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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
@ i TAL

1. Podstawowe informacje o Spoice

Firma Spotki:

Dane adresowe.
Numer identyfikacfi podatkowej.

Przedmiot dzialalnosci wedlug PKD:

S3d Rejestrowy Spoftki:

Rok obrotowy:

Investment Friends Capital S.A.

Do 5 marca 2012r. Spétka dziatala pod Firmg Zaklady
Migsne Herman S.A z siedzibg w Hermanowa 900, 36-020
Tyczyn. PKD —1011Z.

Uchwata  Nadzwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15.02.2012r dokonano zmiany siedziby
Spotki, Statutu, nazwy Firmy Spotki oraz zakresu
dziatalnosci.

Ptock 09-402, ul. Padlewskiego 18C
81331886031

PKD - 6619Z.
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z

wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy emerytalnych

Spoéika zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego, Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, X1V Wydzial Gospodarczy w dniu 2.01.2007
roku pod numerem 0000267789.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki rok obrotowy rozpoczyna sie¢ w
dniu 01 stycznia, a konczy si¢ w dniu 31 grudnia.
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2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dzialalnosci Spotki

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone na podstawie § 91 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19.02.2009r z p6zn. zm.

Integralng czes$¢ sprawozdania stanowi roczne sprawozdanie finansowe wraz z informacjg dodatkows do
sprawozdania finansowego sporzadzone na podstawie § 91 ust. 1 pkt.3 w/w Rozporzadzenia.

3. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012
» ZaloZenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spoétki zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie 12 miesigcy po dniu bilansowym, czyli do dnia 31 grudnia 2014
roku. Zarzad Spoiki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow 1
okoliczno$ci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci przez Spotke
w okresie 12 miesi¢cy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania
badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

» Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Prezentowane dane finansowe Spotki za rok obrotowy 2012 zostaty sporzadzone zgodnie z Ustawa z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz zasadami (polityka) rachunkowos$ci Spotki.

W biezacym roku obrotowym Spoéltka nie zmieniata zasad (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
przyjetych w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy.

Waluta, w ktorej sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie jest PLN (polski zloty).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w tysigcach ztotych.

» Informacje o rezerwach, aktywach i rezerwach z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Informacje o rezerwach, aktywach i rezerwach z tytulu odroczonego podatku dochodowego

zaprezentowane zostaty w sprawozdaniu finansowym Emitenta za okres od dnia 01 stycznia 2012 roku
do dnia 31 grudnia 2012 roku, stanowigcym integralng cz¢$¢ raportu rocznego.
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. Skiad | zmiany w organach Spotki w prezentowanym okresie sprawozdawczym

Skilad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco;

Nazwisko i imie Funkcja Data
powolania

W Przewodniczacy 0d 01.01.2007  do015.02.2012
Stawomir Ruszel Wiceprzewodniczacy od 01.01.2007 do 15.02.2012
Marian Mieczystaw Mirostaw  Cztonek od 01.01.2007 do 15.02.2012
Andrzej Skarbek Czlonek od 12.12.2011 do 15.02.2012
Marian Adam Walczak Sekretarz od 01.01.2007 do 15.02.2012
Wojciech Hetkowski Przewodniczacy od 15.02.2012 ><
Mariana Patrowicz Cztonek od 15.02.2012 ><
Malgorzata Patrowicz Cztonek od 15.02.2012 ><
Jacek Koralewski Cztonek od 15.02.2012 ><
Damian Patrowicz Cztonek od 15.02.2012 ><
Sklad Zarzadu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco;

Nazwisko i imi¢ Funkcja Data Data odwolania
powolania
Grzegorz WysocKi Prezes Zarzadu od 12.10.2011 do 23.03.2012
Witold Szczepaniak Wiceprezes Zarzadu od 12.10.2011 do 10.04.2012

Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu od 11.04.2012 ><

Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycfe rocznego sprawozaania
finansowego( rowniez przeliczone na euro).
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Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréow i
materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci
operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy pieniezZne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem (na koniec biezacego potrocza i
koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (na koniec
biezacego pdlrocza i koniec poprzedniego roku
obrotowego)

Zobowiazania dlugoterminowe (na koniec biezacego
pétrocza i koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec
biezacego podlrocza i koniec poprzedniego roku
obrotowego)

Kapital wlasny (na koniec biezacego pétrocza i
koniec poprzedniego roku obrotowego)

Kapital zakladowy (na koniec biezacego pétrocza i
koniec poprzedniego roku obrotowego)

Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezacego pétrocza i
koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl/EUR)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w
z1/EUR)

Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w z1/EUR) (na
koniec biezgcego podtrocza i koniec poprzedniego
roku obrotowego)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w
z}/EUR) (na koniec biezacego p6trocza i koniec
poprzedniego roku obrotowego)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w z1/EUR)

w tys. PLN

31.12.2012

2623,00

3 675,00
-94 358,00
-94 358,00

-405,00

-118 642,00

121 558,00
2511,00
28988,00

720,00

0,00

106,00

28 268,00

45 048,00
45047 916

-2,09
-3,35

0,63

0,63

31.12.2011

41 560,00

-7 137,00
-7 691,00
-7 421,00

-2 233,00

1 335,00

427,00
-471,00
15 302,00

14 239,00

3472,00

7 785,00

1063,00

15 016,00

15015972

-0,49
-0,49

0,07

0,07

w tys. EUR

31.12.2012

628,00

881,00
-22 608,00
-22 608,00

-97,00

-28427,00

29 125,00
602,00
7 091,00

176,00

0,00

26,00

6 915,00

11 019,00
45047916

-0,50
-0,80

0,15

0,15

Zasady przeliczania podstawowych pozycji sprawozdania finansowego na EURO.

31.12.2011

10 038,00

-1724,00
-1 858,00
-1792,00

-539,00

322,00

103,00
-114,00
3 464,00

3224,00

786,00

1763,00

241,00

3 400,00

15015972

-0,12
-0,12

0,02

0,02

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w

nastepujacy sposob:
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o Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow przeliczono na EUR wedhug $redniego kursu EUR
oglaszanego przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy, tj. wedtug kursu 4,0882 zt na dzien
31.12.2012 roku i kursu 4,4168 zt na dzien 31.12.2011 roku.

o Poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywoéw pienigznych
przeliczono na EUR wg §redniej arytmetycznej $rednich kurséw EUR oglaszanych przez NBP,
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym, tj. wedtug kursu 4,1736
7t za 2012 rok oraz kursu 4,1401 zt za 2011 rok.

6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wartos¢ aktywow i pasywow Spotki wynosita na 31.12.2012r — 28 988 tys. zt i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta 0 ponad 89 %.

suma bilansowa

35000

= 28988

30000

25000

20000
15 302

15000 ® suma bilansowa

10000

5000

(&)

31.12.2011 31.12.2012

W roku 2012r. Spétka odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 675 tys. zt oraz strate z
dziatalnos$ci gospodarczej 94 358 tys. zt. Strata wynikata gldwnie z dziatalnosci finansowej Spotki t;.
straty ze zbycia inwestycji (czesci obligacji) oraz aktualizacji warto$ci inwestycji (przeszacowania
warto$ci pozostatych posiadanych obligacji strukturyzowanych, ktérych wartos¢ wykupu uzalezniona
byta min. od notowan kurséw akcji Emitenta, Spotki Fon S.A i Atlantis S.A. — wszystkich notowanych
na rynku gtéwnym GPW).

W strukturze sktadnikéw bilansu po stronie aktywdw nastapil znaczacy wzrost aktywdéw obrotowych z
kwoty 4 393 tys. zt w 2011r. do kwoty 23 378 tys. zt na koniec 2012r. oraz spadek aktywow trwatych
wynikajacy z wydzielenia 1 zbycia zorganizowanej czeci przedsigbiorstwa.

Wzrost wynikat przede wszystkim ze wzrostu posiadanych przez Emitenta krotkoterminowych aktywow
finasowych. Istotng rolg we wroscie aktywow obrotowych w strukturze aktywow miata wycena rynkowa
posiadanego przez Spotke portfela inwestycyjnego oraz zgromadzone na lokatach $rodki pienigzne. W
wycenie portfela inwestycyjnego nie uwzgledniono wyceny rynkowej posiadanych akcji Spotki Elkop
Energy, ze wzgledu na okresowe zawieszenie notowan tej Spolki i z tym zwigzane trudnosci z ustalaniem
wartosci godziwe;.
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Aklywa
obrotowe
1%

Aktywa na dzien 31.12.2012

Aklywa tryade
19%

Aktywa na dzien 31.12.2011r.

Actywa
obeotowe —
29%

Aktywa trivade
1%

W strukturze pasywow bilansu nastgpit znaczacy wzrost kapitalow whasnych z 1 063 tys. zt w roku 2011

do 28 268 tys. zt w roku 2012 oraz zmniejszenie zobowigzan ogotem z kwoty 14 239 tys. zt w 2011r do

720 tys. zt w roku 2012.

Pasywa na dzien 31.12,2012

Zobowigzama

ogiem
%

Kapital whasny
7%

&

Pasywa na dzien 31.12.2011r.

obowigzaniz
ogolem
93%

W roku 2012 zwigkszyt si¢ rowniez kapitat zaktadowy z 15 016 tys. zt do 45 048 tys. zt w wyniku emisji

akcji serii E.

W roku 2012r, w zwigzku z zakonczeniem dziatalno$ci w przemysle migsnym nastgpit spadek

przychodéw ze sprzedazy produktow z 41 560 tys. zt w 2011r do 2 623 tys. zt w roku 2012 oraz z tym

zwigzany spadek kosztow sprzedanych produktow.

W zwiagzku z fundamentalna zmiang w zakresie profilu dziatalnos$ci, przeniesieniu siedziby Spoiki oraz

zmian organizacyjnych zmniejszono takze koszty ogdlnego zarzadu z 3 181 tys. zt do 458 tys. zt w 2012r.
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Gtéwne wskazniki

Wskazniki rentownosci Sposob wyliczenia 31.12.2012 31.12.2011
Rentownos¢ dziatalnosci Wynik na sprzedazy/przychody ze -31,87% -12,27%
podstawowej sprzeadzy produktow
Rentownosc aktuwow (ROA) Zysk netto/aktywa -325,51% - 48,50%
Rentownosc kapitatow wtasnych Zysk netto/kapitat wtasny -333,80% -698,12%
(ROE)

Ze wzgledu na wystepujacg strate wigkszo$¢ wskaznikow przyjmuje wartos¢ ujemna.

Wskazniki ptynnosci Sposdb wyliczenia 31.12.2012 | 31.12.2011
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe/zobowiazania 220,55 0,56
krétkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowiazania ogotem/ aktywa 2,48% 93,05%
ogodtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow Zobowigzania ogétem/kapitat 2,53% 1059%
wiasnych wtasny

7. Istotne czynniki ryzyka i zagrozZeri

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedtug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie
znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przysztosci mogg jednak pojawic si¢ nowe
ryzyka trudne do przewidzenia, jak rowniez moze ulec zmiana rangi poszczeg6lnych ryzyk dla
dziatalnosci Emitenta.

Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnos$ci, nie odzwierciedlaja ich waznosci dla Emitenta.

» Ryzyko kursu walutowego i stopy procentowej
Dziatalnos¢ Emitenta odbywa sie gtownie na rynku krajowym i w walucie lokalnej. Transakcje pomiedzy
podmiotami realizowane sa w walucie lokalnej. Obecnie nie wystepuje istotny wptyw zmiany kursu
walutowego na wyniki.
Ewentualnie udzielone przez Spotke pozyczki o statym oprocentowaniu narazone moga by¢ na ryzyko
zmiany warto$ci godziwej w wyniku zmian stop procentowych. Natomiast ewentualne udzielone
pozyczki ze zmienng stopa procentowa narazone moga by¢ na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w
wyniku zmian stop procentowych.

» Ryzyko plynnosci
Spotka jak kazdy podmiot dziatajacy na rynku narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j,
rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Finansowanie
dziatalno$ci przy pomocy zewngtrznych zrodet (dtuzne instrumenty, kredyty) podwyzsza ryzyko utraty
plynnosci w przysztosci. W spodice obecnie nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci. Spétka nie wyklucza
w przysztosci (jezeli bedzie taka potrzeba) finansowania inwestycji instrumentami o charakterze dluznym
lub emisja celowg akcji.
Spotka zarzadza swoja ptynno$ciag poprzez biezace monitorowania poziomu wymagalnych zobowigzan,
przeptywow pieni¢znych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienigznymi. Spotka inwestuje wolne
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srodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty bankowe), ktore moga
by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi zobowigzan.

» Ryzyko kredytowe
rozumiane jest jako brak mozliwo$ci wywigzania si¢ z zobowigzan przez wierzycieli Spotki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gldwnymi obszarami:
- wiarygodno$¢ kredytowa kooperantow handlowych
- wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych tj. bankow,
- wiarygodno$¢ kredytowa podmiotow, w ktére Spotka inwestuje, udziela pozyczek.
Spoltka na biezaco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co narazenie jej na ryzyko
nie$ciggalnosci nalezno$ci jest nieznaczne.
W zakresie wolnych srodkow pienigznych Spotka korzysta z krotkoterminowych lokat bankowych
jedynie w wiarygodnych instytucji finansowych.
Spotka nie udzielata w okresie sprawozdawczym pozyczek Spotkom portfelowym. Spédtka udzielajac
potencjalnie przysztych pozyczek spotkom portfelowym na ich biezacag dziatalno$¢, na podstawie umow
inwestycyjnych, bedzie na biezagco monitorowala ich sytuacje majatkowa i wynik finansowy, oceniajac i
ograniczajac poziom ryzyka kredytowego dla ewentualnie udzielonych w pozyczek.

» Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w Polsce.

Sytuacja i koniunktura gospodarcza w Polsce ma istotny wplyw na wyniki finansowe osiggane
przez wszystkie podmioty w tym Emitenta, gdyz powodzenie rozwoju spdlek inwestujacych w
odnawialne Zrédla energii, wytwarzanie i1 handel energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet jej
pozyskiwania, inwestycje typu Venture Capital w duzej mierze zalezy miedzy innymi od ksztaltowania
si¢ warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka bierze pod uwage przy decyzjach inwestycyjnych 1 ich
wycenach publikowane prognozy sytuacji gospodarczej.

> Ryzyko legislacyjne i interpretacji przepiséw prawa

W Polsce z dos¢ czgsto dokonywanymi zmianami przepisow prawa podatkowego podnosi si¢
ryzyko wprowadzenia rozwigzan mniej korzystnych dla Emitenta, ktore posrednio lub bezposrednio
wptyna na warunki i efekty funkcjonowania Spotki. Ponad to w zwiazku z niejednolitymi praktykami
organéw administracji panstwowej 1 orzecznictwa Sadowego pojawia Si¢ ryzyko poniesienia
dodatkowych kosztow w przypadku przyjecia przez Emitenta odmiennej interpretacji niz stanowisko
organow administracji panstwowej. Emitent stara si¢ ogranicza¢ to ryzyko poprzez stala wspotpracg z
kancelarig prawng oraz kancelaria bieglego rewidenta, umozliwiajaca biezace konsultacje w zakresie
interpretacji przepisoOw prawnych.

» Ryzyko zwiazane z koniunktura gieldowa.

Sytuacja na rynku kapitalowym jest $cisle powigzana z sytuacja prawng i polityczng otoczenia, w
ktorym funkcjonuje Spotka. Nowy zakres dziatalnosci Spotki obejmuje inwestycje w papiery
wartosciowe innych podmiotéw. Pogorszenie warunkow ogoélnogospodarczych, moze by¢ przyczyna
obnizenia poziomu wyceny portfela inwestycyjnego tj. podmiotow, w ktore Spotka zainwestuje, co
mogloby wptyna¢ negatywnie na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spoétka bedzie
ogranicza¢ przez dywersyfikacj¢ branzowa potencjalnych inwestycji oraz angazowanie si¢ w projekty na
roéznych etapach rozwoju.

» Ryzyko zwigzane ze zmiana kurséw notowanych aktywow finansowych
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Spotka w istotny sposob ze wzgledu na gtowny kierunek dziatalnosci narazona jest na ryzyko zmian
wyceny aktywow finansowych notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych i rynku New Connect.
Z racji inwestycyjnego profilu dziatalnosci wigkszo$¢ aktywéow finansowych stanowig akcje podmiotow
notowanych na rynkach. Duza zmiennos¢ tych rynkéw moze istotnie wptynaé na wyniki finansowe
Emitenta. Rowniez obejmowane obligacje strukturyzowane, ktorych warto$¢ wykupu moze by¢
uzalezniona od kursu wskazanych w warunkach wykupu waloréw notowanych na GPW, jest obarczona
znaczacym ryzykiem i wplywem na wyniki finansowe Spoiki.
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> Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia podstawowa Spolki oraz z branza nowych
technologii.

Powyzsze ryzyko jest najbardziej istotnym dla wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
Venture Capital.

Planowana dziatalno§¢ Emitenta w sektorze Venture Capital, skierowana jest na inwestycje w
podmioty i przedsiewzigcia na wezesnym etapie rozwoju o innowacyjnej dziatalno$ci z zakresie
stosowanych technologii i dostarczanych produktow i ustug. W przypadku niekorzystnych zmian w
sektorach dziatalnosci potencjalnie posiadanych spotek portfelowych lub nie zrealizowaniu przez spotki
portfelowe strategii rozwoju zaktadane wyniki finansowe mogtyby ulec pogorszeniu. Sytuacja taka
moglaby wplynaé na obnizenie wyceny posiadanych przez Spotke udziatéw 1 akcji danych podmiotow.

Spotka bedzie starala si¢ ograniczac to ryzyko na etapie wyboru inwestycji poprzez
przeprowadzanie przy projektach due diligence oraz statego monitorowania dzialalnosci podmiotow, w
ktorych dokonata zaangazowania kapitatowego.

Zaktadany dynamiczny wzrost sektora nowych technologii w branzy energii odnawialnej oraz
regulacje prawne w tym zakresie z uwagi na zaktadany profil inwestycyjny Spotki, ma duze znaczenie dla
oceny ryzyka gospodarczego Emitenta. Nie mozna zagwarantowac, ze tempo wzrostu tego sektora bedzie
odpowiednio wysokie jak rowniez, ze przyjmowane regulacje prawne bedg korzystne dla podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ w segmentach pozyskiwania energii odnawialne;.

» Ryzyko opo6znien i niepowodzenia w realizacji projektow i inwestycji.

Uzyskiwanie zyskow z inwestycji w spotki na zasadzie Venture Capital uwarunkowane jest wieloma
czynnikami pozostajacymi poza kontrola Emitenta takich jak ogdlna koniunktura gospodarcza, zmiany
technologiczne, zmiany w zachowaniu konsumentoéw itp. Istnieje rowniez ryzyko wystapienia
nieprzewidzianych okoliczno$ci negatywnie wplywajacych na rozwoj projektéw, ich warto$¢ oraz
op6znienie w ich realizacji, co moze przyczyni¢ si¢ na niemozno$¢ uzyskania zakladanych zyskow z
inwestycji w pierwotnie zatozonym przedziale czasowym lub poniesienia straty z inwestycji. Inwestycje
w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace réwnocze$nie w stosunkowo wczesnym stadium
rozwoju moze zakonczy¢ si¢ rowniez niepowodzeniem z przyczyn zaleznych i niezaleznych od Spotki.
Inwestorzy powinni mie¢ na uwadze, ze inwestycje typu Venture Capital charakteryzujg si¢ stosunkowo
wysoka stopg zwrotu ale rowniez relatywnie wysokim ponoszonym ryzykiem inwestycyjnym.

» Ryzyko niskiej plynnosci inwestycji na rynku niepublicznym.
Nowa strategia Investment Friends Capital S.A. zaklada rowniez zakup udziatéw lub akcji w spotkach
niepublicznych, a w zwigzku z tym o znacznie ograniczonych mozliwo$ciach ptynnosci. W konsekwencji
moga wystgpi¢ potencjalne trudnosci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem
zadawalajacej ceny przy sprzedazy posiadanych akcji lub udziatow. Emitent bedzie starat si¢ ograniczy¢
omawiane ryzyko uwzgledniajac je w cenie nabycia akcji/udziatow.

» Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu.
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Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zar6wno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu, ktory
bedzie niezbedny do dziatalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajace.
Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska $rodki w odpowiednim czasie, wysokos$ci i po zadawalajacej
cenie. W przypadku niepozyskania dodatkowych $rodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich
niedofinansowania mogg nie przynies¢ zaktadanych zyskoéw lub w skrajnym przypadku zakonczy¢ sie
niepowodzeniem. Ryzyko to Spotka stara si¢ eliminowac poprzez zabezpieczenie dostepu do innych
zrodet finansowania bedac cztonkiem duzej grupy kapitatowe;.

» Ryzyko wzrostu konkurencji
Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dziatalnos¢ na
konkurencyjnych rynkach. Dziataja na nim podmioty istniejace od wielu lat oraz pojawiaja si¢ wciaz
nowe firmy. Duza konkurencja powoduje, ze osiggane marze moga mie¢ tendencje spadkowe, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na rentownos¢ spotek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie na ich
wyceng i tym samym koniecznos$¢ dokonania odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow finansowych.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spoétka jeszcze na poczatku pierwszego kwartatu 2012r prowadzita dziatalnos¢ w dotychczasowej
branzy w zakresie przetworstwa migsnego.

W zwiazku z przeprowadzonymi glebokimi zmianami organizacyjnymi tj. wydzieleniu zorganizowanej
czes$ci przedsigbiorstwa — zakladu produkcyjnego i wniesieniu aportem jako wkiad niepieni¢zny do spotki
zaleznej, zakonczono dziatalno$¢ w przemysle spozywczym.

Nowo wytyczong dziatalnoscig spolki jest dziatalnos¢ inwestycyjna na szeroko pojetym rynku
kapitalowym 1 finansowym.

Ze wzgledu na specyfike¢ nowo wytyczonej dziatalnosci Spoiki, nie mozna zdefiniowa¢ i wyodrgbnié
oraz wskaza¢ klasycznych grup towarow, produktow czy ustug.

Poza pierwszym kwartatem okresu sprawozdawczego decydujaca role w strukturze uzyskiwanych przez
Emitenta przychodéw zajmujg przychody netto ze sprzedazy produktow zwigzanych ze sprzedazy
aktywOw oraz znaczaco przychody finansowe, zwigzane z aktualizacja wyceny posiadanych aktywow tj.
akcji, udziatow oraz instrumentoéw dtuznych innych podmiotéw gospodarczych zarowno publicznych jak
I niepublicznych.

Zestawienie przychodoéw finansowych w 20117 2012 roku w tys. z1.
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9. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
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Spotka w nowym profilu dziatalnos$ci zajmuje si¢ dziatalnos$cig inwestycyjng wylacznie na rynku
krajowym zaréwno publicznym jak i niepublicznym.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie wystepuja zrodta zaopatrzenia w towary i materiaty.

10. Zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po
Jjego zakornczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania

> Po przerwie w obradach Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dnia 05.01.2012r
Uchwalg nr 7, po analizie dotychczasowej dziatalno$ci Spotki oraz zarysie programu naprawczego,
postanawia o dalszym funkcjonowaniu Spoiki.

> W dniul1.01.2012r do Spotki wptynety zawiadomienia od:

- sp6tki Fon Ecology S.A. w Ptocku

- spotki Fon S.A. w Ptocku bedacego podmiotem dominujacym wobec spétki Fon Ecology

- spotki Damf Invest S.A. w Ptocku bedacego podmiotem dominujacym wobec spotki Fon Ecology

- Pana Damiana Patrowicza bedacego podmiotem dominujagcym wobec spotki Damf Invest S.A.

- Pana Mariusza Patrowicza bedacego podmiotem dominujagcym wobec spotki Damf Invest S.A.
informujace, o posrednim nabyciu znacznego pakietu akcji Emitenta (Raporty biezace nr: 4,5,6,7,8/2012
z dnia 12.01.2012r)

> Raportem biezagcym nr 10/2012 z dnia 13.01.2012r (ujawnienie op6znionej informacji poufnej)
Emitent poinformowat o zawarciu istotnej umowy inwestycyjnej.

W dniu 29.12.2011r. Spoika, jako jedna ze stron zawarla ze spotkami: TransRMF Sp. z 0.0. w Siedliskach
oraz Fon Ecology S.A. z siedzibg w Plocku Umowe Inwestycyjna. Umowa z dnia 29.12.2011r. byta
czegscig szerokiego porozumienia inwestorskiego, w ktorego sktad wchodzi rowniez zawarta w dniu
29.12.2011r. umowa pomigdzy TransRMF Sp. z o0.0. a Fon Ecology S.A., ktorej Emitent nie jest strong a
na mocy ktorej, ze skutkiem na dzien 01.01.2012r. wtasno$¢ kontrolnego pakietu akcji Emitenta zmienita
wiladciciela. Na mocy umowy inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. Emitent zobowiazat si¢ do podjgcia
szeregu czynnosci w celu dokonania glebokiej restrukturyzacji swojej dziatalnosci a nadto do dokonania
wydzielenia oraz wniesienia aportem do spoitki zaleznej Zaklady Migsne Herman Sp. z 0.0. w
Hermanowej zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Emitenta. Na dalszym etapie wspotpracy Emitent
zobowigzat si¢ do dokonana zbycia udziatéw w spotce ZM Herman Sp. z 0.0. po cenie nie mniejszej niz
warto$¢ wniesionego przez Emitenta aportu. Jednoczesnie Emitent informowal, Ze podjete zostaty
wszelkie kroki w celu zabezpieczenia interesow Emitenta i jego akcjonariuszy a takze licznych
wierzycieli Emitenta.

> W dniu 31 stycznia 2012 roku zostaje podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zaleznej Zaklady
Miesne Herman Sp. z 0.0. 0 kwote 5.000.000 zt poprzez utworzenie 25.000 nowych udziatow o wartosci
nominalnej 200 zt kazdy. Udziaty zostaty pokryte wkiadem niepieni¢znym poprzez wniesienie do Spotki
zaleznej ZM Herman Sp. z 0.0. catego przedsigbiorstwa produkcyjnego w rozumieniu art. 551 Kodeksu
Cywilnego.

> W dniu 15 lutego 2012 roku odbywa si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére zmienia: Statut Spotki, Firme i siedzibe Spotki oraz jej przedmiot dziatalno$ci. Dodatkowo podj¢to
uchwat¢ w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu 1 emisji warrantow subskrypcyjnych
zamiennych na akcje do kwoty 30.032 mln z1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraza rodwniez zgod¢ na wniesienie
przedsigbiorstwa produkcyjnego Emitenta do Spotki zaleznej oraz zmienia sktad Rady Nadzorcze;.

Dnia 5 marca 2012 Sad Rejonowy w Rzeszowie rejestruje zmiany dokonane na NWZA w dniu 15 lutego
2012 roku.
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> W dniu 1 marca 2012r Emitent zawart ze Spotkg Omenix Sp. z 0.0. umowe pozyczki w kwocie
160 tys. zt, udzielong na okres 12 miesigcy z oprocentowaniem 10% w stosunku rocznym, ktdra zostanie
sptacona jednorazowo w okresie wymagalnosci.

> W dniu 20 marca 2012r. Zarzad Investment Friends Capital S.A. zawart ze spotka Trans RMF Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Siedliskach umowe zbycia 100% udziatow spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z 0.0. z
siedzibg w Hermanowej, o czym informowat raportem biezagcym nr 24/2012 z dnia 21.03.2012r.

Na podstawie zawartej umowy, Emitent zbyt 25.025 udziatéw spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z 0.0. z
siedzibg w Hermanowej, o wartosci nominalnej 200 zt kazdy, tj. o facznej wartosci nominalne;j
5.005.000,00 zt. Cena sprzedazy wyzej wskazanych udziatéw spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.
w Hermanowej zgodnie z umowa wynosita 5.000.000,00 zt. W majatku spotki Zaktady Migsne Herman
Sp. z 0.0. znajdowalo si¢ przedsigbiorstwo produkcyjne Emitenta, ktore zostato wydzielone z jego
majatku oraz zbyte na rzecz spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.

> Dnia 26.03.2012r., do Spotki wptyneta rezygnacja Prezesa Zarzadu Pana Grzegorza Wysockiego z
petnionej przez niego funkcji. Przyczyng rezygnacji Pana Wysockiego bylo zakonczenie czesci procesu
restrukturyzacji, a zmiany w Zarzadzie sa elementem przyjetej strategii w zwigzku ze zmianami w
akcjonariacie Spofki.

> W dniu 26.03.2012r, do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego w
Rzeszowie XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego wydane w dniu 16.032012r. pod
sygnaturg akt RZ.XII NS-REJ.KRS/002926/12/106 w przedmiocie rejestracji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 30.031.944,00 zt

> Dnia 10.04.2012r. w zwigzku z zakonczeniem kolejnego etapu restrukturyzacji Spotki Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Witolda Szczepaniaka oraz
o powotaniu ze skutkiem od dnia 11.04.2012r. Pana Roberta Ogrodnika na funkcje¢ Prezesa Zarzadu
Spotki jednoosobowo. (raport biezacy nr 27/2012 z dnia 11.04.2012r.)

> W dniu 11.04.2012r. Zarzad Spétki Investment Friends Capital S.A. odwotal Pana Stefana
Watrdbskiego z funkcji prokurenta. Odwotanie prokury udzielonej Panu Watrobskiemu zwigzane jest z
kontynuacja procesu restrukturyzacji Spotki.

> Realizujac zaloZenia obnizania kosztow m.in. poprzez outsourcing wielu obszaréw, w dniu 17
kwietnia 2012r Emitent zawart umowe zlecajgca prowadzenie ksiggowosci i spraw kadrowych Spotki
Kancelarii Biegtego Rewidenta Galex Jolanta Gatuszka z siedzibg w Cieszynie.

> Dnia 24.05.2012r Zarzad Krajowego depozytu Papierow Wartosciowych uchwatg nr 376/12
dokonat zarejestrowania do 30 031 944 akcji zwyktych na okaziciela serii E, Emitenta o warto$ci
nominalnej 1,00 zt kazda pod kodem PLHERMANO0039, pod warunkiem podjecia decyzji przez Spotke
prowadzacg rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym,
na ktérym wprowadzone juz zostaly inne akcje Emitenta oznaczone tym samym kodem.

> Realizujgc postanowienia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
15.02.2012r. w sprawie: ,,emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki” oraz zgodnie
z zapisami umow doradztwa inwestycyjnego zawartymi mi¢dzy Emitentem, a 5 podmiotami, w tym
spotka Fon S.A., Zarzad Spotki w dniu 15.06.2012r. zaoferowat do objecia tacznie 6 podmiotom
30.031.944 warrantow subskrypcyjnych akeji serii E.

Rozliczenie zaliczek z tytulu uméw doradztwa inwestycyjnego nastapi do 9 listopada 2012r. po ustaleniu
wysokosci wynagrodzenia, ktore wynika¢ bedzie m.in. z ilosci objetych akcji i ze $redniej ceny wazonej
wolumenem akcji Emitenta w okresie od 01.08.2012r do 31.10.2012r.

> Na skutek ztozonych w dniu 15.06.2012r. przez adresatow oferty Emitenta ofert pokrywajacych
si¢ z oferta Emitenta , w dniu 15.06.2012r. doszto do zawarcia umowy nieodptatnego objecia oraz

87



(.
3 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
@ i TAL

wydania facznie 30.031.944 warrantéw subskrypcyjnych akcji serii E wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 5 NWZ z dnia 15.02.2012r.
Adresaci oferty Emitenta w ramach realizacji uprawnienia przystugujacego im z posiadanych warrantow
w dniu 15.06.2012r. dokonali zapisu na 30.031.944 akcji serii E Emitenta o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda tj. o tacznej wartosci nominalnej 30.031.944 zt. Cena emisyjna akcji serii E zgodnie z
upowaznieniem zawartym w uchwale nr 5 par. 2 ust. 4 NWZ z dnia 15.02.2012r. zostata przez Zarzad
Emitenta Uchwalg z dnia 14.06.2012r. ustalona na poziomie 5,00 zt za kazda akcje tj. acznie cena
emisyjna 30.031.944 akcji serii E Emitenta wyniosta 150.159.720 zt. W zwiazku z powyzszym w dniu
15.06.2012r zakonczono subskrypcje akcji serii E (raport biezacy nr 32/2012 1 36/2012)
> W dniu 15.06.2012r. Zarzad Emitenta, po konsultacji z Radga Nadzorcza (Uchwata nr 2/06/2012)
uzyskal zgode 1 przyjat oferte spotki DAMF Invest S.A. w Plocku z dnia 14.06.2012r., ktorej
przedmiotem byto nabycie przez Emitenta obligacji spotki DAMF Invest S.A. w Plocku. Wobec
powyzszego Emitent w dniu 15.06.2012r. nabyt 115.000 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A. w
Ptocku o warto$ci nominalnej 1080,00 zt kazda tj. o tacznej warto$ci nominalnej 124.200.000,00 zt. Cena
Emisyjna obligacji wynosi 1000,00 zt tj. faczna cena Emisyjna obligacji wynosi 115.000.000,00 zt.
Obligacje nie sg oprocentowanie. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 16 czerwca 2013r, po
cenie uzaleznionej od strukturyzowanego wzoru wykupu tj, sumy iloczynow nast¢pujacych sktadniow: od
ustalonego na dzien wykupu $redniego kursu akcji wymienionych spotek oraz statych wspotczynnikow
FON S.A. w Ptocku (x250), Atlantis S.A. w Ptocku (x160) oraz kursu akcji Emitenta(x200) wszystkich
notowanych na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie. Kryterium uznania nabytych aktywow za
aktywa znacznej wartosci jest ich warto$¢ nominalna przekraczajgca 10% kapitatow wtasnych Emitenta.
(raport biezacy nr 33/2012)
> Wobec wygasnigcia umowy z dotychczasowym podmiotem dokonujacym badania sprawozdan
finansowych Emitenta na posiedzeniu w dniu 19.06.2012r. Uchwatg nr 3/06/2012 Rady Nadzorczej, z
przedstawionych przez Zarzad ofert dokonano wyboru podmiotu: Misters Audytor Adviser Spotka z o.0.
z siedzibg w Warszawie jako podmiotu, ktory dokona przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2012 roku do 30.06.2012 roku oraz badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2012.
> W dniu 28.06.2012r odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Podjeto
miedzy innymi uchwaty w sprawach;
- udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do dokonania w terminie do 01.06.2015 jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego (kapitat docelowy) o kwote nie wyzsza niz 11 261 979 zt w drodze
emisji nie wigcej niz 11 261 979 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt, wytaczenia
prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie praw do akcji i akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz
ich dematerializacji i zawarcia umowy z Krajowym Depozytem papieréw wartosciowych,
- wyrazeniu zgody na zmiang 2 261 115 akcji imiennych serii C na okaziciela,
- ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym oraz rejestracji w KDPW
Pelny zakres podjetych uchwat zostat opublikowany raportem biezacym nr 38/2012 z dnia 28.06.2012r
> W dniu 28.06.2012r. do Spotki wptyneta informacja z KDPW w zakresie wydanego przez dziat
operacyjny komunikatu w sprawie rejestracji w depozycie akcji serii E w dniu 02.07.2012r. wydanego w
oparciu o uchwatg¢ Zarzadu KDPW nr 367/12 z dnia 24.05.2012r.
> W dniu 28.06.2012r. Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie wydal uchwale
nr 622/2012 w sprawie dopuszczenia 1 wprowadzenia akcji do obrotu na Gtéwnym Rynku GPW.
Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowil dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku rownoleglym
30.031.944 akcji zwyktych na okaziciela serii E Emitenta o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Ponadto
Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit o wprowadzeniu z dniem 2 lipca w trybie zwyklym akcji
serii E do obrotu pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie w dniu 02.07.2012r. rejestracji akcji serii E Emitenta
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> W dniu 02.07.2012 r wobec wydania akcji serii E w rozumieniu art. 451 § 2 k.s.h. ich nabywcom
tj. zapisania akcji serii E na rachunkach akcjonariuszy doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta.

Emisja akcji serii E zostala dokonana na podstawie Uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15.02.2012r w sprawie “emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki” opublikowanej raportem biezacym nr 18/2012 z dnia 16.02.2012r. w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Wobec powyzszego warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego doszto do skutku oraz aktualna
wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi: 45 047 916 zt i dzieli si¢ na 45 047 916 akcji 0
warto$ci nominalnej 1,00 zl, ktore tacznie daja 56 744 301 gloséw, wobec uprzywilejowania 9 435 270
akcji serii A oraz 2 261 115 akcji serii B Emitenta, ktore to akcje dajg 2 glosy kazda.

Obecnie 31 090 416 akcji Emitenta jest dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. (raport biezacy nr
41/2012 z dnia 02-07-2012r)

> W dniu 04.07.2012r do Spotki wptynety zawiadomienia od:

- spotki Damf Invest S.A. w Ptocku w sprawie nabycia akcji Emitenta oraz o posredniej zmianie udziatow
w kapitale zaktadowym oraz ogélnej liczbie glosow Emitenta. (Raport biezacy nr 43/2012)

- Pana Damiana Patrowicza w sprawie posredniego nabycia akcji Emitenta oraz posredniej zmianie
udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie glosow Emitenta. (Raport biezacy nr 44/2012)

- Pana Mariusza Patrowicza w sprawie posredniego nabycia akcji Emitenta oraz posredniej zmianie
udzialu w kapitale zaktadowym 1 liczbie glosow Emitenta. (Raport biezacy nr 45/2012)

- spotki Fon Ecology w sprawie posredniego zmniejszenia udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogodlne;j
liczbie glosow Emitenta. (Raport biezacy nr 46/)

- spotki Fon S.A. w sprawie nabycia akcji oraz posredniej zmianie udziatu w kapitale zaktadowym oraz
ogolnej liczbie gtosow Emitenta. (Raport biezacy nr 47/2012)

- spotki TransRMF-Plus w sprawie zmniejszenia udziatu w kapitale zakladowym oraz ogélne;j liczbie
glosow Emitenta. (Raport biezacy nr 48/2012)

> W dniu 02-07-2012, Zarzad Emitenta poinformowal raportem biezacym nr 42/2012, ze Spotka
ztozyta wypowiedzenie umowy o pelnienie funkcji Animatora Emitenta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych, ktdora byta zawarta z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego S.A. w Warszawie.
Zgodnie z trescig ztozonego wypowiedzenia termin rozwigzania umowy nastgpit z dniem 30 wrzesnia
2012r.

> Dnia 12.07.2012r Emitent zawarl umowg o badanie 1 przeglad sprawozdan finansowych z

Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wpisana na liste bieglych rewidentow pod
pozycja 3704"

Ponadto Emitent informuje, Zze od dnia wyboru przez Rade¢ Nadzorcza podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdaniami finansowego Emitenta spotka Misters Audytor Adviser Sp. z
0.0. zmienita rowniez adres siedziby, ktora aktualnie miesci si¢ przy ul. Wisniowej 40/5 w Warszawie.
(RB nr 34/2012)

> W dniu 05.09.2012r, Emitent w ramach dwoch umoéw cywilnoprawnych zawartych z dwoma
podmiotami dokonat nabycia facznie 1 500 akcji Spotki Elkop Energy S.A. na taczng warto§¢ 1 350 tys.
zt.

> W ramach dwoch uméw cywilnoprawnych zawartych z dwoma podmiotami poza rynkiem
regulowanym w dniu 05.09.2012r, Emitent nabyl tacznie 595 000 akcji Spotki Fly.pl S.A. o tacznej
wartosci 381,75 tys. zt.

> W dniu 12.09.2012r do Spoétki wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie, o dokonaniu rejestracji zmian w rejestrze Spotki. Do rejestru zostato wpisane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 30.031.944 akcji serii E z dotychczasowej kwoty
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15.015.972,00 zt do kwoty 45.047.916,00 zi, oraz rejestracja nowej wysokosci kapitatu docelowego w

kwocie 11.261.979,00 zt.

Sad dokonat takze rejestracji zmiany statutu w zakresie zmiany tresci §7 ust. 1 lit. ¢) w zakresie rodzaju

2.261.115 akcji serii C z imiennych na akcje na okaziciela.

> W dniu 25.09.2012r. do sp6tki wptynety min. zawiadomienia Spotki Damf Invest S.A. w Ptocku

z dnia 18.09.2012r. i 25.09.2012r w sprawie zmniejszenia udzialu w kapitale zakladowym oraz ogélne;j

liczbie gtoséw Emitenta. (RB nr 53/2012)

> W dniu 21,25 i 27.09.2012r, Emitent dokonat rozliczenia zaliczek z tytulu umowy posrednictwa

zawartej z czterema podmiotami w tym ze Spotka Fon. S.A., o ktorej informowat w raporcie poétrocznym.

Wynagrodzenia dla trzech podmiotéw po5 945 tys. i jednego w wysokosci 6 270 tys. zt. zostaty ustalone

zgodnie z umowa 1 byly uzaleznione m.in od ilosci objetych akcji i §redniej ceny wazonej wolumenem

akcji Emitenta we wskazanym okresie .

> Dnia 27.09.2012r, Emitent zawart poza rynkiem regulowanym, umowe cywilnoprawng, ktorej

przedmiotem byto nabycie akcji Spotki Elkop Energy S.A. w ilosci 485 szt. o wartosci 960,30 tys. zt .

» W dniu 28.09.2012r. Emitent zawart za zatwierdzeniem Rady Nadzorczej porozumienie ze Spotka

Damf Invest S.A. w sprawie wczesniejszego terminu wykupu czeséci posiadanych obligacji tj. wykupu
10.700 obligacji serii B przez DAMF Invest na dzien 28.09.2012r.
Cena wykupu obligacji zostala ustalona w sposob okreslony zgodnie z punktem ,,Wykup Obligacji”
dokumentu obligacji oraz dokumentu Warunkéw Emisji Obligacji serii B DAMF Invest S.A. na dzien
wykupu 1 wynosi facznie 1.501.210,00 zt (jeden milion pigéset jeden tysiecy dwiescie dziesigc ztotych
00/100) Termin zaptaty za obligacje przypada nie p6zniej niz 10 dni od dnia wykupu obligacji.

> W dniu 01.10.2012r. i 08.10.2012rdo Spotki wptynety zawiadomienia Spotki Damf Invest S.A. w

Ptocku z dnia 01.10.2012r. i 08.10.2012r w sprawie zwigkszenia udziatu w kapitale zakladowym oraz

ogolnej liczbie glosdéw Emitenta. (RB nr 55/2012 i 57/2012)

> W dniu 08.10.2012r. Emitent nabyl poza rynkiem regulowanym w ramach dwéch

niezaleznych umow cywilnoprawnych: 869 000 szt. akcji Spotki Fly.pl S.A. na faczng wartos¢ 782,10

tys. zt oraz 514 akcji Spotki Elkop Energy S.A. o tacznej wartosci 979,68 tys. zt..

> Dnia 11.10.2012r. Znaczacy akcjonariusz Emitenta, ztozyt wobec Emitenta o$wiadczenie typu

Lock-Up w zakresie nie zbywania akcji Emitenta.

Akcjonariusz spotka DAMF Invest S.A. z siedzibg w Plocku zobowigzal si¢ wobec Emitenta pod

rygorem zaptaty Emitentowi kary umownej w wysokosci 10.000.000 zt, ze w okresie od dnia

11.10.2012r. do dnia 31.01.2013r. nie zbegdzie, nie zastawi ani nie zobowiaze si¢ do zbycia zadnej z

posiadanych 1.742.500 akcji Emitenta, ktore to akcje stanowig 3,87% udziatu w kapitale zakladowym

oraz uprawniaja DAMF Invest S.A. do oddania 1.742.500 stanowiacych 3,07 % ogdlnej liczby gloso6w na

Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

> Dnia 15.10.2012r Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie
podjat Uchwate w sprawie warunkowej rejestracji w depozycie 2.261.115 akcji serii C. Uchwata w
sprawie rejestracji akcji serii C podjeta zostata pod warunkiem wprowadzenia tych papierow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym. (RB nr 61/2012)

> W dniu 24.10.2012r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie wydat
uchwate nr 1069/2012 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego na
Gltownym Rynku GPW. Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego
na rynku rownoleglym 2.261.115 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda. Ponadto Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit o wprowadzeniu z dniem 26 pazdziernika
2012r. w trybie zwyktym akcji serii C do obrotu pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 26 pazdziernika 2012r. rejestracji akcji serii C
Emitenta. (RB nr 62/2012)
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> Dnia 09.11.2012r na podstawie umowy cywilnoprawnej Emitent nabyt 453 334 szt akcji Spotki
Fly.pl S.A za kwote 680 tys. zi. Transakcja miata miejsce poza rynkiem regulowanym.
> Dnia 17.12.2012r Zarzad Investment Friends Capital S.A z siedzibg w Ptocku w nawigzaniu do

raportu biezacego nr 36/2012 z dnia 28.06.2012r. przekazat do publicznej wiadomosci ostateczng
wysokos¢ kosztow emisji akcji serii E. Lacznie koszty zwigzane z emisjg akcji zwyklych na okaziciela
serii E poniesione przez Spotke wyniosty 28.597.947,63 zt.

- koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty — 28.597.947,63 zt

- koszty wynagrodzenia subemitentow, dla kazdego oddzielnie — 0 zt

- koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 0 zt

- koszty promocji oferty — 0 zt

Metoda rozliczenia w ksiggach i sposob ujecia w sprawozdaniu finansowym:

Poniesione koszty emisji akcji serii E zostaly rozliczone zgodnie z art. 36 ust. 2b ustawy z dn.
29.09.1994. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009r. nr 152, poz. 1223 wraz z pdzn. zm.)

Poniesione koszty emisji akcji serii E pomniejszyty kapitat zapasowy utworzony z emisji akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej i zostaty ujgte w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej "Kapitat
zapasowy".

Sredni koszt przeprowadzenia sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru wartociowego objetego
sprzedaza: 0,95 zt. (RB nr 64/2012)

> W dniu 22.01.2012r, za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w Uchwale z dnia 22.01.2013r,
dokonat wniesienia posiadanych przez Emitenta 104.300 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A. z
siedzibg w Plocku jako wklad niepieniezny na podwyzszenie kapitatu spotki DAMF Capial Sp. z 0.0. z
siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000447259.

Emitent objat 2 180 udzialow w spotce DAMF Capital Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy , za$
o wartosci emisyjnej 6 650 zt kazdy pokrywajac je wkladem niepienieznym o tgcznej wartosci
14.500.000,00 zt w postaci 104.300 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A z siedzibg w Plocku.
Warto$¢ nominalna kazdej z obligacji wynosita 1080,00 zt kazda za$ wartos¢ rynkowa 136,60 zt kazda.
Emitent informuje, ze warto$¢ wniesionego wktadu tj. obligacji serii B , strony okreslity na poziomie
14.500.000,00 zi. opierajac si¢ na algorytmie okreslajagcym cene¢ ich wykupu na dzien 21.01.2013r. ,
ktora wyniosta 136,60 zt za kazdg obligacje co dato taczng wartos¢ 14.247.380,00 zt. (RB nr 9/2013)

Nabyte przez Emitenta 2 180 udzialow w spolce DAMF Capital Sp. z o0.0. stanowig 11,53% udziatu w
kapitale zakladowym DAMF Capital Sp. z o0.0. oraz uprawniaja Emitenta do oddania 2 180 glosow na
Zgromadzeniu Wspo6lnikow spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Plocku co stanowi 11,53 % udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow DAMEF Capital Sp. z o.0.

11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych miedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

> W dniu 20 marca 2012r. Zarzad Investment Friends Capital S.A. zawart ze spotka Trans RMF Sp.
z 0.0. z siedzibg w Siedliskach umowe zbycia 100% udziatow spotki Zaklady Miesne Herman Sp. z 0.0. z
siedzibag w Hermanowej, o czym informowal raportem biezacym nr 24/2012 z dnia 21.03.2012r.

Na podstawie zawartej umowy, Emitent zbyt 25.025 udzialéw spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z 0.0. z
siedzibg w Hermanowej, o warto$ci nominalnej 200 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalne;j
5.005.000,00 zt. Cena sprzedazy wyzej wskazanych udziatow spoiki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.
w Hermanowej zgodnie z umowa wynosita 5.000.000,00 zt. W majatku spétki Zaktady Migsne Herman
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Sp. z 0.0. znajdowato si¢ przedsigbiorstwo produkcyjne Emitenta, ktore zostato wydzielone z jego
majatku oraz zbyte na rzecz spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.

> W dniu 15.06.2012r., po konsultacji z Radg Nadzorcza (Uchwata nr 2/06/2012) Zarzad Emitenta
nabyt 115.000 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A. w Plocku o wartosci nominalnej 1080,00 zt
kazda tj. o tacznej warto$ci nominalnej 124.200.000,00 zt. Cena Emisyjna obligacji wynosi 1000,00 zt tj.
taczna cena Emisyjna obligacji wynosi 115.000.000,00 zt. Obligacje zostaty optacone na podstawie
art.489 k.c. Obligacje nie sg oprocentowanie. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 16
czerwca 2013r, po cenie uzaleznionej min. od sredniego kursu akcji spotek FON S.A. w Plocku, Atlantis
S.A. w Plocku oraz kursu akcji Emitenta wszystkich notowanych na rynku regulowanym GPW S.A. w
Warszawie. (raport biezacy nr 33/2012)

> W dniu 22.01.2012r, za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w Uchwale z dnia 22.01.2013r,
dokonat wniesienia posiadanych przez Emitenta 104.300 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A. z
siedzibg w Plocku jako wklad niepieni¢zny na podwyzszenie kapitatu spotki DAMF Capial Sp. z 0.0. z
siedziba w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000447259.

Emitent objat 2 180 udzialoéw w spotce DAMF Capital Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy , za$
o warto$ci emisyjnej 6 650 zt kazdy pokrywajac je wkladem niepienigznym o lacznej wartosci
14.500.000,00 zt w postaci 104.300 obligacji serii B spotki DAMF Invest S.A z siedziba w Ptocku.
Warto$¢ nominalna kazdej z obligacji wynosita 1080,00 zt kazda za$ wartos¢ rynkowa 136,60 zt kazda.
Emitent informuje, Ze warto$¢ wniesionego wktadu tj. obligacji serii B , strony okres$lity na poziomie
14.500.000,00 zi. opierajac si¢ na algorytmie okreslajacym cene¢ ich wykupu na dzien 21.01.2013r. ,
ktora wyniosta 136,60 zt za kazdg obligacje co dato taczng warto$¢ 14.247.380,00 zt. (RB nr 9/2013)

Nabyte przez Emitenta 2 180 udzialow w spoice DAMF Capital Sp. z o0.0. stanowiag 11,53% udziatu w
kapitale zaktadowym DAMF Capital Sp. z 0.0. oraz uprawniaja Emitenta do oddania 2 180 gloséw na
Zgromadzeniu Wspo6lnikow spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Plocku co stanowi 11,53 % udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow DAMEF Capital Sp. z 0.0.

12. Informacje o powiazaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
Jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

> Po 1 stycznia 2012 roku wigkszos$ciowy pakiet Investment Friends Capital S.A. przeszedt do
Grupy Kapitatowej Fon S.A. . 92,95% udzialu w kapitale zaktadowym oraz 96.04% gltoso6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta nalezato do Spotki TransRMF — PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku, ktorej
udziaty zostaly kupione przez Fon Ecology Sp. z 0.0., Spotke z grupy Fon S.A.

> Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nadal dominujacym akcjonariuszem jest Spotka Trans
RMF — Plus Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku, ktora posiada obecnie wobec podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta 30,98% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 45.21% udziatu w glosach na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Spotka Trans RMF Plus Sp. z 0.0. jest obecnie podmiotem zaleznym
od Damf Capital Sp. z o0.0., Spotki z grupy Atlantis S.A.
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>
grupy kapitatowe;.

Spoéika Investment Friends Capital S.A. nie posiada podmiotow zaleznych i nie tworzy wlasnej

Spotka posiada inwestycje kapitalowe w postaci akcji 1 udziatow w nizej wymienionych podmiotach,
sfinansowane z srodkéw wiasnych Emitenta.

Nazwa podmiotu Udzial w kapitale Udzial w glosach na WZ
zakladowym
Dam Capital Sp. z 0.0. 11,53% 11,53%
Fly.pl S.A. 4,62% 4,62%
Elkop Energy S.A. 7,69 % 7,69%

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu rocznego

Struktura Akcjonariatu (bezposredniego) Investment Friends Capital S.A. na dzien 21.03.2013

Lp. | Akcjonariusz L. akcji % akcji L. glosow % glosow
1. | Trans RMF-Plus Sp z o0.0. 13 957 500 30,98 25 653 885 45,21
2. | Pozostali 31090 416 69,02 31090 416 54,79
X | Razem 45 047 916 100,00 56 744 301 100,00

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Udziat w kapitale zaktadowym na
WZA na dzieri 31.12.2012r dzien 31.12.2012r Trans
RMF-Plus
Sp z 0.0.
30,98%
Pozostali
54,79% \
Trans
RMF-Plus Pozostali
Sp zo.o. 69,02%
45,21%

Obecnie 33 351 531 akcji Emitenta jest dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

14. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta.

Akcje serii A, B sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi dajacymi prawo do dwoch glosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz do powolywania i odwotywania trzech cztonkow Rady Nadzorcze;.
Wszystkie akcje serii A i B sg w posiadaniu TransRMF — PLUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.
Spolka ta posiada tacznie 13.957.500 akcji Emitenta, ktora to ilos¢ stanowi 30.98 % udzialu w
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kapitale zaktadowym Emitenta i posrednio uprawnia do oddania 25.653.885 gloséw stanowigcych
45,21 % udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

15. Wskazanie postgpowati toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracyi publicznej

W okresie objetym ponizszym sprawozdaniem Spoétka nie wszczeta ani nie byla strong
postepowan przed sadem lub organem administracji publicznej, dotyczacych wierzytelnosci,
ktérych taczna warto$¢ stanowitaby wigcej niz 10% kapitatow wiasnych.

16. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcfi

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawieral istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Wszystkie transakcje Emitenta zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych zostaty
wskazana w pkt. 7.2 ,,Dodatkowe noty objasniajace” do sprawozdania finansowego stanowigcego
integralng cze$¢ niniejszego raportu.

17. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozZyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty i i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym Emitent zaciagnat w dniu 01.03.2012r od Spoétki Omenix pozyczke w wysokosci 160
tys. zt na okres 12 miesigcy oprocentowang w wysokosci 10% w stosunku rocznym. Pozyczka zostata w
catos$ci sptacona przed terminem wymagalnos$ci skracajac okres odsetkowy.

W dniu 30.04.2012r emitent zawart umowe ze Spodtka Fon Ekology S.A. o udzielenie pozyczki w
wysokosci 15 tys. zt na okres 6 miesiecy, oprocentowana w wysokosci 9% w stosunku rocznym.
Pozyczka wraz z odsetkami zostata splacona w cato§ci w wymagalnym terminie.

Wszystkie pozostate pozyczki i kredyty zostaty wniesione aportem (przejete) wraz z wydzielong
zorganizowang cze¢sciag przedsigbiorstwa Emitenta do Spotki Zaklady Migsne Herman Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent nie posiada udzielonych oraz zaciggnigtych zadnych
kredytow i1 pozyczek.

18. Informacjfe o uadzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poZyczek udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2012, Emitent nie udzielat zadnych pozyczek, w tym jednostkom powigzanym.

19. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonym jednostkom
powigzanym emitenta

Emitent nie udzielat i nie otrzymat zadnych poreczen 1 gwarancji.
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20. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z

dzialalnosci
> Spotka wyemitowata 30.031.944 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00
zt kazda.

Emisja akcji serii E zostata dokonana na podstawie Uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15.02.2012r w sprawie “emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki” opublikowanej raportem biezacym nr 18/2012 z dnia 16.02.2012r. w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonano poprzez pokrycie akeji serii E w formie
pieni¢znej na podstawie art. 498 k.c. w zwigzku z art.14 § 4 zdanie drugie poprzez potracenie
wzajemnych wierzytelnosci i zobowigzan pieni¢znych Emitenta oraz nabywcow akcji serii E. Wobec
powyzszego warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego doszto do skutku oraz aktualna wysoko$¢
kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi: 45 047 916 zt i dzieli si¢ na 45 047 916 akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 zt, ktére tacznie dajg 56 744 301 gloséw, wobec uprzywilejowania 9 435 270 akcji serii
A oraz 2 261 115 akcji serii B Emitenta, ktore to akcje daja 2 glosy kazda. (raport biezacy nr 41/2012 z
dnia 02-07-2012r)

> Wptywy pozyskane w wyniku emisji akcji pomniejszone o koszty emisji zostaty przeznaczone na
powickszenie kapitalu obrotowego Spotki, sfinansowanie nowych inwestycji portfelowych oraz objecie
obligaciji.

21. Objasnienie réZnic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a
wczesnief publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz na rok 2012 i kolejne.

22. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagroZzeniom

Na dzien sporzadzania raportu Zarzad nie stwierdza zagrozenia w zakresie wywigzywania si¢ z
zaciggnigtych zobowigzan oraz w zakresie ptynnosci finansowe;j.

Spotka nie posiada zadnych kredytow, pozyczek i innych istotnych zobowigzan poza wynikajacymi z
biezacego funkcjonowania Spotki. Emitent wszystkie swoje zobowigzania reguluje terminowo.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej udato si¢ doprowadzi¢ do skutku prywatng emisj¢ akcji serii E,
zgodnie z Uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy. Pomimo poniesionej straty z tytutu dziatalnosci
finansowej, sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty lub zaburzenia ptynnosci finansowe;j.

23. Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w
Strukturze tinansowania tej dzialalnosci
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Emitent prowadzi gtdwnie dziatalno$¢ inwestycyjnag, tak wigc najwigkszy udziat w inwestycjach Spotki
majg inwestycje w aktywa finansowe. Biezaca dziatalno$¢ inwestycyjna Emitenta jest finansowana z
srodkow wiasnych Spotki, pozyskanych w drodze emisji akcji serii E. Dalsze inwestycje kapitalowe
Spotka zamierza realizowaé gtownie ze srodkow wlasnych zgromadzonych na lokatach bankowych oraz
uzyskanych ze zbycia posiadanych krotkoterminowych aktywow finansowych. W przypadku
koniecznosci pozyskania dodatkowych funduszy na inwestycje, Emitent posiada mozliwos¢ ich
pozyskania korzystajac z efektu synergii grupy kapitatowej. Spotka réwniez nie wyklucza mozliwosci
emisji celowych akcji oraz instrumentéw dtuznych (obligacji).

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

24. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik

Emitent w zwigzku z zawarta umowa inwestycyjng z dnia 29.12.2011r. wykonal szereg czynnosci w celu
dokonania glebokiej restrukturyzacji swojej dziatalnos$ci.

Dokonano przede wszystkim wydzielenia przedsigbiorstwa przynoszacego straty w dziatalno$ci
operacyjnej oraz wniesiono wydzielong, zorganizowang cze$¢ aportem do spolki zaleznej Zaklady
Migsne Herman Sp. z 0.0. w Hermanowe;.

Na dalszym etapie Emitent zbyl udzialty w spotce ZM Herman Sp. z 0.0. Jednoczesnie podjete zostaty
wszelkie kroki w celu zabezpieczenia interesow Emitenta i jego akcjonariuszy a takze licznych
wierzycieli Emitenta.

Emitent wdrozyl nowa koncepcje biznesowa polegajaca na minimalizacji zasobéw kadrowych poprzez
outsourcing takich obszarow jak m.in. ksiggowo$¢ i finanse, obstuga prawna i podatkowa, sprawy
kadrowe, obstuga informatyczna i web development. W ten sposob znaczaco ograniczono wysokie koszty
osobowe oraz lokalowe zwigzane z wynajmem powierzchni biurowe;.

Dokonano rowniez istotnej zmiany w przedmiocie dzialalnosci Emitenta rezygnujac z przemystu
miegsnego, a koncentrujgc si¢ na inwestycjach kapitatowych, inwestycjach typu Venture Capital oraz w
segment odnawialnych zrodet energii.

W ocenie Zarzadu nie wystapity inne istotne nietypowe czynniki 1 zdarzenia, ktére moglyby znaczaco
wplyna¢ na ocen¢ i1 zmiang sytuacji majatkowej 1 finansowej Spotki oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan.

25. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta ci najmniej
do korca roku obrotowego nast¢pujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
Strategii rynkowej przez niego wypracowanef

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci Emitenta tj. gtdéwnie dzialalno$¢ inwestycyjna istotny wptyw na
wyniki maja i bedg mialy nastepujace czynniki wewnetrze i zewnetrzne:

- koniunktura gietdowa na rynkach kapitalowych

- sytuacja gospodarcza i klimat inwestycyjny w Polsce i regionie

- wyniki i kondycja spotek portfelowych Emitenta, majaca wplyw na ich wyceng i ptynnos¢
- dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania

- wspotpraca z innymi podmiotami finansowymi

- proces legislacyjny w ramach OZE
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Spoéika nie posiada obecnie zadnych kredytow, pozyczek i innych istotnych zobowigzan, ktore majg
wptyw na ptynno$¢ finansowa i moglyby ja zaburzyc.

Aktywa Spoéiki zarowno w postaci udzialow jak i akcji w podmiotach bedgcych w obrocie publicznym
oraz $rodki finansowe zdeponowane na lokatach daja podstawe, do oceny Ze sytuacja Emitenta jest
stabilna mimo poniesionej straty.

Zarzad szacuje, iz nie ma zagrozenia dla realizacji projektéw inwestycyjnych Spotki, gdyz moze je
realizowa¢ wykorzystujac zarowno $rodki witasne oraz efekt synergii grupy kapitatowe;.

Zarzad w nawigzaniu do restrukturyzacji Spoiki, ktora miata miejsce w 2012 roku oraz nowo
wytyczonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy kierunkach dziatalnosci Emitenta informuje, ze
w biezacym roku Spotka bedzie realizowala swoja aktywnos$¢ gtownie w nastgpujacych obszarach tj.
inwestycjach kapitatowych, inwestycjach typu Venture Capital oraz w segmencie odnawialnych zrodet
energil.

Emitent w nowej formule rezygnujac z przemyshu migsnego stal si¢ Spotka inwestycyjna, ktorej
dziatalno$¢ w znacznej mierze opiera si¢ na aktywnos$ci na szeroko rozumianym rynku kapitatowym.
Spotka zamierza dywersyfikowaé swoj portfel inwestycyjny poprzez zaangazowanie w instrumenty
finansowe tj. udziatly i akcje podmiotéw zaréwno z rynku publicznego jak i1 niepublicznego.

Zakres zainteresowan inwestycyjnych Emitenta w obszarze Venture Capital obejmuje Spotki
charakteryzujace si¢ innowacyjnos$cia i dziatajace w branzy nowych technologii np. IT, internet, ustugi
mobilne, medycyna, ekologia. Oczywiscie Zarzad nie wyklucza zainteresowania innymi projektami, ktore
beda kazdorazowo indywidualnie oceniane.

Emitent podtrzymuje rowniez zainteresowanie dziatalnos$cig zwigzang z sektorem OZE, jednak ze
wzgledu na brak przepisow regulujacych wsparcie panstwa w tym zakresie oraz spadajaca rentownos$¢
tego typu przedsiewzigé, Spotka zachowuje ostroznos¢ inwestycyjng w tym obszarze. Zarzad bedzie
whnikliwie analizowat rynek oraz wyszukiwal potencjalnie atrakcyjnych inwestycji.

Celem Zarzadu poprzez rozwijanie dziatalno$ci w nowych kierunkach jest budowa 1 dtugotrwaty
wzrost wartos$ci firmy, co mamy nadziej¢ przetozy sie na warto§¢ akcji, a tym samym przyniesie korzys¢
dla naszych Akcjonariuszy.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwa emitenta i jego grupa
kapitalows

> W dniu 29.12.2011r. Spotka, jako jedna ze stron zawarla ze spotkami: TransRMF Sp. z 0.0. w
Siedliskach oraz Fon Ecology S.A. z siedzibg w Plocku Umowe Inwestycyjna. Umowa z dnia
29.12.2011r. byta czegscig szerokiego porozumienia inwestorskiego, w ktorego sktad wchodzi rowniez
zawarta w dniu 29.12.2011r. umowa pomigdzy TransRMF Sp. z 0.0. a Fon Ecology S.A., ktorej Emitent
nie jest strong a na mocy ktorej, ze skutkiem na dzien 01.01.2012r. wlasnos$¢ kontrolnego pakietu akcji
Emitenta zmienita wilasciciela. Na mocy umowy inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. Emitent zobowigzat
si¢ do podjecia szeregu czynnosci w celu dokonania glgbokiej restrukturyzacji swojej dziatalnosci a nadto
do dokonania wydzielenia oraz wniesienia aportem do spotki zaleznej Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.
w Hermanowej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta. Na dalszym etapie wspdipracy Emitent
zobowigzal si¢ do dokonana zbycia udzialow w spétce ZM Herman Sp. z 0.0. po cenie nie mniejszej niz
warto$¢ wniesionego przez Emitenta aportu. Jednoczes$nie Emitent informowat, Zze podjete zostaty
wszelkie kroki w celu zabezpieczenia interesow Emitenta i jego akcjonariuszy a takze licznych
wierzycieli Emitenta. (Raport biezacy nr 10/2012 z dnia 13.01.2012r)

> W dniu 31 stycznia 2012 roku zostaje podwyzszony kapitat zakladowy spotki zaleznej Zaktady
Migsne Herman Sp. z 0.0. o0 kwote 5.000.000 zt poprzez utworzenie 25.000 nowych udzialéw o wartosci
nominalnej 200 zt kazdy. Udziaty zostaty pokryte wkladem niepieni¢znym poprzez wniesienie do Spotki
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zaleznej ZM Herman Sp. z o0.0. wydzielonego przedsiebiorstwa produkcyjnego w rozumieniu art. 551
Kodeksu Cywilnego.

> W dniu 15 lutego 2012 roku odbywa si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore zmienia
Statut Spotki, Firme i1 siedzibe Spotki oraz jej przedmiot dziatalnos$ci na dzialalno$¢ inwestycyjng oraz
sktad Rady Nadzorczej. Dodatkowo NWZA wyraza zgode¢ na wniesienie przedsigbiorstwa produkcyjnego
do Spotki zalezne;.

> W dniu 20 marca 2012r. Zarzad Investment Friends Capital S.A. zawarl ze spotka Trans RMF Sp.
z 0.0. z siedzibg w Siedliskach umowe zbycia 100% udziatéw spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z 0.0. z
siedzibg w Hermanowej, o czym informowat raportem biezacym nr 24/2012 z dnia 21.0.2012r. Na
podstawie zawartej umowy, Emitent zbyt 25.025 udziatéw spotki Zaklady Migsne Herman Sp. z 0.0. z
siedziba w Hermanowej, o wartosci nominalnej 200 zt kazdy, tj. o lacznej wartosci nominalnej
5.005.000,00 zt. Cena sprzedazy wyzej wskazanych udzialow spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.0.
w Hermanowej zgodnie z umowa wynosita 5.000.000,00 zt. W majatku spotki Zaktady Miegsne Herman
Sp. z o.0. znajdowalo si¢ przedsigbiorstwo produkcyjne Emitenta, ktore zostalo wydzielone z jego
majatku oraz zbyte na rzecz spotki Zaktady Migsne Herman Sp. z o.o.

Emitent wyjasnia, ze zgoda na zbycie przedsi¢biorstwa zostala wyrazona Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15.02.2012r. o czym informowano raportem biezacym nr 18/2012 z dnia
16.02.2012r.

> Dnia 26.03.2012r., do Spotki wplyneta rezygnacja Prezesa Zarzadu Pana Grzegorza Wysockiego z
pelnionej przez niego funkcji. Przyczyna rezygnacji Pana Grzegorza byto zakonczenie czesci procesu
restrukturyzacji, a zmiany w Zarzadzie sg elementem przyjetej strategii w zwigzku ze zmianami w
akcjonariacie Spotki.

> Dnia 10.04.2012r. w zwigzku z zakonczeniem kolejnego etapu restrukturyzacji Spotki Rada
Nadzorcza podjeta uchwale o odwotaniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Witolda Szczepaniaka oraz
o powotaniu ze skutkiem od dnia 11.04.2012r. Pana Roberta Ogrodnika na funkcje¢ Prezesa Zarzadu
Spotki jednoosobowo. (raport biezacy nr 27/2012 z dnia 11.04.2012r.)

> W dniu 11.04.2012r. Zarzad Spoétki Investment Friends Capital S.A. odwotal Pana Stefana
Watrdbskiego z funkcji prokurenta. Odwotanie prokury udzielonej Panu Watrébskiemu zwigzane jest z
kontynuacja procesu restrukturyzacji Spotki.

> Realizujac zaloZzenia obnizania kosztow m.in. poprzez outsourcing wielu obszaréw, w dniu 17
kwietnia 2012r Emitent zawarl umowe zlecajacg prowadzenie ksiggowosci 1 spraw kadrowych Spotki
Kancelarii Biegltego Rewidenta Galex Jolanta Gatuszka z siedzibg w Cieszynie.

27. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie

Emitent nie zawierat tego rodzaju uméw z osobami zarzadzajacymi.

28. Wartos¢ wynagrodzeni, nagrod lub korzysci wyplaconych lub naleZznych dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w 2012r

» Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w roku 2012 ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Robert Ogrodnik: 58 366,00
Witold Szczepaniak: 11 500,00
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Grzegorz Wysocki: 15 000,00

» Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej w roku 2012 wynosily:

Wojciech Hetkowski 3 505,54
Jacek Koralewski 1752,54
Damian Patrowicz 1 752,54
Matgorzata Patrowicz 1752,54
Marianna Patrowicz 1 752,54
Janusz Fiedjasz 1 500,00
Stawomir Ruszel 1 500,00
Marian Walczak 1 500,00
Marian Mirostaw 1 500,00
Andrzej Skarbek 1 500,00

29. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe

Przecigtne zatrudnienie w Investment Friends Capital S.A. w 2012 1 2011 roku przedstawiato si¢
nastepujaco:

Pracownicy umystowi 34 37
Pracownicy fizyczni 185 185
Zatrudnienie, razem 219 222

Po zakonczeniu procesu restrukturyzacji zatrudnienie na koniec roku 2012 wynosito 2 osoby.

30. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz
akcji i udzialow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

» Czlonkowie Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu Spotki na dzien 21.03.2013 r. tj. dzien przekazania raportu okresowego nie
posiadajg bezposrednio i posrednio akcji Emitenta.
W stosunku do I kwartatu 2012 r, nie byto zmian w udziatach i w stanie posiadania bezposredniego
akcji w stosunku do cztonkéw Zarzadu.

» Czlonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 21.03.2013 r. tj. dzien przekazania raportu okresowego nie
posiadajg bezposrednio akcji Emitenta.
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Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz posiada posrednio na dzien przekazania raportu
okresowego tacznie 16 114 763 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 16 114 763 zt stanowiacych
35,77% udziatu w kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do oddania 27 811 148 gloséw
stanowigcych 49,01% udziatu w gltosach na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W stosunku do III kwartatu 2012 r, nastgpita zmiana posrednia — zwigkszenie, Stanu posiadania akcji
przez Cztonka Rady Nadzorczej Pana Damiana Patrowicza. Ostatnia zmiana komunikowana byta
raportem biezacym nr 4/2013 z dnia 08.01.2013r.

31. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o tego typu umowach.
32. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Emitent nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

33. Informacje dotyczace umowy i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Emitenta

» W dniu 19 czerwca 2012r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Bieglego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Spotki za I potrocze 2012r i badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2012r, ktorym jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. w
Warszawie. Podmiot jest wpisany przez Krajowa [zbe¢ Bieglych Rewidentow na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.

Spotka Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wchodzi w sktad grupy kapitatowej Spotki Misters
Audytor Sp. z 0.0. (sp6ika corka), ktora to Spotka wykonata ustugi audytorskie przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego i badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta
w 2011r.

Umowg zawarto dnia 12.07.2012r ustalajac nastgpujacy poziom wynagrodzenia netto;

» Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie z tytutu przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2012r wyniosta 5 000
zt netto. ( w roku 2011 — 8 800 zt netto)

» Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie z tytutu badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2012r ustalono w
kwocie 7 000 zt netto. (w roku 2011 — 11 400 zt netto)

Ptock, 21 marca 2013 r.

Zarzad:
Robert Ogrodnik - Prezes Zarzadu
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