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AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWO - OPERACYJNA.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A w 2012 roku zostato
sporzadzone na podstawie § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33
poz.259).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. zt.):

2012 2011 Zmiana w okresie
Asortyment Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat v€:1rit?)2:i Udziat
Meble skrzyniowe 536 312 95,7% 487 196 92,4% 49 116 9,3%
Meble pozostate 3295 0,6% 2 676 0,5% 619 0,1%
Towary 3063 0,5% 25 868 4,9% (22 808) (4,3%)
Materiaty 12 583 2,2% 4769 0,9% 7 814 1,5%
Ustugi 5278 1,0% 6 699 1,3% (1421) (0,3%)
Razem 560 531 100% 527 208 100% 33323 6,3%

Ze wzgledu na rdznorodnos¢ asortymentu Emitent nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Emitenta, koncentruje on swojq dziatalnos¢ na produkcji mebli
skrzyniowych do pomieszczenn mieszkalnych i biur i jest na rynku jednym z lideréw wsrdd polskich producentéw mebli.
Komplementarnosc¢ i spojnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty
oferowane przez Grupe od wielu lat sg rozpoznawalne na rynku. Grupa posiada szerokie grono statych odbiorcéw — sieci
handlowe, sklepy meblowe i hurtownie.

W 2012 roku Grupa kontynuowata rozpoczety w latach ubiegtych kierunek rozwoju oferty handlowej koncentrujac sie
na najbardziej dochodowej grupie produktéw. Wprowadzono do oferty wiele programéw o nowoczesnym wzornictwie.
Zmniejszono udziat w sprzedazy ogdtem grup mebli o niezadowalajacej rentownosci.

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

Udziat sprzedazy eksportowej od wielu lat stanowi podstawe dziatalnosci Emitenta. W 2012 r. sprzedaz eksportowa wyniosta
449 999 tys. zt. i stanowita 80,3% sprzedazy ogétem. W 2011 r. bylo to 417 143 tys. zt. (79,1 %). Rynkiem uwazanym
przez Emitenta za strategiczny jest rynek niemiecki.

Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 110 532 tys. zt., co stanowi 19,7% sprzedazy ogdtem (w roku 2011 byto to 110 065
tys. zt.- 20,9 % sprzedazy ogdtem) i koncentruje sie w trzech gtéwnych kanatach dystrybugji: tradycyjne sklepy meblowe,
sieci handlowe oraz wiasne salony.

Rozwdj rynku nastepuje m.in. poprzez pozyskiwanie nowych klientow oraz wzrost ilosci ekspozycji u statych odbiorcow.
Najwiekszym odbiorcg wyrobow Grupy jest Roller GmbH (Niemcy). Udziat obrotéw tego klienta w przychodach ze sprzedazy
Grupy ,FORTE" przekroczyt 10%. Brak formalnych powigzan odbiorcy z Grupa.

Strategicznym dostawcq Grupy ,,FORTE” jest Grupa PFLEIDERER. Obroty z tym dostawcg w 2012 roku wyniosty 13,22 %
przychoddw ze sprzedazy Grupy. Brak formalnych powigzan dostawcy z Emitentem.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci.
Umowy ubezpieczenia zawarte w 2012 roku:
»  Fabryki Mebli ,FORTE” S.A.:
. z TUIR "WARTA S.A. : okres ubezpieczenia 01.01.2012 — 31.12.2012
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 296 000 tys. zt
- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 143 000 tys. z
Powyzsze umowy ubezpieczenia zostaty rozwigzane na mocy porozumienia stron z dniem 25.09.2012 roku.
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. w koasekuracji z z Genarali T.U.S.A, TUIR ,WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2012-24.09.2013

- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 457 000 tys. zt
- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 158 000 tys. z
. z TUIR "WARTA S.A. : okres ubezpieczenia 01.01.2012 — 31.12.2012
- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 29 000 tys. z
- ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 1 500 tys. zt
- ubezpieczenie utraty zysku wskutek uszkodzen maszyn i urzadzen — suma ubezpieczenia 110 000 tys. zt
- ubezpieczenie maszyny od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 11 000 tys. zt
- ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 272 000 tys. z
. z Chartis Europe S.A. (obecnie AIG Europe Limited Sp. z 0.0.): okres ubezpieczenia 01.04.2012 — 31.03.2013
- ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 000 tys. EUR
»  Galeria Kwadrat Sp. z 0.0.:
. z TUIR "WARTA S.A. : okres ubezpieczenia 24.09.2012 — 23.09.2013
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 9 125 tys. zt
- ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 500 tys. zt

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. jako podmiot dominujacy swojq dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:

. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtdwna siedziba Spétki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
. Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;

. Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyijny;

. Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyjny;

oraz salony meblowe we Wroctawiu, Bydgoszczy, Toruniu, Przemyslu i Biatymstoku.

Spdtka dominujaca tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012
roku przedstawiat sie nastepujaco:

%

100% ForteSKS.r.o, Bratystawa, Stowacja

Przedstawicielstwo handlowe
“ Jednostki konsolidowane

100% Forte IberiaS.Lu Valencia, Hiszparia
Przedstawiciglstwo handiowe

100% Forte Furniture Ltd Preston, Wielka Brytania,
Przedstawicigstwo handlowe

100% Forte Mobilier S.ar.l, Lyon, Francja
Przedstawicielstwo handlowe

100% Wil z

FabrykiMebli ,FORTE” Forte Baldai UABA., no, Litwa
Sprzedaz mebli
SpotkaAkeyjna
100% Forte Mobilas.r.l,Bacau, Rumunia
Sprzedaz mebli
100% TIM Handal Sp.zo.0., Warszawa, Polska
wzakresiepr dzenia dziatalnoscii
zarzadzania
_
99%
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Emitent nie dokonuje inwestycji w papiery wartosciowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, posiada
jedynie udziaty lub akcje w wyzej wymienionych podmiotach.

Do inwestycji w nieruchomosci Grupa zalicza dwie nieruchomosci bedace w jej posiadaniu. Sg to centra handlowe:
we Wroctawiu o powierzchni ok. 7 tys. m2 oraz w Bydgoszczy o powierzchni ok. 5 tys. m2. Nieruchomosci zostaty
zaklasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne, poniewaz ich przewazajgca cze$¢ jest wynajmowana podmiotom
niepowigzanym.

Grupa przy wycenie nieruchomosci inwestycyjnych stosuje zasady opisane w MSR 40 tj. wycene wedtug wartosci godziwej.
Wycena przeprowadzana jest na koniec kazdego roku obrotowego przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego.

Na skutek aktualizacji wyceny nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2012 roku wystgpito zwiekszenie wartosci godziwej
nieruchomosci: we Wroctawiu o kwote 528 tysiecy zt (w roku 2011 - wzrost wartosci godziwej o 1 527 tysiecy zt.),
zas$ w Bydgoszczy o kwote 173 tysiecy zt. ( w roku 2011: wzrost wartosci godziwej o 673 tysiecy zt.).

Zmiana wartosci godziwej

2012 2011
Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 46 071 43 871
Zwiekszenia stanu (pozniejsze wydatki) 701 2 200
- przeklasyfikowanie z $rodkéw trwatych w budowie - -
- przeszacowanie do wartosci godziwej 701 2 200
Bilans zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego 46 772 46 071

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2012 31.12.2011
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 2 574 3 560
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 62 76
koszty, ktore przynosity przychody czynszowe w okresie 60 65
koszty, ktore nie przynosity przychodow czynszowych w okresie 2 11

Grupa nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, budowy lub zagospodarowania nieruchomosci inwestycyjnej,
a takze napraw, konserwacji i ulepszen.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych ze spotkami zaleznymi:

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od

. g s wobec

podmiotom podmiotow podmiotow oo
owigzanym powiazanych powiazanych oy
Podmiot powiazany P powiazanych

Jednostki zalezne:

Forte Baldai UAB 31.12.2012 120 - 151 -
31.12.2011 902 - 246 -
Forte SK S.r.o. 31.12.2012 204 2 169 901 167
31.12.2011 23 2213 1542 175
Forte Furniture Ltd. 31.12.2012 - 589 - 48
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31.12.2011 - 627 - -

Forte Iberia S.l.u 31.12.2012 - 707 - 12
31.12.2011 - 745 - -

Forte Mobilier S.a.r.l. 31.12.2012 - - 136 -
31.12.2011 - 31 117 -

Forte Mobila S .r.l. 31.12.2012 1 050 235 2 554 30
31.12.2011 2 042 238 3434 46

TM Handel Sp. z o.0. 31.12.2012 32 860 3985 9 946 1 645
31.12.2011 7 407 891 7617 138

Razem 31.12.2012 34 234 7 685 13 688 1902
31.12.2011 10 374 4745 12 956 359

Transakcje dotyczg sprzedazy produktow, towardw i ustug, udzielonych pozyczek oraz zakupdw ustug.

6. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek.

Zadtuzenie z tytutu krotkoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosto 29 624 tys.

zt. (na dzien 31.12.2011 — 8 137 tys. zt.).

Zadtuzenie z tytutu dhugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosto 29 900 tys.

zt. ( na dzien 31.12.2011 — 73 027 tys. zt.)

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw diugoterminowych i krétkoterminowych zawarte zostaty w ponizszej tabeli.

Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. zt.

, . ) Termin Stan na
Kredyty krotkoterminowe Nominalna stopa procentowa 2 c
wymagalnosci 31.12.2012r.
ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w w zaleznosci od waluty
wysokosci 35 000 tysiecy zt - czes¢ wykorzystania 1M WIBOR lub do 31.10.2013 20 193
krétkoterminowa 1M EURIBOR lub 1M LIBOR
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci
3000 tysiecy zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 600
- czes¢ krotkoterminowa
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci
3 550 tysiecy EUR — cze$¢ krétkoterminowa 1 M EURIBOR do 31.03.2015 3628
HSBC Bank Polska S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tysiecy EUR — cze$¢ 3 M EURIBOR do 19.06.2015 5203
krétkoterminowa
Razem kredyty kréotkoterminowe 29 624
. ) Termin Stan na
Kredyty dlugoterminowe Nominalna stopa procentowa ac
wymagalnosci 31.12.2012 .
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w wysokosci
3 550 tys. EUR — cze$¢ dtugoterminowa 1 M EURIBOR do 31.03.2015 > 442
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 000 tysiecy zt. - cze$¢ 1 M WIBOR do 30.06.2014 300

dtugoterminowa
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w zaleznosci od waluty
wykorzystania 1M WIBOR lub do 06.05.2014 16 353
1M EURIBOR

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy w wysokosci
45 000 tysiecy zi.

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tysiecy EUR — czes¢ 3 M EURIBOR do 19.06.2015 7 805
dtugoterminowa

Razem kredyty diugoterminowe 29 900

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzier 31 grudnia 2012 roku.

Wartos¢ odsetek

Saldo pozyczki na naleznych na
Wysokosé¢ Waluta dzien 31.12.2012 dzien 31.12.2012
Podmiot powigzany pozyczki pozyczki Termin spfaty w tys. zt w tys. zt
Jednostki zalezne:
Forte SK S. r. 0. 1260 PLN grudzien 2015 787 4
Forte Mobila S. r .l 330 EUR wrzesien 2014 635 3
Razem: 1422 7
W tym:
Czes¢ krotkoterminowa:
Forte SK'S. r. o. 247 4
Forte Mobila S. r .l 397 3
Razem: 644 7
Czes¢ dtugoterminowa:
Forte SK'S. r. o. 540
Forte Mobila S. r .l 238
Razem: 778
8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystapity.
9. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréow wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2012 rok.

11. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Kapitat obrotowy netto 2012 2011
Aktywa obrotowe 231 205 236 309
Zobowigzania krétkoterminowe (86 981) (73 087)
Kapitat obrotowy netto 144 224 163 222

Wskaznik kapitatu obrotowego netto

, 29,8%
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 8%

34,4%
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Analiza zadluzenia 2012 2011
Zobowigzania ogdtem 135 244 159 549
W_skazr?lk za(,jJruzenla ogo%em’ 27,9% 33,7%
(zobowigzania ogotem/pasywa ogodtem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 37,4% 33,0%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem)

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy "FORTE” na dzien 31.12.2012 roku wyniosty 48 263 tys. zt. i skladaty sie na nie
w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (29 900 tys. zi.), stanowigce 62,0% zobowigzan
dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2012 roku wyniosty 86 981 tys. zt. i sktadaty sie na nie gtdwnie zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug (40 846 tys. zt.), stanowigce 47,0% zobowigzan krétkoterminowych ogétem oraz zobowigzania
z tytutu kredytdw i pozyczek (29 624 tys. zt.), stanowigce 34,1% zobowigzan krétkoterminowych ogdtem.

Grupa posiada niskie zadtuzenie oraz dobra ptynnos¢ finansowa. Nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

12, Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow.

W roku 2012 Grupa zrealizowata plan inwestycyjny w kwocie ok. 30 000 tys. zt.

Ok. 20% wartosci inwestycji zostata sfinansowana dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym. Plan inwestycyjny Emitenta
na rok 2013 wynosi ok. 20 000 tys. zt. i obejmuje gtdwnie inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe.

Podstawowe cele realizacji inwestycji to: poprawa produktywnosci (redukcja kosztow), zwiekszenie mozliwosci produkcji
wiekszej rdéznorodnosci wyrobéw w tym samym czasie, zwiekszenie mocy wytwdrczych, odtworzenie czesci
zamortyzowanego majatku trwatego.

13. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, obligacje, Srodki pieniezne, bony skarbowe i lokaty krdtkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Grupa zawiera rdwniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe
strategie opcyjne. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym
powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Zasadq stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z
tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie omdéwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace
instrumentéw pochodnych zostaty omdéwione w nocie 9.19. w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

13.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktére sg oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Grupy tj. kredytdw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono wzrost ich oprocentowania w skali
roku — dla EURIBOR o 0,50 pkt. % oraz spadek oprocentowania w skali roku dla WIBOR o 0,75 pkt. % (2011: WIBOR-
wzrost 0 1 pkt %; EURIBOR i LIBOR — wzrost 0 0,5 pkt %).

Grupa nie posiada instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych.
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Ryzyko stopy procentowej - wrazliwo$¢ na zmian

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych przedstawiono w punkcie 37.1.
dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ bilansowa instrumentdéw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale
na poszczegolne kategorie wiekowe

Warto$¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej przedstawiono w punkcie 37.1.
dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Odsetki od instrumentdow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci  tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktdre nie zostalty ujete
w powyzszych tabelach, nie sgq oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajq ryzyku stopy procentowe;j.

13.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 79 %
zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.

Grupa stara sie negocjowa¢ warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w taki sposdb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych
na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (facznie) przedstawiono w punkcie 37.2. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym
Podstawowg metodq zarzadzania ryzykiem walutowym sq strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne.

Wplyw instrumentow pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 8 095 tysiecy zt.
i w catosci zostata ujeta jako naleznosc z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Wplyw instrumentow pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

Kursy realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen zawieraty sie w korytarzach,
pozostajac bez wptywu na wynik finansowy Jednostki Dominujacej.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu przedstawiono w punkcie 37.2. dodatkowych not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Z dniem 01 kwietnia 2009 roku Jednostka Dominujgca wdrozyta rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych. Opis
wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 9.20.
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zgodnie z nimi zmiany wartoSci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych
zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej, a w czesci nieefektywnej do rachunku
zyskow i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych ujmowane sg w biezacym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeptywow.
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Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnoSc retrospektywna- poréownujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentdw finansowych przedstawiono w punkcie 37.2. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawa przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktdéw terminowych przedstawiono w punkcie
37.2. dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewypfacalnosci drugiej strony transakgji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz druga strong transakcji sg banki
0 wysokim standingu finansowym.

13.3. Ryzyko kredytowe

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badZ zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sq regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujacymi procedurami nastepuje
wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy.

W Grupie nie wystepujq istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
13.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe oraz umowy leasingu
finansowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoScig przedstawiono w punkcie 37.4. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

13.5. Ryzyko kredytowe

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreSlenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badZz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujacymi procedurami nastepuje
wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy powstaje
w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy.

W Spétce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
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14. Ocena czynnikdw majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za okres obrotowy
Krétkie omoéwienie wynikdw Grupy oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych:

Opis 2012 2011 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 560 531 527 208 6,3%
Koszt wiasny sprzedazy (378 718) (360 479) 5,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 181 813 166 729 9,0%
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy % 32,4% 31,6%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 41731 48 354 (13,7%)
EBITDA 57 240 62 421 (8,3%)
Zysk brutto 41 700 43 482 (4,1%)
Zysk netto 35 059 38577 (9,1%)
Rentownosc¢ sprzedazy netto % 6,3% 7,3%

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 10,0% 12,3%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,2% 8,1%

Przychody ze sprzedazy wyrazone w zt. w roku 2012 roku wyniosty 560 531 tys. zt. i w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego byty wyzsze o 6,3% (wartosciowo o 33 323 tys. zt.).

- wzrost 0 2 % wolumenu sprzedazy ogdtem
- wzrost cen wyrobdw przede wszystkim na rynku eksportowym,
- wzrost Sredniorocznego kursu EUR/PLN 0 2%

Najwiekszy wartosciowo wzrost sprzedazy Grupa odnotowata na rynku, niemieckim, austriackim, w krajach Beneluxu,
w Wielkiej Brytanii i na Litwie. w krajach Europy Srodkowej (Stowacja, Czechy, Wegry). Sprzedaz na strategicznym rynku
niemieckim, na ktorym realizowane jest ok. 50% przychodéw Spdtki, wzrosta 0 21%.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 32,4% (wobec 31,6 % w roku 2011)

Zasadnicze znaczenie majace wptyw na wzrost rentownosci miato utrzymanie dyscypliny kosztownej w zakresie
jednostkowych kosztéw przerobu oraz znaczne oszczednosci realizowane w zakupach cen surowcow.

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 20,0%, wobec 19,9% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 6 863 tys. zt., co jest wynikiem wzrostu kosztoéw
bedacych pochodnymi sprzedazy jak transport, koszty zatadunkdéw, prowizje handlowe.

Grupa prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do zwiekszenia optymalizacji kosztow logistycznych.
Koszty ogolne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,6% (wobec 5,9% w 2011 r.).

Warto$ciowo koszty ogdlne wyniosty w 2012 roku 25 746 tys. zt. wobec 31 222 tys. zt. w roku 2011. Istotny wptyw
na spadek kosztéw ogdinych miata zmiana prezentacji kosztéw przedstawicielstwa handlowego spotki zaleznej Forte GmbH.
W okresie poréwnawczym koszty przedstawicielstwa byly prezentowane w kosztach ogdlnych (kwota 5 088 tys. zt.)
za$ w okresie sprawozdawczym w kosztach sprzedazy (kwota 5 413 tys. zt.)

Pozostate koszty operacyjne ogotem na koniec 2012 roku wyniosty 4 718 tys. zt. (wobec 5 154 tys. zt. w roku 2011)
z czego 1 826 tys. zt. — stanowi koszt likwidacji wadliwych i niekompletnych zapaséw.

Pozostate przychody operacyjne ogdtem na koniec 2012 roku wyniosty 2 412 tys. zt. (wobec 5 033 tys. zt. w roku
2011). Najistotniejsze pozycje to: 701 tys. zt. - aktualizacja nieruchomosci inwestycyjnej we Wroctawiu i w Bydgoszczy oraz
otrzymane odszkodowania — 515 tys. zk.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 41 731 tys. zt. (7,4% przychoddw). W analogicznym okresie roku ubiegtego
zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 48 354 tys. zt. (9,2% przychodow).

Przychody finansowe wyniosty 1 376 tys. zt. (wobec 1 116 tys. zt. w roku 2011).

Koszty finansowe uksztaltowaty sie na poziomie 1 407 tys. zt. (2011 r. — 5 988 tys. zt.), z czego 1 375 tys. zk. wyniosty
odsetki od kredytéw oraz leasingu.

Grupa wypracowata w roku 2012 zysk netto w kwocie 35 059 tys. zt. (6,3% przychoddw). W analogicznym okresie roku
ubiegtego zysk netto wynidst 38 577 tys. zt. (7,3% przychoddw).
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15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci.

Zarzad uwaza, ze pomimo trudnej sytuacji na rynku, rok 2012 byt udany dla Grupy Kapitatowej FORTE, w ujeciu rynkowym
i finansowym. Zauwazalny jest efekt wykonanych w ciggu ostatnich kilku lat dziatann na rynkach eksportowych w zakresie:
rozwoju produktu i poszerzenia sieci dystrybucji. Grupa zbudowata kompleksowq oferte dla klientdéw, zapewniajacg
mozliwosci dalszej ekspansji w kolejnych okresach. Dzieki mocnej obecnosci w najwiekszych sieciach meblowych na
zachodzie Europy istnieje realna szansa na wzrosty przychodéw w przyszlych okresach. Zwiekszono ilo$¢ obstugiwanych
sklepow, duzy postep osiagnieto nie tylko w ilosci ekspozycji kolekcji FORTE, ale rowniez w ich jakosci.

Na pozostatych rynkach ciggle oczekiwana jest odbudowa popytu konsumenckiego z lat poprzednich, wcigz nie widaé
istotnego powrotu do trendu wzrostu na gtownych rynkach. Dzieki aktywnej polityce produktowej i elastycznemu
dostosowaniu oferty do biezacych potrzeb klientéw, Spotka utrzymuje swojg pozycje, zdobywa réwniez kolejnych nowych
klientdw i miejsca ekspozycyjne.

Zrealizowane i planowane nakfady inwestycyjne przyniosg dalszy postep kosztowy i zwiekszg elastycznos¢ produkeyjna, tak
istotng przy obstudze duzej liczby zréznicowanych rynkéw sprzedazy.

Obecna, biezaca ocena wptywu zamdwien od klientéw jest zadowalajaca, wyroby wprowadzone do oferty w 2012 r.
spotykajq sie z dobrym przyjeciem na rynku.

Sytuacja na rynku surowcow (szczegolnie surowcow podstawowych), wcigz bedzie miata istotne znaczenie dla przysziej
rentownosci dziatalnosci. Nie przewiduje sie tak istotnych podwyzek cen surowcéw.

Sytuacja kursowa, przy zbudowanym portfelu zabezpieczen jest w miare neutralna dla wynikéw finansowych.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.
Nie wystapity.

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.
Spotka Dominujaca zawarta z osobami zarzadzajacymi:

. umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwa¢ mu
bedzie odprawa w wysokosci 24 - miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie Sredniego wynagrodzenia
miesiecznego z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

. umowe przewidujacg w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego
wynagrodzenia, chyba Zze podstawg odwofania bedzie ktérakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez
Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spotce, powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu
obrotu papierami warto$ciowymi, naruszenie istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, zaistnienie trwatej przeszkody w
sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej dtuzej niz 3 miesiace, chyba ze wystapienie trwatej
przeszkody nastgpito w zwiazku ze zgodnym z umowg $wiadczeniem ustug na rzecz Spétki. Umowa przewiduje takze, ze
Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy.
W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia.
Takze w przypadku niepowofania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu 2014-2017 Ilub na kadencje 2017-2020
Zarzadzajacemu bedzie przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia;

. umowe przewidujagca w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokoSci wynagrodzenia
pozostatego do zakonczenia kadencji Cztonka Zarzadu, nie mniej jednak niz za okres 6 miesiecy, chyba ze podstawa
odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spoice,
powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu obrotu papierami wartosciowymi, naruszenie
istotnych obowiazkéw wynikajacych z umowy, zaistnienie przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka
Zarzadu trwajacej dtuzej niz 3 miesigce. Umowa przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku
naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkdw wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie
przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego 6-cio miesiecznego wynagrodzenia oraz 1% marzy I od obrotu w Niemczech
z ostatnich zakonczonych dwoch kwartatéw kalendarzowych, wg zasad obowigzujacych w Spotce.

W dniu 5 lipca 2012 roku zostata zawarta transakcja zakupu znaku towarowego ,FORTE” od ,FORMACON” Sp. z o.0.
za cene netto 15 272 tys. zt. Udziatowcem ,FORMACON” Sp. z 0.0. na dzien zawarcia umowy byt Pan Maciej Formanowicz —
Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej. Warto$¢ znaku zostata oszacowana przez niezaleznego rzeczoznawce.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

W dniu 22 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryk Mebli ,FORTE” S.A., zatwierdzito wprowadzenie
programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spétki (,Program Motywacyjny”).

Kapitatowa"”) poprzez stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie, odnoszacych sie
do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.
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Program ten ma charakter programu rozliczanego poprzez emisje instrumentdéw kapitatowych w zamian za otrzymane ustugi
— tacznie 450.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych Spétki w trzech seriach. Cena akgji na dzien rozpoczecia programu
dla wszystkich serii wyniosta 11,90 zt. Srednia wazona cena wykonania warrantéw (wspdlna dla wszystkich serii) zostata
okreslona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2011 na kwote 11,52 zt. za akcje. Kazdy warrant uprawnia do
objecia jednej akcji Spotki serii G za cene emisyjna. Okres nabywania uprawnien do Serii A uptynat z koncem 2011 roku,
natomiast okres nabywania uprawnien do Serii B uptynat z koricem 2012 roku.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego dla niezrealizowanych Serii

z zatwierdzonym Regulaminem Programu Motywacyjnego.

prezentuje ponizsza tabela,

zgodna

Seria B

Seria C

Liczba warrantow
subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien

Cena emisyjna akdji serii G

Warunki uprawniajace do
nabycia warrantéw

150.000

01.01.2012 - 31.12.2012

11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej 10% Sredniego
kursu akcji Spotki na GPW w grudniu 2012
roku w stosunku do $redniego kursu akcji
Spotki na GPW w grudniu 2011 roku

2/wzrost 0 co najmniej 10% zysku netto
na jedng akcje Spotki na dzien 31 grudnia
2012 w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2011 roku

150.000

01.01.2013 - 31.12.2013

11,52 PLN

1/wzrost o co najmniej 10% S$redniego
kursu akcji Spotki na GPW w grudniu 2013
roku w stosunku do $redniego kursu akcji
Spotki na GPW w grudniu 2012 roku

2/wzrost 0 co najmniej 10% zysku netto
na jedng akcje Spotki na dzien 31 grudnia
2013 w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2012 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki w danym okresie

Wzrost zysku netto na jedng akcje Spdtki, stanowigcy warunek zaoferowania warrantdw przypadajacych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wykonanie praw z warrantdow moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu
i nie pozniej niz do dnia 30 listopada 2015 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.
Liczba i Srednie wazone ceny wykonania warrantow sg nastepujace:

ér. wazona cena

Liczba Warrantow wykonania
Wystepujace na 01.01.2012 300 000 11,52
Przyznane w 2012 - -
Umorzone/wygaste w 2012 150 000 11,52
Wykonane w 2012 - -
Wystepujace na 31.12.2012 150 000 11,52

Mozliwe do wykonania na 31.12.2012 - -

Spotka okreslita warto$¢ godziwa, otrzymanych ustug w zamian za wiasne instrumenty kapitatowe posrednio, poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentdw kapitatowych.

Do oszacowania wartosci godziwej warrantéw zastosowano model Blacka - Scholesa. W modelu wykorzystano oczekiwang
zmiennos$¢ na poziomie 27,25 % opartg nha zmiennosci historycznej. Przyjeto, ze oczekiwana stopa dywidendy nie bedzie sie
rozni¢ od dywidendy z roku poprzedzajacego emisje warrantow tj. 7,74%. Wykorzystano takze stope procentowa wolng od
ryzyka stosowang réwniez do wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 4,5451%

Zastosowany model dostarczyt nastepujacych informacji o wartosci godziwej programu:
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. Srednia wazona warto$¢ godziwa warrantw, okreslona na dzien wyceny, wynosi 1,42 zt. na warrant.

W zwigzku z tym, iz na dzien 31 grudnia 2012 roku nie zostat spetniony warunek nierynkowy wzrostu zysku netto na jedng
akcje Spdtki, ustalony na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, Spdtka
przyjeta zerowq liczbe warrantéw pozostatych do wykonania na ten dzien. Tym samym warto$¢ catkowitego kosztu
rozpoznanego w okresie sprawozdawczym wyniosta 0,00 zi.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2012 31.12,2011

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 6519 6 681
w przedsiebiorstwie Emitenta 5 809 5450
Maciej Formanowicz 1 548 1781
Robert Rogowski 1127 1321
Gert Coopmann 1994 1204
Klaus Dieter Dahlem 1140 1144
z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 710 1231
Maciej Formanowicz 603 589
Robert Rogowski - -
Gert Coopmann 107 642
Klaus Dieter Dahlem - -
Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 42 42
Tomasz Domagalski 42 42

19. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

. Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
. Dariusz Bilwin - Prokurent - 1.500 akgcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja

20. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” notowane sa na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych .

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE:

Kluczowe dane 2012 2011
Zysk netto Spotki w tys. zt. 31873 21 758
Najwyzszy kurs akcji w zt 12,90 12,70
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Najnizszy kurs akcji w zt. 8,71
Cena akcji na koniec roku w zt. 12,90
Wskaznik P/E na koniec roku 9,60
Liczna akgcji w obrocie gietdowym w szt. 23 751 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 10 239

6,97
9,49
10,40

23 751 084

21297

Wykres. Notowania kursu akcji FORTE S.A. w latach 1996-2012.
(zrédto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)

kurs akcji Forte w latach 1996-2012
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Wykres Notowania kursu akcji FORTE S.A. w 2012 roku.
(zrédto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)
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21. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.

22, Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
Nie wystapity.

23. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych taczna wartosc stanowi co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Nie wystapity.

24, Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta umowa i tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z uméw.

Jednostka Dominujaca zawarta nastepujacq umowe z BDO Spédtka z 0.0.:

Umowa z dnia 27 czerwca 2012 roku na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 oraz na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2012.

taczna wartos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wynosi 80 tys. zt. plus VAT wg obowigzujacej stawki.

25.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2012 2011
Ptynnos$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
. i 2,66 3,23
krotkoterminowe)
Plynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
. : 1,52 1,72
krétkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 52 53
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapasdw *365/przychody
. . P L 69 76
netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 19 23
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy)
Rotacja aktywow obrotowych w dniach ($redni stan aktywow 152 154
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
: 2012 2011 % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu
% Sumy % Sumy
g 2k Bilansowej i 2k Bilansowej 202 [BUSS
Aktywa trwate 252 922 52% 237 488 50% 6%
Aktywa obrotowe 231 205 48% 236 309 50% (2%)
Aktywa razem 484 127 100% 473 797 100% 2%
Kapitat wiasny 348 883 72% 314 248 67% 11%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 48 263 10% 86 462 18% (44%)
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 86 981 18% 73 087 15% 19%
Pasywa razem 484 127 100% 473 797 100% 2%
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Komentarz do wybranych pozycji bilansowych:

. Zmniejszeniu 0 21 641 tys. z. ulegt poziom zadtuzenia bankowego Grupy oraz zmianie ulegta struktura
finansowania. Zmniejszenie o 43 127 tys. zt. dlugoterminowych kredytéw bankowych oraz zwiekszenie zadtuzenia
krétkoterminowego o 21 486 tys. zt. wynika z faktu, iz zapadalnos$¢ jednego z kredytdw obrotowych Jednostki Dominujacej
przypada na koniec wrzesnia 2013. Umowa kredytowa zawiera klauzule, ze ulega automatycznemu wydtuzeniu o kolejny
rok, jezeli zadna ze stron umowy nie dokona jej wypowiedzenia na 30 dni przed koricem okresu zapadalnosci.

. Grupa realizowata program inwestycyjny, ktérego warto$¢ w roku 2012 wyniosta 30 000 tys. zt.
Jedna z najistotniejszych pozycji stanowit zakup znaku towarowego.

Ponadto plan inwestycyjny obejmowat naktady na: uruchomienie linii do produkcji wyrobow matoseryjnych oraz linii do
oklejania i formatyzowania krawedzi w fabryce w Ostrowi Mazowieckiej, linii do pakowania kartondw
w fabryce w Biatymstoku, zwiekszenie bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej we wszystkich fabrykach Grupy,
jak rowniez remonty i modernizacje infrastruktury i budynkdw.

Zarzad Jednostki Dominujacej zaktada, iz realizacja programu inwestycyjnego powinna przyczyni¢ sie do poprawy
produktywnosci, zwiekszy¢ mozliwosci produkcji wiekszej réznorodnosci wyrobéw w tym samym czasie, zwiekszy¢ moce
wytworcze, zredukowac koszty produkcji oraz odtworzy¢ cze$¢ zamortyzowanego parku maszynowego.

26. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta

w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

Grupa w sposob ciggly realizuje projekty w kazdym wymiarze dziatalnosci operacyjnej — od sprzedazy po zarzadzenie
finansami. Upatrujac wzrostu wartosci firmy w zwiekszaniu przychoddw i ich rentownosci, skupia sie na kluczowych dla jej
rozwoju aspektach — poszukuje szans rynkowych dodatkowej sprzedazy, redukujac jednoczesnie koszty prowadzonej
dziatalnosci.

Do najistotniejszych wydarzen 2012 roku Grupa moze zaliczy¢:

- nawigzanie operacyjnych kontaktéw handlowych z nowymi, duzymi klientami z rejonu Europy Zachodniej, co moze
stanowi¢ podstawe wzrostu sprzedazy na tych rynkach w kolejnych latach,

- wdrozenie do sprzedazy nowych grup wyrobdw — ,mebli montowanych”, co umozliwia rozszerzenie portfolio produktow
ulokowanych u kluczowych klientéw i dalszy rozwdj sprzedazy w tej grupie odbiorcow,

- skrocenie terminu dostaw wyrobéw do sklepdw na terenie Polski do 5 dni, co daje Grupie FORTE pozycje lidera, w tym
istotnym sprzedazowo wymiarze, wsrdd najwiekszych firm obecnych na tym rynku,

- optymalizacje proceséw produkcyjnych, m.in. przez wdrozenie w jednej z fabryk Jednostki Dominujacej linii do produkcji
wyrobow niskoseryjnych, umozliwiajgcych wzrost zdolno$ci produkcyjnych i redukcje kosztow w kolejnych latach.

27. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w danym roku obrotowym.

Opis zamieszczony zostat w pkt.4 niniejszego Sprawozdania.

28. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

Opis zamieszczony zostat w pkt.4 niniejszego Sprawozdania.

29. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy

W przewidywalnym terminie Grupa bedzie szukata szans dalszego rozwoju w zakresie tych dziatalnosci, ktdre stanowig
obecnie jej podstawowy zakres aktywnosci, czyli produkcji i sprzedazy mebli skrzyniowych z zakresu $redniego poziomu
cenowego. Zarzad dostrzega ciggle szanse zwiekszania przychoddw z tej kategorii, poprzez pozyskiwanie nowych klientéw
i rozszerzania portfolio produktow. W potaczeniu z dalsza pracq optymalizacji kosztow prowadzenia dziatalnosci
we wszystkich obszarach ma to przynie$¢ dalsze zwiekszanie zyskdw Grupy.

Z uwagi na dobrg sytuacje finansowg Grupy niewykluczony jest jednoczesnie, obok wzrostu organicznego, rozwoj poprzez
inwestycje kapitatowe w szeroko rozumianej branzy meblarskiej, w przypadku pojawienia sie stosownej szansy rynkowej
w tym obszarze. Na chwile obecng nie jest prowadzony Zzaden projekt tego typu, ktdry moze byé zakonczony w krotkim
terminie.

30. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.
Nie wystapity.
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31. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow.

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2012 roku przeliczono wg kursu Sredniego 1
EUR z dnia 31.12.2012 roku (1 EUR = 4,0882 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za rok 2012 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw obowiazujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2012 rok = 4,1736 zt.).

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2011 roku przeliczono wg kursu $redniego 1
EUR z dnia 31.12.2011 roku (1 EUR = 4,4168 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdow
pienieznych za rok 2011 wyceniono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng s$rednich kursow obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2011 rok = 4,1401 zt.).

32. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
spetnia warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

33. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta za rok 2012 oraz dane porédwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

34. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Emitenta zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznosc
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikdw Biura Finansdéw i Controllingu pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Grupy.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spoitki zalezne po zakonczeniu kazdego miesigca przekazujg do Zarzadu Spétki Dominujacej sprawozdania finansowe wraz z
informacjg o realizacji budzetu za miniony miesigc.

Co miesigc po zamknieciu ksiagg wsérod Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sa raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sq, spotkania Zarzadu
z kadra kierownicza w celu omdwienia sytuacji Grupy w podziale na poszczegdlne piony i obszary dziatalnosci.

Spdtka Dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowg Spotki
zatwierdzong przez Zarzad, oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Grupa zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej. Roczne i
potroczne sprawozdania finansowe podlegajq, niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane sg,_przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.
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Prezes Zarzadu
Maciej Formanowicz

Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem

Ostréw Mazowiecka, dnia 21 marca 2013 roku

Wiceprezes Zarzadu
Robert Rogowski

Czlonek Zarzadu
Gert Coopmann
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II. LtAD KORPORACYINY

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,Gietda” lub ,GPW"),
na podstawie Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.), Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.
z siedzibq w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spotka” lub ,,FORTE") przekazuje o$wiadczenie dotyczace stosowania przez
Spétke — Jednostke Dominujacg Grupy Kapitatowej, zasad tadu korporacyjnego w roku 2012, zawartych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW".

35. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wskazanie postanowien, od ktérych Emitent odstapit
oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w roku 2012 Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, ktdry jest publicznie dostepny na stronie internetowej: http://www.corp-
gov.gpw.pl/publications.asp, z wytaczeniem ponizej wskazanych zasad tadu korporacyjnego:

Czesc¢ I zasada nr 1 tiret 3

»(...) spotka powinna w szczegdlnosci: umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Spotka odstapita od powyzszej zasady z powoddéw ekonomicznych. W ocenie Spdtki, koszty zwigzane z techniczng obstugg
transmisji oraz rejestracjq przebiegu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci Internet, nie znajduja ekonomicznego
uzasadnienia biorac pod uwage obecny akcjonariat Spétki. Dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen Emitenta nie
wskazuje na potrzebe dokonywania takiej transmisji ani rejestracji. FORTE w sposob wystarczajacy zapewnia
akcjonariuszom udziat w obradach Walnego Zgromadzenia oraz z korzystania w tym zakresie z praw im przystugujacych.
Zdaniem Spotki nie stosowanie tej zasady nie powoduje naruszenia intereséw akcjonariuszy poniewaz Spotka przekazuje do
publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej wszystkie prawem
przewidziane informacje i dokumenty — umozliwiajac akcjonariuszom i inwestorom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen, przedstawiciele
mediéw mogg byc¢ obecni podczas obrad Walnego Zgromadzenia Spotki.

Czesc I zasada nr 5

~Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie(2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (009/385/WE).”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w stosunku
do organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. W Spdtce obowigzujg Regulaminy Wynagradzania okreSlajace zasady
wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz ze Statutem Spotki ustalanie zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu
Spdtki podejmuje Rada Nadzorcza.

Czesc I zasada nr 9
+GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkgji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.
Spotka prowadzi polityke powotywania w sklad organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych, oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze pte¢ osoby,
nie mogg stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych na z
gory ustalonych parytetach ze wzgledu na pte¢, a decyzje co do wyboru osdb nadzorujacych i zarzadzajacych pozostajg w
gestii uprawnionych organdw Spotki.
Czeséc¢ I zasada nr 12
.Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) Transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) Dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku

obrad walnego zgromadzenia przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad,
3) Wykonywaniu osobiscie lub przez potnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
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W ocenie Spotki przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen w sposéb wystarczajacy zapewnia akcjonariuszom udziat
w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystanie w tym zakresie z praw im przystugujacym. Biorac pod uwage koszty
zwigzane z zapewnieniem udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej i ryzyka oraz znikome do$wiadczenie rynku w tym zakresie Spotka nie zdecydowata sie w 2012 roku na
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie wykorzystania
nowoczesnych technologii oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa ich stosowania, Spotka rozwazy
zastosowanie tej zasady w praktyce.

Czes¢ II zasada nr 2

.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w czesci 1T pkt 1”.

Powyzsza zasada jest stosowana w Spdtce w czesci. Spdtka umieszcza na swojej stronie internetowej gtdwne informacje
dotyczace Spotki i jej oferty w jezyku angielskim, niemieckim i rosyjskim. Nie obejmujg one wprawdzie swoim zakresem
wszystkich enumeratywnie wymienionych w czesci II zasady nr 1 informacji, ale Spotka nie widzi potrzeby ich
prezentowania w takim zakresie. Z uwagi na obecng strukture akcjonariatu oraz zakres dziatalnosci Spotki, Zarzad Spétki nie
widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych z bezwzgledng realizacjq przedmiotowej zasady.

36. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spodtki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikow Biura Controlingu i Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego
i Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera wdrozony przez Spotke system do elektronicznego
obiegu dokumentow V-desk. W systemie tym sa rejestrowane wszystkie faktury wptywajace do Spotki. Dostep
do elektronicznego obiegu faktur majg uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury s importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

Co miesigc po zamknieciu ksiag, wéréd Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzadu
z kadra kierownicza w celu omdwienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegdlne piony i obszary dziatalnosci.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdow sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Spétki. Roczne i pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spdtki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.
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37. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Zgodnie z ostatnimi informacjami posiadanymi przez Spotke stan akcjonariatu na koniec 2012 r. ksztattowat sie
nastepujaco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w
akcji i glosow kapitale ogolnej liczbie

zaktadowym glosow

1. MaForm Holding AG 7 013 889 29,53% 29,53%
2. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 4 213 495 17,74% 17,74%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 500 000 6,32% 6,32%
4. ENO Holding GmbH 1462 358 6,16% 6,16%
5. VITA Holding GmbH 1 333 549 5,61% 5,61%
6 REVILO Holding GmbH 1217 666 5,13% 5,13%
38. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia

kontrolne.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

39. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
40. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.
W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

41. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejgq zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

42, Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu czionkéw powotywanych na wspoing kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czionkéw Zarzadu.
Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien umow i aktow powotania taczacych Cztonkdw Zarzadu ze Spotka. Zgodnie ze
Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organéw Spotki.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajq od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spotek Handlowych.

43. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, tj. art.
430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.
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Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spdiki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz.
259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spétki oraz o sporzadzeniu
jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajacego jego zmiany, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajac aktualng tres¢
Statutu na stronie internetowej Spotki.

44, Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Fabryk Mebli ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonania okreslaja nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spodtek Handlowych,
2. Statut Spotki,
3. Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie z
obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwic im realizacje ich praw.

Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2012 r., zostato zwotane przez Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spdtki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spdtki umieszczano
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:

- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,

- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,

- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,

- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w
nieruchomosci (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sq dla Rady Nadzorczej Spdtki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele medidw.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki uczestniczg zawsze czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spotki.

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych i Regulaminem
Walnych Zgromadzen Spodtki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spotki obecni na Zgromadzeniu, byli
gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji i zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

45, Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta.

Schemat 1. Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A, obowigzujacy na koniec
2012 roku.
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I ZARZAD |
Prezes Zarzadu ¥ ¥ ¥
Maciej Formanowicz Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Robert Rogowski Gert Coopmann Klaus Dahlem
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—
Biuro Zakupow
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada wyznacza sposérod — siebie
Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady Nadzorczej ponizej
minimalnej liczby okre$lonej w Kodeksie Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/ sktad Rady
Nadzorczej na pozostatg czes¢ kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zgodnie z uchwalg nr 25/2011 podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Fabryk Mebli ,FORTE" SA, ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki w obecnej kadencji.

W roku 2012 w skfad Rady Nadzorczej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. wchodzili:
e  Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,
o  Wiadystaw Frasyniuk - Wiceprzewodniczacy,
e  Tomasz Domagalski,
e  Stanistaw Krauz,
e Marek Rocki.

Do wylacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdinosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:

1.  nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych
na majatku Spotki,
zaciggania kredytow wykraczajacych poza plan finansowy Spdtki,
udzielania poreczen na kwote przekraczajacq tacznie rdwnowartos¢ 150.000 EUR,
przejmowania zobowigzan osob trzecich,
przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyklq dziatalnoscig gospodarcza w wysokosci nie przekraczajacej tacznie rownowartos¢ 150.000 EUR,

6.  zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw dzierzawy i innych umow tego rodzaju, jezeli zawierane s na okres
duzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spoétke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000
EUR,

7.  wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

vk wnN
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8.  nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,
9.  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,
10. zezwolenia na udziat pracownikéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,
11. ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci plandéw inwestycyjnych i finansowych),
jak rowniez plandw strategicznych,
12. udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajacg rownowartos$¢ 50.000
EUR.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq oddaé swoj glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.
Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w sktadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.
W Spdtce nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” SA powotany na trzyletnig kadencje, na lata 2011-2014 skfada sie z 4
0s0b tj. Prezesa, Wiceprezesa i dwdch pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Na kadencje obejmujaca lata 2011 — 2014 Rada Nadzorcza powotata nastepujacy sktad Zarzadu:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow. W
przypadku rownosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sa: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwoch
Cztonkdw Zarzadu facznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Gert Coopmann

Ostrow Mazowiecka, dnia 21 marca 2013 roku
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