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OSWIADCZENIA ZARZADU DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO GRUPY
KAPITALOWEJ Z.CH. ,,POLICE” S.A. ZA OKRES OD DNIA 01.01.2012 R. DO 31.12.2012 R.

Zarzad Z.Ch. ,,Police” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajag w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy
kapitatowej Emitenta oraz jego wynik finansowy, a takze iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Zarzad Z.Ch. ,,Police” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek

Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 18 marca 2013 roku

Z.Ch. ,Police” S.A Sad Rejonowy Szczecin-Centrum
XN Wydziat Gospodarczy
ul. Kuznickal KRS: 0000015501, REGON: 810822270
72-010 Police NIP: PL 851-02-05-573
t:+48 913171717 Kapitat zaktadowy i wptacony

f:+48 913173603 750000 000 PLN www.grupaazoty.com
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Z.Ch.

»Police” S.A.
1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupe Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (zwang
dalej GK Z.Ch. ,,Police” S.A., Grupa Kapitatowa) tworzyty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka
Akcyjna (zwane dalej Z.Ch. ,,Police” S.A., Emitentem, Spotka) - Jednostka Dominujaca oraz:
e 7 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym dwie spotki w likwidacji,
e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2012 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrgdmch
przypadajacych
Emitentowi
Automatika Sp. z 0.0 ul. Kuznicka 1 7 168 100,0
p. 20.0. 72-010 Police ’
ul. Kuznicka 1
Remech Sp. z 0.0. 22-010 Police 6 213 100,0
Transtech Sp. z 0.0 ul. Kuznicka 1 9783 100,0
p-20.0. 72-010 Police ’
ul. Kuznicka 1
Koncept Sp. z 0.0. 79-010 Police 512 100,0
ul. Kuznicka 1
ZMPP Sp. z o.0. 29-010 Police 50 90,0
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1 .
w likwidacji 72-010 Police 9559 4.4
Supra Sp. z 0.0. ul. Monopolowa 6
w likwidacji 51-501 Wroctaw 10225 1000
) ul. Kuznicka 6
Kemipol Sp. z 0.0. 22-010 Police 3445 34,0
BudchemISp..z o..o. o ul. Moczynsklego.8/10 1201 49,0
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin

* wartosc kapitatu zaktadowego wynikajaca ze statutowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug ustawy o rachunkowosci

Jednostka Dominujaca - Z.Ch. ,,Police” S.A.

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ma dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej.
Pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej petnig funkcje pomocnicze, a efekty prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej nie majg wiekszego wptywu na wyniki uzyskiwane przez Grupe
Kapitatowa.

Z.Ch. ,,Police” S.A. od 40 lat naleza do europejskiej czotowki firm nawozowych i sa jednoczesnie
jednym z najwiekszych polskich eksporterow. Emitent posiada kluczowe znaczenie w zyciu
gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego. Gtowny profil dziatalnosci
Z.Ch. ,,Police” S.A. to produkcja wyrobow chemicznych, wytwarzanych w trzech Jednostkach
Biznesowych: Nawozy, Nitro, Pigmenty. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin - Centrum, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Siedziba Spotki miesci sie w Policach przy
ul. Kuznickiej 1. Spétka dziata pod nazwa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna (nazwa
skrocona Z.Ch. ,Police” S.A.). Od 14 lipca 2005 roku akcje Z.Ch. ,Police” S.A. notowane sa na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Prowadzone w 2012 roku intensywne dziatania majace na celu stabilizacje wynikow finansowych
oraz zapewnienie bezpieczenstwa finansowego przyniosty zamierzone efekty. Rok 2012 byt trzecim
z kolei rokiem, w ktorym Spétka uzyskata dodatnie wyniki finansowe, wartosc¢ kapitatu obrotowego
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ksztattowata sie na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo finansowe. Korzystne zmiany
w obszarze zarzadzania finansami przyniosty wymierne efekty w postaci obnizenia kosztow
finansowania oraz zapewnienia Srodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci, jak réwniez
realizacje zamierzen inwestycyjnych majacych na celu wzrost rentownosci Spotki. Istotnym
osiggnieciem w 2012 roku byta dalsza stabilizacja pozycji finansowej Spotki, uzyskano istotny spadek
zadtuzenia, zwiekszony zostat stopien pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym.

Ugruntowaniu stabilnej pozycji stuzyty prowadzone dziatania o charakterze rozwojowym
i organizacyjnym. Spotka majac Swiadomos¢ ogromnego znaczenia inwestycji dla rozwoju
przedsiebiorstwa zwieksza sukcesywnie naktady na zadania inwestycyjne. W 2012 roku Jednostka
Dominujaca przeznaczyta na ten cel o ponad 165% wiecej srodkow w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Istotnym elementem strategii Spotki staty sie prace badawcze i rozwojowe. W roku
2012 Z.Ch. ,,Police” S.A. na prace B+R poniosty naktady w wysokosci 6,5 mln zt. Podstawowe
dziatania polegaty na wykonaniu badan naukowych w celu opracowania nowych technologii, préb
w skali przemystowej oraz studiow wykonalnosci i ekspertyz. W obszarze zmian organizacyjnych
oraz kreujacych postawy zwiekszajace efektywnos¢ dziatania wdrozono w Spotce Strategiczng Karte
Wynikéw (BSC). W oparciu o BSC zbudowany zostat catkowicie nowy system premiowania (od
01.01.2012 roku), ktory wspiera realizacje celow strategicznych, w tym przede wszystkim stuzy
zwiekszeniu wartosci dodanej Spotki. Stworzony zostat rowniez innowacyjny System Ocen
Okresowych Pracownikow, ktory ksztattuje pozadane i oczekiwane przez pracodawce zachowania
pracownikow umozliwiajace realizacje strategii Spotki. W 2012 roku uruchomiono nowe projekty
budujace potencjat na przysztos¢. Kreowaniu innowacyjnosci wsrod pracownikdw stuzy program pod
hastem ,Mam pomyst”. W ramach Programu Zaangazowania Pracownikow przewidziano
17 projektéw zmian zmierzajacych do podwyzszenia poziomu zaangazowania pracownikow.

W celu utrzymania stabilnej pozycji w przysztych okresach Spoétka przygotowata program
przeciwdziatania skutkom ewentualnego kryzysu. Program zawiera 4 warianty dziatan w zaleznosci
od sytuacji makroekonomicznej (od koniunktury, przez spowolnienie gospodarcze, po recesje
i gteboka recesje). Opracowane rozwiazania w przypadku pojawienia sie niekorzystnych zmian
w otoczeniu gospodarczym pozwola na ograniczenie ich negatywnych skutkéw i utrzymanie stabilnej

pozycji.

Model funkcjonowania Z.Ch. ,,Police” S.A. uwzglednia najnowsze trendy w ksztattowaniu systeméw
zarzadzania. Wprowadzona w koncu 2011 roku struktura organizacyjna wyodrebnia trzy gtowne
obszary: Centrum Korporacyjne, Biznesy Podstawowe oraz Obszary Wsparcia. Innowacyjnosc
proponowanego systemu organizacyjnego polega rowniez na zastosowaniu w systemie
organizacyjnym zarzadzania gtownymi procesami gospodarczymi majacymi niwelowac negatywne
tendencje autonomizacji celéw jednostek biznesowych i centréw wsparcia, a przede wszystkim
wzmacnia¢ funkcje kontrolne i strategiczne zarzadzania przez dedykowanie proceséw (funkcji
lidera) cztonkom Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A. Skojarzenie dywizjonalnej struktury organizacyjnej
i zarzadzania procesami gospodarczymi, tworzy macierz organizacyjng. Dla zapewnienia jednolitosci
kierowania w modelu systemu macierzowego przewidziano role lidera macierzy z zastrzezeniem tej
roli dla Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego, co zabezpiecza system przed konfliktami
organizacyjnymi na linii kierowania procesami i biznesami. Zakres dziatania jednostek biznesowych
oraz centrow wsparcia przedstawiono ponizej.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza z jednostek wchodzacych w sktad Zaktadow
Chemicznych ,,Police” S.A., zarowno pod wzgledem przychodow, jak i wolumenu produkcji.
Na instalacjach produkcyjnych wytwarza ponad milion ton nawozéw wielosktadnikowych typu NP,
NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu jest najwiekszym
producentem w Polsce, a takze jednym z najwigkszych w Europie. Oferta Jednostki Biznesowej
Nawozy trafia do rolnikow w kraju oraz na rynki w Europie, Ameryce Potudniowej i Afryce.
Sztandarowym produktem Jednostki Biznesowej Nawozy sa nawozy sprzedawane pod marka
POLIFOSKA. Jest to wiodaca marka na krajowym rynku nawozow wielosktadnikowych. POLIFOSKA to
w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego, o ponad 40% udziale w rynku wewnetrznym,
kojarzona jest z nawozami o najwyzszej rynkowej jakosci i wysokich walorach uzytkowych. Produkty
pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow, chemiczna
jednorodnosc granul nawozdéw, wysoka przyswajalnos¢ sktadnikow, optymalna granulacja i wtasnosci
aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika, szeroki asortyment nawozow NPK, rozbudowana
sie¢ dystrybucji, rozbudowane dziatania serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedazy.
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Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéw amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy jak réwniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz AdBlue - roztworu mocznika stosowanego w przemysle
motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty rozwoj rynku europejskiego AdBlue. Game oferowanych przez Jednostke
Biznesowa Nitro wyrobow uzupetnia woda amoniakalna. Produkcja wymienionych wyzej wyrobow
odbywa sie na stale modernizowanych wytworniach produkcyjnych z zachowaniem szczegélnej
dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinietg
sie¢ sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania Srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest
miedzy innymi w produkcji farb i lakierdw, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierow
i laminatow. Wysoka i powtarzalna jako$¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty
docenione w postaci zdobytych nagrod i wyréznien (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI
2004, Certyfikat ,,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007, Godto , Teraz Polska” 2012).

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, a takze zakupami energii elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spotki. Centrum
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytworczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy
produkowanych mediow. Gtownym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie zaopatrzenia
w media energetyczne Jednostek Biznesowych zajmujacych sie produkcja podstawowa, a takze
Obszaréw Wsparcia oraz Centrum Korporacyjnego. Centrum Energetyki prowadzi rowniez sprzedaz
mediow energetycznych (energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody grzewczej) dla odbiorcow
zewnetrznych. Od kwietnia 2011 roku Centrum Energetyki podjeto produkcje koksu, ktory jest
wyrobem eksportowym.

Centrum Logistyki i Zakupoéw

Centrum Logistyki i Zakupow odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania
obszarow zakupow, spedycji i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi
portow. Do podstawowych zadan Centrum nalezg w procesie zaopatrzenia: optymalizacja dostaw,
wybor zrédet zakupow, monitorowanie rynkow surowcow, ocena dostawcow. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktéw, organizacja transportu i obstugi zwiazanej z transportem (obstuga celna, wspotpraca
z brokerami i agencjami celnymi), obstuga portow nalezacych do Spotki, efektywnosc¢ obstugi
transportu. W ramach procesu konfekcjonowania podstawe stanowi efektywna obstuga
konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji nawozéw. System logistyczny Z.Ch. ,,Police” S.A.
obstuguje w skali roku przeptywy ponad 3 mln ton tadunkow sypkich (okoto 1,5 mln ton surowcow
oraz ok. 1,5 mln ton produktéw). Ruch wszystkich pojazdéw ciezarowych na terenie Z.Ch. ,,Police”
S.A. obstugiwany jest z wykorzystaniem informatycznego systemu zarzadzania ruchem ,,JANUS”.

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania infrastruktura techniczng
Z.Ch. ,Police” S.A., produkcja i dystrybucja medidow pomocniczych oraz oczyszczaniem Sciekow
i sktadowaniem odpadéw. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej
gospodarki nieruchomosciami, budowlami i budynkami. Dba o catosciowe zaopatrzenie Jednostek
Spotki w powietrze technologiczne i pomiarowe, we wszelkiego rodzaju wody wykorzystywane
w produkcji, gaz, ciepto i pare. Sprawuje nadzér nad majatkiem produkcyjnym w zakresie kontroli
i obstugi technicznej oraz remontdw i utrzymania ruchu. Realizuje procesy zakupu i magazynowania
materiatow technicznych. Odbiera z jednostek biznesowych state i ciekte odpady poprodukcyjne
dbajac o zgodne z prawem ochrony s$rodowiska ich unieszkodliwianie i sktadowanie. Dziatalnosc
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realizowana jest w zgodzie ze s$rodowiskiem naturalnym, o czym s$wiadczy wystepowanie na
terenach przylegajacych do oczyszczalni $ciekdw i sktadowiska fosfogipsow rzadkich gatunkéw flory
i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkle potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwiazanych z dostawa surowcow, realizacja procesow technologicznych, oceng
jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwiazan techniczno-technologicznych. Centrum
wykonuje rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie.
Centrum Analiz Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego
w przedsiebiorstwie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN ISO 9001 i PN-
EN ISO 14001 oraz PN-EN ISO 18001. W ramach doskonalenia umiejetnosci wdrozono System
Zarzadzania w Laboratoriach w oparciu o wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005 -
w Laboratorium Ochrony Srodowiska oraz Laboratorium Energetycznym.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2012 roku

—

v v v

Jednostki stowarzyszone
konsolidowane metoda praw
wtiasnosci

Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete
petna konsolidacja konsolidacja

Sktad Grupy Kapitatowej pomniejszyt sie w stosunku do 2011 roku o spotke Centrum Sp. z o.0., ktéra
potaczyta sie ze spotka zalezna Automatika Sp. z 0.0.

Prezentacja spotek zaleznych:

Automatika Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 5 marca 2002 roku, wpisana do KRS pod numerem 0000095833
przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka
prowadzi prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne (montazowe i uruchomieniowe) w zakresie
automatyki jak rowniez s$wiadczy ustugi remontowe aparatury kontrolno-pomiarowej oraz
utrzymania ruchu komputerowych systeméw sterowania. Ponadto spotka prowadzi rowniez remonty
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i przeglady maszyn elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, jak rowniez przeglady
i konserwacje urzadzen oraz sieci instalacji elektrycznych sredniego i niskiego napiecia.

Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000099823 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej, prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym
z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrobke metali.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00003660 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka swiadczy ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaréw
samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65
ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz
przeglady okresowe.

Koncept Sp. z o0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000041533 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Dziatalnos¢ spotki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej,
mechanicznej, elektrycznej, automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami
naktadczymi i inwestorskimi). Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego
(wytwarzanie amoniaku i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego
oraz pigmentu tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000223709 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Z.Ch. ,,Police” S.A. posiadaja 90% udziatow w kapitale spotki. Drugim udziatowcem jest
Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawczo-rozwojowe, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, budowe portéow oraz transport wodny
przybrzezny.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 21 czerwca 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000210413 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Z.Ch. ,Police” S.A. posiadaja 54,4% akcji w kapitale i gtosach. Pozostatymi
akcjonariuszami  spotki  sa:  Gmina  Police  (45,1%), Uniwersytet Szczecinski  (0,4%)
i Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (0,1%). Spoétka znajduje sie w stanie
likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Supra Sp. z 0.0. w likwidacji

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 29 grudnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Spoétka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

Budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1999 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Z.Ch. ,,Police” S.A. posiadajg 49,0% udziatéw w kapitale spotki. Pozostate 51,0%
udziatow nalezy do WB Technika Sp. z 0.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 23 pazdziernika 1990 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Z.Ch. ,,Police” S.A. posiadaja 34% udziatow w kapitale spotki. Pozostate udziaty
naleza do szwedzkiego koncernu Kemira Kemi AB (51%) oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A. (15%).
Dziatalnosc firmy obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.
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1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A.

Potaczenie spotek
W dniu 29 lutego 2012 roku zakonczono proces taczenia spotek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A. tj.
Centrum Sp. z 0.0. z Automatika Sp. z 0.0. i w konsekwencji z tym dniem spétka Centrum Sp. z o.0.
zostata wykresSlona z KRS. W wyniku potaczenia Automatika Sp. z o.0. przejeta do realizacji
w ramach umowy ramowej z Z.Ch. ,,Police” S.A. peten zakres ustug $wiadczonych dotychczas przez
Centrum Sp. z 0.0.

Likwidacje spotek

Od 01 stycznia 2012 roku Supra Sp. z o.0. w likwidacji zaprzestata dziatalnosci podstawowej -
konfekcji nawozow.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie ,Infrapark Police S.A.” podjeto decyzje
o rozwiazaniu i likwidacji spotki’.

Postanowieniem sadu z dnia 19 lipca 2012 roku ogtoszono upadtosc ,,Budchem” Sp. z 0.0. z siedziba
w Szczecinie obejmujaca likwidacje majatku spotki.

PKCh

Zarzad i Rada Nadzorcza Z.Ch. ,,Police” S.A. wyrazity zgode na wniesienie do Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z 0.0. (PKCh) aportem udziatow Koncept Sp. z 0.0., Remech Sp. z o.0.
i Automatika Sp. z 0.0., w zamian za objecie przez Z.Ch, ,Police” S.A. udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym PKCh Sp. z 0.0. 29 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Z.Ch. ,,Police” S.A. wyrazito zgode na wniesienie do PKCh Sp. z 0.0. aportem udziatow
ww. spotek w zamian za udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z 0.0.2.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétek
z Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotki zalezne oraz stowarzyszone wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ,,Police” S.A. nie posiadaja zadnych powiazan organizacyjnych oraz nie posiadaja
udziatéw w kapitale zaktadowym innych podmiotow gospodarczych.

1.4. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
(zaktadach)

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.
1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Tabela 2. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej*

Stan na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2011

Stanowiska robotnicze 2 381
Stanowiska nierobotnicze 1001
Ogotem 3382

* stan na 31 grudnia 2012 roku bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji (2 pracownikéw)

Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja*
Stan na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2011

Stanowiska robotnicze 622
Stanowiska nierobotnicze 267
Ogotem 889

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji

! Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 21/2012 , Otwarcie postepowania likwidacyjnego
spotki zaleznej” z dnia 30 kwietnia 2012 roku.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 39/2012 ,Uchwaty podjete przez NWZ Z.Ch.
»Police” S.A. w dniu 29 pazdziernika 2012 roku” z dnia 29 pazdziernika 2012 roku.
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Tabela 4.
Kapitatowej *

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze
Ogotem
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji

Tabela 5.
zaleznych objetych konsolidacja*

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze

Stanowiska nierobotnicze
Ogotem

Tabela 6.

Liczba pracownikow przyjetych
Liczba pracownikdw zwolnionych

Razem
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji

Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2012 roku w Grupie

Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2012 w spoétkach

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z o.0. w likwidacji

Stan zatrudnienia na
koniec roku

2219
38
3157

Stan zatrudnienia na
koniec roku

591
271
862

Rotacja kadr w okresie od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku*

2012rok

Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia*
. Ogo’fe_m . Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyszczegblnienie Rok zatrudnienie
Liczba pracownikow 2012 [S SIS 2 00t e
Liczba pracownikéw 2011 3382 753 1214 1079 336
* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji
Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy*
Wyszczegélnienie Rok dO 5 Iat 6-10 Iat 11-20 Iat Ponad 20 Iat
Liczba pracownikow 2012
287 328 480 2 287
Liczba pracownikow 2011 8,5% 9,7% 14,2% 67,6%

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji
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2. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W 2012 roku nie zostaty wprowadzone zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Grupa Kapitatowa.

2.3. Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej

W celu zintegrowania sprzedazy produktéw nawozowych, ktéra zajmowaty sie Biura Handlowe
Jednostek Biznesowych Nawozy i Nitro, w strukturze Z.Ch. ,Police” S.A. nastapity z dniem
01 czerwca 2012 roku zmiany organizacyjne polegajace na utworzeniu na bazie Biur Handlowych
Jednostki Biznesowej Nawozy i Jednostki Biznesowej Nitro, nowej jednostki organizacyjnej
o nazwie: Departament Sprzedazy Nawozow.

W zwiazku z adaptacjg systemu zarzadzania w Z.Ch. ,Police” S.A. do nowych uwarunkowan
zwiazanych ze zmianami w Zarzadzie Spotki (wczesniej 4 cztonkow Zarzadu w tym jeden wybierany
przez przedstawicieli zatogi, obecnie 3 cztonkow Zarzadu w tym jeden wybierany przez
przedstawicieli zatogi) i dostosowaniem do funkcjonowania w Grupie Azoty dokonano z dniem
17 lipca 2012 roku zmian organizacyjnych, polegajacych na utworzeniu w bezposredniej podlegtosci
Prezesa Zarzadu-Dyrektora Generalnego Z.Ch. ,Police” S.A. nastepujacych komorek
organizacyjnych:

e Dyrektor Departamentu Obszaréw Biznesowych,

e Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia.

W zwiazku z dostosowanie organizacji Departamentu Strategii i Rozwoju do organizacji
funkcjonujacej w Grupie Azoty, nastapity z dniem 14 grudnia 2012 roku zmiany organizacyjne
polegajace na:
e przeniesieniu komoérki organizacyjnej o nazwie Dziat Marketingu do bezposredniej podlegtosci
Prezesa Zarzadu-Dyrektora Generalnego,
e utworzenie na bazie Biura Strategii i Biura Rozwoju dwoch komorek organizacyjnych o nazwie
Biuro Strategii i Programowania Rozwoju oraz Biuro Nadzoru i Rozliczen Inwestycji.

3. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki

Dominujacej oraz znaczacych Akcjonariuszach
3.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca
oraz udziaty tych oséb w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.:

e 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
taczna liczba akcji Spotki Police wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych
kodem PLZCPLCO00036.

Tabela 9. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby
zarzadzajace Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/liczba gtosow

Stan na dzien
sporzadzenia Raportu

Stan na dzien
01 stycznia 2012 roku

Jatosinski Krzysztof - -
Kuzmiczonek Rafat -
Motylinski Janusz 836

Naruc¢ Wojciech -
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Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace
Jednostke Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
sporzadzenia Raportu

Stan na dzieni
01 stycznia 2012 roku

Marciniak Jerzy - 100
Likierski Marcin - -
Gora Jerzy - -
Markwas Wiestaw 500 500
Skolmowski Andrzej - -
Tarocinska Anna 1 1

Z dniem 25 czerwca 2012 roku w wyniku odwotania Zarzadu V kadencji Jednostki Dominujacej,
dotychczasowy Cztonek Zarzadu Pan Janusz Motylinski, posiadajacy 836 akcji Jednostki
Dominujacej, przestat petni¢ funkcje zarzadcza®.

Wydarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie byty przeprowadzane transakcje na akcjach Jednostki Dominujacej przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace.

3.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Na dzien przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapic zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie realizowata programéw akcji pracowniczych.

3.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow (akcji) wtasnych. Dotyczy to rowniez oséb
dziatajacych w ich imieniu.

3.5. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat emisji akcji.

3.6. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Z.Ch. ,Police” S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
14 lipca 2005 roku. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE, notowane sa na rynku

podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, sWIG80 oraz
indeksu branzowego WIG-Chemia.

3 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 26/2012 ,Rezygnacja osoby zarzadzajacej”
z dnia 13 czerwca 2012 roku.
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Akcjonariat
Tabela 11. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 roku

o :
. . Liczba akcji % kaPltalu
Akcjonariusz akcyjnego
Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A.

ARP S.A.
Skarb Panstwa
Pozostali akcjonariusze

Liczba gtosow % gtosow

Od dnia 31 grudnia 2012 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Notowania akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.

Z.Ch. ,,Police” S.A. rozpoczety rok 2012 notowaniem kursu na poziomie 9,9 zt. | kwartat 2012 roku
byt okresem, w ktérym ceny akcji utrzymywaty sie na poziomie 9,7-11 zt. Z nadejsciem |l kwartatu
mozna byto zauwazyC tendencje spadkowa czego potwierdzeniem jest osiagniecie 31 maja
najnizszego kursu w 2012 roku, ktory wyniost 7,36 zt. Il kwartat byt przeciwnoscia kwartatu
poprzedzajacego, tendencja zwyzkowa wywindowata kurs w okolice 12,35 zt. Do konca roku kurs
akcji utrzymywat sie na poziomie 11-12 zt aby dnia 28 grudnia osiagnac najwyzszy kurs w 2012 roku -
12,39 zt.

Rysunek 1. Kurs akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. w okresie | - XIl 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Statystyki notowan
Tabela 12. Statystyki notowan

Od dnia debiutu 2011 rok 2012 rok
Kurs najwyzszy 25,34 15,30 12,39
Kurs najnizszy 4,20 7,60 7,36
Kurs sredni 10,10 11,36 10,49
Sredni wolumen obrotu 112 004 113 141 43 059

Polityka dywidendy
Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. GK Z.Ch. ,,Police” S.A. wyptacita dywidenda na rzecz
udziatowcow mniejszosciowych w wysokosci 314 tys. zt.
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Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Z.Ch. ,Police” S.A. udzielaja wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegolnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
0 wydarzeniach u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest
strona internetowa Jednostki Dominujacej, na ktorej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe,
jak rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz
prezentacje wynikéw okresowych.

4. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police”

S.A.
4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. jest produkcja nawozow i zwigzkow
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyroboéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spotki sa:

e nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP* (MAP, DAP) i NPK®
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

e nawdz typu NS - nawoz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy
zgranulowana mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

e nawdz azotowy - mocznik,
amoniak ciekty,
biel tytanowa - grupa biatych pigmentow wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktéw do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka
Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Emitent wytwarza dodatkowo
nastepujace wyroby finalne:

e 32,5% roztwdér mocznika do celéw motoryzacyjnych (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny do
jego produkcji,
kwas fosforowy odfluorowany,
kwas fluorokrzemowy,
suszony siarczan zelaza I,
koks (od maja 2011 roku).

Produkcja w 2012 roku

Tabela 13. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentow [w tonach]

Asortymenty pro\(;v:uig}ioszcon zmiana %
NPK 747 801 9,5
NP 202968 353 537 -42,6
NS . soa7 54718 6.0
Mocznik 356647 336 632 5,9
Amoniak 463140 378 407 22,4
Biel Tytanowa 38070 38 022 0,1
AdBlue 114710 76 565 49,8
Kwas siarkowy 887 650 -18,2
Kwas fosforowy 402 315 -16,0

4 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N)
i fosfor (P).

® Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N),
fosfor (P) i potas (K).
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Sprzedaz w 2012 roku

Tabela 14. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w ujeciu segmentow

Segmenty 2011 zmiana %

Nawozy 2 347 629 6,9
Pigmenty 369 853 8,3
Pozostate 48 079 49,3
Przychody ze sprzedazy ogoétem 2 765 561 7,8

Za 2012 rok przychody skonsolidowane ogétem ze sprzedazy produktow, towarédw i materiatow
wyniosty 2 981 216 tys. zt i byty wyzsze od przychodéw za 2011 rok o 215 655 tys. zt, tj. o 7,8%.
Najwieksza sprzedaz odnotowano w grupie produktowej nawozow wielosktadnikowych i mocznika
w wysokosci 2 200 496 tys. zt, co stanowi 74,4% ogolnej wartosci przychodow.

Rysunek 2. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu na produkty

Pozostata NS
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Zrodto: opracowanie wtasne.

4.2. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi

W okresie sprawozdawczym wartosc ze sprzedazy krajowej wyrobéw Spotki wyniosta 1 742 704 tys.
zt i byta wyzsza o 5% w odniesieniu do okresu porownywanego. Udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy w latach 2011-2012 pozostat na zblizonym poziomie (40%).

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 63% catkowitej sprzedazy nawozow, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 37%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
sa: Niemcy, Wenezuela, Francja, Czechy, Wielka Brytania, Dania. taczna sprzedaz do tych krajow
wyniosta ok. 62% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost ok. 52%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit ok. 48% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi sa: Francja, Wtochy, Niemcy oraz Finlandia i Szwecja - taczna sprzedaz do tych
krajow wyniosta ok. 90% catkowitej sprzedazy eksportowej.

45% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 55% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi sa: Niemcy, Czechy oraz Holandia
i Szwecja.
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Rysunek 3. Sprzedaz w rozbiciu na kierunki geograficzne za 2012 rok
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Wsrod firm  wspotpracujacych z Z.Ch. ,Police” S.A. nie wystgpit odbiorca, ktérego udziat
w przychodach ogotem Jednostki Dominujacej w 2012 roku osiagnat 10% lub wiecej. W przypadku
dostawcow prog 10% udziatu w przychodach Emitenta przekroczyty 2 podmioty: PGNiG S.A. (16,8%)
oraz JSC Belarusian Potash Company (10,5%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Rok 2012 byt okresem powolnego, ale systematycznego spadku cen podstawowych surowcow do
produkcji nawozow (fosforytow, soli potasowej oraz siarki). W przypadku surowcéw zuzywanych
w procesie wytwarzania bieli tytanowej na poczatku roku nastgpita bardzo znaczaca podwyzka
i pomimo odwrocenia trendu w Il pétroczu ceny pozostaja nadal wysokie.

Fosforyty

Gtowne kierunki zaopatrzenia w fosforyty w 2012 roku stanowity Egipt, Maroko, Algieria.
Uzupetniajaco realizowano dostawy z Togo, Syrii i Tunezji. W kazdym z krajow, poza Syria
i Algieria (po 2 dostawcow), Spotka wspotpracowata z jednym dostawca.

W Syrii i w Tunezji wystepowaty nadal ograniczenia zwiazane z niepokojami spotecznymi.
Sporadycznie strajki miaty miejsce rowniez w Algierii i Egipcie, jednak nie wptywaty zasadniczo na
dostepnosc surowca, w zwiazku z nizszym zapotrzebowaniem producentow nawozow. Ze wzgledu na
wybuchajace systematycznie strajki, wznowienie regularnych dostaw z Tunezji nie byto mozliwe.
W zwiazku ze stabnacym rynkiem nawozowym globalnie zauwazalny byt spadek cen w granicach od
kilku do kilkunastu procent w skali roku. Przyjeta strategia cenowa producentéw fosforytu zaktadata
utrzymywanie zblizonego poziomu cenowego w kolejnych kwartatach.

S6l potasowa

W 2012 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. korzystaty z tradycyjnych zrodet zaopatrzenia w sol potasowa.
Dostawy realizowane byty przede wszystkim przez 2 kontrahentéw z kierunku wschodniego.
Uzupetniajaco korzystano réwniez z zakupow soli niemieckiej. W zwiazku z ograniczonym popytem,
cena rynkowa soli potasowej w transakcjach spotowych na Battyku powoli i systematycznie spadata
(w ciagu roku o blisko 10%). Przed gtebszym spadkiem cen najwieksi producenci soli potasowej
zabezpieczali sie poprzez okresowe ograniczenia wydobycia, co poprawito relacje pomledzy
popytem i podaza. Gtoéwni odbiorcy kreujacy popyt, tj. Indie, Chiny i Brazylia przez znaczna czes¢
roku dysponowali znaczacymi zapasami surowca, co powodowato presje na dostawcow. Z.Ch.
,»Police” S.A. w ramach zawieranych kontraktéow kwartalnych uzyskiwaty w kolejnych okresach
obnizki w podobnym do rynkowego trendzie. W IV kwartale 2012 roku Spétka uzyskata dodatkowy
rabat uzalezniony od wykonania zakontraktowanych wolumenoéw zakupu.

Ilmenit i szlaka tytanowa

Ceny obu surowcow do produkcji bieli tytanowej drastycznie wzrosty od poczatku 2012 roku.
W przypadku ilmenitu cena wzrosta ponad dwukrotnie i utrzymywata lekki trend zwyzkowy jeszcze
w | potroczu. Cena szlaki tytanowej obowigzujaca od | kwartatu 2012 roku byta blisko trzykrotnie
wyzsza niz w ostatnim kwartale poprzedniego roku. Dostepnos¢ szlaki siarczanowej jako surowca
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w Il kwartale 2012 roku zostata jeszcze bardziej ograniczona ze wzgledu na ktopoty technologiczne
producenta z Norwegii, co spowodowato utrzymanie wysokiego poziomu cen. W Il kwartale
zrealizowano zakup partii testowej szlaki chinskiej. Od Il pétrocza cena szlaki ulegata istotnym
obnizkom. Pomimo to w IV kwartale uznano poziom cenowy szlaki tytanowej za zbyt wysoki
i zrezygnowano czasowo z dostaw surowca - kolejne zrealizowano dopiero na przetomie 2012 i 2013
roku. Gtownym surowcem w tym okresie stat sie ilmenit. W drugiej potowie roku zauwazalny byt
trend spadkowy cen zar6éwno ilmenitu jak i szlaki tytanowej, jednak jego skala jest zbyt niska
w poréwnaniu do spadku cen bieli tytanowej.

Gaz ziemny

W wyniku realizowanej dywersyfikacji dostawcow gazu ziemnego Z.Ch. ,Police” S.A. ograniczyty
skutki podwyzki cen wprowadzonej przez PGNIG S.A. od 31 marca 2012 roku. tacznie w 2012 roku
zakup gazu z PGNiG S.A. stanowit 78%, a z pozostatych zrodet 22%.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W Grupie Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. naktady na s$rodki trwate w 2012 roku wyniosty
114 389 tys. zt, naktady na wartosci niematerialne 4 897 tys. zt (tacznie 119 286 tys. zt), w tym:

e inwestycje rozwoju biznesu -41 335 tys. zt,
e inwestycje utrzymania biznesu -18 652 tys. zt,
e inwestycje mandatowe -12 708 tys. zt,
e zakup dobr gotowych - 6575 tys. zt.

Spétka majac swiadomos¢ ogromnego znaczenia inwestycji dla rozwoju przedsiebiorstwa zwieksza
sukcesywnie naktady na zadania inwestycyjne. W 2012 roku Jednostka Dominujaca przeznaczyta na
ten cel o ponad 165% wiecej srodkow w poréwnaniu do roku poprzedniego, gdzie wydatki
inwestycyjne wyniosty 29 881 tys. zt.

Rysunek 4. Struktura wydatkéw inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w 2012 rok
zakup dobr
gotowych

mandatowe 7%
10%
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Zrodto: opracowanie wtasne.
Przewazajacy udziat w strukturze stanowia wydatki na inwestycje rozwojowe - 57%. Ciagte
podejmowanie przedsiewzie¢ rozwojowych jest nieodzownym warunkiem istnienia i rozwoju firmy
w warunkach wspotczesnej gospodarki rynkowej. Wsrod inwestycji rozwojowych najbardziej
wyrozniajacymi sie zadaniami w 2012 roku byty:

e Budowa uktadu filtracji i przystosowanie istniejacej instalacji dla potrzeb suchej separacji.

Budzet inwestycji: 10 980 tys. zt;
e Rozwo0j logistyki Z.Ch. ,,Police” S.A. etap | i II. Budzet inwestycji:38 835 tys. zt;
¢ Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il ,,Monohydrat”. Budzet inwestycji: 14 618 tys. zt.

W mniejszym stopniu prowadzono procesy dotyczace odtwarzania majatku - 26% catosci naktadow
oraz inwestycji mandatowych (10%). Na zakupy débr inwestycyjnych w strukturze wydatkéw
inwestycyjnych wydano ok. 7%.

W planie inwestycyjnym na rok 2012 przewidziano 85 zadan do realizacji, w tym zadania
kontynuowane z lat poprzednich jak i nowe zadania. W ubiegtym roku zakonczono realizacje
32 zadan inwestycyjnych, miedzy innymi:
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e Analiza gazow procesowych metoda spektrometrii masowej. Catkowity budzet inwestycji
wynosit 3 500 tys. zt,

e Zakup i montaz elektrofiltru na instalacji bieli tytanowej. Catkowity budzet inwestycji wynosit
3 000 tys. zt,

e Wymiana rurociagu przesytu odciekow ze sktadowiska siarczanu zelaza (Il). Catkowity budzet
inwestycji wynosit 1 345 tys. zt,

e Przebudowa budynku Pakowni ob. 114 na Wydziale PNE/PE-1. Catkowity budzet inwestycji
wynosit 1 100 tys. zt.

4.4. Gtowne inwestycje kapitatowe

Spotka oraz podmioty od niej zalezne nie prowadzity, nabywaty, ani nie sprzedawaty w roku 2012
inwestycji krajowych oraz zagranicznych o charakterze inwestycji kapitatowych.

4.5. Lokaty i inwestycje kapitatowe w ramach Grupy Kapitatowej

Spétka oraz podmioty od niej zalezne nie dokonywaty lokat kapitatowych, a takze inwestycji
kapitatowych.

Z.Ch. ,,Police” S.A. korzystaja z kredytow ztotowych w rachunku biezacym. Na otwartym rachunku
bankowym w banku Raiffeisen S.A., w ktorym Spétka nie ma otwartych linii kredytowych, nadwyzki
pieniezne denominowane w PLN sa lokowane na automatycznych depozytach typu overnight.
Umowy o otwieranie automatycznych lokat overnight w USD i EUR Spdtka zawarta z bankami
kooperacyjnymi. W Banku Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.), wspotkredytujacym Spotke, w ofercie
produktowej nie ma uméw o automatyczne depozyty typu overnight, w zwiazku z czym depozyty sa
negocjowane z dealerami walutowymi przez pracownikéw Biura Finansowego.

Tabela 15. Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2012 roku

Data utworzenia Termin
Bank Kwota lokaty zapadalnosci lokaty
EUR 29.10.2012 -
Razem lokaty o okresie pierwotnym 29.07.2013,
powyzej 3 miesiecy USD 05.07.2012 -
30.04.2013
od 10.07.2012 -
Razem lokaty o okresie pierwotnym 31.01.2013,
ponizej 3 miesiecy od 11.12.2012 -
02.12.2013
Pozostate lokaty typu overnight 31.12.2012 01.01.2013

taczna kwota lokat bankowych

*Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci w dysponowaniu - akredytywy

4.6. Umowy znaczace

Tabela 16. Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Datziie;;gsg:rtu V:;rg\?vé;
éi?n’éi‘:";}f“ia” Potash up soli potasowej ~ 09.01.2012 roku 09'01'53122/;853 144 763
Uralkali Trading S.A. Zakup soli potasowej  12.04.2012 roku 12'0%82 01122/;853 106 395*
OCP S.A. Zakuzp,\;gﬁ(f)?(g’téw 25.04.2012 roku 25'0‘;'501172/;85; 88 339*
Keytrade AG vsvfglzoiif; e ‘x;’gl 25.04.2012 roku 25'0‘;'501;2/58';; 92 970*
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Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Dataiieggcrsg;)rtu V:r?]r;\?vé;
DGG ECO Sp. Z 0.0. Zak“ZpEsg“iL‘;‘(J"CéW 29.05.2012 roku 29'0%'5222/;83 316 534
BGZ S.A. . f;fﬁg;koub;’;‘i’;‘g,m 26.06.2012 roku 2000202 10K g0 000
‘éi?n’éii;?,mgan Potash Zakup soli potasowej  06.07.2012 roku 06.025 %132/;85; 134 168*
HANDEN Sp. z 0.0. Dozt:;’:’)"\’,‘vgggwa 24.10.2012 roku 24'1%5%2/;8';; 131 509*
E.ON Ruhrgas AG Dozs}tear‘r’]"r?egzzu 30.11.2012 roku 30'1%{'5322/;83 149 400
PGNIG S.A. dosfggf;ifzoﬁ?iwa 24.12.2012 roku 24'11'5312/;853 394 000*

gazowego

* Suma wartosci umow zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu
biezacego dotyczacego umoéw z tym podmiotem.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Tabela 17. Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi

Strony umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Datgi nr raportu Wartosc
iezacego umowy
Z.Ch. ,Police” S.A.- Sprzedaz amoniaku 03.08.2012 roku
ZAT S.A. ciektego 03.08.2012 roku RB 34/2012 452021

4.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania prorozwojowe staja sie coraz bardziej istotnym elementem strategii w kazdej firmie.
W roku 2012 Z.Ch. ,,Police” S.A. na prace B+R poniosty naktady w wysokosci 6 540 tys. zt. W ramach
tego obszaru skupiono sie przede wszystkim na wykonaniu:

e badan naukowych w celu opracowania nowych technologii,

e prob w skali przemystowej,

e studiow wykonalnosci i ekspertyz.
Badania te prowadzono gtownie w oparciu o wspotprace z placowkami zewnetrznymi krajowymi
i zagranicznymi.

Oprocz nowych prac badawczych, w roku 2012 kontynuowano realizacje zadan z roku 2011. Prace te
miaty przede wszystkim na celu przystosowanie poszczegélnych instalacji produkcyjnych do
spetnienia wymagan Dyrektywy IED dot. emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola). Zakres dziatan obejmowat nastepujace instalacje Spotki:
nawozowe, kwasu fosforowego i siarkowego, bieli tytanowej, mocznika i amoniaku oraz energetyki.

Z wazniejszych projektow badawczych nalezy wymieni¢ prace nad zmiang technologii produkcji
kwasu fosforowego z dwuhydratowej na technologie dwuhydratowo - pothydratowa. W ramach tego
zadania prowadzono prace badawcze w szerokiej skali wykonujac badania laboratoryjne i proby
przemystowe z uzyciem roznych surowcow fosforowych; w obu przypadkach uzyskano pozytywne
wyniki.

W obszarze bieli tytanowej opracowano technologie produkcji siarczanu amonu z odpadow tej
instalacji: kwasu pohydrolitycznego i monohydratu siarczanu zelaza Il. Proby w skali pilotowej
i przemystowej zostaty wykonane uzywajac kwas pohydrolityczny. W ramach tego obszaru
prowadzono takze badania w skali pilotowej nad opracowaniem technologii otrzymywania
jakosciowych gipsow z odpadow ciektych instalacji bieli tytanowej.
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W 2012 roku ukonczono prace zwigzane z audytem energetycznym i elektrycznym instalacji
i obiektow nalezacych do Z.Ch. ,Police” S.A. Celem audytu byta ocena stanu energetycznego
i elektrycznego oraz nakreslenie kierunkow zmian pozwalajacych na optymalizacje zuzycia
czynnikow energetycznych i energii elektrycznej.

Opracowano rowniez studium wykonalnosci dla nowych inwestycji zwigzanych z produkcja kwasu
akrylowego i jego pochodnych oraz dla nawozéw nitrofosfatowych.

4.9. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

W zakresie ochrony s$rodowiska przedsiebiorstwo Emitenta dziata w oparciu o pozwolenie
zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Z.Ch. ,,Police” S.A. wydane
przez Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku.

W 2012 roku uzyskano dwie decyzje Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zmieniajace
obowiagzujace pozwolenie zintegrowane. Zmiany spowodowane byty m.in.:
e planowanym oddaniem do eksploatacji ciagéow suchej separacji w instalacji do produkcji bieli
tytanowej,
e powstaniem nowego wezta podawania surowcow statych do produkcji w instalacji nawozowej
PN1,
e zmianami technologicznymi w instalacji kwasu fosforowego,
e zmianami w logistyce wewnetrznej zwigzanymi z roztadunkami surowcow sypkich,
e potrzeba uporzadkowania zapisow dotyczacych emitorow i wykorzystania odpadow.

Spotka wywiazata sie z obowiazkdow okreSlonych prawem w zakresie sprawozdawczosci
srodowiskowej, jak rowniez z obowiazkow okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. W 2012 roku
nie naliczono kar z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska i nie wptynety skargi na
dziatalnos¢ Z.Ch. ,,Police” S.A.

Spotka posiada aktualng polise ubezpieczeniowa z tytutu wystapienia negatywnych skutkéw
w Srodowisku oraz szkdod w S$rodowisku w rozumieniu ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 roku
o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie.

Spotka uzyskata decyzje Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - zezwolenia na emisje
gazoéw cieplarnianych z instalacji Elektrocieptowni EC | i EC Il oraz decyzje zatwierdzajace plany
monitorowania wielkosci emisji z instalacji do produkcji amoniaku, nawozow, bieli tytanowej oraz
z instalacji Elektrocieptowni EC I i EC II.

Zachodniopomorski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w 2012 roku przeprowadzit
w Spotce dwie kontrole, ktorych celem byto:

e sprawdzenie wiarygodnosci danych dostarczanych przez prowadzacego instalacje w ramach
Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen,

e sprawdzenie przestrzegania przepisow ochrony srodowiska w zakresie emisji substancji i energii
do powietrza oraz w zakresie gospodarki odpadami,

e ocena przestrzegania wymogow ochrony srodowiska dotyczacych ochrony waod,

e sprawdzenie przestrzegania obowiazkow wynikajacych z przepisow ochrony sSrodowiska dla
zaktadow duzego ryzyka i zaktadow zwiekszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii
przemystowej oraz innych potencjalnych sprawcéw powaznych awarii.

W obu przypadkach nie wydano zalecen pokontrolnych.

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze
Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych
oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i srodowiska, okresla mechanizmy
zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegolnie niebezpiecznych oraz naktada
na producentow i importerow obowiazek informowania dalszych uzytkownikow o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktow,
narzucajac szczegotowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporzadzenie
naktada rowniez na dalszych uzytkownikdéw obowigzek postepowania z substancjami chemicznymi
zgodnie ze wskazéwkami dostawcow.

Spétka dopetnita obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
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niezbednych aktualizacji tych dokumentow. Z.Ch. ,Police” S.A. biezaco realizuja obowiazki
wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka Dominujaca nie
wytwarza substancji chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji
i stosowania. Spotka nie wytwarza substancji chemicznych w zakresie tonazowym od 10 do 100 ton
rocznie objetych obowiazkiem rejestracji w 2013 roku.

4.10. Istotne zdarzenia

Czasowe ograniczenie dostaw gazu ziemnego

Z.Ch. ,,Police” S.A. w dniu 31 stycznia 2012 roku otrzymaty od Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. (PGNIG S.A.) informacje o wprowadzeniu ograniczenia w dostawach - odbiorze
paliwa gazowego do Z.Ch. ,,Police” S.A. do poziomu 47 000 Nm3/h od dnia 31 stycznia 2012 roku, od
godz. 22.00 do dnia 05 marca 2012 roku do godz. 6.00. Zmusito to Z.Ch. ,Police” S.A. do
zmniejszenia produkcji amoniaku o0 35%, co uniemozliwito realizacje zaktadanej sprzedazy
amoniaku. W celu zabezpieczenia ciagtosci dostaw amoniaku do produkcji nawozdw
wielosktadnikowych, sprzedaz eksportowa zostata wstrzymana catkowicie, natomiast w kraju
zrealizowano tylko czes$¢ sprzedazy amoniaku do Grupy Kapitatowej Azoty. Dodatkowo odciazenie
instalacji spowodowato straty wynikajace ze znacznego przekroczenia  wskaznikow
technologicznych®.

Kredyty, pozyczki i linie wielocelowe

Z.Ch. ,,Police” S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku podpisaty z Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim Spotka Akcyjna (PKO BP S.A.) aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 30 stycznia 2007 roku. Na mocy podpisanego aneksu okres wykorzystania
limitu kredytu zostat wydtuzony z dnia 31 grudnia 3012 roku do dnia 30 wrzesnia 2014 roku oraz
obnizona zostata marza banku’.

W dniu 15 marca 2012 roku Spétka podpisata umowe factoringowa z PKO BP Faktoring S.A. z limitem
40 000 tys. zt.

Jednostka Dominujaca w dniu 26 czerwca 2012 roku podpisata z Bankiem Gospodarstwa
Zywnosciowego S.A. (BGZ S.A.) umowe kredytu w rachunku biezacym o wartosci 80 000 tys. zt
z terminem do 30 czerwca 2013 roku z mozliwoscia jej przedtuzenia. Pozwala ona na petne pokrycie
finansowych potrzeb obrotowych firmy w zakresie planowanych wskaznikdw ptynnosci oraz zapewni
wymagany poziom finansowania wielkosci sprzedazy®.

Ponadto Jednostka Dominujaca udzielita w 2012 roku nastepujacych pozyczek spotkom zaleznym:

e Spotce Supra Sp. z 0.0. w likwidacji pozyczki w wysokosci 240 tys. zt w celu zapewnienia
srodkow na odprawy zwalnianych pracownikow oraz pozyczek w wysokosci 500 tys. zt, 150 tys.
zt i 50 tys. zt na cele biezace. Ponadto udzielita pozyczki w wysokosci 300 tys. zt w zwigzku
z rozliczeniem nadptaty zaliczki udzielonej 20 maja 2011 roku na poczet $wiadczonych ustug,

Z.Ch. ,,Police” S.A. w dniu 07 wrzes$nia 2012 roku podpisaty z BOS S.A. aneks nr 2 do Umowy Linii
Wielocelowej (limit kredytowy w rachunku biezacym o wartosci 80 000 tys. zt z terminem sptaty do
30 czerwca 2013 roku z mozliwoscig jego przedtuzenia). Aneks dotyczy redukcji zabezpieczen
kredytu oraz zmniejszenia marzy banku.

Podziat zysku

W dniu 25 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. podzielito zysk
netto za rok obrotowy 2011 roku w wysokosci 321 255 tys. zt przeznaczajac go na pokrycie straty
z lat ubiegtych w kwocie 263 287 tys. zt oraz zasilajac kapitat zapasowy w kwocie 57 968 tys. zt.

Instrumenty pochodne

W dniu 20 wrzesnia 2012 roku Sad Polubowny (Arbitrazowy) przy Zwiazku Bankow Polskich wydat
wyrok w sprawie dochodzenia przez Z.Ch. ,Police” S.A. odszkodowania w wysokosci 71 299 tys. zt
z tytutu uznania niewaznosci zawartych miedzy stronami w 2008 roku umow opcyjnych. Sad

® Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 5/2012, 7/2012, 8/2012, 9/2012 ,,Czasowe
ograniczenie dostaw gazu ziemnego dla Z.Ch. ,,Police” S.A.” w okresie od 01 lutego 2012 roku do 02 marca
2012 roku.

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 6/2012 ,,Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” z dnia 13 lutego 2012 roku.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2012 ,,Zawarcie umowy kredytowej z BGZ S.A.”
z dnia 26 czerwca 2012 roku.
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Polubowny oddalit powoédztwo Z.Ch. ,,Police” S.A. Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona
skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy Zwiazku Bankow Polskich.

Potaczenie spétek
W dniu 29 lutego 2012 roku zakonczono proces taczenia spotek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A.
tj. Centrum Sp. z 0.0. z Automatika Sp. z 0.0. i w konsekwencji z tym dniem Centrum Sp. z 0.0.
zostata wykreslona z KRS. W wyniku potaczenia spotka Automatika Sp. z o0.0. przejeta do realizacji
w ramach umowy ramowej z Z.Ch. ,,Police” S.A. peten zakres ustug swiadczonych dotychczas przez
Centrum Sp. z 0.0.

Otwarcie postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. z siedziba
w Policach przy ul. Kuznickiej 1 - spotki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate o rozwiazaniu spoétki
oraz o otwarciu likwidacji spotki z dniem powziecia uchwaty. Na Likwidatorow Infrapark Police S.A.
wyznaczeni zostali Pan Tomasz Rzewuski dotychczasowy Prezes Zarzadu tej spotki oraz Pani Grazyna
Walz. Infrapark Police S.A. jest podmiotem zaleznym od Emitenta, ktory posiada 54,43% akcji
Infrapark Police S.A. uprawniajacych do 54,43% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki®.

Upadtos$¢ podmiotu stowarzyszonego

19 lipca 2012 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIl Wydziat Gospodarczy
postanowit o upadtosci likwidacyjnej spotki Budchem Sp. z o0.0. Podmiot wyceniany jest w bilansie
skonsolidowanym metoda praw wtasnosci. Z uwagi na jego ujemne kapitaty jego wartos¢ wynosi
zero.

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Filarem Polskiej Gospodarki 2011 roku

Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty laureatem prestizowego rankingu organizowanego przez redakcje
dziennika ,,Puls Biznesu”. Spotka zostata doceniona przez kapitute konkursu za dynamike rozwoju
i wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi. Filary Polskiej Gospodarki to firmy stabilne
ekonomicznie, utozsamiajace sie z regionami, w ktorych prowadza dziatalnos¢. W tegorocznej
edycji rankingu wyroznionych zostato 5 firm w kazdym wojewodztwie. Z.Ch. ,,Police” S.A. zajety
w wojewddztwie zachodniopomorskim pierwsze miejsce.

Biel tytanowa z Godtem ,,Teraz Polska”

TYTANPOL®- produkt Z.Ch. ,Police” S.A. zostat wyrozniony Godtem w prestizowym konkursie
promujacym polskie osiagniecia ,,Teraz Polska”. Tytanpol® zwyciezyt w kategorii produkty chemii
przemystowej'®. To juz trzecie takie wyroznienie dla produktow z Polic. Wczesniej doceniono
Polifoske i Mocznik.

Z.Ch. ,,Police” S.A. Perta Polskiej Gospodarki

W listopadzie 2012 roku Spétka zostata nagrodzona przez miesiecznik Polish Market mianem Perty
Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Wielkie. Redakcja docenita konsekwentnga realizacje polityki
i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrod najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej

Z.Ch. ,,Police” S.A.
5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowosc
wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spétki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania
oraz sterowania przez Emitenta.

W ciagu 2012 roku, warunki rynkowe dla nawozow wielosktadnikowych oraz bieli tytanowej, ulegaty
pogorszeniu. Popyt miat tendencje malejaca. Wysoki poziom cen nawozow osiagniety w 2011 roku,
spowodowat spadek dynamiki ich sprzedazy w 2012 roku.

Spadek popytu na biel tytanowg w koncowce 2011 roku i trwajacy caty 2012 rok, spowodowat
znaczng korekte ceny bieli tytanowej w trakcie 2012 roku. Jako sprzyjajace mozna natomiast

° Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 21/2012 ,,Otwarcie postepowania likwidacyjnego
spotki zaleznej” z dnia 30 kwietnia 2012 roku.

10 Wyniki XXII edycji Konkursu ,,Teraz Polska” zostaty ogtoszone 11 czerwca 2012 roku.
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ogolnie okresli¢ warunki zewnetrzne na rynkach amoniaku i mocznika. Z wyjatkiem zatamania cen
obserwowanego w | kwartale, w pozostatych okresach 2012 roku ceny tych produktow otrzymywaty
sie na srednim, badz wysokim poziomie.

Najwazniejsze czynniki w Polsce, Europie i globalne, majace wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy
osiagniete w roku 2012 roku:

e w | kwartale 2012 roku w wielu regionach Europy (Francja, Niemcy, Polska) wystapity silne
mrozy przy braku pokrywy $nieznej. Spowodowato to zniszczenie wielu miliondéw hektaréw
upraw gtownie pszenicy ozimej i rzepaku ozimego. Ponowne zagospodarowanie (obsianie)
wymagato poniesienia przez rolnikow dodatkowych naktadow finansowych;

e drugim, negatywnym zjawiskiem atmosferycznym w trakcie roku, byty wystepujace susze
w wielu regionach Europy i $wiata;

e pozytywnym faktem byty utrzymujace sie wysokie ceny na produkty rolne, zapewniajace
wysokie dochody rolnikom. Wysokie ceny na Srodki produkcji dla rolnictwa, powodowaty
zmniejszenie rentownosci produkcji rolnej, natomiast wysokie ceny nawozow powodowaty
ograniczenie zakupu nawozow, zwtaszcza nawozow wielosktadnikowych NPK;

e ograniczenie zakupu nawozow przez Indie oraz wejscie na rynki Swiatowe nowego, duzego
producenta nawozow (firma Ma’aden, Arabia Saudyjska), powodowaty presje na ceny nawozow
w ciagu 2012 roku;

e caty rok 2012 byt okresem systematycznego, stopniowego spadku cen surowcow do produkcji
nawozow (fosforyty, sol potasowa, siarka). Spadek cen surowcow byt zbyt wolny w poréwnaniu
do spadku cen nawozow;

e utrzymywaty sie niepokoje spoteczne i polityczne w krajach bedacych partnerami handlowymi
Spotki w zakresie dostaw fosforytow tj. w Egipcie, Jordanii, Algierii, Syrii i Tunezji;

e w 2012 roku nie udato sie przywrdci¢ regularnych dostaw fosforytow z Tunezji, jednego
z wazniejszych dostawcow fosforytow;

e problemy finansowe i problem zadtuzenia w wielu krajach strefy euro (Wtochy, Hiszpania,
Portugalia, Grecja) wptywaty negatywnie na rozwdj gospodarczy catego regionu Europy oraz
ograniczanie nowych inwestycji. Konsumenci kupujac mniej dobr konsumpcyjnych, ograniczali
popyt na takie pétprodukty, jak biel tytanowa.

Nawozy NPK i DAP

W ciagu catego roku utrzymywata sie tendencja spadkowa popytu i cen na nawozy NPK i DAP.
Niesprzyjajace warunki atmosferyczne (straty mrozowe, susza) w wielu regionach Polski i krajach
Europy w | pétroczu 2012 roku spowodowaty, ze popyt na nawozy wielosktadnikowe byt nizszy od
oczekiwanego. Pomimo relatywnie wysokich cen skupu ptodéw rolnych, obawy o dochodowosc
produkcji rolniczej powodowaty spadek optymizmu rolnikéw i zmniejszenie zakupéw tych nawozow.
Na rynku globalnym, gtowny importer nawozéw fosforowych, jakim sa Indie, z powodu trudnosci
finansowych znacznie obnizyt subsydia do nawozow fosforowych oraz ich zakupy w 2012 roku.
Gtowni producenci nawozéw fosforowych: OCP (Maroko), PhosAgro (Rosja), Mosaic (USA) okresowo
ograniczali produkcje. Zmniejszenie podazy oraz sezonowy wzrost popytu w USA i Ameryce
Potudniowej w okresie Il kwartatu 2012 roku zatrzymat okresowo spadek cen. W Il potowie roku nie
nastapit znaczacy wzrost popytu i odnotowano kontynuacje tendencji spadkowych cen nawozow NPK
i DAP.

Rysunek 5. Notowania sredniomiesiecznych cen nawozéw NPK i DAP w 2012 roku [USD/t]
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Amoniak i mocznik

W 2012 roku na réownowage popyt-podaz amoniaku globalnie, najwiekszy wptyw miata mniejsza
podaz, wynikajaca ze znacznego ograniczenia produkcji amoniaku u takich eksporteréw jak:
Trynidad, Algieria, Egipt, Libia, Katar. Ograniczenia produkcyjne wynikaty przede wszystkim
Z ograniczen i wstrzymania dostaw gazu do instalacji produkcyjnych. Niektorzy producenci-
eksporterzy mieli tez problemy techniczne wytaczajace instalacje na wiele tygodni. Dzieki tym
czynnikom, cena amoniaku z poziomu 350 USD/t FOB Yuzhny (M. Czarne) w | kwartale 2012 roku,
osiaggneta na poczatku IV kwartatu poziom 660 USD/t FOB Yuzhny (M. Czarne). W trakcie
IV kwartatu, malejacy popyt na amoniak do celow nawozowych i technicznych spowodowat korekte
ceny amoniaku.

W | kwartale 2012 roku, zanotowano znaczacy wzrost ceny mocznika wynikajacy z duzych,
sezonowych zakupow przez rolnikdw z USA i Europy, dzieki korzystnym cenom na produkty rolne
oraz niskim zapasom. Na rynku nie byto podazy mocznika z Chin, z powodu restrykcyjnych cet (110%)
eksportowych. Il kwartat byt okresem posezonowego zmniejszenia sie zapotrzebowania na mocznik
i okresem spadku cen. Okres ten wykorzystali inni odbiorcy (m.in. Pakistan, Indie) wstrzymujac
zakupy mocznika na rynku, w oczekiwaniu na dalsze spadki jego notowan. W lipcu 2012 roku zostato
zniesione 110% cto eksportowe na mocznik z Chin i zwiekszyta sie znaczaco podaz. Systematyczne
zakupy w Il potowie 2012 roku, ok. 1 mln ton mocznika miesiecznie przez Indie, byty gtownym
czynnikiem podtrzymujacym cene na poziomie 370-390 USD/t FOB Yuzhny (M. Czarne).

Rysunek 6. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku i moczniku w 2012 roku [USD/t]
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Biel tytanowa

Popyt na biel jest uzalezniony od koniunktury gospodarczej, a ta w catym 2012 roku byta staba.
Popyt i ceny na biel tytanowa na wszystkich rynkach spadty w ciaggu roku. Pomimo ograniczen
produkcyjnych, wzrosty zapasy u producentow do 3-4 miesiecy. Nie byto oczekiwanego
Z rozpoczeciem sezonu budowlanego, sezonowego wzrostu popytu na biel w Il i Il kwartale,
z sektora farb i lakierow. Niski poziom zapotrzebowania na biel notowany byt rowniez w sektorze
tworzyw sztucznych.

Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2012 roku [EUR/t]
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Obserwowany spadek popytu na biel wynikat z pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej
w Europie oraz kryzysu w strefie euro. Malato tempo wzrostu gospodarczego i naktady na
inwestycje. Powazny spadek produkcji odnotowata branza motoryzacyjna w Europie.

Pogorszenie koniunktury na biel tytanowa zanotowano rowniez poza Europa. Spadek popytu
widoczny byt na rynku azjatyckim, gdzie na najwiekszych rynkach w Chinach, jak i Indiach spadty
ceny i zapotrzebowanie na biel tytanowa.

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
5.2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A.

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w 2012 roku byty:
e wzrost przychoddéw o 8% w poréwnaniu do 2011 roku,
stabilizacja wynikéw finansowych,
poprawa biezacej ptynnosci,
spadek zadtuzenia,
posiadanie znaczacych wolnych limitow kredytéw,
poprawa wskaznikéw efektywnosci zarzadzania,
opracowanie wielowariantowego planu kryzysowego w Z.Ch. ,,Police” S.A.
wzrost naktadow na inwestycje o 165%.

Zysk netto Grupy Kapitatowej w 2012 roku wyniost 101 932 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat sie na
poziomie 210 944 tys. zt. Grupa Kapitatowa nadal konsekwentnie realizowata szereg dziatan
wewnetrznych majacych na celu optymalizacje kosztow, co pozwolito w duzej czesci zneutralizowac
pojawiajace sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. Wynik EBITDA byt nizszy o 37% od wyniku
zrealizowanego w rekordowym 2011 roku. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym
raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Z.Ch. ,,Police” S.A.
Prowadzone dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie uwarunkowan, jak rowniez efekty
transformacji przeprowadzonej w Jednostce Dominujacej pozwolity zminimalizowaé skutki
wystepujacych w 2012 roku negatywnych trendow na rynkach.

Korzystne rozpoczete w 2011 roku i konsekwentnie kontynuowane w 2012 roku zmiany wprowadzono
w obszarze zarzadzania finansami, Spotka pozyskata nowe kredyty o obnizonych marzach oraz
korzystnie zmienita strukture finansowania dziatalnosci. Dodatkowo, Spotka dysponuje znaczacymi
wolnymi limitami kredytow stanowiacymi zabezpieczenie zaréowno finansowania planow
rozwojowych jak i potencjalnych, niekorzystnych zmian na rynku.

Tabela 18. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 2011 zmiana zmiana %
Przychody 2765561 215 655 8
Koszt wtasny sprzedazy - 2331000 376250 16
Zysk brutto na sprzedazy 434561 -160 595 -37
Koszty sprzedazy - 47 407 6 489 14
Koszty ogolnego zarzadu 106 156 25 363 24
Zysk netto ze sprzedazy I 88551 280998 -192 447 -68
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne - -23 287 62 584 -269
EBIT 257 711  -129 863 -50
Amortyzacja [ 8309 78585 4511 6
EBITDA - 336 296 -125 352 -37
Przychody/ (koszty) finansowe -20 262 6 105 -30
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda 7 348 672 9
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 244 797 -123 086 -50
Podatek dochodowy -67 832 87 611 -129
Zysk netto [ 101932 312629 -210 697 -67

Istotne wsparcie w mozliwosci osiggania optymalnych w 2012 roku wynikow stanowit wdrozony od
01 stycznia 2012 roku nowy Regulamin Premiowania, majacy wspiera¢ realizacje strategii Spotki,
jednostek biznesowych oraz centréw wsparcia. Nowe zasady przyznawania premii oparte zostaty
o system BSC. Idea systemu jest zapewnienie osiagniecia sukcesu biznesowego Spotki poprzez
odpowiednie skoncentrowanie pracownikéw na realizacji najistotniejszych celéw strategicznych, na
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wykonanie ktdrych maja najwiekszy wptyw. Stad istota nowego systemu jest uzaleznienie wysokosci
premii pracownikéw od sukcesu biznesowego Spotki, jednostki biznesowej, centrum wsparcia,
wydziatu lub indywidualnego sukcesu pracownika.

W celu utrzymania stabilnej pozycji w przysztych okresach Spoétka przygotowata program
przeciwdziatania skutkom ewentualnego kryzysu. Program zawiera 4 warianty dziatan w zaleznosci
od sytuacji makroekonomicznej (od koniunktury, przez spowolnienie gospodarcze, po recesje
i gteboka recesje). Opracowane rozwiazania w przypadku pojawienia sie niekorzystnych zmian
w otoczeniu gospodarczym pozwolg na ograniczenie ich negatywnych skutkow i utrzymanie stabilnej

pozycji.

W odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego uzyskano o 8% wyzsze przychody ze
sprzedazy. Zwiekszenie przychodow osiagnieto w rezultacie wzrostu cen wszystkich grup wyrobdéw
oraz zwiekszenia wolumenu sprzedazy amoniaku, mocznika i AdBlue. Zanotowano wzrost kosztow
ogoblnego zarzadu w 2012 roku w odniesieniu do 2011 roku. Wptyw na te pozycje miaty: zmiana
alokacji czesci kosztow informatycznych z kategorii kosztow ogoélnowydziatowych do pozycji
ogolnego zarzadu, zwiekszenie naktadow na prace badawczo-rozwojowe, dokumentacje techniczng
oraz wyzsze koszty zwigzane z promocja i reklama. Dodatkowo koszty ogélnego zarzadu wzrosty w
wyniku zmian organizacyjnych w Jednostce Dominujacej obowiazujacych od 01 pazdziernika 2011
roku, w wyniku ktorych czes$¢ kosztow o charakterze ogoélnowydziatowym przekwalifikowano do
kosztéw ogdblnego zarzadu (np. koszty Dyrektorow oraz Biur Controllingu nowo powstatych jednostek
biznesowych oraz centrow wsparcia).

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w 2012 roku zysk w wysokosci 39 297 tys. zt,
w poréwnywanym okresie 2011 roku poniesiono strate na poziomie 23 287 tys. zt. Decydujacy wptyw
na wzrost wyniku w tym obszarze miato zwiekszenie przychodow z tytutu rozwigzania odpisow
aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate, w tym z tytutu testu na utrate wartosci aktywow
przeprowadzonego na 31 grudnia 2012 roku w Z.Ch. ,,Police” S.A. 0 46 947 tys. zt, przychodow
Z tytutu otrzymanych dotacji o 11903 tys. zt dotyczacych Infraparku oraz wartosci rozwiazania
rezerw (wiecej o 2 821 tys. zt). Na poprawe wyniku w 2012 roku w stosunku do 2011 roku wptyneto
zmniejszenie kosztow wynikajacych z likwidacji i zaniechania inwestycji o 8 278 tys. zt oraz nizsza
wartos¢ w 2012 roku pozycji pozostate koszty o 15952 tys. zt (w 2011 roku zostata utworzona
korekta konsolidacyjna w zwiazku z rozszerzeniem konsolidacji o podmioty wczesniej nie ujete
w sprawozdaniu skonsolidowanym w wysokosci zmiany kapitatow od dnia nabycia). Niekorzystny
wptyw na wynik w tym obszarze miat wzrost wartosci utworzonych odpisow na rzeczowe aktywa
trwate o 13 555 tys. zt dotyczacy przede wszystkim Infraparku S.A. oraz rezerw w kwocie 7 162 tys.
zt, w tym rezerwy na ochrone Srodowiska utworzonej w Jednostce Dominujacej (wzrost kosztow
03268 tys. zt wporéwnaniu z 2011 roku). Uzyskano ujemne saldo przychodéw i kosztow
finansowych w wartosci (-14 157 tys. zt), w analogicznym okresie roku ubiegtego wynik w obszarze
finansowym réwniez byt ujemny (-20 262 tys. zt). Decydujacy wptyw na jego poprawe miaty koszty
odsetek, ktdre byty nizsze o 12 802 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku,
w 2011 roku wysokie byty koszty odsetek od zobowigzan.

Na zmniejszenie wyniku netto w poréwnaniu do 2011 roku istotny wptyw miat podatek dochodowy
odroczony (wzrost o 87 611 tys. zt). W 2012 roku zysk przed opodatkowaniem w Jednostce
Dominujacej zostat pomniejszony o wykorzystanie aktywow na podatek dochodowy odroczony
z tytutu straty podatkowej w petnej wysokosci, w 2011 roku w znacznie mniejszej wartosci ze
wzgledu na odpis aktualizujacy aktywa z tytutu podatku odroczonego utworzony w latach 2008-2009
w zwigzku ze znaczna niepewnoscia wykorzystania strat w catosci. Poprawa sytuacji finansowej
w catym 2011 roku i nowe prognozy spowodowaty uzyskanie pewnosci, ze cata strata zostanie
w najblizszych 5 latach odliczona, w efekcie odpis na koniec roku obrotowego 2011 zostat
rozwigzany. Wykorzystanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego poczawszy od 2012
roku nie pomniejszaja juz odpisy.

Decydujacy wptyw na poziom uzyskiwanych wynikow Grupy Kapitatowej maja wyniki uzyskiwane
przez Jednostke Dominujaca. Poczawszy od | kwartatu 2010 roku Spotka uzyskiwata dodatnie wyniki
na poziomie EBITDA, rok 2012 jest trzecim z kolei rokiem, w ktorym Spotka uzyskata dodatni poziom
wyniku EBITDA. Oznacza to stabilizacje wynikow finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej.
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Rysunek 8. EBITDA Jednostki Dominujacej
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Zrodto: opracowanie wtasne.

5.2.2. Wyniki finansowe Segmentéw

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej w 2012 roku wyniosty 2 981 216 tys. zt i byty
wyzsze o 8% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Tabela 19. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentow za 2012 rok

Przychody netto ze sprzedazy 2 508 869 400 549 71798
Udziat w strukturze [w %] 84% 13% 2%
EBIT 87 839 45 848 -5 840
Udziat w strukturze [w %] 69% 36% -5%

Tabela 20. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentéw za 2011 rok

Przychody netto ze sprzedazy 2 347 629 369 853 48 079
Udziat w strukturze [w %] 85% 13% 2%
EBIT 155 221 113 294 -10 804
Udziat w strukturze [w %] 60% 44% -4%

W 2012 roku nie zanotowano istotnej zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy w odniesieniu
do Segmentow, uzyskano wzrost przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy o 7% oraz Pigmenty
0 8% w porownaniu z 2011 rokiem.

Najwyzsza wartoscia i udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie
Segment Nawozy (84%). Segment Pigmenty generuje 13% przychodow ogotem, natomiast przychody
zaliczone do pozostatej dziatalnosci stanowia ponad 2% przychodow zewnetrznych Emitenta. W 2012
roku udziat Segmentu Nawozy w EBIT Grupy Kapitatowej wzrost do 69% (z 60% w 2011 roku), a udziat
EBIT Segmentu Pigmenty zmniejszyt sie do 36% z 44% w 2011 roku (okresu sprzyjajacej koniunktury
na rynku bieli tytanowej). W Segmencie Nawozy w 2012 roku obserwowane byto wyrazne
zmniejszenie popytu na nawozy wielosktadnikowe oraz spadek cen rynkowych, co znalazto
odzwierciedlenie w osiggnietym poziomie wynikow. Lepsza koniunktura wystepowata w przypadku
amoniaku i mocznika. Poziom EBIT Segmentu Pigmenty istotnie spadt w relacji do 2011 roku, jednak
zewnetrzne warunki dziatania byty niekorzystne. Kilkukrotny wzrost cen surowcow do produkcji bieli
tytanowej na poczatku roku, w potaczeniu ze stabnacym popytem i spadkiem cen produktow
spowodowaty zdecydowane pogorszenie warunkéw dziatalnosci w tej branzy.

Sprzedaz

Wyniki sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej sa determinowane przede wszystkim sytuacja
Jednostki Dominujacej na rynku nawozowym. Przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujacej w roku
2012 wyniosty 2 956 836 tys. zt i sa wyzsze o7 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyzsze
przychody ze sprzedazy zostaty osiagniete przede wszystkim w efekcie wzrostu cen sprzedazy
produktow sprzedawanych przez Jednostke Dominujaca oraz wzrostu wolumenu sprzedazy amoniaku
(wznowienie masowej sprzedazy we wrzesniu 2011 roku), AdBlue oraz mocznika.
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Zanotowano wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw na rynku na rynku krajowym o 6% oraz
eksportowym o 10%. Najwyzszym udziatem w przychodach Emitenta charakteryzuje sie sprzedaz
nawozéw NPK stanowiaca 45% przychodow ze sprzedazy Spotki. W 2012 roku wartos$¢ przychodow tej
grupy nawozow byta wyzsza o 20% w stosunku do 2011 roku. Uzyskano wyzsze przychody ze

sprzedazy bieli tytanowej (o 8%).

Rysunek 9. Przychody wg grup produktowych
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Najwiekszy wzrost przychodow ze sprzedazy zanotowano w ramach grupy produktowej chemikalia-
o ponad 97%, porownujac do poprzedniego roku. Kluczowa pozycje w strukturze sprzedazy

chemikaliow stanowi amoniak (77% udziat w sprzedazy chemikaliow).

Rysunek 10. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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Zrodto: opracowanie wtasne.

wielosktadnikowe

We wrzesniu 2011 roku, po prawie dwuletnim postoju, uruchomiono druga linie amoniaku oraz
wznowiono sprzedaz wielkotonazowa tego produktu, ktéra kontynuowana byta w 2012 roku.
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W grupie ,,Pozostate”, stanowiacej 1% udziatu w przychodach ogétem, Spotka zanotowata spadek
wartosci i udziatu w przychodach w poréwnaniu z rokiem 2011 w wyniku zmniejszenia sporadycznie
prowadzonej sprzedazy towardw i materiatow.

W odniesieniu do 2011 roku w strukturze przychodow ze sprzedazy spadt udziat nawozow
wielosktadnikowych z 65% do 60%, na zblizonym poziomie pozostat udziat mocznika (ponad 14%) oraz
udziat bieli tytanowej (13%). Nastgpito zwiekszenie wolumenu sprzedazy chemikaliow,
gtownie amoniaku oraz AdBlue, co spowodowato wzrost udziatu tej grupy produktéow w przychodach
ogotem z 6% na 11%.

Segment nawozy

W 2012 roku zanotowano wzrost przychodow ze sprzedazy nawozéw do poziomu 2 200 496 tys. zt
(o 1% wiecej niz w 2011 r.). Wolumen sprzedazy nawozow wielosktadnikowych wyniost 1 059 152 ton
(spadek o 8%). Kluczowa pozycje przychodow Segmentu Nawozy stanowia nawozy wielosktadnikowe
(NPK, NP i NS), z udziatem 60% w przychodach ogotem Jednostki Dominujacej. Przychody ze
sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych w 2012 roku wyniosty 1 767 798 tys. zt, co oznacza spadek
0 1% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Kluczowa pozycje przychodéow Emitenta stanowi sprzedaz
nawozéw NPK - 45% udziat w przychodach ze sprzedazy Spotki. W catym 2012 roku wartosc
przychodow tej grupy nawozow byta wyzsza o prawie 20% w stosunku do roku 2011.

Pomimo niekorzystnych uwarunkowan rynkowych srednie roczne uzyskane ceny podstawowych grup
nawozow wzrosty w relacji do 2011 roku.

Rysunek 11. Trend sprzedazy ilosciowej nawozow wielosktadnikowych [w tys. ton]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przychody ze sprzedazy mocznika w 2012 roku wyniosty 432 698 tys. zt i stanowity blisko 15%

przychodow ogotem Spétki. W poréwnaniu do 2011 zanotowano wzrost przychodow ze sprzedazy

o ok. 10%, w tym na rynku krajowym, stanowiacym 69% udziatu w wolumenie sprzedazy mocznika,

sprzedano 210 707 ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 92 542 ton.

Rysunek 12. Trend sprzedazy ilosciowej mocznika [w tys. ton]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2012 roku sprzedano 153 391 ton amoniaku, w tym 68 694 ton na rynku krajowym oraz 84 696 ton
na rynku eksportowym, co oznacza wzrost o 83 532 ton w stosunku do 2011 roku (wiecej o 54 179
ton na rynku eksportowym). Istotny wzrost wartosci i udziatu w catkowitych przychodach Spotki jest
przede wszystkim efektem wznowienia wielkotonazowej sprzedazy amoniaku w 2011 roku i jej
kontynuacji w kolejnym okresie oraz wzrostu cen sprzedazy mocznika (w kraju o 8% oraz o 12%
w eksporcie). Wzrost sprzedazy dotyczy réwniez roztworu mocznika AdBlue®.
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Rysunek 13. Trend sprzedazy iloSciowej amoniaku [w tys. ton]
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Segment Pigmenty

Podstawowym produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej w 2012 roku wyniosty 391 321 tys. zt i stanowity 13% przychodow ogotem
Jednostki Dominujacej. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej pomimo trudnej sytuacji rynkowej
zmalat jedynie o 4% poréwnaniu z uzyskanym w 2011 roku. 52% wolumenu stanowita sprzedaz na
rynku krajowym. Srednie uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 12% wyzsze niz w 2011 roku (pomimo
obserwowanego trendu spadkowego w kolejnych miesiacach roku).

Rysunek 14. Trend sprzedazy iloSciowej bieli tytanowej [w tys. ton]
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Zrodto: opracowanie wtasne.
5.2.3. Struktura kosztow rodzajowych

Kluczowa pozycje kosztoéw dziatalnosci operacyjnej stanowia koszty zuzycia materiatow i energii,
ktore generowane sa w 98% przez Jednostke Dominujaca. Decydujacy wptyw na wzrost poziomu
kosztow w stosunku do analogicznego okresu 2011 roku miat wzrost cen surowcéw strategicznych
oraz wzrost rozmiaréw produkcji amoniaku i AdBlue. Wzrost kosztow podatkow i optat dotyczy
podatku od nieruchomosci oraz optat za emisje i Scieki.

Tabela 21. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 2011 zmiana zmiana %
Amortyzacja 78 585 4511 6
Zuzycie materiatow i energii 1899279 408 489 22
Ustugi obce 173885 -18 681 -11
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 260 652 11 110 4
Podatki i optaty 71 214 2633 4
Pozostate koszty rodzajowe 13 492 1337 10

Koszty zuzycia materiatow i energii

W 2012 roku koszty zuzycia materiatow i energii Grupy Kapitatowej byty wyzsze o 22% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto wzrostem produkcji
amoniaku oraz cen strategicznych surowcéw zuzywanych do produkcji. Ich udziat w kosztach
dziatalnosci wzrést do poziomu 79% z poziomu 76% w 2011 roku. Decydujacy wptyw na poziom
kosztow Grupy Kapitatowej ma wartos¢ i struktura kosztow surowcow zuzywanych do produkcji
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w Jednostce Dominujacej. W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci i udziatu
w strukturze kosztow zuzycia gazu ziemnego (w wyniku zwiekszenia rozmiaréow produkcji amoniaku,
oraz zwiekszenia ceny tego sktadnika). Systematycznie spadaty ceny fosforytow i soli potasowej,
jednak srednia cena w 2012 roku uksztattowata sie powyzej sredniej z roku 2011. Ponadto,
w zwiazku z wykorzystywaniem alternatywnego zrodta zaopatrzenia w fosforyty nastgpita zmiana
warunkow zakupu (cena ksztattowana byta tacznie z kosztami zakupu). W 2012 roku wzrosta wartosc
zuzycia soli potasowej, co wynikato ze wzrostu ceny zakupu oraz ze zwigkszenia produkcji formut
nawozowych o wyzszej zawartosci K,0, ktorych zrodtem jest sol potasowa. Zanotowano bardzo
wysoki wzrost cen surowcow do produkcji bieli tytanowej, tj. ponad dwukrotny wzrost ceny
ilmenitu i trzykrotny wzrost ceny szlaki tytanowej.

Tabela 22. Koszty zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 2012 2011 zmiana zmiana %
Z.Ch. ,,Police" S. A. 2258305 1858542 399 763 22
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 49 463 40 737 8 726 21

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w 2012 roku stanowity 21% kosztow dziatalnosci,
natomiast w 2011 roku 24%. Zanotowano nieznaczny (o 0,2%) wzrost tych kosztéw, przy
jednoczesnym wzroscie kosztoéw zuzycia materiatow i energii o 22% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. Analizujac zmiany struktury w poszczegolnych pozycjach pozostatych
kosztow nalezy wskaza¢ wzrost podatkow i optat dotyczy podatku od nieruchomosci oraz kosztow
optat za emisje i Scieki. Koszty wynagrodzen w Jednostce Dominujacej w 2012 roku sa wyzsze
w porownaniu do roku ubiegtego w wyniku utworzenia rezerw w roku 2012 oraz ich rozwigzania
w roku 2011. Zmiana szacunkéw rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
spowodowata wzrost kosztow roku 2012 o 9 576 tys. zt w Jednostce Dominujacej. Jednoczesnie
w 2011 roku koszty wynagrodzen zostaty pomniejszone o rozwigzanie rezerw na zwolnienia grupowe
0 4 789 tys. zt.

Tabela 23. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]
Wyszczegblnienie

Amortyzacja

Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz. s$wiadczenia

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

5.2.4. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow

W 2012 roku wartosc¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 1 546 128 tys. zt z poziomu
1540 343 tys. zt na 31 grudnia 2011 roku (o 0,4%). Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan aktywow
trwatych wyniost 917 673 tys. zt a stan aktywow obrotowych 628 455 tys. zt.

Tabela 24. Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie 2011 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 877 531 40 142 5
Rzeczowe aktywa trwate 694 346 79 166 11
Wartosci niematerialne 4 950 3298 67
Nieruchomosci inwestycyjne 26122 -24114 -92
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 23 938 250 1
Aktywa obrotowe, w tym: 662 812  -34 357 -5
Zapasy 356 823 26 820 8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 257 352 -65 837 -26
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 183 10 631 26
Pozostate aktywa 8 454 -6 002 -71
Aktywa razem 1540 343 5785 0,4
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Zmiany po stronie aktywow bilansu w 2012 roku:

e wzrost aktywow trwatych o 40 142 tys. zt (5%),

e spadek aktywow obrotowych o 34 357 tys. zt (5%) podyktowany zmniejszeniem naleznosci
handlowych,

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 79 166 tys. zt (11%),

e spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych przy jednoczesnym wzroscie aktywow trwatych
Jednostki Dominujacej (korekta prezentacyjna),

e zwiekszenie stanu zapasow bedace konsekwencja wzrostu obrotéow Grupy Kapitatowej
w stosunku do 2011 roku,

e spadek stanu naleznosci z tytutu dostaw w wyniku zmniejszenia obrotéw w IV kwartale 2012
roku,

e stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2012 roku wyniost 50 814 tys. zt
i wzrost o 10 631 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela 25. Struktura pasywoéw

Wyszczegllnienie 2011 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 877 484 101 618 12
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 245092 -31 025 -13
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 99 490 -27 608 -28
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 46 778 5729 12
Pozostate rezerwy 57 943 4930 9
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 417 767 -64 808 -16
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 270597 -66 217 -24
Kredyty bankowe i pozyczki 122533 13271 11
Pozostate rezerwy 1064 3477 327
Razem zobowiazania 662 859 -95 833 -14
Pasywa razem 1540 343 5785 0,4

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w wyniku osiggniecia zysku netto
w 2012 roku,

e spadek o 13% (31 025 tys. zt) stanu zobowiazan dtugoterminowych, w rezultacie zmniejszenia
przez Jednostke Dominujaca kredytu dtugoterminowego przy jednoczesnym wzroscie rezerw
(pracowniczych oraz srodowiskowych),

e obnizenie o 6% (14 337 tys. zt) poziomu wykorzystania kredytow bankowych,

¢ spadek poziomu zobowiazan ogotem o 95 833 tys. zt,

e wartos¢ bilansowa zobowiazan krétkoterminowych ulegta zmniejszeniu o 64 808 tys. zt (16%),
w wyniku spadku zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych.

5.3. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

W warunkach pogorszenia sytuacji rynkowej (spowolnienia gospodarczego) w 2012 roku Grupa
Kapitatowa wypracowata optymalny poziom wynikéw i rentownosci. Zanotowany spadek marzy
generowanej ze sprzedazy produktow znalazt odzwierciedlenie w nizszym poziomie wyniku
finansowego w poréwnaniu z wynikami uzyskanymi w bardzo dobrym 2011 roku. Oznacza to
zmniejszenie wartosci wskaznikow rentownosci liczonych w relacji do przychodow, majatku oraz
kapitatow. Nizsza wartos¢ wskaznikow ROE oraz ROCE podyktowana jest wzrostem kapitatu
wtasnego Spotki w 2012 roku z tytutu osiggniecia zysku netto, co skutkuje aktualnie
nieporownywalnymi warunkami do wypracowania wskaznika (zdecydowany wzrost wartosci ujetych
w podstawie wzoru wskaznika).
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Tabela 26. Wskazniki rentownosci
Rodzaj wskaznika

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy

Rentownosc EBIT

Rentownosc¢ EBITDA

Rentownosc¢ zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownos¢ aktywow trwatych

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownosc brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT - EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto - zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢

Wyrazna poprawe sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w 2012 roku w odniesieniu do 2011 roku
odzwierciedlaja wskazniki ptynnosci (wzrost o 12% wskaznika ptynnosci biezacej, 30% podwyzszonej
ptynnosci), co byto efektem nizszej dynamiki spadkowej majatku obrotowego niz zobowiazan
krotkoterminowych. Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze
zdarzeniami generowanymi w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej.

Tabela 27. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,6
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,7
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe/ kréotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzZszonej ptynnosci - (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/
krotkoterminowe zobowiqgzania

Rysunek 15. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego [tys. zt]
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Jednostke Dominujaca zdolnosci do generowania dodatnich marz na
podstawowych produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych. Skutecznos¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym
Grupy Kapitatowej potwierdzaja korzystne zmiany jego wartosci. Przyrost kapitatu obrotowego
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w 2012 roku do poziomu dodatniego 275 496 tys. zt z wartosci 245 045 tys. zt na dzien 31 grudnia
2011 roku zostat uzyskany w efekcie spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Efektywnos¢ zarzadzania

W 2012 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej pozostat na poziomie analogicznego okresu
ubiegtego roku (47 dni). Skrocony zostat okres rotacji zapasow o 4 dni oraz cykl rotacji naleznosci
(o 11 dni) w stosunku do 2011 roku. Jednoczesnie cykl rotacji zobowigzan ulegt skroceniu o 15 dni
w wyniku spadku zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (o 25%), przy jednoczesnym wzroscie kosztu
wtasnego sprzedazy (o 16%).

Tabela 28. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 2011
Rotacja zapaséw w dniach 55
Rotacja naleznosci w dniach 34
Rotacja zobowiagzan w dniach 42
Cykl konwersji 47

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/ przychody ze
sprzedazy

Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Cykl gotéwkowy/ konwersji gotéwki - okres rotacji zapasoéw + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie

Poziom zobowiazan ogdétem Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2012 roku jest nizszy o 95 833 tys. zt
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W 2012 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata
zysk bilansowy, co skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego o 101 618
tys. zt. W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatow ogétem
zanotowano spadek stopnia zadtuzenia ogélnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie,
wzrosta wartos¢ wskaznika pokrycia majatku kapitatami wtasnymi. Oznacza to istotna poprawe
bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej.

Tabela 29. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2011
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 43,0%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15,9%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 27,1%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 132,4%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 1072,5%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowigzania/aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek -[zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek]/koszty odsetek

Decydujacy wptyw na poziom zadtuzenia i bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej ma
sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej. W 2012 roku poziom wskaznika zadtuzenia ogélnego
Spotki ulegt wyraznemu obnizeniu w stosunku do wartosci uzyskanych w latach ubiegtych w wyniku
istotnego spadku zobowiazan ogotem Spotki.
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Rysunek 16. Ksztattowanie sie wskaznika ogélnego zadtuzenia Jednostki Dominujacej
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego Spotki w 2012 roku oznacza réwniez wzrost stopnia
pokrycia zadtuzenia Spotki uzyskiwanymi przychodami ze sprzedazy. Na 31 grudnia 2012 roku
zobowigzania Spoétki stanowia 18% przychodéw rocznych uzyskiwanych przez Jednostke Dominujaca,
w analogicznym okresie ubiegtego roku byto to 23%.

Rysunek 17. Ksztattowanie sie relacji zobowigzania/przychody Jednostki Dominujacej
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Na 31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujaca wykorzystywata 56% limitu posiadanych linii
kredytowych.

Rysunek 18. Stopien wykorzystania limitéw kredytowych Jednostki Dominujacej
31 grudnia 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikow na 2012 rok

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognozy na 2012 roku. Przyczyna takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktow i surowcow, od ktorych
Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutuja w istotny sposob na uzyskiwane wyniki finansowe.
W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone
duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢c do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowosc
wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania
oraz sterowania przez Emitenta

Na Spotce nie cigza jakiekolwiek zewnetrzne ograniczenia, zwigzane z zarzadzaniem zasobami
finansowymi i majatkowymi, poza standardowymi wymogami okreslonymi przez Kodeks Spotek
Handlowych.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie osiggnietych zasobow finansowych oraz
majatkowych pozostaje w dtuzszym horyzoncie czasu utrzymywanie przez Spétke zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywng polityke
zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujac
polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac
terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko walutowe redukowane jest poprzez hedging
naturalny. Spotka rownowazy wptywy i wydatki denominowane w tej samej walucie, bedace
wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcéw do produkcji z jednoczesna sprzedaza produktow
na eksport.

Spotka sfinansowata wszystkie zamierzenia inwestycyjne w 2012 roku ze srodkow wtasnych,
wychodzac z zatozenia, iz przygotowywane projekty inwestycyjne, na ktore przeznaczone zostang
znaczace naktady finansowe beda miaty swoje zrodta w srodkach pozyskanych z zewnetrznych
instytucji finansowych.

Spotka pozyskata w 2012 roku dodatkowe zrodto zewnetrznego finansowania zwiekszonych potrzeb
obrotowych w postaci kredytu w rachunku biezacym. Uzupetnit on wzrastajace potrzeby wynikajace
z przyrostu sprzedazy, zarazem utrzymujac osiagniety poziom rezerwy kredytowej, mozliwej do
natychmiastowego wykorzystania.

Spoétka podjeta i uzyskata zgody bankow na obnizenie poziomu zabezpieczen otrzymanych kredytow.
W wyniku uznania przez banki wzrastajacej kondycji ekonomiczno-finansowej zwolniono obcigzenia
hipoteczne na kwote 115 100 tys. zt oraz zastawy rejestrowe o wartosci 16 500 tys. zt. Zwolnienia
zostang wykorzystane do zabezpieczen przygotowywanych aplikacji kredytow inwestycyjnych.
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W 2012 roku nie wystapity w Grupie Kapitatowej (w Spotce oraz spétkach zaleznych) naruszenia termindéw sptat zobowiazan lub innych warunkow
zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Grupa Kapitatowa posiada petna zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet

przy uwzglednieniu mozliwego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktore mogtyby skutkowac pogorszeniem
lub utratg ptynnosci finansowej.

Tabela 30. Kredyty i pozyczki Jednostki Dominujacej w 2012 roku

Kwota odsetek

Bank Stan kredytu na Stan kredytu na naliczonveh w Data podpisania Okres trwania
poczatek roku koniec roku . Y umowy umowy
ciagu roku
Kredyty biezace i obrotowe
PKO BP S.A. O/Szczecin 72 000* 72 000** 4 543 690 30.01.2007 30.09.2014
PKO BP S.A. O/Krakow 105 580* 46 447 3528 225 07.12.2011 30.09.2014
BOS S.A. 41 879* 37 521** 1990 200 12.07.2011 30.06.2013
BGZ S.A. - 52 116** 982 722 26.06.2012 30.06.2013
Razem kredyty 219 459* 208 084** 11 044 837 - -
* - salda zadtuzenia bez odsetek naliczonych na 31.12.2011
** - salda zadtuzenia bez odsetek naliczonych na 31.12.2012
Tabela 31. Pozyczki wewnatrz Grupy Kapitatowej w 2012 roku
Bank Stan kredytu na Stan kredytu na ﬁ‘g’l?;go%dsf; ?I:/( Data podpisania Okres trwania
poczatek roku koniec roku . Y umowy umowy
ciagu roku
Pozyczki
SUPRA 500 1690 103 20.12.2011 30.04.2013
CENTRUM 600 - 6 05.11.2010 10.09.2012
INFRAPARK 1084 1084 13 28.06.2005 31.07.2013
Razem pozyczki 2184 2774 122 - -
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6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
Z.Ch. ,,Police” S.A.

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju
Grupy kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym
zarowno ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju grupy kapitatowej rozpatrywane sa gtownie
przez pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Z.Ch. ,,Police” S.A.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
6.1.1. Ryzyka zwiazane z dziatalnoscig Jednostki Dominujacej

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ do
regulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych zrodet finansowania
(kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okreslaja ekspozycje Spétki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to uzaleznione jest
w przewazajacej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej Spotki,
warunkow rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spotka prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych,
tj. zobowiazaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Podjete w | kwartale 2011 roku oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. ,,Police” S.A. dziatania
w zakresie poprawy sytuacji ptynnosciowej - zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosty
zdecydowany postep. Spotka osiggneta znaczaco rozne (dodatnie) wyniki finansowe, ktore
w konsekwencji przyniosty istotna poprawe kondycji finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
zostato zminimalizowane. Osiggniecie tego celu przyniosto jednoczesnie mozliwos¢ poszerzenia
dostepu do zewnetrznych zrdodet finansowania. W tym zakresie Jednostka Dominujaca dokonata
istotnego zwiekszenia wysokosci limitow kredytowych wspomagajac sie rowniez znaczacym limitem
factoringowym. Ponadto wptyw na ocene tego ryzyka ma wejscie Spotki do Grupy Azoty.
Z.Ch. ,Police” S.A. uzyskaty liczace sie wsparcie w uzyskiwaniu niezbednych srodkéw finansowych
na dziatalnos¢ biezaca oraz w najblizszej przysztosci, sSrodkow na inwestycje.

Ryzyko wystapienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Na wynikach sprzedazy moga sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych,
wymagajace zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach moga wystapic
spadki podazy produktow, ponadto wzrost kosztow zwiazany z przeprowadzanym remontem,
skutkujacy okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcéw i odbiorcow

Duzy udziat w strukturze zakupdw i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ niekorzystne
skutki dla Spotki. W przypadku surowcow, brak alternatywnego zrddta dostaw i niewystarczajace
zapasy groza zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania umowy lub prowadza do
znacznego ograniczenia wspotpracy. Kryzys w krajach Afryki Pétnocnej wptynat na zaopatrzenie
Spotki w fosforyty w catym roku 2012 roku. Mimo ograniczen w dostepnosci surowca
Z.Ch. ,,Police” S.A. utrzymaty ciagtos¢ produkcji i nie odnotowaty strat w sprzedazy nawozdéw
wynikajacych z braku fosforytow. Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia -
poza oparciem dostaw fosforytow o gtowne kierunki, w kryzysowej sytuacji realizowano
uzupetniajace dostawy fosforytow z innych krajow. W przypadku surowcow tytanonosnych
realizowane sa dziatania ukierunkowane na rozszerzenie bazy dostawcéw na takie kraje jak Ukraina,
Chiny, Indie.

Zagrozenie dla realizacji planow sprzedazy Spotki stanowi rowniez zerwanie lub ograniczenie
kontraktow z duzym odbiorca, generujacym istotny udziat w przychodach Spotki. Zarazem zbyt silna
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkow
handlowych realizowanych kontraktow. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka dazy do
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zawierania kontraktow dtugoterminowych, gwarantujacych obu stronom doprecyzowane
i jednoznaczne warunki wspotpracy. Kontrakty dtugoterminowe maja jednoznacznie wskazane
zdarzenia, ktorych zaistnienie moze by¢ podstawa do renegocjacji umowy (rowniez wskazanie
czestotliwosci mozliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia
takiego kontraktu jest dtugi i daje mozliwos¢ znalezienia alternatywnych rozwiazan.

W Segmencie Pigmentéw zagrozenie dla realizacji plandw sprzedazy Spotki stanowia zmniejszenie
wielkosci zakupdw ze strony kluczowych partnerow handlowych Spoétki oraz silna pozycja
negocjacyjna. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka dazy do utrzymania kluczowych
odbiorcow i planuje przyrost liczby nowych klientéw w dotychczasowych segmentach sprzedazy oraz
przygotowuje sie do sprzedazy swoich produktéow do segmentow dotychczas nie obstugiwanych.

Ryzyko zwiazane z niesciggalnoscia naleznosci

Ryzyko zwiazane z niesciggalnoscia naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéw kupieckich. Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci oznacza
podjecie ryzyka nie otrzymania catosci lub czesci naleznosci handlowych, np. z powodu
niewyptacalnosci lub nieuczciwosci kontrahentéw lub innych okolicznosci zewnetrznych. Spétka
podejmuje dziatania ukierunkowane na maksymalne ograniczenie tego ryzyka. Ich skutecznosé
potwierdza fakt, ze odnotowane opdznienia w ptatnosciach maja jedynie charakter incydentalny.
Stuzby finansowe i handlowe scisle wspotpracuja juz na etapie powstawania zalegtosci biezacych,
aw przypadkach powtarzajacych sie niekorzystnych symptomow podejmowane s3 decyzje
w sprawie zmniejszenia badz catkowitej likwidacji limitu (w zaleznosci od sytuacji finansowo -
ekonomicznej kontrahenta oraz ztozonych zabezpieczen). Ryzyko zwiazane z nieSciagalnoscig
naleznosci mozna ogranicza¢ przez analize wiarygodnosci kredytowej kontrahenta przed
udzieleniem kredytu kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu, monitorowanie wiarygodnosci
kredytowej kontrahenta, rekomendowanej przez niezalezna wywiadownie gospodarcza zdolnosc¢
kredytowa, opinie Biura Sprzedazy oraz wartos¢ ztozonych zabezpieczen. Ocena proponowanego
zabezpieczenia kredytu kupieckiego zwigzana jest z jego wycena wedtug cen rynkowych oraz
stopnia ptynnosci i prawdopodobienstwa wyegzekwowania ustalonych zabezpieczen.

Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiazacego sie ze sprzedaza na odroczony termin
ptatnosci, Spotka ubezpiecza swoje naleznosci handlowe w ramach polis ubezpieczeniowych. Polisy
ograniczajg ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (5% wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie
w celu unikniecia ryzyka kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentow zagranicznych).
Nalezy zaznaczyc, iz obrot ktory wiaze sie z odroczonym terminem ptatnosci jest z zasady w catosci
ubezpieczany (z wytaczeniem przedptat).

Polisy te zapewniaja biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéow oraz ich windykacje
w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwila faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci
kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci 95% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spotki (indywidualnie w stosunku do
kazdego kontrahenta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, réwnoczesnie przez
analitykéw ryzyka kredytowego towarzystwa ubezpieczeniowego.

Zasady udzielania kredytow kupieckich oraz windykacji naleznosci reguluja wewnetrzne akty
normatywne. Rok 2012 cechowat sie bardzo dobra dyscypling ptatnicza ze strony odbiorcéw Spotki.
Zanotowano jedynie sporadyczne zdarzenia w postaci nieuregulowanych w dtuzszym okresie
przeterminowanych naleznosci handlowych, a procedury windykacyjne pozwolity na odzyskanie
naleznosci w ciagu kilku miesiecy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych
Istotne dla dziatalnosci Spotki jest ryzyko zwiazane ze zmianami przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezagcym monitorowaniu i reagowaniu
na wprowadzanie nowych przepisow prawnych. Znaczacy wptyw na funkcjonowanie Spotki moga
mie¢ miedzy innymi:
e zmiana rozporzadzenia w sprawie optat za korzystanie ze Srodowiska, w tym umieszczanie
odpadow na sktadowisku - mozliwosé wzrostu optat,
e oczekiwana zmiana ustawy prawo ochrony srodowiska (projekt), zwigzana z wdrozeniem
dyrektywy |IED - wprowadzajaca nowe regulacje dotyczace:
o powierzchni ziemi, w tym dotyczace historycznego zanieczyszczenia, remediacji
i rekultywaciji,
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o okreslajaca nowe wymogi i standardy w ochronie Srodowiska oraz nowe podejscie do
konstrukcji pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT,
o koniecznosci sporzadzenia sprawozdania bazowego.

Ryzyko zwiazane ze zmiang cen uprawnien do emisji CO,

Spétka jest zobowiazana do zakupu dodatkowych uprawnien do emisji CO, na rynku energii. Zmiana
cen uprawnien jest ryzykiem wptywajacym na wynik finansowy Spotki. Transakcje gietdowe wiaza
sie takze z koniecznoscia poniesienia przez prowadzacego instalacje dodatkowych kosztow, takich
jak optaty roczne i prowizje.

Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia i sprzedazy
Istotne wydarzenia natury politycznej oraz konflikty zbrojne zagrazaja dziataniom handlowym
prowadzonym przez Spotke w regionach objetych taka sytuacjg. Destabilizacja ustrojowa i dziatania
o charakterze zbrojnym skutkuja czasowa blokada handlowa obszaréw, ktoérych dotycza, ze wzgledu
na bezposrednie zagrozenie dla prowadzonej wymiany handlowej (zagrozenie dla bezpieczenstwa
ludzi przebywajacych w strefie konfliktu), sankcje polityczne i gospodarcze (w tym embarga)
wprowadzane wobec stron konfliktu przez kraje trzecie. W efekcie powoduje to zaburzenie
ptynnosci dziatan handlowych - w przypadku rynkéw sprzedazy wymusza to przeniesienie sprzedazy
na inne rynki (w celu unikniecia spadku sprzedazy i przychodow), a w przypadku rynkow
zaopatrzenia moze grozi¢ bezpieczenstwu surowcowemu Spétki (ograniczona liczba zrodet dostaw
surowcow strategicznych spetniajacych wymagania jakosciowe i technologiczne Spotki oraz
dostepnych ze wzgledow logistycznych).

W 2012 roku sytuacja polityczna wptywata na strukture dostaw fosforytow. Gtéwne zrodta
zaopatrzenia Spotki w ten surowiec zlokalizowane sa w krajach basenu Morza Srodziemnego (Afryka
Potnocna). Rok 2012 stat pod znakiem zaostrzonej sytuacji politycznej w tym regionie oraz
wybuchéw konfliktow i zamieszek w kolejnych krajach regionu. Ograniczenia dostepnosci surowcow
wystepowaty w Syrii (konflikt zbrojny) oraz w Tunezji (niepokoje spoteczne). Sporadycznie strajki
miaty miejsce réowniez w Algierii i Egipcie, jednak nie powodowaty wiekszych zaktdcen dostaw.
Ryzyko w tym obszarze zostato ograniczone poprzez dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia. Spotka
realizowata dostawy z alternatywnych, dostepnych kierunkow.

Kolejnym obszarem o zaostrzonej sytuacji polityczno-gospodarczej jest Bliski Wschdd. Iran zagrozit
blokada transportu bliskowschodniej ropy. Ceny ropy moga wiec wzrosna¢, nawet o 20-30%, jesli
Iran wstrzyma transport nafty przez Ciesnine Ormuz. Moze sie tak stac, jesli kraje Zachodu natoza
na Iran sankcje finansowe w zwiazku z programem nuklearnym Teheranu. Co prawda Iran produkuje
tylko pie¢ procent swiatowej ropy, jednak przez Ciesnine Ormuz przeptywa jedna piata globalnie
eksportowanej nafty.

6.1.2.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Jednostka
Dominujaca.

Ryzyko konkurencji i zwigzane z sytuacja na strategicznych rynkach sprzedazy

Produkty oferowane przez Emitenta maja charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede
wszystkim przebieg europejskich i $wiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie sie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegblnosci dotyczy to produktéw nawozowych,
w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej (nawozy NPK i NP).
Ceny i wielkos¢ popytu tych produktow ulegaja wahaniom. Sytuacja na rynkach silnie determinuje
wielkos¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo przychodéw. Obserwowane ograniczenie popytu
w obszarze nawozow wielosktadnikowych odbito sie na osiggnietych w 2012 roku wynikach Emitenta.
Spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej (gdzie Spotka lokuje ponad 90% sprzedazy beli
tytanowej) miato wptyw na pogorszenie sytuacji na rynku pigmentow, ktorego skutkiem byt spadek
popytu oraz trend spadkowy cen sprzedazy.

Wykorzystujac doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkow zmian trendow
rynkowych, Spotka stara sie maksymalnie zdywersyfikowaé swoje rynki sprzedazy i strukture
odbiorcow, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkow sprzedazy
w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesunie¢ sprzedazy.
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Ryzyko zwiazane z sytuacja gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spotki jest scisle powigzana z sytuacja gospodarcza Polski i krajow
Unii Europejskiej. Niestabilnos¢ systemu finansowego i/lub kryzys gospodarczy w kraju badz na
rynkach swiatowych maja bezposrednie przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz kondycje
finansowa Emitenta.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym rowniez w Polsce, moze
nies¢ ze soba spadek popytu na produkty Spotki oraz wzmacniac¢ niekorzystne relacje cenowo-
kosztowe (spadek cen produktow Spotki).

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Z uwagi na generowanie przez Spétke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych moga
wptyna¢ na osiggane wyniki finansowe.

W zaleznosci od tego, czy Spotka posiada krotka pozycje walutowa (niedobor waluty), czy dtuga
pozycje walutowa (nadwyzka waluty), rézny jest kierunek oddziatywania kursu krajowej waluty na
wyniki Spotki. Przy mocnym ztotym spadaja zyski ze sprzedazy walutowej, natomiast wzrasta
optacalnos¢ zakupow surowcow strategicznych, ktorych ceny sa denominowane w walutach obcych.
W celu przeciwdziatania wahaniom kursu ztotego do walut wymienialnych, Spoétka dazy do
bilansowania pozycji walutowej netto.

Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktow opcyjnych, ktore rodzityby ryzyko poniesienia
strat w konsekwencji zmian zachodzacych w relacjach miedzy kursem ztotego a kursami kluczowych
walut Swiatowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging naturalny,
tj. rébwnowazenie wptywow i wydatkow denominowanych w tej samej walucie wynikajacych
z zakupu kluczowych surowcéw do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktéw na eksport.
Dodatkowo wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej
w jednej walucie (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej walucie (krotkiej
pozycji walutowej). W tym celu Spoétka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Na sytuacje Z.Ch. ,,Police” S.A. najmocniej wptywaja czynniki zwigzane z zakupem surowcéw do
produkcji, majace najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow. Ceny rynkowe surowcow
w relacji do cen wyrobéw decyduja o stopniu konkurencyjnosci oferty Spotki, a tym samym skali
popytu. Czynnikiem o istotnym znaczeniu kosztowym dla Spétki jest cena gazu ziemnego. W 2012
roku cena gazu utrzymywata sie, w relacjach do innych panstw, rowniez z UE, na wysokim poziomie.
W grudniu 2012 roku pojawity sie informacje o mozliwej redukcji tej ceny, ale dotyczy to roku 2013.
Styczniowe informacje nie potwierdzity zapowiadanego znaczacego spadku. W przypadku Spotki
redukcja ceny gazu wynosi 3%.

Obserwowane od stycznia 2012 roku umacnianie sie ztotego wobec innych walut wymiennych
spowodowato spadek optacalnosci kontraktow eksportowych. Spotka realokowata sprzedaz
zwiekszajac dostawy krajowe, ktore charakteryzuja sie lepsza rentownoscia.

Chiny, jeden z najwiekszych na swiecie producentow i eksporterébw nawozow azotowych,
podtrzymaty cta eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe, obowiazujace
w okresach uznanych za gtowne sezony (styczen-maj oraz pazdziernik-grudzien). Dziatanie rzadu
chinskiego ma na celu zapewnienie dostatecznej podazy nawozow na rynku wewnetrznym, jednakze
oddziatuje ono takze na ksztattowanie sie podazy na rynku globalnym, a co za tym idzie rowniez na
ksztattowanie sie cen.

Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spotki wptywaé beda wszelkie dyrektywy
i rozporzadzenia Srodowiskowe, gtdwnie wprowadzane przez Unie Europejska, ze wzgledu na fakt,
ze Europa jest strategicznym rynkiem Z.Ch. ,,Police” S.A. Zmiany w przepisach beda wptywac na
sytuacje Spotki dwutorowo. Z jednej strony koniecznos$c ich przestrzegania bedzie determinowac
zmiany i rozwigzania wdrazane przez Spotke. Z drugiej strony, przepisy ktorych przestrzeganie
bedzie obowiazywac uzytkownikow i odbiorcow produktow, beda ksztattowad sytuacje popytowa.
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Ze wzgledu na bardzo istotny udziat Segmentu nawozowego w przychodach Spotki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajace sie na wielko$¢ popytu maja istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spétki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych (zwigzanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy).

W najblizszych latach na Spétke oddziatywaty beda m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku
AdBlue® - wchodzenie w zycie kolejnych zapiséw norm $rodowiskowych dotyczacych redukcji emisji
spalin w silnikach Diesla - obecnie obowiazuja juz normy EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie
w zycie norma EURO 6 (wymog redukcji spalin we wszystkich samochodach ciezarowych niezaleznie
od ich tonazu).

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach,
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Skutecznosc
prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym potwierdzaja korzystne zmiany
jego wartosci. Spotka odnotowata kolejny przyrost kapitatu obrotowego w 2012 roku do poziomu
265 927 tys. zt z wartosci ujemnej (-)131 892 tys. zt na dzien 31 grudnia 2010 roku i 238 785 tys. zt
na koniec 2011 roku, bedacy wynikiem wzrostu majatku obrotowego przy jednoczesnym spadku
zobowiazan krotkoterminowych.

Aktywizacja sprzedazy

Rownolegle z realizacja celow rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej w celu jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastycznos¢ produkcji zapewniajg utrzymanie
optymalnego poziomu kosztow, umozliwiajac Spotce konkurencje cenowa z producentami majacymi
bezposredni dostep do surowcow. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sa gtownie na
maksymalizacji wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych. Poprzez
dostosowywanie warunkow handlowych kontraktow do biezacego poziomu popytu i ofert firm
konkurencyjnych, Spétka podejmuje dziatania niwelujace efekt sezonowosci sprzedazy, ktory jest
zjawiskiem charakterystycznym dla gtownych rynkéow produktowych Emitenta, tj. rynku bieli
tytanowej i nawozéw mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spotka stymuluje wzrost
poziomu sprzedazy swoich produktow poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia
marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Z.Ch. ,,Police” S.A. opiera sie na swiatowych technologiach, a finalna jakos$¢ oferowanych
wyrobow odpowiada wymaganiom klientébw na rynkach docelowych. Spotka pracuje nad
podnoszeniem efektywnosci realizowanych procesow poprzez wprowadzanie nowoczesnych
systemow, zapewniajacych wtasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez
Jednostke Dominujaca Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem
sq gwarancja produktow o stabilnej jakosci. Spoétka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku,
gwarantujace wysoka jakos¢ marki:

e marka POLIFOSKA - to wiodaca marka na krajowym rynku nawozow wielosktadnikowych.
Pod ta marka sprzedawanych jest okoto 10 gatunkéw nawozow o roznym sktadzie
chemicznym i wtasciwosciach aplikacyjnych. POLIFOSKA to w Polsce synonim nawozu
wielosktadnikowego. Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji
czystych sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnosc
sktadnikow, optymalna granulacja i wtasnosci aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika,
szeroki asortyment nawozow NPK, rozbudowana sie¢ dystrybucji, rozbudowane dziatania
serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedazy;

e obok marki POLIFOSKA Spotka oferuje nawoz NP 18-46 pod marka POLIDAP i nawodz
kompleksowy o niskiej zawartosci chlorkow pod marka POLIMAG;

e marka TYTANPOL® - Z.Ch. ,Police” S.A. sa jedynym producentem i najwiekszym dostawca
pigmentéw tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel tytanowa TYTANPOL®
cechuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami pigmentacyjnymi; wszystkie jej gatunki
charakteryzuje wysoka jakos$¢, zdolno$¢ rozjasniania, sita krycia, tatwos¢ dyspergowania,
stabilnos¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak toksycznosci.
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6.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej

Zgodnie ze strategia catej Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. dziatania beda ukierunkowane na
rozwoj nowych produktow oraz zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji. W stosunku do
instalacji istniejacych, w najblizszych latach planuje sie szereg inwestycji modernizacyjnych
majacych na celu ich dostosowanie do wymogdw Dyrektywy IED oraz BAT (Najlepsze Dostepne
Techniki). Ponizej zostaty przedstawione gtowne kierunki rozwoju:

e Dostosowanie instalacji do przepisow prawnych - dostosowanie instalacji produkcyjnych
amoniaku, mocznika, nawozdéw wielosktadnikowych, bieli tytanowej oraz elektrocieptowni do
wymogow dyrektywy I[ED oraz najlepszych dostepnych technikach (BAT), stosowanych
w poszczegodlnych obszarach przemystu i/lub procesach wytwdrczych;

e Dziatania w kierunku zapewnienia dostepu do tanszych surowcow (siarka, ilmenit, fosforyty) -
poprzez m.in. pozyskanie wtasnych zrodet strategicznych surowcow, co wptynie na ograniczenie
kosztow wytworzenia produktow Grupy oraz przetozy sie na zwiekszenie konkurencyjnosci
cenowej;

e Ograniczenie zuzycia czynnikow energetycznych (program ,,Biata Energia”) - zadania zwigzane
z poprawg efektywnosci energetycznej zostaty przedstawione w opracowanym przez Krajowa
Agencje Poszanowania Energii oraz Schneider Electric Audycie Energetycznym
i Elektroenergetycznym. Realizacja zadan przetozy sie na: oszczedno$¢ energii zawartej
w parze technologicznej, zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, wzrost produkcji energii
elektrycznej;

e Modernizacja instalacji i poszukiwanie nowych technologii:

o mocznik - rozbudowa czesci niskocisnieniowej instalacji mocznika w celu dostosowanie
instalacji do wymagan IED oraz ograniczenia zuzycia amoniaku z 593 do 575 kg/t mocznika,

o amoniak - gtéwne cele modernizacji Wytwdrni Amoniaku w Z.Ch. ,,POLICE” SA. to obnizenie
wskaznika zuzycia energii (dostosowanie instalacji do wymagan BAT) oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnych instalacji o 100 ton amoniaku na dobe na linig¢ (to jest o tacznie 66 000 ton
amoniaku rocznie),

o0 kwas fosforowy - zmiana technologii produkcji kwasu z DH na DH - HH, majaca na celu
zwiekszenie odzysku P,0s, zwiekszenie zawartosci P,0Os w kwasie fosforowym, zmniejszenie
ilosci pary na etap zatezania kwasu, zmniejszenie zawartosci kadmu w kwasie, ograniczenie
ilosci fosfogipsu odprowadzanego na sktadowisko,

0 nawozy wielosktadnikowe - zmiana profilu produkcji na jednej linii DAP - opracowanie
technologii produkcji siarczanu amonu i nawozu POLIFOSKA 21 na instalacji Dorr-Olivier;

e Zmniejszenie kosztow produkcji nawozow wielosktadnikowych - dziatania polegajace na
zwiekszeniu ilosci produkowanego siarczanu amonu i jednoczesne ograniczenie jego zakupu od
dostawcow zewnetrznych. Wykorzystanie odpadowego kwasu siarkowego pohydrolitycznego do
produkcji siarczanu amonu;

e Rozwdj logistyki - zwiekszenie mozliwosci pakowania nawozdéw i usprawnienie zatadunku
i ekspedycji nawozu paletyzowanego w stosunku do obecnie posiadanych przez Spotke
mozliwosci w tym zakresie;

e Poszukiwanie nowych produktow:

o Nanozwiazki - poszukiwanie technologii produkcji nowych produktéw z palety nanozwiazkow
tytanu i zelaza,

o Kwas akrylowy - analiza mozliwosci produkcji wysoko wyspecjalizowanych zwigzkéw
z obszaru chemii organicznej (kwasu akrylowego i jego pochodnych) majacych szerokie
zastosowanie w wielu gateziach przemystu.
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7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca
Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok
obrotowy 2012:

e KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Chtodna 51, Warszawa,

e data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 05 lipca 2012 roku,

e okres obowigzywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za

lata 2012, 2013 i 2014.

Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujgca

Wyszczegdlnienie
Badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki (Grupy
Kapitatowej)
Przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki (Grupy
Kapitatowej)
Pozostate ustugi
Suma

Spotki zalezne

Automatika Sp. z 0.0.
Wyszczegélnienie

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

Remech Sp. z o.0.
Wyszczegélnienie

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

Transtech Sp. z o0.0.
Wyszczegélnienie

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania

2011
150
70
139
359
2011

HLB M2 AUDYT Sp. z o.0.
Sp. komandytowa

02.11.2011

11

2011

HLB M2 AUDYT Sp. z o.0.
Sp. komandytowa

02.11.2011

16

2011

HLB M2 AUDYT Sp. z o.0.
Sp. komandytowa

02.11.2011

14
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Koncept Sp. z o0.0.

2011
HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0.
Sp. komandytowa

Wyszczegblnienie
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy 02.11.2011
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania 9
ZMPP Sp. z 0.0.

Wyszczegblnienie 2011

Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

HLB M2 AUDYT Sp. z o0.0.
Sp. komandytowa

Data zawarcia umowy 01.12.2011
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania 9

8. Postepowania sagdowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. ztozyty za posrednictwem Kancelarii Prawnej
,,J. Chatas i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwiazku Bankéw Polskich
w Warszawie. Stronami postepowania byty:

= Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna - powddka,

= Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - pozwana.

Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosita 71 298,5 tys. zt i przekraczata 10% kapitatow
wtasnych Emitenta.

Przedmiotem postepowania byto dochodzenie przez Z.Ch. ,,Police” S.A. odszkodowania za szkody

w zwiazku z wykonywaniem transakcji instrumentami pochodnymi. Z.Ch. ,,Police” S.A. zarzucaty
PEKAO S.A., iz poprzez dopuszczenie sie przez PEKAO S.A. szeregu uchybien i naruszen przepisow
zawarty niekorzystne transakcje dotyczace instrumentéw pochodnych. Sad arbitrazowy przy
Zwiazku Bankow Polskich w wyroku z dnia 20 wrze$nia 2012 roku oddalit pozew.

Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy
Zwiazku Bankdw Polskich.

Spotka oraz spotki od niej zalezne nie jest stronag innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktore
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, ani strona dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

9. Organy Jednostki Dominujacej
9.1. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Na mocy Statutu Spotki, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustalane byto przez Walne Zgromadzenie,
zgodnie z zasadami przyjetymi w przepisach Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu
0s0b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.).
W powyzszym wzgledzie zaszty zmiany, wynikajace z podjetej w dniu 20 pazdziernika 2010 roku
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. w sprawie zmian
w Statucie Spotki. Zgodnie z tg uchwata, ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada 2011 roku, Rada Nadzorcza
Z.Ch. ,Police” S.A. Uchwata Nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad wynagradzania
i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A. Nastepnie w dniu 13 marca
2012 roku uchwata Nr 594/V/12 dotyczaca zmiany ww. uchwaty Nr 557/V/11 Rada Nadzorcza
ustalita wysokos¢ wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

! Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 ,,Wszczecie postepowania przed Sadem
Polubownym” z dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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Na mocy Statutu Spotki, wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu os6b
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z pozn. zm.).
W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,,Police” S.A. podjeto
Uchwate Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki. Uchwata ta zostata w dniu 25 kwietnia 2012 roku skorygowana Uchwatg Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej bedacych jednoczesnie cztonkami Zarzadu akcjonariusza wiekszosciowego Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Tabela 32. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2012 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia

Razem

Marciniak Jerzy
Likierski Marcin
Gora Jerzy
Markwas Wiestaw
Skolmowski Andrzej
Tarocinska Anna

Tabela 33. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2012 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem

Jatosinski Krzysztof

Kuzmiczonek Rafat*

Naru¢ Wojciech
Razem

Gtowacki Jacek

Marciniak Ireneusz

Motylinski Janusz
Razem

Catosc razem
* umowa o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow

Tabela 34. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z
tytutu petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2012 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem

Marciniak Jerzy
Likierski Marcin
Gora Jerzy
Markwas Wiestaw
Skolmowski Andrzej
Tarocinska Anna
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Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem

Jatosinski Krzysztof
Kuzmiczonek Rafat
Naruc¢ Wojciech
Gtowacki Jacek
Marciniak Ireneusz
Motylinski Janusz

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Umowy zawarte z Prezesem Zarzadu Panem Krzysztofem Jatosinskim oraz Wiceprezesem Zarzadu
Panem Wojciechem Naruciem stanowia, iz w przypadku rozwigzania stosunku pracy na skutek
odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. przed uptywem kadencji,
przystugiwa¢ bedzie pracownikowi odprawa w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego
wynagrodzenia.

W przypadku gdy przyczyna odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Z.Ch.,,Police” S.A.
beda okolicznosci uzasadniajace rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika
w trybie art. 52 Kodeksu pracy, odprawa o ktérej mowa w ust. 2 powyzej nie przystuguje.
Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Naru¢ posiada umowe o zakazie konkurencji, ktéra obowiazuje
przez okres 12 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy. Wiceprezesowi Zarzadu, za
dochowywanie zakazu konkurencji w ww. okresie, przystuguje odszkodowanie w wysokosci
wynoszacej 100 % statego miesiecznego wynagrodzenia brutto okreslonego w umowie o prace na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania,
z wyjatkiem opisanym w punkcie 10.2 zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach
Spotek notowanych na GPW, wprowadzone uchwata Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku z pdzniejszymi zmianami.
Przyjety do stosowania zbiér zasad tadu korporacyjnego uwzgledniajacy wprowadzone zmiany
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19 10 2011 final.pdf.

10.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstagpita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W Z.Ch. ,Police” S.A. obecnie nie jest stosowana Zasada nr 2 czesci |l Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW - zgodnie z ta zasada Spotka od dnia 01 stycznia 2009 roku powinna zapewnic
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynamniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt. 1. Spotka posiada strone internetowa w angielskiej wersji jezykowej,
jednak nie jest organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak okreslony
Wtres',cli2 zasady. Celem Spotki jest stworzenie warunkow organizacyjnych do petnej realizacji tej
zasady .

2 Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku.
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10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Koordynowaniem prac zwiazanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Gtowny
Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem cato$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Poszczegdlni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentéw, Jednostek Biznesowych,
Centrow Wsparcia, Dziatow) sa odpowiedzialni za merytoryczng tre$¢ sprawozdan w zakresie
okreslonym ich funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki. Jego prawidtowosc¢ zaréwno w warstwie
merytorycznej jak i formalnej zagwarantowana jest istniejacym systemem kontroli wewnetrznej.
System kontroli wewnetrznej stanowi kompleksowa regulacja zawarta w wewnetrznych aktach
normatywnych. Jej trzonem jest Regulamin Organizacyjny oraz Ksiega Stuzb, ktore wspierane sa
wdrozonym w Spotce Zintegrowanym Systemem Zarzadzania oraz szczegétowymi instrukcjami
stanowiskowymi i problemowymi. System oparty jest o powszechnie obowiazujace przepisy prawa,
doswiadczenie kadry a takze przyjete kanony prawidtowego postepowania w poszczegoélnych
dziedzinach aktywnosci Spotki. Za jego prawidtowe i skuteczne dziatanie odpowiada Zarzad Spotki.
Monitorowaniem skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem zajmuje sie Komitet Audytu dziatajacy w ramach struktury Rady Nadzorczej
Spotki Z.Ch. ,,Police” S.A.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdawczosci generowane sg w zintegrowanym systemie
informatycznym SAP ECC 6.0. Modutowa struktura systemu jest odbiciem kompetencji i potrzeb
informacyjnych wynikajacych z przyjetej organizacji Spotki. Zarowno dostep do danych jak
i mozliwos¢ ich ksztattowania jest Scisle monitorowana i weryfikowana. W celu zapewnienia
sprawnej obstugi teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczenstwa zasobow informatycznych
wdrozono procedure Komputerowego wspomagania zarzadzania.

Prawidtowos¢ danych jest zapewniona wielostopniowa kontrolg oraz weryfikacjg i identyfikacja
zdarzen. Gtéwnym elementem formalnym gwarantujagcym adekwatnos$¢ informacji znajdujacych sie
w systemie jest Instrukcja obiegu dowodow ksiegowych i innych dokumentow oraz Polityka
rachunkowosci. Instrukcja okresla odpowiedzialnos¢ za kontrole merytoryczng, formalng
i rachunkowa wynikajaca ze struktury organizacyjnej Spotki, a takze narzuca formy, obieg i terminy
realizacji dokumentowania poszczegolnych zdarzen. W uzupetnieniu do instrukcji Spotka na biezaca
prowadzi imienne rejestry upowaznien do kontroli merytorycznej dowodow ksiegowych. Polityka
rachunkowosci stanowi zbior najwazniejszych zasad rachunkowosci, wybranych i stosowanych przez
Z.Ch. ,Police” Spotka Akcyjna, odpowiednich do jej dziatalnosci, rozwigzan dopuszczonych
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz MSR/MSSF i zapewniajacych wymagang jakos¢ sprawozdan
finansowych. Przy wyborze dozwolonych rozwiazan Spoétka kierowata sie nadrzednymi zasadami
rachunkowosci oraz trescig ekonomiczng zdarzen gospodarczych. Polityka rachunkowosci zawiera
rowniez szczegbtowy opis systemu przetwarzania danych w zintegrowanym systemie
informatycznym. Zapewnieniu rzetelnosci i prawidtowosci ksiag rachunkowych Z.Ch. ,Police” S.A.
stuza rowniez szczegotowe rozwiazania odnoszace sie do najistotniejszych elementow sytuacji
finansowej Spotki zawarte miedzy innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji
gospodarowania sktadnikami majatku trwatego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji
magazynowej; Procedurze inwestycyjnej; Procedurze Planowanie i realizacja remontéw; Instrukcji
kasowej i innych.

Proces przygotowania sprawozdan finansowych jest bezposrednio uregulowany w Instrukcji
sporzadzania $rodrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Obejmuje ona swoim zakresem
przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartosci aktywow i pasywow, zasady
postepowania przy zamykaniu okresow sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad ich
przygotowania dla sprawozdan finansowych, udostepnianie sporzadzonych sprawozdan, zasady
przygotowania i informowania o harmonogramach badan i przegladéw, postepowania w celu ochrony
informacji. Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki
biora czynny udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegélnych elementow oraz
ostateczna weryfikacje zapisow. Projekty sprawozdan prezentowane sa Komitetowi Audytu, ktory
poddaje sprawozdania analizie w zakresie kompletnosci oraz ujetych w nich istotnych szacunkow
aktywow i pasywow, a takze istotnych opisanych w nim ryzyk oraz dziatan podejmowanych przez
Zarzad w celu ich ograniczania. Roczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja badaniu przez
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niezaleznego biegtego rewidenta, zas sprawozdania potroczne przegladowi. Biegty rewident
wybierany jest przez Rade Nadzorcza Spotki po rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje
niezaleznos¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

10.4. Akcjonariat

Tabela 35. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku
Liczba Udziat Udziat w ogoélnej

posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw
akcji zaktadowym (%) (%)

Akcjonariusz

Azoty Tarnéw

ARP S.A.

Skarb Panstwa
Pozostali akcjonariusze

Razem

Tabela 36. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 roku
Liczba Udziat Udziat w ogblnej

posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtosow
akcji zaktadowym (%) (%)

Akcjonariusz
Azoty Tarnéw
ARP S.A.
Skarb Panstwa
Pozostali akcjonariusze

Razem

10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréow wartosciowych

Wszystkie akcje Spétki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
zostaty przedstawione w pkt. 10.8 i 10.10 niniejszego sprawozdania.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

10.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania o0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie od 1 do 6 osob, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub
Wiceprezesow Zarzadu. Cztonkow Zarzadu na poszczegolne funkcje powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu, w tym liczbe Wiceprezesow, oraz podziat funkcji pomiedzy
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
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Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw uznaje sie osobe, ktora wwyborach uzyskata nie mniej niz 50%
i 1 waznie oddanych gtosow. Wynik gtosowania jest wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem
udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikow. Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu
tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza
sposrod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru cztonka Zarzadu przez pracownikow Spotki nie
stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byc odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla ,,Regulamin Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A.”

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza
Opis zasad powotywania osob nadzorujacych
Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 12 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym,
ze:
e tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,
e od chwili, w ktorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spoétki pracownicy tej
Spotki zachowuja prawo wyboru kandydatéow do Rady Nadzorczej w ilosci:

o dwdéch os6b - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
o trzech os6b - w Radzie liczacej od 7 do 10 cztonkow,
o czterech os6b - w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. W sktad Komisji nie moze
wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach.

Za kandydatow wybranych przez pracownikow uznaje sie osoby, ktore w wyborach uzyskaty nie
mniej niz 50% i 1 waznie oddanych gtosow. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikéw.

W przypadku koniecznosci przeprowadzenia drugiej tury wybordw, za kandydatow wybranych przez
pracownikow uznaje sie osoby, ktore podczas drugiej tury wyborow uzyskaty kolejno najwieksza
liczbe waznie oddanych gtosow. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia bez
wzgledu na liczbe pracownikow bioracych udziat w drugiej turze wyborow.

Dwoch z cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniac
warunki niezaleznosci okreslone w Statucie oraz jeden powinien spetnia¢ kryteria niezbedne do
powotania do Komitetu Audytu.

Na zadanie Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego wybor cztonkow
Rady Nadzorczej przeprowadza sie¢ w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Minimum akcji
potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielac liczbe akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu przez liczbe miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grup mozna utworzy¢ tyle,
ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady
Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez grupe akcji przekracza ustalone minimum.
Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotnos¢ minimum nie daja
podstawy do wyboru dodatkowego cztonka Rady Nadzorczej. Poszczegolne grupy moga taczy¢ sie
celem wyboru cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej
grupy. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu. Dla kazdej grupy sporzadza sie odrebna liste
obecnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy
lata i moga by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Cztonek Rady Nadzorczej
rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegdtowo
okreslajacym tryb dziatania Rady.
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10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscia trzech czwartych gtosow.
10.10. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegélnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyborow, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wtasnej inicjatywy,

e na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnhego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odbyc¢ sie w terminie
szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e ustalenie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

e Rade Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

e akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosow na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegotowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zostac ztozone nie
pozniej, niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktore maja by¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udziatu w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegbtowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawi¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

0Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl/relacje/walne.

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki moga byc obecni przedstawiciele mediow.
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Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow oddanych chyba, ze
przepisy Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoélnosci:

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci,
0 wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 500 000 EUR w ztotych polskich,

e rozporzadzanie nieruchomoscia, prawem uzytkowania wieczystego lub  udziatem
w nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obciazanie, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej rownowartosc¢ 200 000 EUR w ztotych polskich,

e nabycie aktywdow trwatych, o wartos¢ przekraczajacej rownowartos¢ 3 000 000 EUR w ztotych
polskich,

e zbycie sktadnikow aktywow trwatych, o wartos¢ rownej lub przekraczajacej rownowartosé
1 000 000 EUR w ztotych polskich,

e zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych os6b,
podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
emisja obligacji kazdego rodzaju,
nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych,
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

e powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,
zawieszanie cztonkow Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie,
ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
zawiazanie przez Spotke innej spotki,
zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki,
utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystapienie do niej.

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:
e objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spotki za wktad niepieniezny o wartosci
przekraczajacej 500 000 EUR,
e zbycie nabytych lub objetych akcji lub udziatow innej spotki.

10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2012 roku:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury,
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e Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczenstwa,

e Pan Wojciech Naruc - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.
W dniu 30 stycznia 2012 roku - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych (V kadencji) Pan Jacek Gtowacki
ztozyt Radzie Nadzorczej rezygnacje z petnionej funkcji w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej.

W zwiazku z faktem, ze rok 2011 byt ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez
Cztonkow Zarzadu V kadencji, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta na posiedzeniu w dniu
13 czerwca 2012 roku uchwaty (uchwaty nr 618-621/V/12) odwotujace z dniem 25 czerwca 2012
roku wszystkich Cztonkow Zarzadu V kadencji, a nastepnie uchwaty (uchwaty nr 622-624/V/12)
o powotaniu, z dniem 26 czerwca 2012 roku, Zarzadu na nowa wspolng, trzyletnia kadencje
w sktadzie:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,
e Pan Wojciech Naruc - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu wybierany przez pracownikéw Spotki.

Pan Rafat Kuzmiczonek zostat powotany w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej uchwata Rady
Nadzorczej Nr 624/V/12 z dnia 13 czerwca 2012 roku jako Cztonek Zarzadu wybrany przez
pracownikow Jednostki Dominujacej. Wybory odbyty sie w dniach 20-22 marca 2012 roku - pierwsza
tura oraz w dniach 10-12 kwietnia 2012 roku - druga tura.

Od czasu powotania Zarzadu VI kadencji do dnia sporzadzania niniejszego sprawozdania dziata on
w niezmienionym sktadzie.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest
organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Szczegbtowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Regulamin Zarzadu przyjety uchwata Zarzadu Nr 15/VI1/12 z dnia 10 lipca 2012 roku (zmieniony
uchwata Zarzadu Nr 99/VI/12 z dnia 07 grudnia 2012), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej
Nr 645/V/12 z dnia 14 grudnia 2012 roku,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
(zmieniony uchwata Zarzadu Nr 97/VI/12 z dnia 26 listopada 2012), zatwierdzony uchwata
Rady Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej
Nr 644/V/12 z dnia 14 grudnia 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. w ramach podziatu zadan pomiedzy
Cztonkami Zarzadu okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:
- Dziat Audytu,
- Dziat Marketingu,
- Departament Strategii i Rozwoju,
- Departament Sprzedazy Nawozow,
- Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
- Departament Bezpieczenstwa Technicznego.
e Wiceprezes Zarzadu:
- Departament Finanséw,
- Centrum Logistyki i Zakupow, w obszarze zakupOw strategicznych.
Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru obszardw organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszaréw
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.
e Dyrektor Departamentu Obszaréw Biznesowych:
- Dziat Gtownego Dyspozytora,
- Jednostke Biznesowa Nawozy,
- Jednostke Biznesowa Nitro,
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- Jednostke Biznesowa Pigmenty.

e Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia:
- Centrum Logistyki i Zakupdw, z wytaczeniem obszaru zakupoéw surowcéw strategicznych,
- Centrum Energetyki,
- Centrum Infrastruktury,
- Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Regulamin Zarzadu okresla rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:
- zarzadzanie strategiczne,
- kompleksowa obstuga klienta,
- zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego,
- zarzadzanie zasobami ludzkimi,
- marketing.
e Wiceprezes Zarzadu:
- zarzadzanie finansami,
- controlling,
- zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spétki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.
Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Z.Ch. ,Police” S.A. Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
Dyrektora Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektora Departamentu Obszaréw Biznesowych,
Dyrektorow Departamentéw, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centréw oraz kierownikéw
komarek organizacyjnych.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

e 0g6lny nadzér i koordynacja dziatalnosci Spotki,
troska o wtasciwy wizerunek Spotki,
kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,
petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,
nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spoétki oraz spotek zaleznych,
nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz
nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -
Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji,

a takze podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,
e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Obszarow Wsparcia i Dyrektor Departamentu
Obszarow Biznesowych, nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie przypisanych im procesow
gospodarczych oraz nadzoruja okreslone obszary organizacyjne Spotki okreslone w Regulaminie
Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2012 roku:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Gora - Cztonek Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna

Strona 55 z 59





Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 26 czerwca 2012 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Jerzy
Majchrzak. W tym samym dniu uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Andrzej Skolmowski.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Gora - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pdzniejszymi zmianami),
e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,
e ustawy o rachunkowosci,
e Statutu Spotki,
e Regulaminu Rady Nadzorczej Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A.

Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spétce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2012 roku:

e Pan Jerzy Majchrzak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku ze ztozeniem w dniu 26 czerwca 2012 roku rezygnacji przez Pana Jerzego Majchrzaka ze
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej, tym samym zaprzestat on dziatalnosci w Komitecie Audytu.

Na jego miejsce w dniu 2 sierpnia 2012 roku do Komitetu zostat delegowany Pan Andrzej Skolmowski
powotany w dniu 26 czerwca 2012 roku na Cztonka Rady Nadzorczej. Panu Andrzejowi
Skolmowskiemu powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:
e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczegobtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/I1V/09 z dnia 23 listopada 2009 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne
,Police” Spétka Akcyjna za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
zawiera 59 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 04 marca 2013 roku.
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Oswiadczenie kierownictwa

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna
przedstawia skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, na ktore sktadaja sie:

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 01.01.-31.12.2012 roku,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2012 roku,
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.-31.12.2012 roku,
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-31.12.2012 roku,
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki oraz
wynik finansowy.

Podpisy cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

Krzysztof Jatosinski Wojciech Narué Rafat Kuzmiczonek
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Jézefa Zurawska

Gtéwny Ksiegowy

Police, dnia 4 marca 2013 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Za okres
od 01.01.2011
Nota do 31.12.2011
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 2 2 765 561
Koszt wtasny sprzedazy (2 331 000)
Zysk brutto ze sprzedazy 434 561
Koszty sprzedazy 3 (47 407)
Koszty ogolnego zarzadu 3 (106 156)
Pozostate przychody operacyjne 4 13 363
Pozostate koszty operacyjne 5 (36 650)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 257 711
Przychody finansowe 6 9 486
Koszty finansowe 7 (29 748)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (20 262)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 7 348
Zysk przed opodatkowaniem 244 797
Podatek dochodowy 8.1 67 832
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 312 629
Zysk netto 312 629
Catkowite dochody ogétem 312 629
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 311 900
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 729
Catkowity dochod ogotem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 311 900
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 729
Zysk na jedna akcje: 10
Podstawowy (zt) 416
Rozwodniony (zt) 4,16
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2012 roku

Na dzien
Nota 31.12.2011
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11 694 346
Nieruchomosci inwestycyjne 12 26 122
Wartosci niematerialne 13 4 950
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 14.1 23938
Naleznosci dtugoterminowe 17 240
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8.4 127 374
Pozostate aktywa 15 561
Aktywa trwate razem 877 531
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 356 823
Pozostate aktywa finansowe 14.3 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 257 352
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 40 183
Pozostate aktywa 15 8 454
Aktywa obrotowe razem 662 812
Aktywa razem 1540 343
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2012 roku

Na dzien
Nota 31.12.2011
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 20.1 750 000
Kapitat z aktualizacji wyceny 20.2 139
Zyski zatrzymane w tym: 20.3 123 019
Zysk netto biezqcego okresu 311 900
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 873 158
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 20.4 4 326
Kapitat wtasny razem 877 484
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 21 99 490
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 22 46 778
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe 25 541
Pozostate rezerwy 23 57 943
Dotacje rzadowe 24 33217
Przychody przysztych okresow 27 567
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8.4 128
Zobowigzania finansowe 26 6 428
Zobowiazania dtugoterminowe razem 245 092
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 21 122 533
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 22 19 186
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 8.3 71
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 270 597
Pozostate rezerwy 23 1064
Dotacje rzadowe 24 2779
Przychody przysztych okresow 27 179
Zobowiazania finansowe 26 1358
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 417 767
Zobowiagzania razem 662 859
Pasywa razem 1540 343
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Kapitat
Kapitat z Razem kapitat wtasny  udziatowcéw nie
Kapitat aktualizacji Zyski akcjonariuszy sprawujacych Razem kapitat
zaktadowy wyceny zatrzymane jednostki dominujacej kontroli wtasny

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Catkowite dochody ogotem, w tym:
Zysk netto roku biezqcego

Dywidendy

Pozostate

Stan na 31 grudnia 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2011 roku 750 000 - (189 452) 560 548 3638 564 186
Catkowite dochody ogotem, w tym: - - 311 900 311 900 729 312 629
Zysk netto roku biezqcego 311 900 311 900 729 312 629
Dywidendy - - - - (75) (75)
Pozostate - 139 571 710 34 744
Stan na 31 grudnia 2011 roku 750 000 139 123 019 873 158 4326 877 484
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
za okres zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 244 797
Korekty 106 428
Amortyzacja 78 585
Utworzenie/odwrocenie odpisow aktualizujacych 2 996
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 8 242
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci (7 348)
Odsetki, roznice kursowe 19 904
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywow finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej 4 049
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym 351 225
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (52 512)
Zmiana stanu zapasow (114 750)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych (64 259)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 6 250
Inne korekty 1781
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 127 735
Podatek zaptacony (546)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 127 189
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Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 350
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (70 097)
Otrzymane dywidendy 9 946
Odsetki otrzymane 4
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (2 737)
Pozyczki (500)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (63 034)
Dywidendy wyptacone (243)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 216 287
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (247 493)
Odsetki zaptacone (23 529)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego (1 260)
Pozostate wptywy/wydatki finansowe 242
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (55 996)
Przeptywy pieniezne netto, razem 8 159
Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 726
Wptyw zmian kursow walut 3298
Srodki pieniezne na koniec okresu 40 183
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna z siedziba w Policach zostata
utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego Repetytorium: A Nr 20142.
Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski w formie spotki akcyjnej.
Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Jednostce
Dominujacej nadano numer statystyczny Regon 810822270 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP
851-02-05-573. Czas trwania Grupy jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest w szczegoélnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozow chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikaliow,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Grupy Kapitatowej w dniu 4 marca 2013 roku.

Akcjonariusze Grupy Kapitatowej nie maja prawa do dokonywania zmian w niniejszym sprawozdaniu
po jego opublikowaniu.

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Policach
wchodza: Jednostka Dominujaca Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., siedem spotek zaleznych w tym
dwie w likwidacji, dwie spotki stowarzyszone w tym jedna w upadtosci likwidacyjnej.

29 lutego 2012 roku zakonczono proces taczenia spotek zaleznych Z.Ch. ,,Police” S.A. tj. Centrum
Sp. z 0.0. z Automatika Sp. z 0.0. i w konsekwencji z tym dniem spotka Centrum Sp. z 0.0. zostata
wykreslona z KRS. Z.Ch. ,Police” S.A. maja 100 % udziatdbw w Automatika Sp. z 0.0. W wyniku
potaczenia spotka Automatika Sp. z o.0. przejeta do realizacji w ramach umowy ramowej
z Z.Ch. ,,Police” S.A. peten zakres ustug swiadczonych dotychczas przez Centrum Sp. z o.o0.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie ,Infrapark Police S.A.” podjeto decyzje
o rozwiazaniu i likwidacji spotki.

Postanowieniem sadu z dnia 19 lipca 2012 roku ogtoszono upadtos¢ likwidacyjna ,,Budchem”
Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie obejmujaca likwidacje majatku spotki.
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Sktad Grupy Kapitatowej

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej obejmujgcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2012 roku:

e

v v
Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete k:ri(i?i%s:wasrlt:ﬁftzgjziﬁw
petna konsolidacja konsolidacja

wtasnosci
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Informacje o podmiotach Grupy Kapitatowej

Wartosc¢

S udziatow Posiadane ,
Nazwa i siedziba . udziaty Charakterystyka dziatalnosci
w cenie
. (%)
nabycia

Jednostki zalezne

Supra Sp. z 0.0. 19 746 100% Likwidacja spétki od 01.07.2011r.

w likwidacji

51-501 Wroctaw

ul. Monopolowa 6

InfraPark Police S.A. 8 224 54,4% Likwidacja spotki od 30.04.2012r.

w likwidacji

72-010 Police

ul. Kuznicka 1

Zarzad Morskiego 45 90% Dziatalnos¢ portow morskich, budowa portow,

Portu Police zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze,

Sp. z 0.0. obstuga zeglugi morskiej i srodladowej, transport

72-010 Police wodny przybrzezny.

ul. Kuznicka 1

Automatika 7470 100% Prace inwestycyjne i inzynieryjno techniczne

Sp. z 0.0. w zakresie automatyki i elektroenergetyki,

72-010 Police remonty aparatury kontrolno - pomiarowej oraz

ul. Kuznicka 1 maszyn i urzadzen energetycznych, Utrzymanie
ruchu instalacji przemystowych w branzy
automatyki i elektroenergetyki w tym min.
utrzymanie ruchu komputerowych systemow
sterowania i wizualizacji proceséw.

Koncept Sp. z 0.0. 518 100% Prace projektowe w branzach: budowlanej,

72-010 Police instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,

ul. Kuznicka 1 automatyki, i pomiaréw oraz technologicznej
(z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja: projekty dla przemystu
chemicznego.

Remech Sp. z 0.0. 6 227 100% Prace remontowe i inwestycyjne branzy

72-010 Police mechanicznej i budowlanej: wykonawstwo

ul. Kuznicka 1 instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw
sztucznych, prace serwisowe, prace
warsztatowe, obrébka metali, prace dozorowe.

Transtech Sp. z o.0. 9798 100% Ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz

72-010 Police
ul. Kuznicka 1

transport towaréw samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton - wywrotki i samochody
skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi

sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
udzwigu, koparki,  tadowarki, spycharki,
samochody specjalne - do wywozu S$mieci
w kontenerach, piaskarka, zestawy

niskopodwoziowe), Ustugi warsztatowe (naprawa

wozkow akumulatorowych, sztaplarek,
samochodéw osobowych, dostawczych,
ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek

oraz zurawi samojezdnych - réwniez przeglady
okresowe.
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Wartosc¢ .
. udziatew Fosiadane
Nazwa i siedziba - udziaty Charakterystyka dziatalnosci
w cenie
. (%)

nabycia
Jednostki stowarzyszone
budchem Sp. z o.0. 592 49% Spotka w upadtosci likwidacyjnej od 19.07.2012r.
w upadtosci
likwidacyjnej
70-492 Szczecin
ul. Moczynskiego
8/10
Kemipol Sp. z o.0. 1171 34% Wytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody
72-010 Police i Sciekow.
ul. Kuznicka 6 Ustugi zwiazane z projektowaniem procesu

chemicznego  oczyszczania  wody  pitnej,
przemystowej i Sciekow,

Dobor i dostawa urzadzen  dozujacych
chemikalia,

Optymalizacja proceséw oczyszczania wod,
Rekultywacja jezior.

1.3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Grupy do publikacji:

Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu powotany Uchwata Rady Nadzorczej Nr 490/V/11 z dnia
19 stycznia 2011 r.,
Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 491/V/11 z dnia
19 stycznia 2011 r.,
Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu powotany Uchwata Rady Nadzorczej Nr 624/V/12 z dnia
13 czerwca 2012 r.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do
publikacji:

Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 2 z dnia 20 pazdziernika 2011 r.,

Maciej Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 22 z dnia 21 czerwca 2010 r.,

Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej) powotany Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 20 z dnia 21 czerwca 2010 r.,

Jerzy Goéra - Cztonek Rady Nadzorczej powotany Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 1 z dnia 20 czerwca 2011 r.,

Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 4 z dnia 26 czerwca 2012 r.,

Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 21 z dnia 21 czerwca 2010 r.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji:

Andrzej Skolmowski,
Anna Tarocinska,
Jerzy Gora.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska (MSSF UE) i innymi obowigzujacymi przepisami. MSSF UE zawieraja wszystkie
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwiazane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci  Finansowej (KIMSF) poza wymienionymi ponizej Standardami oraz
Interpretacjami, ktore oczekuja na zatwierdzenie przez Unie Europejska oraz Standardami oraz
Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

2.2. Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktore obowiazuja lub beda
obowiagzywac¢ dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2012 roku, nie
zostaty uwzglednione do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Oczekuje sie, iz zadne z nich nie bedzie miato znacznego wptywu na sprawozdanie Grupy
Kapitatowej, z wyjatkiem:

2.2.1. Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktére nie weszty
jeszcze w zycie dla okresow rocznych konczacych sie w dniu
31 grudnia 2012 r.

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, ktory bedzie obowiazkowy dla
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013. Wptyw poczatkowego zastosowania
zmian bedzie zalezat od specyficznych pozycji innych catkowitych dochodow istniejacych na
dzien poczatkowego zastosowania. W sprawozdaniu finansowym za 2012 rok nie wystepuja
pozycje innych catkowitych dochodow, ktére zostang przeklasyfikowane do sprawozdania
z catkowitych dochodow,

e Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze, ktory bedzie obowiazkowy dla sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013. Grupa Kapitatowa jest w trakcie analizy wptywu
nowego standardu na jej sprawozdanie finansowe. Zastosowanie nowego standardu spowoduje
przeklasyfikowanie zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych programow okreslonych swiadczen
z wyniku finansowego do innych catkowitych dochodow,

e MSSF 13 Ustalanie wartosci godziwej, ktory bedzie obowiazkowy dla sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za rok 2013. Grupa Kapitatowa oczekuje, ze MSSF 13 nie bedzie miat
zZnaczacego wptywu na jej sprawozdanie finansowe, poniewaz zarzad uwaza metody i zatozenia
obecnie wykorzystywane przy wycenie sktadnikow aktywow w wartosci godziwej za zgodne
z MSSF 13. Oczekuje sie, ze w momencie zastosowania nowego Standardu wzrosnie ilos¢
wymaganych ujawnien, jednakze do momentu pierwszego zastosowania tego Standardu Grupa
Kapitatowa nie jest w stanie przeprowadzic¢ analizy jego wptywu na sprawozdanie finansowe.

2.2.2. Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE na
dzien 31 grudnia 2012 r.

MSSF 9 Instrumenty Finansowe, ktorego data wejscia w zycie nie zostata jeszcze okreslona. Grupa
Kapitatowa nie planuje wczesniejszego zastosowania tego standardu i jest w trakcie analizy wptywu
nowego standardu na jej sprawozdanie finansowe. Zastosowanie nowego standardu mogtoby miec
wptyw na klasyfikacje i wycene aktywow finansowych.
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2.3. Zmiany w polityce rachunkowosci

W 2012 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna zmienita polityke
rachunkowosci w zakresie zmiany kursow walut do wyceny transakcji w walutach obcych na dzien
bilansowy. Wprowadzona zmiana pozwoli na lepsze odzwierciedlenie rzeczywistych wynikéw
wymiany waluty. Na dzien 31 grudnia 2011 r. dokonano wyceny wedtug sredniego kursu NBP,
natomiast od 01 stycznia 2012 r. wyceniono:

e aktywa po kursie kupna banku wiodacego z pierwszego notowania z dnia bilansowego,

e pasywa po kursie sprzedazy banku wiodacego z pierwszego notowania z dnia bilansowego.
Wptyw zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Przed zmiang Po zmianie
Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2011  Wptyw zmiany
Aktywa
Aktywa trwate 877 531 877 531 -
Aktywa obrotowe w tym: 662 812 660 665 (2 147)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 257 352 256 034 (1 318)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 183 39 354 (829)
Aktywa razem 1 540 343 1538 196 (2 147)
Pasywa
Kapitat wtasny, w tym: 877 484 874 540 (2 944)
Zyski zatrzymane, w tym: 123 019 120 075 (2 944)
Zysk netto biezqcego okresu 311 900 308 956 (2 944)
Zobowiazania dtugoterminowe 245 092 245 092 -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 417 767 418 564 797
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 270 597 271 394 797
Pasywa razem 1540 343 1538 196 (2 147)

Grupa dokonata zmian prezentacyjnych w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego za
okres konczacy sie 31 grudnia 2011 r.

2.4. Podstawa wyceny

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywdw i zobowigzan wycenianych wedtug wartosci tj. godziwej
instrumentow pochodnych oraz instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Dane poréwnawcze obejmuja sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz
sprawozdanie z catkowitego dochodu, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, a takze
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 r.

2.5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Dane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty jest waluta funkcjonalng Grupy.
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2.6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow
i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, zobowiazan,
przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
aich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiagzan, ktéora nie
wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Osady dokonywane przez Zarzad przy zastosowaniu MSSF UE, ktore majg istotny wptyw na
jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczacym ryzykiem
zmian w przysztych latach zostaty przedstawione w nocie 33.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych

jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,

jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Gtowne szacunki ksiegowe oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w odpowiednich notach

objasniajacych do sprawozdania finansowego:

e szacunki i zatozenie dotyczace okreséw ekonomicznej uzytecznosci rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych przedstawiono w notach 11, 13,

e szacunki w zakresie odpisow aktualizujacych wartos¢ rzeczowego majatku trwatego
przedstawiono w nocie 11,

e szacunki w zakresie odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow przedstawiono w nocie 16,

e szacunki i zatozenia w zakresie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci przedstawiono
w nocie 17,

e szacunki w zakresie $wiadczen pracowniczych przedstawiono w nocie 22,

szacunki w zakresie utworzonych rezerw na zobowiagzania przedstawiono w nocie 23.

2.7. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Grupe Kapitatowa
dziatalnosci.

2.8. Zasady konsolidacji

2.8.1. Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sa jednostki kontrolowane przez Jednostke Dominujaca. Kontrola ma
miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujaca posiada zdolnos$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio
polityka finansowa i operacyjna danej jednostki, w celu uzyskiwania korzysci ptynacych z jej
dziatalnosci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejacych i potencjalnych
praw gtosu, ktére na dzien bilansowy moga zostac zrealizowane lub moga podlegac konwersji.
Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez
Jednostke Dominujaca do czasu ustania tej kontroli. Pod pojeciem kontroli rozumie sie mozliwosc
kierowania polityka operacyjna i finansowa jednostki przez podmiot dominujacy w celu osiagniecia
korzysci ekonomicznych.

2.8.2. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone sa to jednostki, na ktérych polityke finansowa i operacyjna, Jednostka
Dominujaca wywiera znaczacy wptyw, jednakze nie sprawuje nad nimi kontroli. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia udziat Grupy Kapitatowej w skumulowanych zyskach lub
stratach spotek stowarzyszonych zgodnie z metoda praw wtasnosci, od momentu uzyskania
znaczacego wptywu do momentu jego ustania lub przeklasyfikowania do aktywow przeznaczonych
do sprzedazy. W przypadku, gdy udziat Grupy Kapitatowej w stratach podmiotu stowarzyszonego
przewyzsza wartos¢ bilansowa inwestycji, przyjmuje sie, iz udziat w skumulowanych zyskach lub
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stratach spotek stowarzyszonych wynosi zero, za$ pozostate straty s rozpoznawane przez Grupe
Kapitatowa do wysokosci ewentualnych zaciggnietych zobowiagzan.

2.8.3. Procedury konsolidacyjne

W celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie nastepujace procedury

konsolidacyjne:

e wytaczenie na dzien nabycia wartosci ksiegowej inwestycji jednostki dominujacej w kazdej
z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu wtasnego, ktéra odpowiada udziatowi jednostki
dominujacej,

e okreslenie udziatu niesprawujacego kontroli w zysku lub stracie netto konsolidowanych
jednostek zaleznych za dany okres sprawozdawczy,

e okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wtasnego jednostki dominujacej udziatu
niesprawujacego kontroli w aktywach netto konsolidowanych jednostek zaleznych,

e wytaczenie rozrachunkow wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej,

e wytaczenie wszelkich niezrealizowanych zyskéw lub strat powstatych na transakcjach w obrebie
Grupy Kapitatowej,

e wytaczenie przychodow oraz kosztow zwiazanych z transakcjami wewnatrz Grupy Kapitatowej.

2.8.4. Potaczenie jednostek gospodarczych

Zgodnie z MSSF 3(2008) ,,Potaczenie jednostek gospodarczych” potaczenie jednostek ujmuje sie jako

transakcje lub inne zdarzenie, w ktorym jednostka przejmujaca obejmuje kontrole nad jednym lub

wieksza liczbe przedsiewziec.

Stosuje sie cztery etapy stosowania metody przejecia:

e zidentyfikowanie jednostki przejmujacej,

e ustalenie dnia przejecia,

e ujecie i wycena mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow, przejetych zobowigzan oraz
wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej,

e ujecie i wycena wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

Aktywa, zobowiazania jednostki przejmowanej na dzien objecia kontroli iwtaczenia jej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sa wedtug wartosci godziwej. Dodatnia

réznica miedzy ceng przejecia a wartoscig godziwa tych aktywow, zobowiazan powoduje powstanie

wartosci firmy, ktora, jesli powstaje, jest wykazywana w odrebnej pozycji skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej. Wartos¢ ta nie podlega amortyzacji tylko poddawana jest

testom na utrate wartosci. Ujemna roznica miedzy ceng przejecia a wartoscia godziwag tych

aktywow, zobowigzan i zobowiazan warunkowych (tzw. zysk z okazyjnego nabycia) jest odnoszona

bezposrednio do sprawozdania z catkowitych dochodow (rachunek zyskéw i strat) w pozycji

pozostate przychody operacyjne.

Koszty, ktore zostaty poniesione w zwiazku z potaczeniem jednostek gospodarczych ujmowane sa

bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jednostki przejmujacej w momencie ich

poniesienia w kosztach zarzadu.

2.9. Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiagzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone
w walutach obcych sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego
na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia (kursu natychmiastowej realizacji,
wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego notowania z dnia bilansowego. Dla
wyceny bilansowej factoringu stosuje sie sredni kurs NBP. Niepieniezne pozycje sprawozdania
z sytuacji finansowej ewidencjonowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji. Niepieniezne pozycje sprawozdania
z sytuacji finansowej ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej
wyceniane sa wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej. Powstate z przeliczenia
réznice kursowe ujmowane sg jako zysk lub strata odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow)
finansowych, z wyjatkiem roznic powstajacych na przeliczeniu instrumentéow kapitatowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywow
pienieznych, ktére ujmuje sie jako inne catkowite dochody.
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Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujace kursy kupna/sprzedazy:

31.12.2012 31.12.2011
EUR 3,9793/4,1834 4,2906/4,5106
usb 3,0176/3,1724 3,3150/3,4850

2.10. Rzeczowe aktywa trwate

2.10.1. Wtasne sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwiazane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu,
jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia
i odzyski zmniejszaja cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych oraz rzeczowych aktywow trwatych w budowie obejmuje ogot kosztéw
poniesionych przez Grupe w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia
poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia
bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje
rowniez w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow demontazu i usuniecia
sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione
oprogramowanie, ktore jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim
urzadzenia jest aktywowane, jako czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych sktada sie z odrebnych
i istotnych czesci sktadowych o roznym okresie uzytkowania, czesci te sa traktowane jako odrebne
sktadniki aktywow.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub
zaprzestania uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sa okreslane, jako roznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych sktadnikéw rzeczowych aktywéw
trwatych i sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie dotycza sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych bedacych
w toku budowy lub montazu isa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych
w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych do uzywania.

Zaliczki na sktadniki rzeczowych aktywow trwatych prezentowane sa w rzeczowych aktywach
trwatych.

2.10.2. Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umow
leasingu

Umowy leasingu, na mocy ktorych nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka
i pozytkow wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu, sa klasyfikowane jako umowy leasingu
finansowego. Aktywa bedace przedmiotem leasingu sa poczatkowo ujmowane w bilansie na dzien
rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych wartosci: wartosci godziwej sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych stanowiagcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych
optat leasingowych. Optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowiazania z tytutu leasingu w sposob umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do
niesptaconego salda zobowiazania.

Uzywane na podstawie leasingu finansowego sktadniki rzeczowych aktywow trwatych podlegaja
amortyzacji oraz odpisom z tytutu trwatej utraty wartosci wedtug zasad stosowanych dla wtasnych
sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych. Jezeli brak jest pewnosci, ze po zakonczeniu umowy
leasingu Grupa otrzyma prawo wtasnosci, aktywa te sg amortyzowane w krétszym z dwdch okresow:
okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci.
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Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do uméw leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sa jako koszty w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

2.10.3. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow otrzymane przez Grupe nieodptatnie na podstawie decyzji
administracyjnej, stanowi forme leasingu operacyjnego. Prawo to jest wytaczone z aktywow
jednostki i ewidencjonowane pozabilansowo.

Prawo wieczystego uzytkowania nabyte przez Grupe jest ujmowane jako sktadnik rzeczowych
aktywow trwatych. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow ujmowane jest wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia prawa wieczystego
uzytkowania gruntow przy potaczeniach jednostek gospodarczych jest ich wartos¢ godziwa.

2.10.4. Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pozniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktdre mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze
Jednostka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych
aktywow trwatych. Pozostate naktady sa ujmowane na biezaco w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw jako koszt.

2.10.5. Amortyzacja
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika

aktywow, wzglednie jego istotnych i odrebnych czesci sktadowych, ktory dla poszczegélnych grup
rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Typ Stawka amortyzacyjna Okres
Grunty brak
Prawo wieczystego uzytkowania
gruntow 1%-33% do 99 lat
Budynki i budowle 1% - 33% 3-100 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 2% - 100% 1-50 lat
Urzadzenia biurowe 10% - 100% 1-10 lat
Srodki transportu 7% - 100% 1-7 lat
Komputery 25% - 100% 1-6 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktorym przyjeto sktadnik rzeczowych aktywow
trwatych do uzywania, a jej zakonczenie - nie pozniej niz z chwilg zrownania wartosci odpisow
amortyzacyjnych z wartoscia poczatkowa sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub przeznaczenia
go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia jego niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem
przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie sa amortyzowane.

Rzeczowe aktywa trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe, o ile ich
cena nabycia lub koszt wytworzenia sg istotne w porownaniu z ceng nabycia lub kosztem
wytworzenia catego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych. Wyodrebnione czesci sktadowe
amortyzuje sie osobno przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Poprawnos¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
rzeczowych aktywow trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.
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2.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte przez Grupe Kapitatowa
w celu osiggania korzysci ekonomicznych z tytutu przyrostu wartosci tych aktywow lub innych
pozytkow np. osiggania przychodow czynszow dzierzawnych.

Inwestycje w nieruchomosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Jezeli Grupa Kapitatowa nie ma
mozliwosci ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wowczas wyceniane sg one
wg ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywow trwatych.

Do nieruchomosci inwestycyjnych zalicza sie réowniez uzywane na podstawie umowy leasingu
operacyjnego grunty w wieczystym uzytkowaniu, jezeli jednoczesnie spetniaja pozostata czesc
definicji nieruchomosci inwestycyjnej.

2.12. Wartosci niematerialne

2.12.1 Badania i rozwoj

Koszty prac badawczych sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich
poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatan znajduja zastosowanie
w opracowaniu lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegaja
aktywowaniu w przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie
mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne
niezbedne srodki do ukonczenia prac rozwojowych.

Naktady na prace rozwojowe sa ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Wszelkie skapitalizowane
naktady sa amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego
przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sa poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci na kazdy
dzien bilansowy, jesli sktadnik aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania lub, gdy
zidentyfikowane zostang przestanki utraty wartosci wskazujace na to, ze ich wartos¢ bilansowa
moze nie by¢ mozliwa do odzyskania..

2.12.2 Prawa do emisji

Prawa do emisji otrzymane przez Grupe nieodptatnie na podstawie decyzji administracyjnej nie jest
ujmowane w aktywach jednostki i jest ewidencjonowane na kontach pozabilansowych. Zakupione
prawa do emisji sa ujmowane w bilansie wedtug ceny nabycia.

Po poczatkowym ujeciu nabyte prawa do emisji wykazuje sie w wartosci przeszacowanej.

Wzrost wartosci praw do emisji na skutek przeszacowania ujmuje sie jako inne catkowite dochody.
Nadwyzke te jednak ujmuje sie jako zysk biezacego okresu do wysokosci uprzedniego spadku
wartosci z tytutu przeszacowania, ktory zostat ujety w jako zysk lub strata w poprzednich okresach.

Spadek wartosci praw do emisji na skutek przeszacowania ujmuje sie jako koszt biezacego okresu.
2.12.3 Koszty Reach

Grupa aktywuje koszty zwigzane z uzyskaniem pozwolenia w ramach systemu Reach. Wraz
z rejestracja produktu w systemie Reach Grupa uzyskuje prawo do produkcji i sprzedazy produktow,
ktore przynosza korzysci ekonomiczne. Dodatkowo sktadnik aktywow powstajacych w wyniku
rejestracji nie moze byc¢ wyodrebniony z jednostki gospodarczej, ale wynika z tytutu prawnego.
Sktadnik ten ma charakter niepieniezny i nie posiada postaci fizycznej.

Jednostka aktywuje koszty, ktore mozna bezposrednio przypisac do konkretnej rejestracji. Do
takich kosztéw zalicza miedzy innymi: koszty optat rejestracyjnych, koszty wynikéw testéw,
informacji o mozliwych zastosowaniach, koszty poniesione na rzecz innego rejestrujacego za prawo
do wykorzystania wynikow testow. Koszty Reach ujmowane sa w pozostatych wartosciach
niematerialnych i podlegaja amortyzacji w takich samych okresach jak rzeczowe aktywa trwate, na
ktérych produkowany jest dany produkt.
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Koszty, ktdre zostaty poniesione a nie moga byc¢ przyporzadkowane do konkretnej rejestracji
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie poniesienia.

2.12.4 Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sa ujmowane w bilansie
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji
nabycia jednostki gospodarczej sa ujmowane w bilansie wedtug wartosci godziwej na dzien nabycia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomicznej
wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Z wyjatkiem prac rozwojowych, wartosci niematerialne wytworzone przez Jednostke we wtasnym
zakresie nie sa ujmowane w aktywach, a naktady poniesione na ich wytworzenie sa ujmowane
w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

2.12.5 Naktady poniesione w terminie pézniejszym

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegaja aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszaja przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate
naktady sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako koszty okresu, w ktorym zostaty
poniesione.

2.12.6 Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metoda liniowa biorac pod uwage okres ich uzytkowania,
chyba, Ze nie jest on okreslony. Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
te, ktore jeszcze nie sg uzytkowane poddaje sie, co roku weryfikacji pod katem ewentualnej utraty
wartosci, w odniesieniu do poszczegolnych aktywow lub na poziomie osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych dokonywana jest coroczna
ocena, czy wystapity przestanki, ktore moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoélnych kategorii wartosci niematerialnych:

Typ Stawka amortyzacji Okres
Patenty i licencje 25% - 33% 3-4 lata
Oprogramowanie 13% - 14% 7-8 lat
Koszty prac rozwojowych 23% 4 lata
Pozostate wartosci niematerialne 8% - 10% 10-12 lat

Poprawnos¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
wartosci niematerialnych jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych
przypadkach korygowana.

2.13. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych obejmuja udziaty i akcje w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych. Inwestycje te sa ujmowane w bilansie wedtug ceny nabycia pomniejszonej
0 odpis z tytutu utraty wartosci.
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2.14. Inwestycje dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy obejmuja udziaty i akcje w innych podmiotach. Udziaty i akcje
w tych podmiotach wyceniane sa wg wartosci godziwej.

2.15. Pozostate aktywa finansowe

Do pozostatych aktywow finansowych Grupa Kapitatowa zalicza pozostate instrumenty finansowe
niewymienione w pkt 2.11, 2.12. Wycena tych aktywdw nastepuje zgodnie z pkt 2.24.

2.16. Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe oraz krotkoterminowe to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa
finansowe oraz aktywa finansowe nienotowane na aktywnym rynku, o okreslonej wysokosci
ptatnosci. Poczatkowo ujmuje sie je wedtug wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu wycenia sie
je wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy procentowej, pomniejszonego
0 odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku naleznosci o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
gdy roznica pomiedzy wartoscia wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosciag w kwocie wymaganej
zaptaty nie jest istotna, naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej
0 odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujace wartosc¢ naleznosci szacowane sa w momencie, gdy odzyskanie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Jezeli istniejg obiektywne dowody, Ze nastagpita utrata
wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwota straty z tytutu utraty
wartosci ustalana jest jako rdznica pomiedzy wartoscia bilansowa aktywa i wartoscia biezaca
przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywna stope
procentowa. Straty z tytutu odpiséw aktualizujacych ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

2.17. Prezentacja umow factoringowych/dyskonta wierzytelnosci

Grupa Kapitatowa moze korzystac z trzech typow umoéw finansowych opartych o wykup

wierzytelnosci przez strone finansujaca przed terminem jej ptatnosci:

e factoring petny (bez regresu) lub dyskonto wierzytelnosci bez regresu, w ramach ktoérych
nastepuje definitywny wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci w zamian
za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci, a strona finansujaca nie
ma prawa zazada¢c zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci, w sytuacji gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub
w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci. Wobec powyzszego na dzien
wykupu wierzytelnosci (naleznosci) Grupa Kapitatowa dokonuje jej rozliczenia z kwota uzyskang
od strony finansujacej z tytutu jej sprzedazy,

e factoring niepetny (z regresem) lub dyskonto wierzytelnosci z regresem - zabezpieczone cesja
praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia wierzytelnosci - w ramach, ktérych nastepuje
wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci w zamian za zaptate prowizji
i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona finansujaca
ma prawo zazada¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci w sytuacji, gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub
w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci. Z uwagi na dokonanga cesje praw do
odszkodowania z polisy ubezpieczenia wykupionej wierzytelnosci (naleznosci), strona
finansujaca jest w pierwszej kolejnosci uprawniona do zaspokojenia sie z tej polisy na
wypadek braku zaptaty przez dtuznika, bez wykonywania uprawnienia do zwrotnego regresu
wobec Grupy Kapitatowej. Wobec powyzszego na dzien wykupu wierzytelnosci (naleznosci)
Grupa Kapitatowa dokonuje jej rozliczenia z kwota uzyskana od strony finansujacej z tytutu jej
sprzedazy, natomiast od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia w/w zaptaty kwota uzyskana od
strony finansujacej jest ujmowana jako inne zobowigzanie warunkowe (pozabilansowe) z tytutu
factoringu (dyskonta wierzytelnosci),

e factoring niepetny (z regresem) lub dyskonto wierzytelnosci z regresem - niezabezpieczone cesja
praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia wierzytelnosci - w ramach ktorych nastepuje
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wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci, w zamian za zaptate prowizji
i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona finansujaca
ma prawo zazada¢c zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci, w sytuacji gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub
w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci. Wobec powyzszego strona
finansujaca, w wypadku nieotrzymania zaptaty od dtuznika wierzytelnosci, korzysta w pierwszej
kolejnosci z uprawnienia do regresu zwrotnego wobec Grupy Kapitatowej, wiec rozliczenie
wierzytelnosci (naleznosci) z kwota uzyskang z tytutu jej sprzedazy nastepuje dopiero na dzien
zaptaty przez dtuznika wierzytelnosci dokonanego na rachunek strony finansujacej, natomiast
od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia w/w zaptaty kwota uzyskana od strony finansujacej jest
ujmowana jako inne zobowigzanie finansowe z tytutu factoringu (dyskonta wierzytelnosci).

2.18. Zapasy

Zapasy sa to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace
w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz lub materiaty i surowce zuzywane w procesie
produkcyjnym lub w trakcie swiadczenia ustug.

Sktadniki zapasow sa wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia nie wyzszych jednak od
ich wartosci netto mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy. Wartos¢ stanu zapasow ustala sie
z zastosowaniem metody S$redniej wazonej. Cena nabycia to cena zakupu sktadnika aktywow,
obejmujaca kwote nalezna sprzedajacemu bez podlegajacych odliczeniu podatku od towarow i ustug
oraz podatku akcyzowego, a w przypadku importu powiekszona o obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym oraz powiekszona o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzania do obrotu, tacznie z kosztami
transportu, zatadunku, wytadunku, a obnizona o rabaty, upusty i inne podobne zmniejszenia
i odzyski. Wyroby gotowe, potprodukty i produkcja w toku wyceniane sa wedtug kosztu wytworzenia
obejmujacego uzasadniona czesc¢ statych kosztow posrednich produkcji, wyliczong przy zatozeniu
normalnego wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznica pomiedzy szacowang cenag sprzedazy
dokonywana w toku dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o rabaty i upusty, a szacowanymi
kosztami wykonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Odpisy aktualizujagce wartos¢ zapasow ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w pozycji ,koszt wtasny sprzedazy”. Natomiast odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartosc¢ zapasow
ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

2.19. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zadanie o poczatkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy. Saldo srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

2.20. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych

Wartos¢ bilansowa aktywow Grupy, za wyjatkiem zapasow, aktywéw z tytutu podatku odroczonego
i instrumentow finansowych, dla ktorych stosuje sie inne zasady, poddawana jest analizie na kazdy
dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
W przypadku wystapienia takich przestanek Jednostka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegblnych aktywow. Szacunki wartosci odzyskiwalnej w odniesieniu do wartosci firmy
i wartosci niematerialnych, ktore nie sg jeszcze oddane do uzytkowania oraz o nieokreslonym
okresie uzytkowania dokonywane sa corocznie na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sa w kazdym wypadku, w ktorym wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywéw lub zwigzanego z nim osrodka wypracowujacego s$rodki pieniezne (OWSP)
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub OWSP definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci
uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sa przy uzyciu stopy procentowej przed
opodatkowaniem, ktora odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci pieniadza w czasie oraz
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czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow lub OWSP. Dla celéw
przeprowadzania testow na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych do
okreslenia zespotow aktywow generujacych wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od
innych aktywéw lub OWSPW. W przypadku aktywow, ktore nie generuja niezaleznych wptywow
pienieznych wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszej identyfikowalnej grupy OWSP, do
ktérej dany sktadnik aktywow przynalezy.

2.21. Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Grupy.

Kapitat zaktadowy Jednostki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w wartosci nominalnej
wyemitowanych akcji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, zmniejszaja kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej Grupy.

Kwoty powstate z podziatu zysku, niepodzielony wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezacego
prezentowane sa w sprawozdaniu finansowym jako zyski zatrzymane.

2.22. Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze obejmuja wszystkie formy $wiadczen jednostki w zamian za prace
wykonywang przez pracownikow. Sa to zaréwno Swiadczenia wyptacane w trakcie zatrudnienia jak
i Swiadczenia wyptacane po okresie zatrudnienia.

2.22.1. Program okreslonych sktadek

Grupa zatrudniajaca pracownikow zobowigzana jest, na mocy obowiazujacych przepisow, do
pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikdw. Swiadczenia te,
zgodnie z MSR 19, stanowia program panstwowy oraz maja charakter programu okreslonych sktadek.
W zwiazku z powyzszym, zobowigzanie Grupy za kazdy okres szacowane na podstawie kwot sktadek
do wniesienia za dany rok i ujmowane jest jako koszt swiadczen pracowniczych obcigzajac zysk lub
strate okresu, w ktorym pracownicy Swiadczyli prace.

Ponadto, na mocy porozumienia z pracownikami Grupa wptaca sktadki w ustalonej wysokosci do
odrebnego podmiotu i nie bedzie ciazyt na niej prawny ani zwyczajowo oczekiwany obowigzek
zaptacenia dodatkowych sktadek. Zobowigzanie do wniesienia sktadek do programu emerytalnego
okreslonych sktadek jest ujmowane jako koszt swiadczen pracowniczych obcigzajac zysk lub strate
okresu, w ktérym pracownicy Swiadczyli prace.

2.22.2. Program okreslonych swiadczen - odprawy emerytalne i posSmiertne

Grupa zobowiazana jest na podstawie obowigzujacych przepiséw kodeksu pracy lub uktadu
zbiorowego do wyptaty odpraw emerytalnych i posmiertnych.

Zobowiazanie Grupy i wynikajace z odpraw emerytalnych obliczane jest przez wykwalifikowanego
aktuariusza przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, tj. przez oszacowanie
wysokosci przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktorym pracownik osiagnie wiek
emerytalny oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysztej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg
dyskontowane do wartosci biezacej stopa ustalong na podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji
Skarbu Panstwa na dzien bilansowy, ktére maja termin wykupu zblizony do terminu realizacji
zobowigzan Jednostki. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych
oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci. Zobowigzanie z tytutu odpraw emerytalnych
ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu $wiadczenia przez danego pracownika.

Grupa ujmuje wszystkie koszty zwiazane z programami okreslonych swiadczen (w tym zyski i straty
aktuarialne)w kosztach osobowych w zysku lub stracie biezacego okresu.
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2.22.3. Inne dtugoterminowe $wiadczenia na rzecz pracownikbw - nagrody
jubileuszowe

Grupa oferuje zatrudnionym pracownikom nagrody jubileuszowe, ktorych wysokos¢ zalezy od
dtugosci stazu pracy pracownika uzyskanego w trakcie zatrudnienia oraz od wysokosci
wynagrodzenia pracownika w momencie nabycia prawa do nagrody jubileuszowej.

Wycena swiadczen jest dokonywana przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.
Zobowiazanie Jednostki wynikajace z nagrod jubileuszowych obliczane jest poprzez oszacowanie
wysokosci przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik nabedzie prawo do
poszczegblnych nagrod jubileuszowych oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysztej nagrody
jubileuszowej. Nagrody te s dyskontowane do wartosci biezacej stopa ustalong na podstawie
rynkowej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa na dzien bilansowy, ktére majg termin wykupu
zblizony do terminu realizacji zobowiazan Jednostki. Rotacja pracownikéw jest szacowana na
podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.
Zobowiazanie z tytutu nagréd jubileuszowych ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego
okresu swiadczenia przez danego pracownika.

Zyski i straty aktuarialne sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym powstaty.
2.22.4. Rezerwy na odpis ZFS$S dla emerytéw i rencistow

Grupa jest zobowigzana przepisami prawa do wyptacania $wiadczen socjalnych emerytom
i rencistom. W zwiazku z tym Grupa tworzy odpisy na Zaktadowy Fundusz Socjalny dla pracownikow
po okresie zatrudnienia. Rezerwy na przyszte odpisy sa szacowane na podstawie przecietnych
wynagrodzen w gospodarce narodowej Rezerwy sa dyskontowane taka sama stopa jak inne rezerwy
pracownicze. Wysoko$¢ rezerw na ZFSS wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego pracownika
i jest ona rowna obecnej wartosci przysztych swiadczen.

2.22.5. Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowiazania z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych sa wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sa odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia. Grupa ujmuje
zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikow z tytutu
kréotkoterminowych premii pienieznych, jesli na Grupie ciazy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek takich wyptat z tytutu $wiadczonej pracy przez pracownikow w przesztosci,
a zobowiazanie to moze zostac¢ wiarygodnie oszacowane.

2.23. Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane, gdy spetnione sa nastepujace warunki:

e na jednostce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych
zdarzen,

e prawdopodobne jest, iz wypetnienie obowigzku spowoduje wyptyw korzysci ekonomicznych,

e mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty zobowigzania.

Kwota, na ktora tworzy sie rezerwe jest najbardziej wtasciwym szacunkiem naktadow niezbednych

do wypetnienia obowigzku na dzien bilansowy. Podstawa szacunkow wartosci rezerwy jest osad

kierownictwa, poparty doswiadczeniami wynikajacymi z podobnych zdarzen, a w razie potrzeby

opiniami niezaleznych ekspertow.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyktad na mocy

umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko

woéwczas, gdy istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi.

2.23.1. Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest w przypadku, gdy Jednostka zaakceptowata
szczegbtowy i oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat
publicznie ogtoszony. Rezerwa nie sg objete przyszte straty operacyjne.
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2.23.2. Koszty rekultywacji

Zgodnie z przyjeta przez Jednostke polityka ochrony srodowiska oraz z odpowiednimi wymogami
prawnymi, rezerwa na koszty rekultywacji, dotyczaca zanieczyszczonych gruntow lub innych
rzeczowych aktywow trwatych jest ujmowana, gdy grunt lub inny sktadnik rzeczowych aktywow
trwatych zostat zanieczyszczony.

2.23.3. Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia tworzona jest w przypadku, gdy spodziewane przez
Jednostke korzysci ekonomiczne z umowy sa nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkow
umownych.

2.23.4. Rezerwy na sprawy sadowe

Rezerwy na toczace sie postepowania sadowe sa tworzone po uwzglednieniu wszystkich dostepnych
dowodéw, w tym opinii prawnikéw. Jezeli na podstawie przeprowadzonej analizy wystapienie
zobowiazania jest prawdopodobne na dzien bilansowy, tworzona jest odpowiednia rezerwa (pod
warunkiem, ze pozostate kryteria ujecia rezerwy zostaty spetnione).

2.23.5. Pozostate rezerwy na koszty

Rezerwa na koszty ujmowana jest w przypadku, gdy Grupa Kapitatowa posiada pewnos¢, ze nastgpi
wyptyw korzysci ekonomicznej oraz jest mozliwos¢ wiarygodnego oszacowania. Do tej kategorii
zalicza np: rezerwy na wyburzenia.

2.23.6. Rezerwy na upusty i rabaty

Rezerwa z tytutu upustéw i rabatow jest tworzona w momencie, gdy Jednostka ogtosita program
rabatdw i upustow oraz gdy wynika to z umowy sprzedazy.

2.24. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate poczatkowo ujmuje sie w wartosci godziwej. Po
poczatkowym ujeciu ujmuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej.

W przypadku zobowiazan o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
gdy roznica pomiedzy wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu i wartoscia w kwocie wymaganej
zaptaty nie jest istotna, zobowigzania te wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

2.25. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane
w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

2.26. Instrumenty finansowe

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazda umowe, ktora skutkuje jednoczesnie

powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron i zobowiazania finansowego lub

instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy

dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikaja skutki gospodarcze.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

e aktywa finansowe lub zobowiazania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy - instrumenty pochodne oraz aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciagniete gtownie
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w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sa czescia portfela okreslonych
instrumentéw finansowych, ktorymi zarzadza sie tacznie, idla ktérych istnieje potwierdzenie
aktualnego faktycznego wzoru generowania krotkoterminowych zyskow,

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie
wymagalnosci, wzgledem, ktorych Jednostka ma zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu
do uptywu terminu wymagalnosci,

e pozyczki inaleznosci wtasne - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktore nie sg kwotowane na aktywnym
rynku,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace:
(a) pozyczkami i naleznosciami, (b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu
wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

e pozostate zobowiazania finansowe.

2.27. Ujecie i wytaczenie sktadnika aktywow finansowych oraz zobowigzania
finansowego

Sktadniki aktywéw lub zobowigzan finansowych sa wykazywane w bilansie, gdy Grupa staje sie
strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow
i zobowiazan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Aktywa finansowe zostaja wytaczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Jednostki do
przeptywow pienieznych z tych aktywow wygasna, badz, jesli Jednostka przeniesie prawo do tych
aktywow na rzecz innego podmiotu nie zachowujac kontroli, nie ponoszac ryzyka z nimi zwigzanego
oraz nie czerpiac z nich korzysci.

Grupa wytacza z bilansu zobowiazanie finansowe wtedy, gdy zobowiazanie wygasto, to znaczy, kiedy
obowiazek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

2.28. Wycena instrumentéw finansowych na dzien nabycia

Na dzien nabycia aktywa izobowiazania finansowe sg ujmowane w wartosci godziwej. Koszty
transakcji koryguja wartos¢ poczatkowa wszystkich aktywow izobowiazan finansowych, za
wyjatkiem aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy.

2.28.1. Wycena instrumentow finansowych na dzien bilansowy

Grupa wycenia:

e wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki inaleznosci oraz pozostate zobowigzania
finansowe,

e wedtug wartosci godziwej: aktywa i zobowiazania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci
godziwej poprzez wynik finansowy oraz kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy inne niz odpisy z tytutu utraty

wartosci, sa ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane w kapitale wtasnym jako

kapitat z aktualizacji wyceny.

Skutki wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii

ujmuje sie jako zysk lub strate w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

2.28.2. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe do zabezpieczenia ryzyka kursowego
wynikajacego z dziatalnosci operacyjnej, finansowej lub inwestycyjnej. Zgodnie z przyjeta polityka
operacji pienieznych, Grupa nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe
wycenia sie wedtug wartosci godziwej.
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Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej sa ujmowane jako zysk lub strata
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

2.28.3. Utrata wartosci aktywow finansowych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktore moga mie¢ negatywny wptyw na wartosc
przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest, jako réznica miedzy ich wartoscia bilansowa, a wartoscia biezaca przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.
Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy jest
ujmowany w przypadku znaczacego lub przedtuzajacego sie spadku wartosci godziwej takiej
inwestycji ponizej ceny jej nabycia.

Wartos$¢ bilansowa poszczegolnych aktywdéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci
poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty
wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczace aktywow finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Odpisy z tytutu
utraty wartosci aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie do
zysku lub straty biezacego okresu skumulowanej straty ujetej w kapitale z aktualizacji wyceny do
wartosci godziwej.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa odwracane, jesli pozniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci. Odpisy
z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do inwestycji w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowanych,
jako dostepne do sprzedazy nie sa odwracane przez wynik finansowy. Jezeli wartos¢ godziwa
instrumentéw dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie a jej wzrost moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci to uprzednio ujeta strate z tytutu
utraty wartosci odwraca sie przez wynik finansowy.

2.29. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty finansowe (w tym pochodne), wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od
ktorych oczekuje sie, ze ich wartos¢ godziwa lub wynikajace z nich przeptywy pieniezne
skompensuja zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji zabezpieczanej
Jednostka ujmuje wedtug zasad rachunkowosci zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej
nastepujacych warunkéow:

e przed rozpoczeciem zabezpieczenia Grupa posiada dokumentacje, obejmujaca co najmniej:
okreslenie celu i strategii zarzadzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego
oraz sktadnikow aktywow lub zobowiazan albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez
ten instrument, charakterystyke ryzyka zwiazanego z zabezpieczang pozycja lub planowang
transakcja, okres zabezpieczenia, opis wybranej metody pomiaru efektywnosci zabezpieczenia
zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej zwiazanych
z okreslonym rodzajem ryzyka,

e zabezpieczenie charakteryzuje sie wysoka skutecznoscia w rownowazeniu zmian wartosci
godziwej lub przeptywdw srodkow pienieznych. Skutecznosc¢ zabezpieczenia ocenia sie poprzez
porownywanie zmiany wartosci instrumentu zabezpieczajacego lub przeptywow srodkow
pienieznych z niego wynikajacych, ze zmiang wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywow
srodkow pienieznych z niej wynikajacych. Zabezpieczenie uznaje sie za wysoce skuteczne, jezeli
przez caty okres zabezpieczenia niemal cata kwota zmian wartosci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub zwiazanych z nig przeptywow pienieznych zostaje skompensowana zmianami
wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych instrumentu zabezpieczajacego, a rzeczywiscie
osiagniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci sie w przedziale od 80% do 125%,

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 28 z 85





Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

e skutecznos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wiarygodng wycene wartosci
godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwiazanych z nig przeptywdéw srodkow pienieznych oraz
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego. Skutecznos¢ zabezpieczenia oceniana jest
w ujeciu  retrospektywnym (tzw. testy ex-post), mowiacym czy dane powiazanie
zabezpieczajace byto wysoce skuteczne w badanych okresach rachunkowych oraz w ujeciu
prospektywnym (tzw. testy ex-ante), mowigcym czy dla danego powigzania zabezpieczajacego
nadal istnieje oczekiwanie, co do wysokiej skutecznosci,

e w przypadku zabezpieczenia przeptywow srodkow pienieznych dotyczacego przysztej transakcji,
jest ona wysoce prawdopodobna.

2.29.1.Zabezpieczenie wartosci godziwej

Instrument finansowy (w tym pochodny) zabezpieczajacy wartosc¢ godziwa to taki instrument, ktéry
stuzy ograniczeniu ryzyka zmian wartosci godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow badz
zobowiazan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowiazan iich wptywu na wynik finansowy
i mozna go przypisac¢ konkretnemu czynnikowi ryzyka zwiazanemu z tym sktadnikiem.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu pochodnego zabezpieczajacego
wartos¢ godziwa ujmowane sa na dzien bilansowy w jako przychody lub koszty finansowe
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Zabezpieczany sktadnik aktywow lub zobowiazan jest wyceniany na kazdy dzien bilansowy do
wartosci godziwej w wysokosci kwoty poddanej zabezpieczeniu wytacznie z tytutu czynnika ryzyka
poddanego zabezpieczeniu. Zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej sa ujmowane
w przychodach lub kosztach okresu.

2.29.2.Zabezpieczenia przeptywow

Instrument finansowy (w tym pochodny) zabezpleczajacy przeptywy Srodkéw pienieznych stuzy
ogramczemu wptywu na wynik finansowy zmiennosci przeptywu Srodkow pienieznych i mozna go
przypisac konkretnemu czynnikowi ryzyka zwiazanemu z ujetym w bilansie sktadnikiem aktywow lub
zobowiazan, uprawdopodobnionymi przysztymi zobowiazaniami lub z prognozowana przyszta
transakcja.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy
pieniezne ujmowane sa w innych catkowitych dochodach i prezentowane w odrebnej pozycji
kapitatow wtasnych (Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych) w takiej czesci, w jakiej dany
instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej.
Nieefektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego ujmuje sie w zysku lub
stracie biezacego okresu.

W sytuacji, gdy pozycja zabezpieczana jest sktadnikiem aktywéw niefinansowych, skumulowana
w kapitatach kwota jest wliczana do wartosci bilansowej sktadnika aktywow, w momencie, gdy
sktadnik aktywow zostaje ujety. W innych przypadkach skumulowana w kapitatach kwota jest
przenoszona do zysku lub straty tego samego okresu, w ktorym pozycja zabezpieczana wptywa na
zysk lub strate. Jesli instrument zabezpieczajacy przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany, wykonany, lub zmianie ulega jego
przeznaczenie, wtedy Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen. Jesli nie
przewiduje sie wystapienia planowanej transakcji, zyski lub straty ujete w kapitatach przenoszone
sg do zysku lub straty biezacego okresu.

2.30. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentuja naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardéw i ustug oraz inne podatki zwigzane
ze sprzedaza. Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
Jednostka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodow
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
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2.30.1. Sprzedaz wyrobow gotowych, towarow i $wiadczenie ustug

Sprzedaz towarow i produktéw ujmowana jest w momencie dostarczenia towaréw i produktéw
i przekazania nabywcy znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci towarow oraz
gdy kwote przychodéow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich
realizacji, jezeli wynik transakcji dotyczacej $wiadczenia ustugi mozna oszacowaé w wiarygodny
sposéb. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek wykonanych
prac na dany dzien w stosunku do catosci prac, ktore maja by¢ wykonane. Jezeli wyniku transakcji
dotyczacej swiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie oszacowac, wowczas przychody uzyskiwane
z tytutu tego kontraktu sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéow, ktore Jednostka
spodziewa sie odzyskac.

2.30.2. Przychody ze sprzedazy jednostek emisji, ERU

Przychody z tytutu sprzedazy wygenerowanych w danym okresie jednostek emisji, w tym ERU, sa
ujmowane w momencie, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
z tytutu tej sprzedazy, tj: gdy posiada zawarta umowe z odbiorca tych jednostek,

w ktorej okreslona jest cena sprzedazy. W przypadku, gdy Jednostka nie posiada okreslonej wyzej
umowy wtedy, wygenerowane jednostki emisji, w tym ERU, nie sg ujmowane w sprawozdaniu.

2.30.3. Przychody z tytutu sprzedazy licencji

Przychody z tytutu sprzedazy licencji ujmowane sa w momencie, gdy istnieje prawdopodobienstwo,
ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu tej sprzedazy, a kwote tych przychodow oraz koszty,
ktore Jednostka poniesie mozna wiarygodnie oszacowac. Przychody te ujmowane sa w przychodach
ze sprzedazy.

2.30.4. Przychody z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii czerwonej

Grupa rozpoznaje przychody z tytutu sprzedazy s$wiadectw pochodzenia energii czerwonej
w okresie, w ktorym zostaty wygenerowane oraz, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa
uzyska korzysci ekonomiczne. Przychody te ujmowane sa w przychodach ze sprzedazy.

2.30.5. Przychody z tytutu najmu

Przychody z tytutu wynajmu rzeczowych aktywéw trwatych ujmowane sa w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow metoda liniowa przez okres wynajmu na podstawie zawartych umoéw.

2.30.6. Przychody finansowe

Przychody finansowe obejmuja odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe Srodkow
pienieznych, nalezne dywidendy, zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentow
finansowych, zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych wycenianych przez
wynik finansowy, zyski z tytutu roznic kursowych oraz zyski dotyczace instrumentow
zabezpieczajacych, ktore ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Przychody z tytutu
odsetek wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow wedtug zasady memoriatowej, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w momencie, kiedy Jednostka nabywa prawo do jej
otrzymania.

2.31. Koszty
2.31.1. Koszt wtasny sprzedazy
Kosztami wtasnymi sprzedazy sa wszystkie koszty zwiazane z podstawowa dziatalnoscia Grupa za

wyjatkiem kosztéw sprzedazy, kosztow ogolnego zarzadu, pozostatych kosztow i kosztow
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finansowych. Koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku
z danym produktem oraz uzasadniong cze$¢ statych kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem
tego produktu.

2.31.2. Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy sg to ewidencjonowane koszty zwigzane ze sprzedaza. Do kosztéw tych zalicza sie
miedzy innymi:

e opakowania wysytkowe,

e koszty transportu, zatadunku, wytadunku,

e optaty celne i prowizje handlowe (dotyczy sprzedazy eksportowej),

e pozostate koszty, ubezpieczenia produktow w czasie transportu i inne.

2.31.3. Koszty ogolnego zarzadu

Koszty ogolnego zarzadu obejmuja koszty:

e koszty ogélno-administracyjne zwiazane z utrzymaniem okreslonych komorek Zarzadu,

e koszty ogdlno-produkcyjne (zwiazane z produkcja, ktore nie dotycza poszczegolnych wydziatow,
zwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem komorek ogolnego przeznaczenia).

2.31.4. Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci z tytutu zawartych przez Jednostke umow leasingu operacyjnego ujmowane s3a
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne
oferty promocyjne ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw tacznie z kosztami
z tytutu leasingu.

2.31.5. Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Ptatnosci leasingowe sa rozdzielane na cze$S¢ stanowiaca koszt finansowania oraz czesc
zmniejszajaca zobowiazanie. Cze$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do
poszczegllnych okreséw w czasie trwania umowy leasingu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

2.31.6. Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmuja odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu
rezerw, straty z tytutu roznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentow
finansowych przez wynik finansowy oraz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych.
Wszystkie koszty z tytutu odsetek sa ustalane w oparciu o efektywna stope procentowa.

Koszty finansowe, ktore bezposrednio mozna przyporzadkowac nabyciu, wytworzeniu danego
sktadnika aktywow wtacza sie do ceny nabycia, wytworzenia tego sktadnika aktywow. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego Jednostka ujmuje jako koszt, w okresie, w ktorym zostaty
poniesione.

2.32. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczona. Biezacy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy
dotyczy potaczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne
catkowite dochody.

Podatek biezacy stanowi zobowiazanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczacego lat ubiegtych. Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie
wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa
rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwiazku z wytaczeniem przychodéw podlegajacych
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opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéow w latach nastepnych oraz
pozycji kosztow i przychodéw, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.

Podatek odroczony wyliczany jest w zwigzku z rdznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig
aktywow i zobowigzan ustalang dla celow ksiegowych a ich wartoscia ustalang dla celow
podatkowych. Podatek odroczony nie jest ujmowany w przypadku: 1) poczatkowego ujecia aktywdw
lub zobowiazan, ktére nie wptywaja ani na zysk ksiegowy ani na dochéd do opodatkowania
pochodzacych z transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek, 2) roéznic przejsciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych w zakresie, w ktoérym nie
jest prawdopodobne, Ze zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, 3) roznic
przejsciowych powstatych w zwiazku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.

Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach co do sposobu realizacji wartosci
bilansowej aktywow i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowiazujacych lub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sa ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz
osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na realizacje roznic przejsciowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania roznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w gore w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajacego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja wzajemnej kompensacie,
jezeli Jednostka posiada tytut uprawniajacy ja do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu
kwoty zobowiagzania podatkowego oraz gdy dotycza podatku dochodowego natozonego przez te sama
wtadze podatkowa. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku nie sa dyskontowane i sa
prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa trwate lub zobowigzania
dtugoterminowe.

2.33. Raportowanie segmentow dziatalnosci

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez
gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce, ktéry decyduje
o0 alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sg oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

2.34. Dziatalno$¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadniki aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy, jezeli ich wartosc
bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze
wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy
przez kierownictwo Jednostki oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywéw w ciggu
jednego roku od daty ich zakwalifikowania, a takze dostepnos¢ tych aktywow do natychmiastowej
sprzedazy. Aktywa te wyceniane sa w kwocie nizszej z: wartosci bilansowej i wartosci wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana jest czescia dziatalnosci Grupy, ktora stanowi odrebna wazna dziedzine
dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, ktora zbyto lub przeznaczono do sprzedazy lub
wydania, albo jest to jednostka zalezna nabyta wytacznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do
dziatalnosci zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalnos¢ spetnia kryteria
zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalnos¢ jest
zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do sprawozdania z catkowitych dochodow sa
przeksztatcane tak, jakby dziatalnosc zostata zaniechana na poczatku okresu porownawczego.
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3. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota 1 Sprawozdawczos¢ segmentéw dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez
gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce, ktéry decyduje
o alokacji zasobéw do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Segment Nawozy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Nitro),

e Segment Pigmenty (Jednostka Biznesowa Pigmenty),

e Segment Pozostata dziatalno$¢ - obejmujacy pozostatg dziatalnos¢, w tym energetyke, ustugi
laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalno$¢ nie mozliwa do przypisania do
poszczegOllnych segmentow.

W segmentach operacyjnych Jednostka prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegolnych segmentow.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie przychodow ze sprzedazy, EBIT oraz
EBITDA.

Jednostka wyodrebnia nastepujace obszary geograficzne:

e Polska,

e Niemcy,

e Pozostate kraje Unii Europejskiej,
e Kraje Azji,

e Pozostate kraje.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2012 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana

Pozostata

Nawozy Pigmenty  dziatalno$¢ Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy
segmentami

Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym (-):
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci
operacyjnej EBIT

Przychody finansowe

Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem
(dziatalno$¢ kontynuowana)
Podatek dochodowy (dziatalnosc
kontynuowana i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢
kontynuowana i zaniechana)

Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2011 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy
segmentami

Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym (-):
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci
operacyjnej EBIT

Przychody finansowe

Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem
(dziatalno$¢ kontynuowana)
Podatek dochodowy (dziatalnosc
kontynuowana i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i
zaniechana)

Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA

Pozostata

Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem
2 347 629 369 853 48 079 2 765 561
- 4 340 - 4 340
2 347 629 374 193 48 079 2 769 901
(2 166 012) (280 106) (42 785) (2 488 903)
(41 811) (5 544) (52) (47 407)
(74 118) (11 976) (20 062) (106 156)
4628 1601 7134 13 363
(31 024) 17 606 (23 232) (36 650)
155 221 113 294 (10 804) 257 711
- - - 9 486
- - - (29 748)
7 348
- - - 244 797
- - - 67 832
- - - 312 629
54 995 12 771 10 819 78 585
X X X -
210 216 126 065 15 336 296
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Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2012 roku

Pozostata

Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogo6tem

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa ogétem
Zobowiazania segmentu
Nieprzypisane zobowigzania
Zobowiazania ogotem

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 grudnia 2011 roku

Pozostata
Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem
Aktywa segmentu 885 620 221 859 166 497 1273976
Nieprzypisane aktywa X X X 244 786
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych - - 21581 21581
Aktywa ogotem 885 620 221 859 188 078 1540 343
Zobowiazania segmentu 239 394 50 518 114 451 404 363
Nieprzypisane zobowigzania X X X 258 496
Zobowiazania ogotem 239 394 50 518 114 451 662 859
Pozostate informacje o segmentach zakonczone 31 grudnia 2012 roku
Pozostata
Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem

Naktady na rzeczowe aktywa trwate
Naktady na wartosci niematerialne
Naktady nieprzypisane

Razem naktady
Amortyzacja segmentu
Amortyzacja nieprzypisana

Razem amortyzacja

Pozostate informacje o segmentach zakonczone 31 grudnia 2011 roku

Pozostata
Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 46 820 19 210 6 756 72 786
Naktady na wartosci niematerialne 700 21 699 1420
Naktady nieprzypisane X X X -
Razem naktady 47 520 19 231 7 455 74 206
Amortyzacja segmentu 54 995 12771 10 819 78 585
Amortyzacja nieprzypisana X X X -
Razem amortyzacja 54 995 12771 10 819 78 585
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Obszary geograficzne

Obszary geograficzne za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 roku

Przychody Koszty

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Kraje Azji
Pozostate kraje
Razem

Obszary geograficzne za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku

Przychody Koszty
Polska 1693 224 1 540 591
Niemcy 299 535 266 242
Pozostate kraje Unii Europejskiej 304 089 241 478
Kraje Azji 23 387 18 663
Pozostate kraje 445 326 417 589
Razem 2 765 561 2 484 563

Nota 2 Przychody ze sprzedazy

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 2 743 587
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 19 112
Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii 40
Pozostate 2 822

2 765 561
w tym podatek akcyzowy 178

2 765 561
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Nota 3 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Dziatalnos¢ kontynuowana

Amortyzacja 78 585
Zuzycie materiatow i energii 1899 279
Ustugi obce 173 885
Podatki i optaty 71214
Wynagrodzenia 204 248
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 56 404
Pozostate koszty rodzajowe 13 492
Koszty wedtug rodzaju 2 497 107
Zmiana stanu produktow (+/-) (30 653)
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
Jednostki (-) (726)
Koszty sprzedazy (-) (47 407)
Koszty ogolnego zarzadu (-) (106 156)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 18 835

2 331 000
w tym podatek akcyzowy 8 944

Nota 3.1 Koszt wtasny sprzedazy
Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug 2 311 828
Koszt wtasny sprzedanych towarow i materiatow 17 852
Koszt wtasny pozostatej sprzedazy 1320
2 331 000
2 331 000
Nota 3.2 Koszty Swiadczen pracowniczych
Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Wynagrodzenia 200 546
Ubezpieczenia spoteczne 37 871
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 4 768
Szkolenia 668
Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne (6 754)
Rezerwy na odpis na ZFSS dla emerytow 197
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 1 000
Rezerwy na nagrode roczna i premie motywacyjna 14 403
Pozostate 7 487
260 186

Srednie zatrudnienie 3208
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Nota 4 Pozostate przychody operacyjne

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Zyski ze zbycia aktywow 84
Rozwiazane odpisy aktualizujace:
Zapasy -
Rzeczowe aktywa trwate 1618
Nieruchomosci inwestycyjne 1019
Naleznosci handlowe 1712
Pozostate -
4 349
Pozostate przychody operacyjne:
Otrzymane odszkodowania 1071
Rozwigzanie rezerw 1269
Dotacje 3095
Nadwyzki inwentaryzacyjne 51
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne), w tym: 3444
zwrot kosztow sadowych 559
pozostate 2 885
8 930
13 363

Najwieksza pozycje w pozostatych przychodach operacyjnych stanowia rozwigzane odpisy
aktualizujace rzeczowe aktywa trwate wynikajace z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2012 r.
testu na utrate wartosci aktywow trwatych opisanego w nocie 11 ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

W rozliczonych dotacjach najwieksza pozycje stanowia dotacje dotyczace ,Infrapark Police S.A.
w likwidacji ”” opisane w nocie 24.
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Nota 5 Pozostate koszty operacyjne

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Strata ze zbycia aktywow:

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 9 267
9 267

Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartosci niematerialne 362
Rzeczowe aktywa trwate 4212
Nieruchomosci inwestycyjne 11
Zapasy 10
Naleznosci handlowe 191
Pozostate 592
5378

Pozostate koszty operacyjne:

Kary i odszkodowania 567
Odszkodowania z tytutu PDO 2 550
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 11
Koszty usuwania skutkéw awarii -
Utworzone rezerwy 1377
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne), w tym: 17 500
koszty i optaty sadowe 575
nieodptatne przekazania (darowizny) 37
spisanie naleznosci 74
pozostate 16 814
22 005
36 650

Rozwiagzanie i utworzenie odpisow aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate wynika
z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2012 r. testu na utrate wartosci aktywow trwatych
opisanego w nocie 11 ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

Grupa Kapitatowa w 2012 roku przeprowadzita aktualizacje rezerwy na ochrone srodowiska.
W wyniku tej aktualizacji utworzono rezerwe w kwocie 6 096 tys. zt. i rozwiazano rezerwe w kwocie
2 828 tys. zt (ujete w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych).
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Nota 6 Przychody finansowe

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Przychody odsetkowe:

Odsetki od lokat bankowych 591
Odsetki od pozyczek -
Odsetki od naleznosci handlowych 296
Pozostate przychody odsetkowe, w tym: -
cash pooling -
pozostate 60
947

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na roznicach kursowych 3594
Pozostate przychody finansowe 4 945
8 539
9 486

Nota 7 Koszty finansowe
Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezacym 7922
Odsetki od pozyczek 7 489
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 479
Odsetki od zobowiazan handlowych 7 389
Odsetki od zobowigzan do budzetu 1548
Pozostate koszty odsetkowe 345
cash pooling 251
pozostate 94
25172

Pozostate koszty finansowe:
Strata na roznicach kursowych 33
Odwrocenie dyskonta rezerw, kredytéw 1859
Pozostate koszty finansowe w tym: 2 684
prowizje factoring 557
odpisy aktualizujace udziaty i akcje 709
pozostate koszty finansowe 1418
4576
29 748
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Nota 8 Podatek dochodowy

Nota 8.1 Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obciagzenie z tytutu podatku dochodowego 575
575
Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy zwiazany
Z powstaniem i odwréceniem roznic przejsciowych (68 401)
(68 401)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow (67 832)
Nota 8.2 Efektywna stopa podatkowa
Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Zysk przed opodatkowaniem 244 797
Podatek obliczony wedtug obowiazujacej stawki
podatkowej 46 511
Niepodatkowe przychody (530)
Niepodatkowe koszty 4 766
Ujawnienie aktywa na podatek odroczony i odwrécenie
odpisu (119 201)
Pozostate (+/-) 622

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowity

dochoddw (67 832)

T 27,7%

Stawka podatku majaca zastosowanie w odniesieniu do dochodow Grupy Kapitatowej obowiazujaca
w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wynosi 19%.

Nota 8.3 Biezace aktywa i zobowigzania

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Biezace zobowigzania podatkowe

Podatek dochodowy do zaptaty 71

71
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Nota 8.4 Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa(-)

Rezerwa(+)

Wartos¢ netto

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

Rzeczowe aktywa trwate (24 530) (11 005)
Wartosci niematerialne i prawne (249) (135)
Aktywa finansowe (2 845) (2 420)
Zapasy (3 480) (3 480)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (173) (173)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - 106
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (165) (165)
Swiadczenia pracownicze (9 963) (9 963)
Rezerwy (11 132) (11 132)
Odsetki (363) (313)
Strata podatkowa (89 317) (89 317)
Pozostate (749) (491)
Odpis na aktywo na podatek odroczony 1242 1242

Aktywa (-)/rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego (+) (141 724) (127 246)
Kompensata 14 478 (14 478)

Aktywa (-)/rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego (+) ujete w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej (127 246) (127 246)
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Nota 8.5 Zmiana réznic przejsciowych

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Aktywa finansowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Swiadczenia pracownicze

Rezerwy
Odsetki

Strata podatkowa

Pozostate

Aktywa/rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa finansowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Swiadczenia pracownicze

Rezerwy
Odsetki

Strata podatkowa

Pozostate

Odpis na aktywo z tytutu odroczonego

podatku

Aktywa/rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zmiana roznic przejsciowych ujetych w(+/-)

Stan na dzien
01.01.2012

sprawozdaniu
z catkowitych
dochodoéw

Stan na dzien
31.12.2012

Zmiana roznic przejsciowych ujetych w(+/-)

Stan na dzien

sprawozdaniu
z catkowitych

Stan na dzien

01.01.2011 dochodow 31.12.2011
1125 (12 130) (11 005)
21 (156) (135)
(1519) (901) (2 420)
(3 048) (432) (3 480)
(297) 124 (173)
27) 133 106
(134) (31) (165)
(11 773) 1810 (9 963)
(10 480) (652) (11 132)
(1 466) 1153 (313)
(90 926) 1 609 (89 317)
(452) (39) (491)
60 131 (58 889) 1242
(58 845) (68 401) (127 246)
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Nota 8.6 Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku

Grupa Kapitatowa rozpoznaje wszystkie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu
réznic przejsciowych.

Nota 9 Dziatalno$¢ zaniechana

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej nie wystepuje dziatalnos¢ zaniechana.

Nota 10 Zysk na jedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje dokonana zostata w oparciu o zysk
netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej oraz o Srednig wazona liczbe akcji na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego. Wielkosci te zostaty ustalone w sposob przedstawiony ponizej:

Na dzien
31.12.2011
Zysk netto 311 900
Liczba akcji na poczatek okresu 75 000 000
Liczba akcji na koniec okresu 75 000 000
Srednia wazona liczba akcji w okresie 75 000 000
Zysk na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt) 4,16
Rozwodniony (zt) 4,16

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje
Nie wystepuja czynniki powodujace rozwodnienie zysku przypadajacego na jedna akcje.
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Nota 11 Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ bilansowa

Na dzien
31.12.2011
Grunty 533
Budynki i budowle 323 057
Maszyny i urzadzenia 295 372
Srodki transportu 11 393
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 12 353
642 708
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 48 876
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 2 762
694 346

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa otrzymata 129 tys. zt od stron
trzecich z tytutu odszkodowan za utrate wartosci lub stracenie elementow rzeczowego majatku
trwatego.

W ciagu roku obrotowego 2012 aktywowano koszty finansowania zewnetrznego w kwocie 261 tys. zt
na rzeczowe aktywa trwate w budowie. W 2011 roku aktywowano kwote 690 tys. zt.

Odpisy aktualizujace tworzy sie w przypadku gdy w wyniku testu na utrate wartosci oszacowana
wartosc odzyskiwalna jest mniejsza niz wartosc bilansowa sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
lub gdy z indywidualnej analizy wynika, ze sktadnik majatku utracit przydatnos¢. Odpisy odnoszone
sa w pozostate koszty operacyjne.

Zmniejszenie odpisbw moze byc¢ efektem ich rozwigzania w przypadku gdy oszacowana wartosc
odzyskiwalna jest wyzsza niz wartos¢ bilansowa lub wykorzystania ze wzgledu na likwidacje
sktadnika rzeczowych aktywow trwatych uprzednio objetego odpisem. Rozwiazanie odpisow
nastepuje w pozostate przychody operacyjne.
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Zestawienie netto rzeczowych aktywoéw trwatych

) Pozostate Rzeczowe Zaliczki na
Budynki Maszyny i Srodki rzeczowe aktywa trwate rzeczowe

Grunty i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate w budowie aktywa trwate Razem

Wartosc¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2012 roku

Zwiekszenia, w tym:
Zwigkszenia z tytutu nabycia,
wytworzenia, oddania do eksploatacji
Zwiekszenia z tytutu zawartych umow
leasingu
Zwiekszenia z tytutu odwrdcenia
odpisu aktualizujacego
Zwigkszenia pozostate

Zmniejszenia w tym (-):
Amortyzacja
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji
Zmniejszenia z tytutu oddania do
eksploatacji
Zmniejszenia z tytutu utworzenia
odpisu aktualizujacego
Zmniejszenia pozostate
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2012 roku
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) Pozostate Rzeczowe Zaliczki na
Budynki Maszyny i Srodki rzeczowe aktywa trwate rzeczowe
Grunty i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate w budowie aktywa trwate Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2011 roku 425 334 945 302 851 8 202 12 282 38 987 555 698 247
Zwigkszenia, w tym: 108 14 844 40 000 4938 4 866 65 857 4849 135 462
Zwiekszenia z tytutu nabycia,
wytworzenia, oddania do eksploatacji 108 13 308 35810 53 4 574 67 145 - 120 998
Zwiekszenia z tytutu zawartych umow
leasingu - (2 236) 356 236 - - 25 (1 619)
Zwigkszenia z tytutu odwrdcenia
odpisu aktualizujacego - 1189 618 1461 2 1618 - 4 888
Zwigkszenia pozostate - 2 583 3216 3188 290 (2 906) 4 824 11 195
Zmniejszenia w tym (-): - (26 732) (47 479) (1 747) (4 795) (55 968) (2642) (139 363)
Amortyzacja - (22 398) (46 299) (1 620) (3 660) - - (73 977)
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - - (33) (87) (2 - - (122)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji - (1 775) (1072) - 4) - - (2 851)
Zmniejszenia z tytutu oddania do
eksploatacji - - - - - (53 279) - (53 279)
Zmniejszenia z tytutu utworzenia
odpisu aktualizujacego - (2 559) (75) (40) (1 129) (2 689) - (6 492)
Zmniejszenia pozostate (2 642) (2 642)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2011 roku 533 323 057 295 372 11 393 12 353 48 876 2762 694 346
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Zestawienie brutto rzeczowych aktywow trwatych

Zaliczki
na
Pozostate Rzeczowe rzeczowe
Budynki Maszyny i Srodki rzeczowe aktywa trwate aktywa
Grunty i budowle urzadzenia transportu aktywa trwate w budowie trwate Razem

Stan na dzien 31.12.2012 roku
Wartosc bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie (-)

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci (-)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2012 roku

Stan na dzien 31.12.2011 roku

Wartosc bilansowa brutto 625 810 581 1111975 24 554 50 034 51 832 2762 2 052 363
Skumulowane umorzenie (-) - (354 551) (687 301) (11 974) (34 031) - - (1 087 857)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci (-) (92) (132 973) (129 302) (1187) (3 650) (2 956) - (270 160)
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2011 roku 533 323 057 295 372 11 393 12 353 48 876 2762 694 346
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Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i ich wykorzystanie

Pozostate Zaliczki na
rzeczowe Rzeczowe rzeczowe
Budynki Maszyny i Srodki aktywa aktywa trwate aktywa
Grunty i budowle urzadzenia transportu trwate w budowie trwate Razem

Wartos¢ odpiséw na dzien
01.01.2012 roku
Odpis aktualizujacy odniesiony
w rachunek zyskow i strat
Kwota odwrocenia odpisu
aktualizujacego odniesionego
w rachunku zyskéw i strat (-)
Wartos¢ odpiséw na dzien
31.12.2012 roku

Wartos¢ odpiséw na dzien

01.01.2011 roku 92 131 603 129 845 2 608 2523 1885 - 268 556
Odpis aktualizujacy odniesiony
w rachunek zyskow i strat - 2 559 75 40 1129 2 689 - 6 492

Kwota odwrocenia odpisu
aktualizujacego odniesionego

w rachunku zyskéw i strat (-) - (1189) (618) (1 461) 2) (1618) - (4 888)
Wartos¢ odpiséw na dzien
31.12.2011 roku 92 132 973 129 302 1187 3 650 2 956 - 270 160
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Test na utrate wartosci

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow.
Dla celéw testu zostaty wyodrebnione dwa osrodki wypracowujace srodki pieniezne (CGU), tj. CGU
Nawozy oraz CGU Pigmenty.

Pozycje bilansowe uzytkowane wspolnie przez segmenty ewidencjonowane w ramach Obszaréw
Wsparcia oraz Administracje zostaty przypisane do segmentow dziatalnosci w sposob posredni. Za
najbardziej racjonalny sposéb alokacji aktywoéw i pasywow majatku wspolnego uznano dla pozycji
Obszarow Wsparcia klucz kosztowy, w przypadku podziatu administracji postuzono sie kluczem
przychodowym.

Szacunkowa prognoza przysztych przeptywow pienieznych zostata przygotowana przy uwzglednieniu
projekcji finansowych na lata 2013-2017. Prognoze na lata 2013-2017 skonstruowano zgodnie
z metodologia okreslong w ramach MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”. Stad ograniczono ja do
oszacowania wyniku ze sprzedazy, bez uwzgledniania przychodow i kosztéw z tytutu dziatalnosci
pozaoperacyjnej i finansowej oraz podatku dochodowego. Plan przygotowano w ujeciu realnym, tj.
bez uwzglednienia wptywu inflacji. Zgodnie z wymaganiami MSR do prognozy przyjete zostaty state
kursy walutowe z dnia bilansowego wynoszace dla USD 3,0996 zt i dla EUR 4,0882 zt.

Wartos¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych zostata ustalona
z zastosowaniem metody kalkulacji wartosci uzytkowej. Okreslenie wartosci uzytkowej zostato
przeprowadzone na poziomie jednostek generujacych przeptywy pieniezne (CGU), tj. Nawozdw oraz
Pigmentow.

Wolne przeptywy pieniezne dla CGU Nawozy i Pigmenty oraz wartosc¢ rezydualna dla CGU Pigmenty
zostaty zdyskontowane przy uzyciu wspotczynnika dyskonta, kalkulowanego przy uwzglednieniu
kosztu kapitatu przed opodatkowaniem (brutto) oraz wspotczynnika srodka okresu, ktory zaktada ze
przeptywy pieniezne kalkulowane sa réwnomiernie w trakcie roku. Szacunek przeptywéow
pienieznych dla potrzeb kalkulacji uzytkowej zostat przeprowadzony z uwzglednieniem wartosci
kapitatu obrotowego netto.

Dla celow testu zostata przyjeta stopa dyskontowa (WACC) na poziomie 8,9% obliczona w ujeciu
realnym przed opodatkowaniem. Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie stopy zwrotu z 10-
letnich obligacji Skarbu Panstwa wynoszaca 4,12%, inflacje dtugoterminowa w wysokosci 2,5%,
branzowy wskaznik ryzyka rynkowego beta na poziomie 0,9% oraz premie za ryzyko rynkowe
w wysokosci 7,5%. Dla kosztu kapitatu obcego wykorzystano narzut ryzyka kredytowego Grupy
Kapitatowej na poziomie 2%. Struktura kapitatu zostata przyjeta jako mediana wskaznikow relacji
dtugu odsetkowego do rynkowej wartosci kapitatow wtasnych na podstawie danych z branzy.

Wartos¢ uzytkowa rzeczowych aktywdow trwatych i wartosci niematerialnych na dzien testu, tj.
31 grudnia 2012 r. ksztattuje sie nastepujaco:

e CGU Nawozy 539 131 tys. zt,
e CGU Pigmenty 185 230 tys. zt,
Suma 724 361 tys. zt.

W wyniku przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2012 r. testu utrate wartosci aktywdéw uzyskano
nadwyzke wartosci uzytkowej (odzyskiwalnej) nad wartoscia ksiegowa rzeczowych aktywéow
trwatych i wartosci niematerialnych. Kwota roznicy wynosi 46 946 tys. zt i oznacza rozwiagzanie
w tej wysokosci odpisu utworzonego w poprzednich latach. Rozwiagzanie odpisu dotyczy obu
segmentow tj. Nawozow i Pigmentéw. W przypadku Segmentu NawozOw rozwigzano odpis na kwote
31 886 tys. zt, natomiast dla Segmentu Pigmenty kwote 15 060 tys. zt.

Wartos¢ ksiegowa rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych na dzien testu tj.
3lgrudnia 2012 r. ksztattowata sie nastepujaco:

e CGU Nawozy 507 246 tys. zt,
e CGU Pigmenty 170 170 tys. zt,
Suma 677 415 tys. zt.

Poprzednio Grupa Kapitatowa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow na dzien 31 grudnia
2011 r. Efektem testu byta utrata wartosci aktywow w kwocie 2 247 tys. zt, odniesiona w catosci na
pozostate koszty operacyjne.
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Zabezpieczenia

Tytut zobowiazania / ograniczenia w dysponowaniu
Kredyt obrotowy PKO BP S.A./hipoteka taczna umowna

Kredyt obrotowy PKO BP S.A./zastaw rejestrowy

Kredyt skonsolidowany w rachunku biezacym PKO BP S.A./
hipoteka taczna umowna

Kredyt skonsolidowany w rachunku biezacym PKO BP S.A./
zastaw rejestrowy

Kredyt obrotowy BOS S.A./hipoteka taczna umowna

Kredyt obrotowy BOS S.A./zastaw rejestrowy
Kredyt obrotowy BGZ/hipoteka taczna umowna
Kredyt obrotowy BGZ/zastaw rejestrowy

Zabezpieczenie udzielanych przez InterRisk gwarancji
ubezpieczeniowych

Przypadajace na:

Kredyt bankowy/hipoteki

Kredyt bankowy/zastaw rejestrowy
Kredyt bankowy/ przewtaszczenia

Naktady na istotne rzeczowe aktywa trwate w budowie

Stripper 20E-102

Rozwdj logistyki

Budowa uktadu filtracji i przystosowanie instalacji
Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza
Modernizacja magazynu produktu

Remont znaczacy kotta parowego OP-230

Remont znaczacy kompresora powietrza procesowego
Modernizacja infrastruktury kolejowej

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych
w leasingu finansowym

Na dzien
31.12.2011

20 563
52 312

62 651

44 322
43 515
53 508

1880

278 751

126 729
150 142
1880

278 751

Na dzien
31.12.2011

4372
4961
5187
2089
4 470

21 079

Na dzien
31.12.2011

4 563

4 563

Grupa Kapitatowa uzytkuje srodki transportu bliskiego na podstawie dtugoterminowej umowy
najmu, ktéra zgodnie z MSR 17 spetnia definicje leasingu finansowego. Umowa najmu zostata
zawarta w 2009 r. na podstawie, ktorej uzytkowane sa srodki transportu bliskiego (50 szt.; wozki
widtowe, koparki, spycharki) przez okres minimum 5 lat. Ponadto Grupa Kapitatowa na podstawie
umowy leasingu finansowego uzytkuje 6 samochodow oraz 10 szt. innych urzadzen.
Rzeczowe aktywa trwate zaliczone do srodkow uzytkowanych w oparciu o umowy rozpoznane
zgodnie z MSR 17 jako leasing finansowy sa wykazywane jak rzeczowe aktywa trwate wtasne.
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Rzeczowe aktywa trwate (struktura wtasnosciowa)

Na dzien
31.12.2011

Rzeczowe aktywa trwate wtasne 651 992 99%
Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umowy
najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym

umowy leasingu 4 563 1%

656 555 100%

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Na dzien
31.12.2011

114 441
114 441

Grunty uzytkowane wieczyscie

Prawo wieczystego uzytkowania zaliczone do sktadnikow uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu
operacyjnego nie jest wykazywane jako rzeczowe aktywa trwate Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa korzysta z gruntow uzytkowanych wieczyscie otrzymanych nieodptatnie albo
nabytych na rynku wtornym o tacznej powierzchni 1 321 ha.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa dokonata wyceny gruntéw przez niezaleznego rzeczoznawce
majatkowego w zwiazku z nabyciem pakietu kontrolnego Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A. przez
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A., zgodnie z ktdrg ich wartos¢ wynosita 114 441 tys. zt.
W 2012 roku wartosc¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie w wyniku przekwalifikowania oraz zbycia
dziatek ulegta zwiekszeniu o 4 356 tys. zt. Przekwalifikowanie z nieruchomosci inwestycyjnych
gruntow w wieczystym uzytkowaniu wykazywane jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w rzeczowych aktywach trwatych.

Nota 12 Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien
31.12.2011

Wartos¢ bilansowa na poczatek okresu 25 331
Zwiekszenia, w tym: 130

Zwiekszenia z tytutu reklasyfikacji z innej kategorii aktywow 130
Zmniejszenia w tym (-): (358)

Zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji do innej kategorii

aktywow (236)

Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujacego (110)

Zmniejszenia pozostate (12)
Zysk (strata) netto z korekty wartosci godziwej 1019
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 26 122

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujace budynki, budowle oraz prawa wieczystego uzytkowania
gruntow sa wyceniane w wartosci godziwej.

Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych dokonana zostata na dzien 31 grudnia 2012 r.
przez niezalezng firme zewnetrzna posiadajaca uprawnienia do wyceny majatku. Ze wzgledu na
bardzo ograniczone mozliwosci oszacowania wartosci nieruchomosci inwestycyjnych metoda
poréwnawcza, zastosowano metode dochodowa. W podejsciu tym dokonano analizy stawek czynszu
obowiazujacego w przypadku najmu podobnych nieruchomosci. Ze wzgledu na lekki trend wzrostu
w skali kraju, na lokalnym rynku w segmencie rynku nieruchomosci gruntowych niezabudowanych
0 przeznaczeniu przemystowym oraz na lokalnym rynku najmu powierzchni przemystowych
zweryfikowano wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych i nie ulegta ona zmianie w stosunku do
ostatniej wyceny przeprowadzonej na dzien 31 grudnia 2011 r.
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W 2012 roku Grupa Kapitatowa dokonata przekwalifikowania budynkéw i budowli oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntow do rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku ze zmiang sposobu
ich wykorzystywania na cele dziatalnosci podstawowej.

Reklasyfikacja spowodowata zmniejszenie wartosci ujmowanych budynkéw i  budowli
w nieruchomosciach inwestycyjnych o kwote 3825 tys.zt a prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw o 10 355 tys. zt. Pozostate zmniejszenie w kwocie 13 550 tys. zt dotyczy reklasyfikacji
nieruchomosci do rzeczowych aktywoéw trwatych wydzierzawianych spotkom zaleznym.

Grupa Kapitatowa nie posiada ograniczen dotyczacych mozliwosci zbycia nieruchomosci
inwestycyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowa zabezpieczenia ptatnosci zobowiazan Grupy Kapitatowej.
Nie wystepowaty réwniez zadne dodatkowe zobowigzania umowne zwiazane z zakupem,
wybudowaniem, dostosowaniem nieruchomosci inwestycyjnych ani tez ich przysztym ulepszaniem.
Koszty napraw, utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sa ponoszone przez Grupe Kapitatowa na
biezaco.

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Przychody z tytutu dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych 1338
Bezposrednie koszty z tytutu utrzymania nieruchomosci
inwestycyjnych (podatek od nieruchomosci, optaty za
uzytkowanie wieczyste, naktady remontowe, ubezpieczenia) (456)
882
Nota 13 Wartosci niematerialne
Wartos¢ bilansowa
Na dzien
31.12.2011
Patenty i licencje 2 257
Oprogramowanie komputerowe 255
Koszty prac rozwojowych 1 036
Pozostate wartosci niematerialne 1402
4 950
Wartosci niematerialne w budowie -
Zaliczki na wartosci niematerialne -
4 950

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa wynikiem przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow
trwatych i odnosza sie globalnie do segmentéw dziatalnosci.

Aktualizacja zwiazana z testem na utrate wartosci byta przeprowadzana na 31 grudnia 2012 r.
Istotne naktady na wartosci niematerialne w budowie

Naktady poniesione na wartosci niematerialne i prawne w budowie w kwocie 2 059 tys. zt dotycza
realizacji przystosowania zintegrowanego systemu SAP dla potrzeb migracji wewnatrz Grupy
Kapitatowej Azoty.
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Zestawienie netto wartosci niematerialnych
Pozostate Wartosci Zaliczki na

Patenty Oprogramowanie Koszty prac wartosci niematerialne wartosci
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne w budowie niematerialne Razem

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2012 roku

Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu nabycia,
wytworzenia, oddania do eksploatacji
Zwiekszenia z tytutu odwrocenia odpisu
aktualizujacego
Zwigkszenia pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):

Amortyzacja
Zmniejszenia z tytutu oddania
do eksploatacji
Zmniejszenia z tytutu utworzenia
odpisu aktualizujacego
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2012 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2011 roku 2 338 319 2104 744 - - 5 505
Zwigkszenia, w tym: 1126 146 365 1570 - - 3207
Zwiekszenia z tytutu nabycia,
wytworzenia, oddania do eksploatacji 927 121 - 1570 - - 2618
Zwiekszenia z tytutu odwrdcenia odpisu
aktualizujacego 199 25 365 - - - 589
Zmniejszenia, w tym (-): (1 207) (210) (1 433) (912) - - (3 762)
Amortyzacja (945) (167) (175) (141) - - (1 428)
Zmniejszenia z tytutu likwidacji (20) (12) - (117) - - (149)
Zmniejszenia z tytutu utworzenia
odpisu aktualizujacego (242) (31) - (654) - - (927)
Zmniejszenia pozostate - - (1 258) - - - (1 258)
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2011 roku 2 257 255 1036 1402 - - 4 950
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Zestawienie brutto wartosci niematerialnych

Pozostate Wartosci Zaliczki na
Patenty Oprogramowanie Koszty prac wartosci niematerialne wartosci

i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne w budowie niematerialne Razem

Stan na dzien 01.01.2012 roku
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie (-)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (-)

Wartos¢ bilansowa netto

Stan na dzien 31.12.2012 roku
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie (-)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (-)

Wartos¢ bilansowa netto

Stan na dzien 01.01.2011 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 10 266 3 936 2619 1109 - - 17 930

Skumulowane umorzenie (-) (6 860) (3498) (150) (365) - - (10 873)

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) (1 068) (119) (365) - - - (1 552)
Wartos¢ bilansowa netto 2 338 319 2104 744 - - 5 505
Stan na dzien 31.12.2011 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 11134 3767 1361 2525 - - 18 787

Skumulowane umorzenie (-) (7 766) (3387) (325) (469) - - (11 947)

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) (1111) (125) (654) - - (1 890)
Wartos¢ bilansowa netto 2 257 255 1036 1402 - - 4 950
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Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i ich wykorzystanie

Pozostate Wartosci Zaliczki na
Patenty Oprogramowanie Koszty prac wartosci niematerialne wartosci
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne w budowie niematerialne Razem

Wartos¢ odpiséw na dzien
01.01.2012 roku
Odpis aktualizujacy odniesiony
w sprawozdanie z catkowitych
dochoddéw
Kwota odwrocenia odpisu
aktualizujacego odniesionego
w sprawozdanie z catkowitych
dochodéw (-)
Wartos¢ odpiséw na dzien
31.12.2012 roku
Wartos$¢ odpiséw na dzien
01.01.2011 roku 1068 119 365 - 1552
Odpis aktualizujacy odniesiony
w sprawozdanie z catkowitych
dochodow 242 31 - 654 - - 927
Kwota odwro6cenia odpisu
aktualizujacego odniesionego
w sprawozdanie z catkowitych

dochodoéw (-) (199) (25) (365) - - - (589)
Wartos¢ odpiséw na dzien
31.12.2011 roku 1111 125 - 654 - - 1890
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Grupa Kapitatowa aktywuje jako sktadnik wartosci niematerialnych koszty wynikajace z REACH,
przypisane bezposrednio rejestrowanym produktom.

Wartosci niematerialne nie stanowia zabezpieczenia ptatnosci zobowiazan Grupy Kapitatowej.

Do wartosci niematerialnych zaliczane sa rowniez przyznane prawa do emisji gazow cieplarnianych
(CO,) do atmosfery. Wycenione sg one po wartosci zerowej w obu okresach sprawozdawczych
objetych niniejszym sprawozdaniem.

Prawa do emisji CO, (EUA)

Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji poinformowat, ze zostaty wydane
Jednostce Dominujacej uprawnienia do emisji CO, na 2012 roku dla instalacji objetych
Wspélnotowym Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji:

e PL-120-310-0 Elektrocieptownia 1 (KPRU_487) - 175 523 EUA,
e PL-120-311-0 Elektrocieptownia 2 (KPRU_488) - 494 750 EUA.

Liczba przekazanych Jednostce Dominujacej uprawnien odpowiada ilosciom okreslonym
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 1 lipca 2008 r. w sprawie przyjecia Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 dla wspdlnotowego systemu
handlu uprawnieniami do emisji.

Jednostka Dominujaca na 31 grudnia 2011 r. posiadata dodatkowo 143 144 EUA z okresu 2008 - 2011,
ktore zwiekszyty ilos¢ posiadanych uprawnien na rok 2012.

Jednostka Dominujaca w 2012 roku dokonata sprzedazy 248 771 jednostek emisji EUA na kwote
7 324 tys. zt oraz kupna 248 771 jednostek emisji CER na kwote 4 154 tys. zt.

Wielkos¢ przyznanych i wykorzystanych praw do emisji CO2 (ilosciowo):

Na dzien

31.12.2011
Przyznane EUA w roku 670 273
Saldo z poprzedniego okresu 59 784
Stan na BO 730 057
Wykorzystanie praw EUA w roku (umorzenie) 586 913
Prawa sprzedane (EUA) -
Prawa nabyte (CER) -
Saldo na BZ 143 144
Zapotrzebowanie na prawa do emisji CO2 (iloSciowo):

Za okres

od 01.01.2012
do 31.12.2012

Planowane wykorzystanie EUA 670 686
Wstepnie przyznane EUA 670 273
Nadwyzka / niedobér (-) (413)
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Nota 14 Aktywa finansowe

Nota 14.1. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Udziaty/akcje w jednostkach stowarzyszonych
Udziaty/akcje w pozostatych jednostkach nieobjetych
konsolidacja

Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Zestawienie zmian w jednostkach podporzadkowanych

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu odwrocenia odpisu aktualizujacego
Zwiekszenia pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy, likwidacji
Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujacego
Zmniejszenia pozostate

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow/akcji

Stan na poczatek okresu

Odwrdécenie odpiséw, w tym (-):
Odwrocenie odpisu aktualizujacego
w jednostkach zaleznych
Odwrocenie odpisu aktualizujacego
w pozostatych jednostkach

Utworzenie odpiséw, w tym:
Utworzenie odpisu aktualizujacego
w jednostkach zaleznych

Stan na koniec okresu

Na dzien
31.12.2011

21 581

2 357

23 938

23 938

23 938

Na dzien
31.12.2011

37 308

7 368

7 368

(20 738)

(3 312)
(4 050)
(13 376)

23 938

Na dzien
31.12.2011

20773

(7 368)

(7 368)

4 050

4 050

17 455

Zadna ze spotek zaleznych ani stowarzyszonych nie jest notowana na aktywnym rynku papieréw

wartosciowych.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Procent
posiadanych Wartosc
udziatow, Procent udziatow/ Wartosc
akcji w posiada- Metoda akcji Korekty bilansowa Zysk/
kapitale nych konsoli- Rok w cenie aktualizujace udziatow/a Zobowiaza Kapitat strata
podstawowym gtosow dacji obrotowy nabycia wartos¢ kcji Aktywa nia Wtasny Przychody za okres

31 grudnia 2012 roku

Kemipol Sp. z 0.0.
Budchem Sp. z o.0.

w likwidacji
Procent
posiadanych Wartos¢
udziatow, Procent udziatow/ Wartosc
akcji w posiada- Metoda akcji Korekty bilansowa Zysk/
kapitale nych konsoli- Rok w cenie aktualizujace udziatéw/a Zobowiaza Kapitat strata
podstawowym gtosow dacji obrotowy nabycia wartosc¢ kcji Aktywa nia Wtasny Przychody za okres
31 grudnia 2011 roku
Kemipol Sp. z 0.0. 34% 34,0% MPW 2011 1171 - 1171 76 456 12 964 63492 114112 22 871
Budchem Sp. z o.0.
w likwidacji 49% 49,0% MPW 2011 592 (192) 400 bd bd bd bd bd
1763 (192) 1571 76456 12964 63492 114112 22871
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostki powiazane nie objete konsolidacja

Procent
posiadanych Wartosc¢
udziatow, Procent udziatow/ Wartosc
akcji w posiada- Metoda akcji Korekty bilansowa Zysk/
kapitale nych konsoli- Rok w cenie aktualizujace udziatéw/a Zobowiaza Kapitat strata
podstawowym gtosow dacji obrotowy nabycia wartos¢ kcji Aktywa nia Wtasny Przychody za okres

31 grudnia 2012 roku

Supra Sp. z 0.0.

w likwidacji
Procent
posiadanych Wartos¢
udziatow, Procent udziatow/ Wartosc
akcji w posiada- Metoda akcji Korekty bilansowa Zysk/
kapitale nych konsoli- Rok w cenie aktualizujace udziatow/a Zobowiaza Kapitat strata
podstawowym gtosow dacji obrotowy nabycia wartos¢ kcji Aktywa nia Wtasny Przychody za okres
31 grudnia 2011 roku
Nie
Supra Sp. z 0.0. konsoli-
w likwidacji 100% 100% dowana 2011 19 746 (17 389) 2 357 4 354 15091 (10 737) 652 (512)
19 746 (17 389) 2 357 4354 15091 (10 737) 652 (512)
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota 14.3 Pozostate aktywa finansowe

Na dzien
31.12.2011
Pozyczki -
Przypadajace na:
Krotkoterminowe -
Zestawienie zmian w pozostatych aktywach finansowych
Na dzien
31.12.2011
Stan na poczatek okresu 350
Zwiekszenia, w tym: -
Zwiekszenia pozostate -
Zmniejszenia, w tym (-): (350)
Zmniejszenia pozostate (350)
Stan na koniec okresu -

Jednostka Dominujaca udzielita oprocentowanych pozyczek jednostkom zaleznym w poczatkowych
latach ich dziatalnosci na warunkach rynkowych. Efektywna stopa procentowa uzywana do kalkulacji
odsetek wahata sie od 7,28 % do 8,28 % (w 2011 r. od 7,2 % do 8,2 %).

W 2012 roku Jednostka Dominujaca dodatkowo udzielita jednostkom zaleznym pozyczek w wysokosci
2 200 tys. zt.

Nota 15 Pozostate aktywa

Na dzien
31.12.2011
Ubezpieczenia 8 365
Prenumeraty 27
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 556
Reklama -
Pozostate 67
9 015
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 561
Krotkoterminowe 8 454
9 015
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nota 16 Zapasy

Na dzien
31.12.2011
Wyroby gotowe 71699
Potprodukty, produkcja w toku 84 071
Materiaty 188 697
Towary 131
Swiadectwa pochodzenia energii 1044
Zaliczki na dostawy 11181
Zapasy ogétem, w tym 356 823
wartos¢ bilansowa zapaséw wykazywanych
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy 48 579 4 268
wartos¢ bilansowa zapaséw
stanowiqcych zabezpieczenie zobowiqgzan 20 000 20 000
Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie 2 298 343
Odpisy wartosci zapasow ujete jako koszt w okresie 9 329
Odpisy wartosci zapasow odwrocone w okresie (7 137)
2 300 535
Na dzien
31.12.2011
Wartos¢ odpisow aktualizujacych 18 387

Na dzien 31 grudnia 2012 r. nie wystepuja nietypowe pozycje w zapasach Grupy Kapitatowej.

Gtowna pozycja w zapasach materiatébw stanowia podstawowe surowce do produkcji nawozéw
(fosforyty i sél potasowa) na kwote 90 084 tys. zt.

W ramach tej grupy aktywow prezentowane sa rowniez wydawane przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki Swiadectwa wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Ujecie
swiadectw w ksiegach nastepuje w momencie wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji na podstawie notowan regulowanego Rynku Praw Majatkowych z Kogeneracji. Na dzien
bilansowy swiadectwa pochodzenia pomniejsza sie o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W pozycji zaliczki na dostawy gtowna pozycje 31 625 tys. zt stanowiag zaliczki na dostawy
fosforytéw.

Utworzenie, jak i odwrocenie odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow ujmuje sie w kosztach
wytworzenia sprzedanych produktéw. W 2012 r. uznano sprawozdanie z catkowitych dochodow
kwotga 1 183 tys. zt:

e zmniejszenie odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow w kwocie 10 888 tys. zt dotyczyto
zapasow, ktore zostaty w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte
do produkcji, sprzedane itp.),

e zwiekszenie (utworzenie) odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow produktow gotowych,
potfabrykatow i materiatow nie wykazujacych rotacji w kwocie 9 705 tys. zt wynikato z utraty
wartosci zapasow oraz ich wyceny nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Na zapasach produktow gotowych o wartosci 20 000 tys. zt ustanowiony jest zastaw rejestrowy
na rzecz PKO BP S.A., stanowiacy zabezpieczenie udzielonego przez bank kredytu.
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Nota 17 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug -podmioty powigzane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty
Naleznosci budzetowe oprocz podatku dochodowego
Udzielone zaliczki - podmioty pozostate

Pozostate naleznosci - podmioty powigzane

Pozostate naleznosci - podmioty pozostate

Przypadajace na:
Dtugoterminowe
Krotkoterminowe

Odpisy aktualizujace naleznosci

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia, w tym:
Utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug - podmioty powigzane
Utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci
z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty
Utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci
Z tytutu pozostatych naleznosci - podmioty powigzane
Utworzenie odpisu aktualizujacego na naleznosci
z tytutu pozostatych naleznosci - podmioty pozostate

Utworzenie odpisu aktualizujacego na pozostate naleznosci

Zmniejszenia, w tym: (-)
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci
z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci
z tytutu pozostatych naleznosci - podmioty powiazane
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci
Z tytutu pozostatych naleznosci - pozostate podmioty
Rozwiazanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci
z tytutu dostaw i ustug - podmioty powigzane
Rozwiazanie odpisu aktualizujagcego na naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty
Rozwiazanie odpisu aktualizujagcego na naleznosci z tytutu
uméw o roboty budowlane - pozostate podmioty
Rozwiazanie odpisu aktualizujagcego na naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - powiazane podmioty
Rozwiazanie odpisu aktualizujacego na naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - pozostate podmioty

Stan na koniec okresu

Przypadajace na:
Krotkoterminowe

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna

Na dzien
31.12.2011

6 614
141 946
107 804

496
240
492

257 592

240
257 352

257 592

Na dzien
31.12.2011

29 708

2341

1457

330

10

22
522

(6 782)

(2 634)
4

(2 856)
(767)
(7
(10)
(488)

(16)

25 267

25 267

25 267
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Utworzenie i rozwiazanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych zostato ujete
w pozostatych kosztach operacyjnych.

W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci, ktore zostaty objete odpisami, z tytutu utraty
wartosci, dokonuje sie ich spisania poprzez wykorzystanie odpisow.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. suma naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosita 115 126 tys. zt (w roku
2011 - 148 560 tys. zt) - 93% tej kwoty stanowia naleznosci niewymagalne.

Naleznosci przeterminowane ponad 12 miesiecy dotycza w znacznej mierze odbiorcow postawionych
w stan upadtosci lub w stosunku do ktorych jest prowadzone postepowanie egzekucyjne. Naleznosci
tacznie od 90 odbiorcow zostaty objete odpisem aktualizujgcym.

Odpisy aktualizujace tworzy sie na naleznosci, w stosunku do ktorych stwierdzone zostato
uprawdopodobnienie ich niesciagalnosci. Naleznosci, w przypadku ktorych nastapita utrata wartosci
dotycza gtownie odbiorcow nawozow.

Naleznosci handlowe na kwote 37 764 tys. zt sa przedmiotem cesji jako zabezpieczenie kredytéw
oraz umowy na dostawe gazu.

Nota 17.1 Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Na dzien
31.12.2011
Nieprzeterminowane 142 674
Przeterminowane do 60 dni 4737
Przeterminowane od 60-180 dni 404
Przeterminowane od 180-360 dni 369
Przeterminowane powyzej 360 dni 376
148 560
Nota 17.2 Struktura walutowa naleznosci
Na dzien
31.12.2011
PLN 212 308
EUR w przeliczeniu na PLN 26 474
USD w przeliczeniu na PLN 18 810
Pozostate waluty -
257 592
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 240
Krotkoterminowe 257 352
257 592

Na dzien 31 grudnia 2012 r. nie wystepuja naleznosci z tytutu sum zatrzymanych.

Sredni okres sptaty naleznoéci w 2012 roku wynosit 23 dni, natomiast w 2011 roku 29 dni.
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Nota 18 Srodki pieniezne

Na dzien
31.12.2011
Srodki pieniezne w kasie 97
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 9 946
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych
(po przeliczeniu na PLN) 26 674
Lokaty bankowe terminowe do 3-miesiecy -
Lokaty bankowe pozostate 3 466
40 183
Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej 40 183
Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu
z przeptywoéw pienieznych 40 183

Wartos¢ godziwa Srodkéw pienieznych jest réwna z ich wartoscia bilansowa.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne, zaréwno w walucie polskiej jak
i w walucie obcej przeliczonej na PLN, znajdujace sie w kasie, na rachunkach bankowych oraz na
bankowych rachunkach depozytowych na zadanie oraz srodki zabezpieczone na zaptaty z gwarancji
bankowej udzielonej Grupie Kapitatowej oraz za zaptaty otwartych akredytyw.

Saldo srodkow pienieznych stanowig srodki:
e 0 nieograniczonej mozliwosci dysponowania 30 052 tys. zt
e 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 20 762 tys. zt

Na srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania sktadaja sie srodki na zabezpieczenie
realizacji akredytyw zdeponowane w banku w formie lokaty oprocentowanej w wysokosci
2 948 tys. zt i Srodki w kwocie 17 814 tys. zt na zabezpieczenie gwarancji zaptaty do kontraktu na
dostawy paliwa gazowego zdeponowane rowniez w formie lokaty oprocentowanej.

W 2011 roku saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow stanowity srodki o nieograniczonej
mozliwosci dysponowania.

Nota 19 Umowy o roboty budowlane

W Grupie Kapitatowej zarowno na dzien 31 grudnia 2012 roku jak i na dzien 31 grudnia 2011 roku nie
wystepowaty takie umowy.

Nota 20 Kapitat wtasny

Nota 20.1 Wartos$¢ kapitatu zaktadowego

Na dzien
31.12.2011
Wartos¢ kapitatu zaktadowego 750 000
750 000
Liczba akcji
Na dzien
31.12.2011
llos¢ akcji na poczatek okresu (szt.) 75 000 000
llos¢ akcji na koniec okresu (szt.) 75 000 000
Wartos¢ nominalna 1 akcji (zt/akcje) 10
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Struktura kapitatu zaktadowego

Akcjonariusz

31 grudnia 2012 roku
Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

ARP S.A.
Skarb Panstwa (Seria A)
Pozostali akcjonariusze

31 grudnia 2011 roku
Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

ARP S.A.
Skarb Panstwa (Seria A)
Pozostali akcjonariusze

Liczba akcji

% kapitatu
akcyjnego

Liczba

gtosow % gtosow

49 500 000
6 607 966
5 305 689

13 586 345

66,00% 49 500 000 66,00%
8,81% 6 607 966 8,81%
7,07% 5 305 689 7,07%

18,12% 13 586 345 18,12%

75 000 000

100,00% 75 000 000 100,00%

Nota 20.2 Kapitat z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Pozostate

Stan na koniec okresu

Nota 20.3 Zyski zatrzymane

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Wynik netto roku biezacego
Pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Pozostate

Stan na koniec okresu

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna

Na dzien
31.12.2011

139

139

139

Na dzien
31.12.2011

(189 452)

312 610

311 900
710

(139)

(139)

123 019
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Zyski zatrzymane - kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
Podziat wyniku
Zmniejszenia, w tym (-):
Zmniejszenie z tytutu pokrycia straty
Stan na koniec okresu

Zyski zatrzymane - kapitat rezerwowy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia (-)

Stan na koniec okresu

Zyski zatrzymane - niepodzielony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Pokrycie straty
Wynik netto roku biezacego
Pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Pozostate

Stan na koniec okresu

Na dzien
31.12.2011

278 387

710

710

(278 387)

(278 387)

1160

Na dzien
31.12.2011

70 645

70 645

Na dzien
31.12.2011

(538 934)

590 287

278 387
311 900

(139)

(139)

51 214

W 2012 roku kwota zmniejszenia w wysokosci 57 968 tys. zt wynika z przeznaczenia czesci zysku na

kapitat zapasowy Jednostki Dominujacej.

Nota 20.4 Kapitat udziatowcow nie sprawujacych kontroli

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Wynik netto roku biezacego
Pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Udziat w dywidendzie

Stan na koniec okresu
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Na dzien
31.12.2011

3 638

763

729
34

(75)

(75)

4 326
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Nota 21 Zobowiazania z tytutu kredytow

Na dzien
31.12.2011
Kredyty 72 423
Kredyty w rachunku biezacym 149 600
222 023
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 99 490
Krotkoterminowe 122 533
222 023
Zapadalnos$¢ kredytow
Na dzien
31.12.2011
Kredyty kréotkoterminowe 122 533
Kredyty dtugoterminowe, w tym: 99 490
od roku do 2 lat -
od 2 lat do 5 lat 99 490
222 023
Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien 31.12.2012 do roku 1-2 lat 2-5 lat
w walucie w PLN
Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien 31.12.2011 do roku 1-2 lat 2-5 lat
w walucie w PLN
PLN zmienna - 222 023 122 533 - 99 490
- 222 023 122 533 - 99 490

Na dzien bilansowy kredyty bankowe sa wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu. Podstawa
wyceny jest wysokos¢ wykorzystanego kredytu wedtug aktualnej na dzien bilansowy stopy
procentowej.
W 2012 roku kredyty zostaty zdyskontowane na kwote 878 tys. zt. W 2011 roku kwota ta wynosita
1110 tys. zt.

W latach 2011 - 2012 Grupa Kapitatowa nie posiadata papieréw dtuznych.
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Nota 22 Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Na dzien
31.12.2011
Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych 14 108
Rezerwy z tytutu nagrdd jubileuszowych 30 420
Rezerwy z tytutu odpisow na ZFSS dla emerytéw 4 556
Rezerwa na premie roczna 14 403
Pozostate rezerwy 2 477
65 964
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 46 778
Krotkoterminowe 19 186
65 964
Zmiany zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych
Na dzien
31.12.2011
Stan na poczatek okresu 63 859
Zwiekszenia, w tym: 28 711
Zwigkszenia z tytutu utworzenia 27 776
Zwiekszenia pozostate 935
Zmniejszenia, w tym (-): (26 606)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (13 877)
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania (12 729)
Stan na koniec okresu 65 964
Podstawowe szacunki aktuarialne
Na dzien
31.12.2011
Stopa dyskontowa 5,95%
Przyszty wzrost minimalnego wynagrodzenia 4,00%
Przyszty wzrost przecietnego wynagrodzenia 4,00%
Inflacja 3,00%

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze dokonywana jest przez niezalezng firme zewnetrzng

posiadajaca uprawnienia aktuarialne co najmniej na koniec roku obrotowego i obcigza sprawozdanie

z catkowitych dochodow (koszty sprzedanych produktéw lub koszty ogolnego zarzadu) w zaleznosci

od funkcji petnionych przez pracownikéw, ktérych dotycza. Wyliczenia z wykorzystaniem technik

aktuarialnych oparto na zatozeniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz szczegotowych

informacjach dotyczacych kazdego pracownika. Do podstawowych czynnikow uwzglednionych

w wyliczeniu wartosci przysztych swiadczen naleza:

e baza indywidualnych danych pracownika (data urodzenia, staz pracy, znacznik pracy
w warunkach szkodliwych itp.),

e przewidywana kwota podstawy wymiaru poszczegolnych swiadczen zgodnie z zapisami
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,

e  przewidywany wzrost podstawy wymiaru poszczegélnych swiadczen do momentu nabycia praw,

e dyskonto aktuarialne.

Wykorzystane dyskonto aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobienstwa
osiagniecia wieku emerytalnego jako pracownik Grupy Kapitatowej (w przypadku odprawy
emerytalnej), prawdopodobienstwo przejscia pracownika na rente inwalidzka (w przypadku odprawy
rentowej) lub prawdopodobienstwo uzyskania praw do nagréd jubileuszowych.
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Kwoty rocznych odpisow obliczane sa zgodnie z metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych
(,,Projected Unit Credit Metod”).

Rezerwa na $wiadczenia ZFSS po okresie zatrudnienia obejmuje rezerwe z tytutu odpisu na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przypadajacy na obecnych i przysztych emerytowanych
pracownikéw Grupy Kapitatowej. Za podstawe szacowania rezerwy przyjeto przecietne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej.

Rezerwa na premie roczna za rok 2012 zostata ujeta w zobowigzaniach jako rozliczenia
miedzyokresowe bierne (nota 25) w zwiazku z tym, ze nie wystepuje niepewnosc¢ co do oszacowania
kwoty i terminu realizacji.

Nota 23 Rezerwy

Na dzien
31.12.2011
Rezerwa na sprawy sadowe 62
Rezerwa na ochrone srodowiska, w tym: rekultywacja 57 894
Rezerwa bonusy, upusty -
Pozostate rezerwy 1051
59 007
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 57 943
Krotkoterminowe 1064
59 007
Zmiana stanu rezerw
Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa
sprawy ochrone bonusy, Pozostate

sagdowe srodowiska upusty rezerwy Razem

Stan na 01.01.2012 roku

Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu
utworzenia
Zwigkszenia pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Zmniejszenia z tytutu
wykorzystania
Zmniejszenia z tytutu
rozwigzania

Zmniejszenia pozostate
Stan na 31.12.2012 roku

Stan na 01.01.2011 roku - 54 720 - 1909 56 629

Zwiekszenia, w tym: 62 7 075 - 534 7671
Zwiekszenia z tytutu
utworzenia 62 7075 - 284 7421
Zwigkszenia pozostate - - 250 250
Zmniejszenia, w tym (-): - (3901) - (1 392) (5 293)
Zmniejszenia z tytutu
wykorzystania - - - (137) (137)
Zmniejszenia z tytutu
rozwigzania - (3901) - (1 255) (5 156)
Stan na 31.12.2011 roku 62 57 894 - 1051 59 007
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Podstawowe szacunKi

Na dzien
31.12.2011

Stopa dyskontowa 2,90%

Rezerwy na ochrone srodowiska

Rezerwa na rekultywacje zostata utworzona na pokrycie przysztych kosztow rekultywacii,
monitoringu i ochrony wod powierzchniowych dla sktadowisk siarczanu zelaza i fosfogipsu. Wartos¢
rezerwy wynika z przewidywanych kosztow do poniesienia po zamknieciu sktadowisk
z uwzglednieniem czasu, jaki uptynat od rozpoczecia eksploatacji sktadowisk do dnia jej
zakonczenia. Na dzien 31 grudnia 2012 r. wysokosc rezerwy wynosi 41 722 tys. zt.

Rezerwa na czyszczenie instalacji z substancji chemicznych zostata utworzona na podjecie dziatan
w przypadku zakonczenia eksploatacji poszczegolnych instalacji produkcyjnych. Wartos¢ rezerwy
zostata oszacowana na podstawie kosztorysow sporzadzonych przez poszczegolne zaktady
produkcyjne, osobno dla kazdej linii produkcyjnej. Na dzien 31 grudnia 2012 r. wysokos¢ rezerwy
wynosi 7 607 tys. zt.

Rezerwa na zbiorniki oczyszczalni zostata utworzona na opréznienie dwoch zbiornikow ziemnych
osadu, znajdujacych sie na terenie zaktadowej oczyszczalni Sciekow. Osady z czyszczenia
zbiornikdéw przeznaczone beda w catosci do rekultywacji terenu sktadowiska fosfogipsu pozostatego
do zrekultywowania po zakonczeniu ewakuacji fosfogipsu. Wartos¢ rezerwy oszacowano na
podstawie wyceny prac zwiazanych z wydobyciem i transportem osadow. Na dzien 31 grudnia 2012
r. wysokos¢ rezerwy wynosi 13 472 tys. zt.

Wszystkie rezerwy na ochrone srodowiska sg dtugoterminowe. Rezerwy zostaty zdyskontowane.

Zmiana stanu rezerw to efekt zmian szacunkéw poszczegoélnych tytutéw rezerw na 31 grudnia
2012 r. oraz wptyw stopy dyskontowej, z czego:

e utworzono rezerwe na kwote 6 096 tys. zt,

e rozwiazano rezerwe na kwote 2 828 tys. zt,

e rozwinieto dyskonto na kwote 1 639 tys. zt.

Rezerwa na bonusy, upusty

Grupa Kapitatowa utworzyta na dzien 31 grudnia 2012 r. rezerwy na bonusy i upusty w wysokosci
2 716 tys. zt. Rezerwa na upusty i bonusy w gtéwnej mierze dotyczy asortymentu nawozéw. Wartosc
rezerwy oszacowana zostata zgodnie z obowiazujacymi w Grupie Kapitatowej cennikami
i prowadzong polityka handlowa.

Nota 24 Dotacje rzadowe

Na dzien
31.12.2011
Dotacje unijne 26 455
Dotacje pozostate 9 541
35 996
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 33217
Krotkoterminowe 2779
35 996

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 72z 85





Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W 2012 roku nastgpito zmniejszenie na kwote 13 316 tys. zt dotacji finansujacych aktywa trwate,
ktore utracity wartos¢ w zwiazku z podjeciem uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Infrapark Police S.A. o likwidacji podmiotu. Zgodnie z zawartymi umowami na dofinansowanie
kwoty nierozliczonych dotacji nie podlegaja zwrotowi.

W 2012 roku Grupa Kapitatowa nie otrzymata dotacji na realizacje nowych projektow. Dotacje
odniesione na wynik finansowy 2012 roku na kwote 1 449 tys. zt dotyczyty rozliczenia otrzymanych
dotacji z projektow zakonczonych do 2011 roku.

Nota 25 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien
31.12.2011

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug -
podmioty powigzane 29 086
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug -
pozostate podmioty 125 362
Zobowiazania budzetowe oprdcz podatku dochodowego 47 999
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 10 908
Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych -
podmioty powiazane 6 740
Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw trwatych -
podmioty pozostate 5117
Zaliczki na dostawy - podmioty powigzane 36 287
Zaliczki na dostawy - podmioty pozostate 159
Rezerwa na nagrode roczna -
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 4 579
Rezerwa na nagrode motywacyjna -
Rezerwa na energie odnawialng 348
Rezerwa na niezafakturowane koszty 38
Pozostate rezerwy 1261
Pozostate zobowigzania - podmioty powiazane 20
Pozostate zobowigzania - podmioty pozostate 3234

271 138

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 541
Krotkoterminowe 270 597

271 138

Analiza wiekowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Na dzien
31.12.2011

Nieprzeterminowane 153 387
Przeterminowane do 60 dni 1061

154 448
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Struktura walutowa zobowiazan

Na dzien
31.12.2011
PLN 245 651
EUR w przeliczeniu na PLN 9 239
USD w przeliczeniu na PLN 16 248
Pozostate waluty -
271138

Sredni okres sptaty zobowiazan w 2012 roku wynosit 25 dni, natomiast w 2011 roku 30 dni.

Grupa Kapitatowa na dzien bilansowy nalicza odsetki od zobowiazan, za ktdre nie zostata obcigzona
(odsetki hipotetyczne) powyzej kwoty 1 tys. zt. Przedmiotowe odsetki obciazaja pozostate koszty
operacyjne. Po okresie 3 lat, jesli kontrahent nie naliczy noty odsetkowej za powstate opdznienie
w zaptacie, odsetki hipotetyczne odnoszone sa w pozostate przychody operacyjne.

Nota 26 Pozostate zobowigzania finansowe

Na dzien
31.12.2011

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 7 786

Przypadajace na:
Dtugoterminowe 6 428
Krotkoterminowe 1358
7 786

Harmonogram sptat zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

Minimalne ptatnosci z

tytutu leasingu Odsetki Kapitat

Do roku

1do 3 lat

3 do5 lat
Powyzej 5 lat

Minimalne ptatnosci z

tytutu leasingu Odsetki Kapitat
31 grudnia 2011 roku
Do roku 1690 327 1363
1do 3 lat 2 863 331 2532
3do5lat 283 241 42
Powyzej 5 lat 7 567 3718 3849
12 403 4 617 7 786

Zobowiazania finansowe Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu finansowego obejmuja:

e dtugoterminowa umowe najmu, ktéra zgodnie z MSR 17 spetnia definicje leasingu finansowego.
Na jej podstawie Grupa Kapitatowa uzytkuje srodki transportu bliskiego przez okres minimum
5 lat. Umowa najmu zostata zawarta w 2009 roku,
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e umowy leasingu finansowego na uzytkowanie samochodoéw osobowych o zmiennej stopie
referencyjnej, ktérych daty zakonczenia przypada na: dwie z nich na kwiecien 2013 roku. a dwie
na styczen 2015 roku.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych
warunkowych optat leasingowych.

Umowy leasingu nie zawieraja zadnych nietypowych warunkow dotyczacych ograniczenia wyptaty
dywidend ani zaciagania innych zobowiazan (w tym dodatkowych umoéw leasingowych).

Wartos¢ godziwa zobowiazan jest rowna wartosci bilansowej.

Nota 27 Przychody przysztych okreséow

Na dzien
31.12.2011
Przychody przysztych okreséw 746
746
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 567
Krétkoterminowe 179
746

Nota 28 Instrumenty finansowe
Nota 28.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Na Grupie Kapitatowej nie ciaza jakiekolwiek zewnetrzne ograniczenia, zwiazane z zarzadzaniem
kapitatem poza standardowymi wymogami w zakresie minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego
okreslonego przez Kodeks Spétek Handlowych. Poziom minimalny kapitatu akcyjnego jest przez
Grupe Kapitatowa zachowywany.

Kapitat zapasowy zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych musi by¢ utrzymywany do wysokosci 1/3
kapitatu zaktadowego z przeznaczeniem wytacznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych.
Grupa Kapitatowa zobowiazana jest przeznaczy¢ na ten cel minimalnie 8% zysku biezacego do czasu
zgromadzenia wymaganej réwnowaznosci 1/3 kapitatu zaktadowego. Stan kapitatu zapasowego na
koniec 2012 r. wynosi blisko 57 968 tys. zt i nie osiagnat jeszcze wymaganego poziomu.

Celem Grupy Kapitatowej w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy
do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz
korzysci dla innych interesariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Grupa Kapitatowa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia finansowego netto, ktory
oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto (kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego, zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania pomniejszone o s$rodki pieniezne
i ich ekwiwalenty) do tacznej wartosci kapitatu. W 2012 roku wskaznik ten wyniost 52,6% zas
w 2011 roku 52,5%.

W celu zachowania i zapewnienia niezbednych zmian w kapitale, Zarzad Jednostki Dominujacej
moze proponowa¢ Walnemu Zgromadzeniu parametry warunkujace przyznawanie i wyptate
dywidend akcjonariuszom, zwroty zainwestowanego przez nich kapitatu, emisje nowych akcji lub
sprzedaz posiadanych zasobow, aby zmniejszy¢ istniejace i ciazace na Grupie Kapitatowej
zobowigzania.

W roku obrotowym 2012 wystapity w umowie kredytowej kowenanty finansowe naktadajace na
Grupe Kapitatowa obowiazek utrzymania ustalonych wskaznikow finansowych na okreslonym
w umowach o finansowanie poziomie. Dotyczyty minimalnego poziomu rentownosci netto, wskaznika
wyptacalnosci, poziomu dtugu w relacji do EBITDA. Wszystkie wskazniki osiggnety poziom
€0 najmniej minimalny.
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Nota 28.2 Znaczace zasady rachunkowosci

Szczegobtowy opis zasad rachunkowosci i stosowanych metod wyceny, w tym kryteridbw ujecia,
podstaw wyceny oraz podstaw wykazywania dochodéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych
kategorii aktywow finansowych, zobowigzan finansowych i instrumentow kapitatowych ujawniono

w pkt. 2.26 do sprawozdania finansowego.

Nota 28.3 Kategorie instrumentow finansowych
Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Pozyczki i naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Zobowiazania finansowe

Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania

Pozostate zobowigzania finansowe

Zyski/straty dotyczace poszczegolnych kategorii (+/-)

Aktywa finansowe

Pozyczki i naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania finansowe

Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna

Na dzien
31.12.2011

149 292
40 183

189 475

149 292
40 183

189 475

Na dzien
31.12.2011

410 205

410 205

99 490

122 533

180 396
7786

410 205

Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

565
459

(27 160)

(26 136)
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Nota 28.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Nota 28.4.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowa strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwiazane z naleznosciami Grupy z tytutu dostaw i ustug
oraz inwestycjami finansowymi.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalna ekspozycje na ryzyko kredytowe:

Na dzien
31.12.2011
Pozyczki i naleznosci 149 292
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 183
189 475

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Struktura ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug grup produktow w Grupie
jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Na dzien
31.12.2011
Segment Nawozow 101 997
Segment Pigmenty 26 008
Pozostate 21 287
149 292
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Na dzien
31.12.2011
Przeterminowane do 60 dni 4 866
Przeterminowane od 60-180 dni 421
Przeterminowane od 180-360 dni 369
Przeterminowane powyzej 360 dni 385
6 041

Zmiane stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci przedstawia Nota nr 17 Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate.

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Dotychczas podejmowane dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie ryzyka handlowego (zwiazanego
z nieotrzymaniem zaptaty na skutek niewyptacalnosci kontrahentéw badz przewlekta zwtoka
W wywiazaniu sie z zobowiazan ptatniczych) w wyniku sprzedazy produktow z zastosowaniem
odroczonych terminéw ptatnosci ukierunkowane sa na maksymalne jego ograniczanie.

Uwzgledniajac obowiazujace w Grupie Kapitatowej procedury oraz zdywersyfikowany portfel
klientow ocenia sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Swiadcza o tym dane
o0 naleznosciach, w tym przeterminowanych.

Prawidtowos¢ przyjetej polityki dziatania potwierdza rowniez fakt, iz wobec biezacej kontroli
zarowno sytuacji ekonomicznej firm, ktére posiadaja limity sprzedazy - jak i dostosowywania
wysokosci kredytow kupieckich do ich potrzeb i mozliwosci sptaty - odnotowane opoznienia
w ptatnosciach maja jedynie charakter sporadyczny.
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Grupa Kapitatowa dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich biezacym
monitoringiem, wykorzystujac do tego raporty wywiadowni gospodarczych i rejestry dtuznikéw,
uzupetniajac powyzsze dziatania o pozyskiwanie zabezpieczen w szerokim zakresie.

Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiazacego sie ze sprzedaza na odroczony termin
ptatnosci, Grupa Kapitatowa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe w ramach polis
ubezpieczeniowych. Polisy ograniczaja ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie
(5% wartosci ubezpieczonych naleznosci). Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach: PLN
oraz EUR i USD (ostatnie w celu unikniecia ryzyka kursowego przy przyznanych limitach dla
kontrahentow zagranicznych). Nalezy zaznaczy¢, iz obrot z odroczonym terminem ptatnosci jest
z zasady w catosci ubezpieczany.

Polisy te zapewniaja biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw oraz ich windykacje
w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwilg faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci
kontrahenta wyptate odszkodowania w wysokosci 95% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej, ktore sa zabezpieczane akredytywami,
gwarancjami bankowymi w petnej wysokosci pozostaja wytaczone z ubezpieczenia.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa Kapitatowa nie posiada pozytywnej historii wspotpracy
lub wobec ktorych sprzedaz produktow Grupy Kapitatowej wystepuje sporadycznie, a nie jest
mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytu kupieckiego, dokonuja zakupéw w formie
przedptaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest przyznawany odbiorcom w pierwszej kolejnosci
na podstawie decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz, uzupetniajaco, w oparciu o pozytywna
historie wspotpracy i zdolnosc¢ kredytowa okreslang na podstawie sprawozdan finansowych, historii
ptatniczej klienta, ztozonych zabezpieczen i raportow wywiadowni gospodarczej.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako cato$¢ nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Grupy Kapitatowej (indywidualnie
w stosunku do kazdego kontrahenta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem,
rownoczesnie przez analitykow ryzyka kredytowego towarzystwa ubezpieczeniowego.

Okoto 90% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej dotyczy odbiorcéw krajowych,
natomiast pozostate 10% klientow majacych siedzibe poza Polska.

Nota 28.4.2 Ryzyko ptynnosci

31 grudnia 2012roku
Zobowiagzania finansowe do 1 roku l1do5lat

Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu _

31 grudnia 2011 roku

Zobowiagzania finansowe do 1 roku 1do5lat
Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu 316 340 124 572
316 340 124 572

Grupa Kapitatowa identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosc
do regulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Istotny udziat zewnetrznych zrodet
finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Grupy Kapitatowej na to
ryzyko. Wynika ono przede wszystkim z mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkdow finansowych, co
moze uwidoczni¢ sie brakami w zakresie biezacego pozyskiwania nowego finansowania lub
refinansowania juz istniejacych. Ryzyko to uzaleznione jest w przewazajacej mierze od oceny przez
instytucje finansowe zdolnosci kredytowej Grupy Kapitatowej, warunkow rynkowych dtugu oraz
sktonnosci do ryzyka.
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Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Grupa Kapitatowa prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych,
tj. zobowiazaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

W 2012 r. Grupa Kapitatowa utrzymywata wszelkie wskazniki biezacej ptynnosci finansowej na
poziomach uznawanych za wzorcowe. Przyczynity sie do tego osiagniecia wyniki roku poprzedniego
(2011) oraz podjete i dyskontowane (czesciowo) zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej,
w tym gtebokie zmiany strukturalne potaczone z catosciowa restrukturyzacja. Skutkowaty znaczng
redukcja ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Grupa Kapitatowa osiggneta w kolejnym roku znaczace
(dodatnie) wyniki finansowe, ktore w konsekwencji przyniosty istotna poprawe kondycji
ekonomicznej catego przedsiebiorstwa. Nalezy podkreslic, ze poprawa tej kondycji zwiekszyta
zarazem dostep do kolejnych, zewnetrznych zrodet finansowania. W tym zakresie Grupa Kapitatowa
poszerzyta oraz zwiekszyta ilos¢ i wysokos¢ dostepnych limitow kredytowych. Ponadto wptyw na
ocene ryzyka utraty ptynnosci miato wejscie Jednostki Dominujacej w strukture Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach. Jednostka Dominujaca uzyskata liczace sie oraz wymierne
wsparcie w uzyskiwaniu srodkow finansowych na dziatalnos$¢ biezaca oraz, w najblizszej przysztosci,
srodkow na przygotowywane inwestycje.

Nota 28.4.3 Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

Na dzien
31.12.2011
Instrumenty o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe 49
49

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 33 966
Zobowiazania finansowe(-) (228 371)
(194 405)

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
z tytutu zaciagnietych kredytow. Grupa Kapitatowa nie zabezpiecza sie przed zmiang stop.

Analiza wrazliwosci (+/-)

Rachunek zyskow i strat Kapitat wtasny
zwigkszenia zmniejszenia zwigkszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp

31 grudnia 2012 roku
31 grudnia 2011 roku 1944 (1 944) 1944 (1 944)

Ryzyko kursowe

31 grudnia 2012 roku EUR usD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek (-)
Srodki pieniezne

31 grudnia 2011 roku EUR usD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 474 18 810
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (-) (9 239) (16 248)
Srodki pieniezne 10 699 17 480

27 934 20 042
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Rachunek zyskoéw i strat (+/-) Kapitat wtasny (+/-)
wzrost kurséw  spadek kursow  wzrost kursow  spadek kursow
walut obcych walut obcych walut obcych walut obcych
5% 5% 5% 5%
31grudnia2012 roku  [EEEANET T
31 grudnia 2011 roku 2 399 (2 399) 2399 (2 399)

Z uwagi na generowanie przez Grupe Kapitatowa istotnego wolumenu transakcji handlowych
denominowanych w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut
obcych moga wptynac na osiagane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa nie wykorzystywata i aktualnie nie posiada otwartych kontraktow
zabezpieczajacych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej odbywa sie poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, tj. rownowazenia wptywow i wydatkdéw denominowanych w tej samej walucie, bedacej
wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy
produktow na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki
denominowanej w jednej walucie (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej
walucie (krotkiej pozycji walutowej). W tym celu Grupa Kapitatowa dokonuje transakcji spotowych
na EUR/USD.

28.5 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Kredyty bankowe wykazywane sa w wartosci godziwej. Wartos¢ pozostatych instrumentéw z uwagi
na ich krétki termin zapadalnosci jest zblizona do wartosci godziwej.

Nota 28.6 Instrumenty pochodne

Grupa Kapitatowa w 2012 ani w 2011 roku nie posiadata instrumentéw pochodnych.

Nota 29 Leasing operacyjny

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérym Grupa jest leasingobiorca

Na dzien
31.12.2011
Ptatne w okresie do 1 roku 1530
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 6 030
Ptatne powyzej 5 lat 111 281
118 841

Posiadane prawo wieczystego uzytkowania Grupa Kapitatowa ujmuje jako leasing operacyjny. Grupa
Kapitatowa ma petne mozliwosci korzystania z prawa uzytkowania wieczystego gruntéw (w tym
sprzedaz prawa), jednakze praktyczne dysponowanie tym prawem jest ograniczone z uwagi na to,
ze na gruntach tych usytuowany jest zaktad produkcyjny, instalacje i urzadzenia techniczne.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu uzytkowania tych gruntéw w wartosci nominalnej
ustalonej w oparciu o aktualne stawki wynosza 119 775 tys. zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa zawarta umowe leasingu
operacyjnego na wynajem 18 samochodéw osobowych na okres 3 lat. Zobowiazanie z tego tytutu
rocznie wynoszga 366 tys. zt. Umowy leasingu samochodowego wygasna w 2015 roku.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej nie wystepuja w umowach leasingu operacyjnego jako
leasingodawcy.
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Nota 30 Zobowigzania inwestycyjne

Zobowiagzania inwestycyjne Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012

Szacowana wartos¢

Rozwdj bazy logistycznej Z.Ch. ,,POLICE” S.A. 5501
Modernizacja reaktorow syntezy amoniaku 15792
Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 2 050
Modernizacja uktadow pomiarowych gazu ziemnego w stacji S-2 3 600

26 943

Nota 31 Zobowigzania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

Na dzien
31.12.2011
Naleznosci warunkowe 7 500
Pozostate 577
8 077
Zobowiagzania kredytowe
Na dzien
31.12.2011
Gwarancje, poreczenia 10 620
Pozostate 4 000
14 620

Kwota naleznosci warunkowych w wysokosci 6 500 tys. zt wynika z:

e uUmMOW zbycia udziatow ,,Kargo” Sp. z o0.0. zawartej z firma CTL Logistic S.A. dnia 5 lipca 2005 r.
(1 500 tys. zt),

e umowy o wspotprace zawartej z firma CTL Kargo Sp. z 0.0. dnia 5 lipca 2005 r. (5 000 tys. zt)
i dotyczy ewentualnych kar, jakie beda przystugiwa¢ Jednostce Dominujacej.

Pozostata kwota 5 206 tys. zt to gwarancje bankowe otrzymane przez Jednostke Dominujaca.

Kwota zobowiazan warunkowych w wysokosci 8 200 tys. zt wynika z:

e UmMOW zbycia udziatow ,,Kargo” Sp. z 0.0. zawartej z firma CTL Logistic S.A. dnia 5 lipca 2005 r.
(3 200 tys. zt),

e umowy o wspotprace zawartej z CTL Kargo Sp. z 0.0. dnia 5 lipca 2005 r. (5 000 tys. zt)
i obejmuje kwoty ewentualnej rekompensaty.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. banki i ubezpieczyciele udzielili gwarancji na zobowigzania Grupy
Kapitatowej na taczna kwote 28 241 tys. zt, w tym gwarancje bankowe Raiffeisen Bank Polska SA
obejmuja kwote 17 429 tys. zt a gwarancje bankowe PKO BP S.A. kwote 10 000 tys. zt.

Pozostata kwota 2 248 tys. zt dotyczy zawartych uméw factoringowych.
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Nota 32 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe

Zakup
towaroéw,
produktéw,
ustug,
Przychody rzeczowych
ze aktywow
sprzedazy Naleznosci trwatych Zobowiazania

Stan na dzien 31 grudnia 2012 roku
Podmioty powiazane Grupa ZAT
Podmioty powiazane Grupa ZAK
Podmioty powiazane Grupa PKCH
Podmioty powiazane - Kemipol, Supra

Zakup
towarow,
produktow,
ustug,
Przychody rzeczowych
ze aktywow
sprzedazy Naleznosci trwatych Zobowiazania
Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku
Podmioty powiazane Grupa ZAT 45 206 4 490 6 183 -
Podmioty powigzane Grupa PKCH - - 1225 382
Podmioty powiazane - Kemipol, Supra 3623 987 7 669 991
48 829 5477 15 077 1373

Pozostate transakcje z podmiotami powiazanymi w 2012 r. ujete zostaty w pozostatych przychodach
w kwaocie 79 tys. zt, natomiast w 2011 r. w pozostatych przychodach 2 tys. zt, pozostatych kosztach
1 tys. zt, przychodach finansowych 335 tys. zt oraz kosztach finansowych 39 tys. zt.
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Transakcje z podmiotami powiazanymi przez Skarb Panstwa

Stan na dzien 31 grudnia 2012 roku
PGNIG S.A.
Kompania Weglowa S.A.
PSE Operator
Zaktady Azotowe Putawy S.A.
Enea S.A.

PKP Cargo

PKN Orlen
Grupa Lotos

Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku
PGNIG S.A.
Kompania Weglowa S.A.
PSE Operator
Zaktady Azotowe Putawy S.A.
Enea S.A.

PKP Cargo

PKN Orlen
Grupa Lotos

Sprzedaz

Zakup

Tytut transakcji

Sprzedaz

2 362
81

26

Zakup

442 905
72 304
12 668
13 364
55 783

9 307

5264
6 912

Tytut transakcji

zakup gazu ziemnego

zakup wegla

zakup/sprzedaz energii elektrycznej
zakup chemikaliow

zakup energii elektrycznej

zakup ustugi transportu
kolejowego/sprzedaz siarczanu zelaza
zakup siarki/paliwa

zakup siarki

2 469

618 507

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji

w Grupie Kapitatowej

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
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Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

1381
264

1645
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Nota 33 Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu rezerw (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego) - nota

22123

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 120 482
Utworzenie 36 037
Rozwiazanie (-) (17 599)
Wykorzystanie (-) (13 949)

Stan na koniec okresu 124 971

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego - nota 11

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011
Stan na poczatek okresu 268 556
Utworzenie 6 492
Rozwiazanie (-) (4 888)
Stan na koniec okresu 270 160

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow - nota 16

Za okres

od 01.01.2011

do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 16 200
Utworzenie 9 342
Rozwiazanie (-) (3 198)
Wykorzystanie (-) (3957)
Stan na koniec okresu 18 387

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci- nota 17

Za okres

od 01.01.2011

do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 29 708
Utworzenie 2 341
Rozwiazanie (-) (1 349)
Wykorzystanie (-) (5 433)
Stan na koniec okresu 25 267
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Zmiany stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego - nota 8

Aktywa

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 80 991
Utworzenie 67 102
Rozwiazanie (-) (3175)
Wykorzystanie (-) (62 083)
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa 58 889

Stan na koniec okresu 141724

Rezerwa

Za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 22149
Utworzenie 1086
Rozwiazanie (-) (8 757)
Wykorzystanie (-) -

Stan na koniec okresu 14 478

Nota 34 Zdarzenia po dacie bilansu
Po dacie bilansowej niniejszego rocznego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca istotne

zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej nie ujete
w sprawozdaniu finansowym.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naruc Rafat Kuzmiczonek

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Jozefa Zurawska

Gtéwny Ksiegowy
Police, dnia 4 marca 2013 roku.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Walnego Zgromadzenia Grupy Kapitalowej Zaklady Chemiczne ,, Police” S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, ktorej jednostka dominujaca sa Zaklady Chemiczne ,Police” S.A. z siedziba
w Policach, ul. KuzZnicka 1 (,,Grupa Kapitatowa”), na ktére sklada sic skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, =zawierajgce opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejskg i innymi
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz sporzgdzenie sprawozdania z dziatalno$ci. Zarzad
Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za
niezb¢dng, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidlowosci powstatych wskutek celowych dziatah lub bledow.

Zgodnie z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 1. nr 152, poz.
1223 z pézniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci™), Zarzad jednostki dominujacej
oraz czlonkowie Rady sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci speinialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidlowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziahi 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
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Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.
Regulacje te nakladaja na nas obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
nieprawidlowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatafi lub
bledéw. Przeprowadzajac ocen¢ tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje roéwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkow dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogllnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkows i finansows
Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 r., wynik finansowy oraz przeplywy pienigzne za
rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ FEuropejska oraz jest zgodne =z wplywajacymi na tresé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujagcymi Grupe
Kapitalows.

Inne kwestie

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2011 r., zbadanego
przez inny podmiot uprawniony do badania, ktéry w dniu 1 marca 2012 r. wydal opini¢ bez
zastrzezen o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Szczegoilne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
w art. 49 ustawy o rachunkowos$ci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz.
259 z pbzniejszymi zmianami) i s3 one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0.
Nr ewidencyjny 458
ul. Chiodna 51

00-867 Warszawa

Marek Gajdzinski

Kluczowy biegly rewident
Nr ewidencyjny 90061
Petnomocnik
4 marca 2013 r.
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1.1.1.

1.1.2,

1.1.3.

1.14.

1.2

1.2.1.

Grupa Kapitalowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupelniajqey = badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqey sig 31 grudnia 2012 .

Cze¢sé ogolna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitalowy

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa Zaklady Chemiczne ,,Police™ S.A.
Siedziba jednostki dominujgcej

ul. Kuznicka 1
72-010 Police

Rejestracja jednostki dominujjcej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Szczecinie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 29 maja 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000015501

Kapitat zaktadowy

na dzieni bilansowy: 750.000.000

Kierownik jednostki dominujgcej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujgce;.
W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2012 r. wchodzili:

® Krzysztof Jatosiriski — Prezes Zarzadu,
e Wojciech Naru¢ — Wiceprezes Zarzadu,
e Rafal Kuzmiczonek — Wiceprezes Zarzadu.

13 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza odwolala Pana Janusza Motyliniskiego oraz Pana
Ireneusza Marciniaka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz powolala Pana Rafala
Kuzmiczonka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki obj¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2012 r. nastgpujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaly obj¢te konsolidacja:

Jednostka dominujgca:

e Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metodg pelns:
e Automatica Sp. z 0.0.,

¢ Remech Sp. z 0.0.

» Transtech Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitelowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupelniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zq rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

* Koncept Sp. z c.0.
e Infrapark Police S.A. w likwidacji,
e ZMPP Sp. zo.0..

Jednostki stowarzyszone konsolidowane metoda praw wlasnosci:
¢ Budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

¢ Kemipol Sp. z o.0.
Jednostki nicobj¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedhig stanu na dziefi 31 grudnia 2012 r. jednostka zalezna Supra Sp. z o.0. w likwidacji
wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej nic zostata objeta konsolidacja.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta:

Imig i nazwisko: Marek Gajdzinski
Numer w rejestrze; 90061

Dane identyfikujace podmiot uprawniony:

Firma: KPMG Audyt Sp. z 0.0.
Adres siedziby: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000104753
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Kapitat zaktadowy: 125.000 =zt
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z o.0. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéow, pod
numerem 458.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanic finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.
zostalo zbadane przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez
zastrzezenl.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 25 kwietnia 2012 r. .
przez Walne Zgromadzenie jednostki dominujgce;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
9 maja 2012 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1538 z dnia 24 lipca 2012 r.





1.5.

Grupa Kapitalowa Zakiady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupelniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgey sie 31 grudnia 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialno$ci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Zakladéw Chemicznych
»Police” 8.A. z siedziba w Policach, ul. Kuznicka 1i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia informacije
dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajgce opis istotnych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa
z dnia 5 lipca 2012 r., zawartg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23 maja 2012 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdziahi 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 z pézniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajows Rad¢ Bieglych Rewidentow oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.

Badanie  skonsolidowanego sprawozdania  finansowego zostalo przeprowadzone
w jednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej w okresie od 19 do 23 listopada 2012
r., od 21 do 25 stycznia 2013 1. oraz od 28 stycznia do I lutego 2013 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska i z innymi
obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupelniajgcego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujgcej zlozy! w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niczaistnieniu zdarzefi nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdanin
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej zlozyt wszystkie zadane przez nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbgdne do wydania opinii
1 przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spelniaja wymog niezaleznosci od
Jjednostek wchodzacych w skiad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
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1.6.1.

1.6.2.

Grupa Kapitalowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupelniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koticzqcy sig 31 grudnia 2012 r.

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z
2009 r. nr 77 poz. 649 z pbézniejszymi zmianami),

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacjg

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej za rok obrotowy koficzacy sie
31 grudnia 2012 r. zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr 458, i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania Dzien bilansowy Rodzaj opinii bieglego
rewidenta
Automatika Ustugi Kontrolno-  HLB M2 Audyt Spétka z ograniczona 31 grudnia 2012 r, bez zastrzezen z uwaga
Pomiarowe Sp. z 0.0. odpowiedzialnodcia Sp. k.
Remech Grupa Remontowo- HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2012 r, bez zastrzezen
Inwestycyjna Sp. z 0.0.
Transtech Ustugi Sprzetowe | HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2012 r. bez zastrzezen
Transportowe Sp. z 0.0.
Koncept Sp. z 0.0. HLB M2 Audyt Spétka z ograniczona 31 grudnia 2012 1. bez zastrzezen z uwaga
odpowiedzialnoscia Sp. k.
InfraPark Police S.A. HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2012 1, bez zastrzezen z uwaga
ZMPP Sp.z 0.0. HLB M2 Audyt Spotka z ograniczona 31 grudnia 2012 1. bez zastrzezefl Z uwagg
odpowiedzialnoécig Sp. k.
Budchem Sp. z 0.0, brak danych 31 grudnia 2012 r. brak danych
Kemipol 8p. z 0.0. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2012r.  Spétka jest wirakcie badania

sprawozdania finansowego.






Grupa Kapitadlowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupeiniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgey sie 31 grudnia 2012 r.

2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej
2.1. Ogélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
7000 aktywbw z1 '000 _aktywéw
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 773512 50,0 694 346 45,1
Nieruchomosci imwestycyjne 2 008 0,1 26122 1,7
Wartosci niematerialne 8248 0,5 4 950 0,3
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanvych 24188 1,6 23938 1,6
Nalezmoéci diugoterminowe 274 0,0 240 0,0
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 108 112 7.0 127 374 33
Pozostate aktywa 1331 0,1 561 0,0
Aktywa trwale razem 917 673 59,3 877 531 57,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 383 643 24,8 356 823 23,2
Pozostale aktywa finansowe 31 0,0 0 0,0
Naleznodei z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 191515 12,4 257 352 16,7
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 50814 3,3 40183 2,6
Pozostale aktywa 2452 0,2 8 454 0,5
Aktywa obrotowe razem 628 455 40,7 662 812 43,0
SUMA AKTYWOW 1546128 100,0 1540 343 100,0
PASYWA 31.12.2012 Yo 31.12.2011 %
z1'000  aktywéw Z1'000  aktywéw
Kapital wlasny
Kapital zaktadowy 750 000 48,5 750 000 48,7
Kapitat z aktualizacji wyceny - 139 0,0
Zyski zatrzymane 227333 14,8 123 019 8,0
Kapital wiasny akcjonarfuszy jednostki dominujacej 977 333 36,3 873158 56,7
Udzialy mniejszodci 1769 0,1 4326 0,3
Kapital wlasny razem 979 102 36,4 B77 484 57,0
Zobowiazania
Zobowigzania z tytuu kredytow, pozyczek 71 882 4,6 99 490 6,5
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 52 507 34 46 778 3,0
Pozostate zobowiazania dtugoterminov.e 540 0,0 541 0,0
Pozostale rezerwy 52 873 4,1 57943 3,8
Dotacje rzadowe 19 310 1,2 33217 2,2
Przychody przyszlych okresdw 469 0,0 567 0,0
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochedowego - - 128 0,0
Zobowigzania finansowe 6 486 0,4 6428 0,4
Zobowiszania dlugoterminowe razem 214 067 13,7 245092 15,9
Zobowigzania z tytutu kredytéw, poz; czek 135 804 8.8 122 533 8,0
Rezervy na éwiadczenia pracovw. nicze 4214 0,3 19 186 1,2
Zobowigzania z tytulu biezaeego podatku dochodowego 45 0,0 71 0,0
Zobowiazania z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale 204 380 13,3 270 597 17,5
Pozostate rezerwy 4 54] 0,3 1064 0,1
Dotacje rzadowe 1921 0,1 2779 0,2
Przychody przysztych okresow 171 0,0 179 0,0
Zobowiazania finansowe 1 883 0,1 1358 0,1
Zobowiazania krétkoterminowe razem 352 959 229 417 767 27,1
Zohowigzania razem 567 026 36,6 662 859 43,0
SUMA PASYWOW 1546 128 100,0 1540 343 100,0






Grupa Kapitalowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kowiczgcy sie 31 grudnia 2012 r,

2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 % przychodéw  31.12.2011 % przychoddw
z1 '000 ze sprzedazy z1 '000 ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 2981216 100,0 2 765 561 100,0
Koszt wiasny sprzedazy (2 707 250) 50,8 (2 331 000) 843
Zysk brutte ze sprzedaiy 273 966 9,2 434 561 15,7
Koszty sptzedazy (53 896) 1,9 (47 407) 1,8
Koszty ogolnego zarzadu (131 519) 4,5 {106 156) 39
Pozostale przychody operacyjne 71 687 2,7 13 363 0,6
Pozostale koszty operacyjne (32390) 1,2 (36 650) 1,3
Zysk na dzialalnofci operacyjnej 127 848 43 257711 9,3
Przychody finansowe 1849 0,1 9486 0,3
Koszty finansowe (16 006) 0,5 (29 748) 1,1
Koszty finansowe netto (14 157) 04 (20 262) 0,8
Zysk z udzialéw w jednostkach stowarzyszonych wycenionych
metoda praw wlasnoéci 8 020 0,2 7 348 0.4
Zysk przed opodathkowaniem 121711 4.1 244 797 8.9
Podatek dochodowy (19779} 0,7 67 832 2,6
Zysk netto za rok obrotowy 101 932 3.4 312 629 11,3






2.2

Grupa Kapitatowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupetniajgey z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Wybrane wskazniki finansowe

2012

2011

2010

1. Rentowno$é sprzedazZy netto
zysk netto x 100%
przychody ze spreedazy

2. Rentownoié kapitatu wlasnego

Zysk netto x 100%
kapital wlasny - zysk netto
3. Szybkoéé obrotu naleznosci

$redni stan naleznosei z tytulu dostaw i ustug brutto x 365 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadluzenia

zobowigzania x 100%
suma pasywow
5. Wskainik plynnosci

sktywa obrotowe

zobowiazania krétkoterminowe

Przychody ze sprzedazy obejmuja przychoedy ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow.

34%

11,7%

16,0

36,6%

1,8

11,3%

55,3%

19,0

43,0%

1,6

1,0%

5,0%

19,0

57,0%

0.8

$Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i kofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich wartosé.
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Grupa Kapitalowa Zaklady Chemiczne “Police” S.A.
Raport uzupetiajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kokiczgey sig 31 grudnia 2012 r.

Cze¢s¢ szczegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujgca posiada aktualng dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego, w zakresie wymaganym przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wechodzace w sklad Grupy Kapitalowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujgcg, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztalcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujacej.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujgcej.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowigzujgcymi przepisami.

Podstaw¢  sporzadzenia  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrze$nia 2009 r. w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 2.6. informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow niekontrolujacych
Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zakltadowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegélnych skiadnikéw kapitalu wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich skfadnikéw kapitalu wiasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujgcej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Do kapitalu wtasnego Grupy Kapitalowej wlgczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikéw
kapitatu wiasnego jednostek zaleznych, ktére powstaly od dnia objecia kontroli nad nimi przez
Jjednostke dominujacsg.
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3.5.

3.6.

3.7.

Grupa Kapitalowa Zaklady Chemicine “Police” S.A.
Raport uzupelnicjgcy 7z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqey sig 31 grudnia 2012 r.

Wyliczenia udzialéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialéw
niekontrolujacych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wylgczen konsolidacyjnych dotyczacych wewngtrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wytaczeni dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztéw
i przychodéw finansowych.

Dane, stanowigce podstawg do wylaczen, uzyskano z ksigg rachunkowych Zakladéw
Chemicznych ,,Police” S.A. i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajgce opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowig integralng czgsé skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowe] uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktorych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w
rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z pozniejszymi zmianami) i s3 one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0.
Nr ewidencyjny 458_
ul. Chlodna

'Marek Gajdzinski
Kluczowy biegly rewident
Nr ewidencyjny 90061
Pelnomocnik

4 marca 2013 r.
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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zaktadoéw Chemicznych ,Police” S.A. sktadam na Panstwa rece
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i jej osiagnie¢ w 2012 roku.

Za nami kolejny rok, w ktorym Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. wypracowata
dobre wyniki finansowe i zachowata czotowa pozycje wsrod Spotek na rynku chemii
przemystowej. JesteSmy zadowoleni, Zze pomimo niekorzystnych warunkéw rynkowych
w roku 2012, Zaktady osiagnety wzrost przychodow, poprawity ptynnos¢ finansowa i obnizyty
poziom zadtuzenia.

Wszystkie nasze dziatania sa ukierunkowane na budowe mocnego, konkurencyjnego
podmiotu na rynku europejskim, za co ,,Police” otrzymaty w minionym roku liczne nagrody i
wyroznienia.

Rok 2012 to takze czas podsumowania synergii osiagnietych poprzez wspotprace
w ramach Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw. Do najbardziej widocznych korzysci ptynacych
ze wspolnej polityki Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A. i Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow
naleza: bezpieczenstwo finansowe, mocna pozycja negocjacyjna oraz skuteczna rywalizacja
na rynku chemii przemystowej. Pod koniec 2012 roku Spotki wchodzace w sktad Grupy
ujednolicity identyfikacje wizualna.

Celem Zarzadu w roku 2013 bedzie umacnianie pozycji Zaktadéw Chemicznych ,,Police”
S.A. oraz kontynuacja rozpoczetych inwestycji oraz dziatan przygotowujacych Grupe na
ewentualne spowolnienie gospodarcze.

Zapraszam Panstwa serdecznie do zapoznania sie z niniejszym raportem,

A

Z wyrazami szacunku

Krzysztof Jatosinski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A.

Z.Ch. ,Police”" S A Sad Rejonowy Szczecin-Centrum
A Wydziat Gospodarczy
ul. Kuinickal KRS: 0000015501, REGON: 810822270
72-010 Police NIP: PL 851-02-05-573
t+48 9131717 17 Kaputat zakiadowy 1 wptacony:

f: +48 9131736 03 750 000 000 PLN WwWW.grupaazoty.com





