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LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Zarzad SKOTAN S.A. przedstawia niniejszym jednostkowy raport roczny Spétki za rok obrotowy 2012.

Rok 2012 byt okresem kontynuowania realizacji strategii $redniookresowej Skotan S.A., skoncentrowanej na rozwoju projektu
biotechnologicznego, dalszej restrukturyzacji aktywdw nie zwigzanych z dziatalnoscig naukowo-badawcza oraz podejmowaniu
prac zwigzanych z poszukiwaniem nowych projektéw z zakresu nowoczesnych technologii.

Podsumowujac kolejny rok dziatalnosci wskaza¢ nalezy skuteczng i konsekwentng realizacje strategii pozyskiwania Srodkow
pomocowych na nowe projekty badawczo — naukowe oraz ostateczne ukonczenie pierwszej instalacji pilotazowej Spotki.

Wynik dziatalnoci, ktory Spotka w znacznej mierze zawdziecza spadkowi wartosci posiadanych aktywdw, nie stanowi zagrozenia
dla realizacji $rednioterminowych celéw Spétki. Wskazac jednak nalezy, iz skala planowanych na rok 2013 i kolejne lata nowych
wyzwan technologicznych, przenoszonych na projekty naukowo — badawcze, jest uzalezniona w duzej mierze od umiejetnosci
Spotki w zakresie zbudowania rynku na nowy i innowacyjny produkt, jakim sa dodatki paszowe oparte na drozdzach Yarrowia
Lipolytica. Zbudowanie tego rynku oraz dtugoterminowa kontraktacja pozwoli¢ powinny na podjecie decyzji o budowie duzego
zaktadu drozdzowego.

Rok 2012 przynidst kilka kluczowych decyzji Instytucji Finansujgcych w zakresie wspotfinansowania kolejnych duzych projektow
badawczo — naukowych Spéiki. Ich ostateczna skala oraz dalsze plany dotyczace nowych projektéw pozwolity Zarzadowi na
skierowanie w kolejnym roku pod obrady Walnego Zgromadzenia wniosku o podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

Zywiac nadzieje, iz prowadzone dziatania w zakresie rozwoju dalszych projektéw biotechnologicznych jak i inne prace zwigzane
z poszukiwaniem zrddet finansowania rozwoju nowych projektow inwestycyjnych z zakresu innowacyjnych technologii pozwolg
na dtugotrwaty, rentowny i wielokierunkowy rozwdj Spéiki i Grupy Kapitatowej SKOTAN,
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