Oswiadczenie Zarzqdu
dotyczqce stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego

w Investment Friends Capital S.A.

w 2012 roku
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I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Niniejsze oswiadczenie zostalo sporzadzone w celu dotgczenia do raportu rocznego Spotki za
2012 r. zgodnie z postanowieniami §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim
(Dz.U.2009.33.259).

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Investment Friends
Capital S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Pelny tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW znajduje si¢ w siedzibie
Investment Friends Capital S.A. oraz na stronie internetowej:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Niniejsze oswiadczenie sporzadzone zostalo na podstawie par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., zgodnie z podjeta Uchwata Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r. Oswiadczenie stanowi zatacznik do jednostkowego
raportu rocznego spotki Investment Friends Capital SA za 2012 rok.

Wykaz zasad ladu korporacyjnego, ktore nie sq stosowane lub sg stosowane w
ograniczonym zakresie przez Spolke Investment Friends Capital S.A.

Rekomendacje dotyczace dobryk praktyk spotek gietdowych.

Lp. ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ SPOLKI

1. | Spotka powinna prowadzié przejrzysta i TAK/NIE Spotka prowadzi strone internetows i caty
efektywna polityke informacyjng, zar6wno czas dostosowuje ja do wymogdéw GPW.
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, Komunikacja internetowa z inwestorami
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii i analitykami odbywa sie poprzez droge
oraz najnowszych narzedzi komunikacji mailowa.
zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo Spotka nie prowadzi transmisji oraz
oraz efektywny dostep do informacji. rejestracji posiedzen Walnego
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z Zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci
tych metod, Spétka powinna w Internet, ze wzgledu na wysoko$¢ kosztow
szczegOlnoSci: z tym zwigzanych oraz jak dotychczas brak
- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zgtoszonego zainteresowania Akcjonariuszy
zakresie i sposobie prezentacji taka formg przekazu, ktéra uzasadniataby
wzorowanym na modelowym serwisie rozwazenie poniesienia tych kosztow.
relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac
w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej;
- umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upubliczniaé go na swojej stronie
internetowe;.

4. | Spoétka powinna dazy¢ do tego aby w NIE AKkcje Spoiki sg notowane tylko na rynku
sytuacji, gdy papiery warto$ciowe polskim
wyemitowane przez spotke sa
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przedmiotem obrotu w réznych krajach
(lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

5. | Spétka powinna posiadac polityke NIE Polityka wynagrodzen oraz sposdb ich

wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. ustalania lezy w kompetencji:
Polityka wynagrodzen powinna w e Walnego Zgromadzenia, ktére
szczego6lnosci okresla¢ forme, strukture i ustala wynagrodzenie Radzie
poziom wynagrodzen cztonkéw organéw Nadzorczej Emitenta,
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy e Rady Nadzorczej, ktéra ustala
okres$laniu polityki wynagrodzen wynagrodzenie dla Zarzadu
cztonkow organdw nadzorujacych i Emitenta
zarzadzajacych sp6tki powinno mieé Ze wzgledu na uproszczona strukture
zastosowanie zalecenie Komisji organizacyjng Emitenta nie wystepuje
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w konieczno$¢ opracowania tego typu
sprawie wspierania odpowiedniego regulacji.
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek Wynagrodzenia cztonkéw organéw Spétki
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), ustalane sg na podstawie zakresu zadan i
uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia odpowiedzialno$ci wynikajgcej z
2009 . (2009/385/WE). petnionych funkcji i wynikaja z
uzyskiwanych przez nig wynikoéw
ekonomicznych.

9. | GPW rekomenduje spétkom publicznym i TAK/NIE Spotka jako kryterium wyboru Cztonkéow
ich akcjonariuszom, by zapewniaty one Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn kieruje sie kwalifikacjami osoby
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru powywotywanej do petienia funkcji.
w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten Informacje  dotyczace  danych  oséb
sposo6b kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w zasiadajacych w organach Spétki s3
prowadzonej przez spo6tki dziatalnosci publikowane na stronie internetowej
gospodarczej. Emitenta.

12. | Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom NIE Prawo do gtosowania na WZ maja
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub akcjonariusze lub ich  pelnomocnicy
przez pelnomocnika prawa gtosu w toku znajdujagcy sie w miejscu gdzie WZ sie
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywa. Do tej pory akcjonariusze nie
odbywania walnego zgromadzenia, przy zglaszali potrzeby gltosowania
wykorzystaniu srodkéw komunikacji z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej polegajacego na: elektronicznej. Zarzad Spéitki jest jednak
1) transmisji obrad walnego otwarty na  sugestie  akcjonariuszy
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, i w przypadku pojawienia sie takiej
2) dwustronnej komunikacji w czasie potrzeby bedzie dazyt do spetnienia tego
rzeczywistym, w ramach ktérej warunku.
akcjonariusze moga wypowiadacé sie w
toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.
Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

Lp. ZASADA TAK/NIE UWAGI

1. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych

przez przepisy prawa:

2a) | corocznie, w czwartym kwartale - TAK/NIE | Spotka nie informuje w odrebny sposéb o
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informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie
nadzorczej sp6tki w okresie ostatnich
dwoch lat,

udziale kobiet i mezczyzn w organach
Spotki. Informacje o danych personalnych
0s6b bedacych w sktadzie Zarzadu i RN sa
publikowane na biezgco na stornie

internetowej oraz przekazywane do
publicznej wiadomosci raportami
biezacymi.

6) | roczne sprawozdania z dziatalnosci rady TAK/NIE Zasada nie byta stosowana w 2012 roku
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej w czesSci dotyczacej sprawozdania z pracy
komitetéw, wraz z przekazang przez rade komitetow oraz oceny systemu kontroli
nadzorcza oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spo6tki. Ocena
ryzykiem istotnym dla spéiki, systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
nie znajduje sie w kompetencji Rady
Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie
przedstawita w rocznym sprawozdaniu
Rady oceny tych systemow.

9a) | Zapis przebiegu obrad walnego NIE
zgromadzenia, w formie audio lub wideo

13) | o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu NIE Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim korporacyjnego zostato zawarte w raporcie
opublikowanym raporcie rocznym, a takze zarok 2011
raport, o ktéorym mowa w § 29 ust. 5
Regulaminu Gieldy - o ile zostat
opublikowany

14) | informacje o tresci obowigzujacej w spotce TAK/NIE Spotka przekazuje informacje dotyczace
reguty dotyczacej zmieniania podmiotu podmiotu uprawnionego do badania
uprawnionego do badania sprawozdan sprawozdan finansowych w raporcie
finansowych lub informacje o braku takiej biezacym dotyczacym jego wyboru oraz
reguty. raportach pétrocznych i rocznych. Rada

Nadzorcza Emitenta jest organem
uprawnionym do dokonania wyboru
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z posréd
przedstawionych ofert spelniajgcych
kryteria merytoryczne i ustawowe do
prowadzenia tego typu dziatalno$ci.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej NIE Strona internetowa w jezyku angielskim
strony internetowej réwniez w jezyku jest dostepna w zakresie przettumaczenia
angielskim, przynajmniej w zakresie gléwnych pozycji menu. Dziatalno$é
wskazanym w czeSci II. pkt 1. Emitenta koncentruje sie jak dotychczas na

rynku krajowym, stad na chwile obecng nie
ma w ocenie Spoétki potrzeby petnego
przetlumaczenia zawartosci strony na jezyk
angielski i ponoszenia z tym zwigzanych
znaczacych kosztéow. W przypadku
zglaszania sygnaléw z rynku
uzasadniajacych potrzebe peinej
dostepnosci strony w jezyku angielskim
Zarzad podejmie stosowne dziatania w tym
zakresie.
Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
Lp. ZASADA TAK/NIE UWAGI
6. | Przynajmniej dwoch cztonkéw rady NIE Spotka nie spelnia kryteriow niezaleznosci

nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria
niezalezno$ci od spétki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
sp6tka. W zakresie kryteridw niezalezno$ci

a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu
lezy w kompetencji WZA
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cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
spo6iki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajaca kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto
za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powiazanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu

8. | W zakresie zadan i funkcjonowania TAK Poniewaz Rada Nadzorcza Emitenta sktada
komitetéw dziatajacych w radzie sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania
nadzorczej powinien by¢ stosowany Komitetu Audytu/Wynagrodzen/
Zatacznik I do Zalecenia Komisji Nominacji, zostaty powierzone catej Radzie
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. Nadzorcze;.

dotyczqcego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Lp. ZASADA | TAK/NIE | UWAGI

10. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) | transmisji obrad walnego NIE Spétka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na
zgromadzenia w czasie potencjalne problemy zwigzane m.in. z identyfikacja
rzeczywistym Akcjonariuszy, doborem najwtasciwszego medium

2) | dwustronnej komunikacji w czasie NIE dwustronnej komunikacji zdalnej, a takze
rzeczywistym, w ramach ktérej niemozno$cig zagwarantowania przez Spotke
akcjonariusze moga wypowiadaé speienia niezbednych wymogdéw sprzetowych po
sie w toku obrad walnego stronie Akcjonariusza. Ponadto nie wprowadzit takiej
zgromadzenia przebywajac w mozliwosci ze wzgledu na wysoko$¢ kosztéw z tym
miejscu innym niz miejsce obrad zwigzanych.

I. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM
W  ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANASOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczong struktur¢ oraz niewielka ilo$¢ ryzyk
finansowych nie opracowatl i nie wprowadzit pisemnej procedury systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych,
niemniej jednak Emitent z najwyzszg staranno$cig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci
finansowe;j.
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Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jego
skutecznos¢ w zakresie poprawnosci sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych. Sprawozdania finansowe i1 raporty okresowe sg sporzadzane na podstawie
danych finansowych pochodzacych z systemu finansowo - ksiegowego, gdzie s3
rejestrowane wg zasad przyjetej polityki rachunkowosci zgodnej z Ustawa o rachunkowosci.
Kontrola poprawnosci sporzadzania okresowych sprawozdan finansowych jest realizowana
dzigki przeprowadzanym przez niezaleznych biegltych rewidentow corocznym audytom
finansowym 1 dokonywanym na kazde potrocze S$rdédrocznym przegladom sprawozdan
finansowych.

Ze wzgledu na sktad Rady Nadzorczej nie przekraczajacy 5 osob, funkcje Komitetu Audytu
powierzono do peknienia catemu sktadowi Rady Nadzorcze;.

Komitetu Audytu prowadzi monitoring badania sprawozdan finansowych przez Bieglego
Rewidenta oraz obejmuje audytem sposoéb sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci  Spotki oraz przygotowania odpowiednich uchwal prezentowanych
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg poprzez profesjonalny podmiot — biuro bieglego
rewidenta ,,Galex” $wiadczacy ushugi ksiggowe na zasadzie umowy outsourcingowej na
rzecz Emitenta. Korzystajac z ustug wyspecjalizowanego biura, Zarzad ma zapewnione
biezace doradztwo zewngetrzne w zakresie konsultowania wszelkich problemow zwigzanych
z prawidlowoscia sporzadzania obowigzkowych sprawozdan finansowych, w tym
kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz kwestii podatkowych.

IIl. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Struktura Akcjonariatu (bezposredniego) Investment Friends Capital S.A. na dzieri

21.03.2013r
Lp. Akcjonariusz Liczba % udzial w | Liczba gloséw | % udzial w
akcji kapitale ogolnej
zakladowym liczbie
glosow
1. | Trans RMF-Plus Sp z 0.0. 13 957 500 30,98 25 653 885 45,21
2. | Pozostali 31090 416 69,02 31090 416 54,79
X | Razem 45 047 916 100,00 56 744 301 100,00
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Udziat w ogdlnej liczbie gtosow na
WZA na dzien 31.12.2012r

Pozostali

54,79%
Trans

RMF-Plus
Spzo.0.
45,21%

Udziat w kapitale zaktadowym na

dzien 31.12.2012r Trans
RMF-Plus
Spzo0.0.
30,98%

Pozostali
69,02%

IV. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM

TYCH UPRAWNIEN
Akcjonariusz Seria | Rodzaj akcji | Liczba akcji | Udzial w Liczba gloséw | Udz. W
kapitale na Walnym ogolnej
zakladowm | Zgromadzeniu liczbie
glosow
na WZ
(%)
TRANSRMF - Plus|A,B Imienne, 11.696.385 25,96% 23.392.770 41,22 %
Spotka z o0.0. z gn%rzzy\l\fgsjor\g
siedziba w Plocku L akeis

V. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONE] CZESCI LUB LICZBY GLOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE
OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki nie wystepuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Emitenta przewiduje, ze akcje na okaziciela nie moga by¢ zamieniane na akcje
imienne. Inne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie wystepuja.
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VI. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMIS)I LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spotki do 31.12.2012r. byl dwuosobowy. Prezes Zarzadu powotywany i odwotywany
jest przez Rade Nadzorcza Emitenta. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata a jego uprawnienia
doktadnie okre$la Statut Spotki. Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi
dziataniami Spotki z wylaczeniem spraw, ktére na mocy postanowien Kodeksu spodtek
handlowych lub Statutu sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Do zadan Zarzadu nalezy w szczegdlno$ci ustalanie strategii Spoiki,
zatwierdzanie planu ekonomiczno — finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie
jednostek organizacyjnych Spotki, wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z
Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spotki lezy wylacznie w kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Na podstawie Uchwaty nr 24 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28.06.2012r

(1) Zarzad Spoiki jest uprawniony, w terminie do 01 czerwca 2015 roku, do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoltki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spotek
handlowych o kwot¢ nie wyzsza niz 11261979 zi (stownie: jedenascie milionow dwiescie
sze$¢dziesiat jeden tysiecy dziewigcset siedemdziesiagt dziewigé ztotych) poprzez emisje nie
wiecej niz 11261979 (stownie: jedenascie miliondw dwiescie szescdziesigt jeden tysiecy
dziewieéset siedemdziesiagt dziewigc) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
1,00 (jeden zloty) kazda akcja /kapitat docelowy/ serii F.

(2) Podwyzszenie Kapitatu na mocy Uchwaty Zarzadu dla swojej waznosci wymaga
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

(3) Zarzad moze wykona¢ powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.
(4) Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ wydawane w zamian za
wktady pienigzne, jak 1 w zamian za wktady niepieni¢zne.

(5) Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez
Zarzad w uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego w ramach niniejszego
upowaznienia. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w
zamian za wklady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorcze] wyrazonej w formie
uchwaty.

(6) Uchwata Zarzadu Spotki podjeta zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu
zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej
wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego

(7) Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaly Zarzad jest upowazniony do
wytaczenia w interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w
cze$ci w stosunku do akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego
dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

VIII. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu lub umowy Spétki moze by¢ dokonana wylacznie w drodze uchwatly
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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IX. SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY 1 SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL
UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA
WPROST
Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statut
Spoiki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie jest organem stanowigcym Spoiki, tworzg go akcjonariusze, ktorzy
przybyli na

zebranie i1 biorg udziat w obradach.

Projekty uchwat proponowanych do przyje¢cia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materialy

powinny by¢ przedstawiane Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej przed

Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich
oceny. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez Przedstawicieli. Uczestnictwo Przedstawiciela Akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania w nalezyty sposob prawa do dziatania w imieniu
Akcjonariusza. Osoby uprawnione z akcji imiennych 1 $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy 1 uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jezeli sg wpisani do ksiggi akcyjnej przynajmniej na
tydzien przed odbyciem Zgromadzenia i nie zostali z ksiegi akcyjnej wykresleni. Osoby
uprawione z akcji na okaziciela moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu pod
warunkiem ztozenia w Spodlce co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia dokumentu akcji lub zaswiadczenia o zdeponowaniu akcji w uprawnionej,
zgodnie z przepisami KSH, instytucji (notariusz, bank, firma inwestycyjna). Akcjonariusze
posiadajacy akcje zdematerializowane powinni w tym samym terminie ztozy¢ w Spodice
imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
warto$ciowych, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu s3a uprawnieni i zobowigzani do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym zgromadzeniu maja prawo
samodzielnie zabiera¢ glos. Pozostale osoby obecne na Walnym Zgromadzeniu moga
wypowiada¢ si¢ tylko za zgoda Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz nie moze ani
osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako pelnomocnik innej osoby glosowaé przy
powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec spotki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu
pomiedzy nim a spotka. Walne Zgromadzenie otwiera, zgodnie ze wskazaniem Statutu,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, o godzinie i w miejscu
podanym w ogltoszeniu.

W razie nieobecno$ci wymienionych oséb uprawnionych, Walne Zgromadzenie otwiera
ktérykolwiek cztonek Rady Nadzorczej, a w ich braku prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Obrady Walnego Zgromadzenia podlegaja protokotowaniu przez
notariusza.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaly w sprawach okreslonych w
Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie, w tym w szczegdlno$ci w sprawach:
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(@) rozpatrzenia 1 zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz

sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,
(b) podziatu zysku lub pokrycia straty,

(€) udzielania cztonkom organéw Spotki absolutorium,
(d) zmian Statutu Spotki, w tym takze zmiany przedsigbiorstwa spotki,

(e) potaczenia, podziatu lub likwidacji Spotki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad
podzialu majatku Spotki po likwidacji,

(f) umorzenia akcji i okres$lenia warunkOw umorzenia,

(9) emisji obligacji,

(h)wyrazania zgody na zamiang akcji imiennych na okaziciela

Whniosek w sprawie sposobu podziatu zysku netto lub pokrycia straty Zarzad Spotki

przedstawia

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z pisemng opinig Rady Nadzorcze;j.
Regulamin Walnego Zgromadzenia jest jawny i og6lnie dostepny w siedzibie oraz na

stronie internetowej Spotki.

X. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO

ROKU

OBROTOWEGO,

ORAZ

OPIS

DZIALANIA

ORGANOW

ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

e Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Opis dziatan organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta
wynika wprost ze Statutu Spotki, przepisow prawa (Kodeks spotek handlowych - ustawa z
dnia 15 wrze$nia 2000 r., z p6zn. zm.) oraz regulaminu Rady Nadzorczej 1 Zarzadu.

Janusz Fejdasz
Stawomir Ruszel

Marian Mieczystaw
Mirostaw

Andrzej Skarbek
Marian Adam Walczak
Wojciech Hetkowski
Mariana Patrowicz

Malgorzata Patrowicz

Przewodniczacy
Wiceprzewodniczacy

Czlonek

Cztonek
Sekretarz
Przewodniczacy
Czlonek

Czlonek

od 01.01.2007

od 01.01.2007

od 01.01.2007

od 12.12.2011

od 01.01.2007

od 15.02.2012

od 15.02.2012

od 15.02.2012

do 15.02.2012

do 15.02.2012

do 15.02.2012

do 15.02.2012

do 15.02.2012

Ul
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Jacek Koralewski Cztonek od 15.02.2012 ><
Damian Patrowicz Cztonek od 15.02.2012 ><

Sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastgpujaco;

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 - 7 0s6b, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, ktore ustala takze liczebno$¢ Rady. Trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej jest powotywanych przez posiadaczy akcji serii A i B. W przypadku rezygnacji
przez posiadaczy akcji serii A i B z powolania ktéregokolwiek z trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, kompetencja do powotania lub odwolania tego cztonka przechodzi na Walne
Zgromadzenie.

Kadencj¢ cztonkow Rady Nadzorczej okresla Statut. Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje
si¢ na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata Czlonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani na okres wspdlnej kadencji i moga by¢ wybrani ponownie, nie wczesniej
jednak niz na rok przed uplywem biezacej kadencji. Mandaty czlonkow Rady Nadzorczej
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans
oraz rachunek zyskow 1 strat Spolki za ostatni rok sprawowania funkcji.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonuja
swoje obowigzki osobiscie.

3. Do sktadu Rady Nadzorczej mogag by¢ wybierani cztonkowie niezalezni.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrotowym.

5.Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscig spotki we wszystkich jej
dziedzinach Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

al ocena sprawozdania finansowego Zarzadu i dziatalnosci spotki za rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym

b/ ocena wnioskow zarzadu co do podziatu zyskdéw albo pokrycia strat

¢/ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow
oceno

ktorych mowa w pkt.(a) i (b)

d/ wyrazenie zgody cztonkom zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
udzial albo sprawowanie funkcji w spotkach konkurencyjnych

e/ zawieszanie w petnieniu obowiazkow Prezesa, Wiceprezeséw oraz cztonkow Zarzadu.

f/ zatwierdzanie rocznych i wieloletnich budzetéw oraz plandow strategicznych i biznesowych
Spotki

g/ wyrazanie zgody na tworzenie likwidacje oddziatow przedsigbiorstwa Spotki w Polsce i
zagranica

h/ delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci

cztonka Zarzadu

I/ zatwierdzanie regulaminu Zarzadu

J/ opiniowanie wnioskow zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

k/ wybor i zmiana bieglego Rewidenta badajacego sprawozdania Finansowe Spotki.
Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i1 ogolnie dostepny w siedzibie oraz na stronie
internetowej Spofki.
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o Skiad Zarzadu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nast¢pujaco:

Grzegorz Wysocki Prezes Zarzadu od 12.10.2011  do 23.03.2012

Witold Szczepaniak Wiceprezes Zarzadu od 12.10.2011  do 10.04.2012

Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu od 11.04.2012 ><

1.Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad Spoitki sklada si¢ od 1 (jeden) do 3 (trzech)
cztonkéw powotywanych iodwolywanych przez Rade Nadzorcza Spoétki. Kadencja
cztonkow Zarzadu trwa 3 lata.

2.W przypadku zarzadu wieloosobowego cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres
wspolnej kadencji 1 mogg by¢ wybrani ponownie, nie wczesniej jednak niz na rok przed
uplywem biezacej kadencji. Po uptywie kadencji Zarzad dziala do dnia wyboru nowego
Zarzadu.

3.Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni pelny rok sprawowania funkcji.
4.Jezeli Zarzad Spoiki jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczenia woli w zakresie praw 1
obowigzkoéw majatkowych Spotki oraz do podpisywania dokumentow w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo czltonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu jest uprawniony do
reprezentowania spotki samodzielnie. O$wiadczenia sktadane Spoéice oraz doreczenia pism
Spodice moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

5.Zarzad wykonuje zadania wynikajace z przepisow prawa, Statutu, uchwat Walnego
Zgromadzenia.

6. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategi¢ oraz gldwne cele dzialania spotki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

7. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach okre§lonych Statutem i Kodeksem spotek
handlowych, w szczegolnos$ci dla podjecia uchwat dotyczacych:

a)przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegdlne okresy obrachunkowe,
b)opracowania planéw dziatalno$ci gospodarczej Spotki, plandéw finansowych i
marketingowych na dany rok oraz sprawozdan z ich realizacji,

C) ustalania, w porozumieniu z Radg Nadzorczg porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

d)ustalania zakresu spraw powierzonych indywidualnie cztonkom Zarzadu,

e)wnioskow zgloszonych przez cztonkow Zarzadu.

8. Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkow Zarzadu.

9. Zarzad podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig glosow cztonkéw Zarzadu
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obecnych na posiedzeniu Zarzadu.

10.W przypadku rownosci gloséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

11. Glosowanie nad przyjeciem uchwatly jest jawne 1 ustne.

12. Posiedzenia Zarzadu podlegaja protokotowaniu. Protokét sporzadza cztonek Zarzadu lub
inna osoba wyznaczona przez przewodniczacego posiedzenia,

13.Cztonek Zarzadu nie moze by¢ jednocze$nie czionkiem Rady Nadzorczej Spotki lub
cztonkiem Rady Nadzorczej spotki dominujace;.

14.Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ intereSami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

Regulamin Zarzadu jest jawny i ogdlnie dostepny w siedzibie oraz na stronie internetowej
Spofki.

XI. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 21 .03.2013r Emitent nie jest strong zadnego postepowania przed sagdem oraz
organem arbitrazowym dla postgpowania administracyjnego.

Ptock 21 marca 2013r

Robert Ogrodnik

Prezes Zarzadu
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