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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzagdu przekazuje sprawozdanie finansowe oraz podsumowanie
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli Forte SA za rok 2012.

Rok 2012 byt dla nas jubileuszowym, w ktérym obchodzilismy 20 —lecie istnienia
i dziatalnosci Jednostki Dominujgcej. Byt to réowniez rok kontynuacji wieloletnich
tendencji rozwoju firmy, potwierdzajacy, ze strategia rynkowa i organizacyjna firmy
jest wiasciwie wyznaczona i realizowana.

W roku tym zostaty podjete dziatania zwiekszajgce atrakcyjnos¢ w obszarze obstugi
klienta. Zostat wprowadzony Elektroniczny System Zamoéwien, ktory umozliwia
klientom bezposredni dostep do sktadania zamdwien i do najwazniejszychinformac;ji,
wdrozylisSmy z powodzeniem system dostawy w ciggu 5 dni do klienta na rynku
polskim.

Jak co roku dbamy o naszg oferte produktowa, wprowadzajgc na rynek w roku 2012
okoto 900 nowych wyrobow. Nasze produkty to nowoczesne wzornictwo,
dostosowane do wymogow poszczegdlnych rynkéw i wymagan klientéw.W 2012 roku
wprowadzilismy do naszej oferty nowy segment produktowy, jakim sg meble
montowane, wraz z catym systemem przyjmowania, realizacji zamodwien i dostaw do
klienta. Stale poszerzamy nasze rynki zbytu, otwierajgc sie na nowe kanaty dystrybucji.

W konkursie, organizowanym przez miesiecznik Biznes meble.pl oraz portal meble
plus, na najlepsze produkty w branzy, otrzymaliémy Diament Meblarstwa 2012 za
system TALLO o eleganckim wybarwieniu w odcieniu Dab Niagara.



W roku 2012 rozpoczelismy i zrealizowalismy wiele projektow o kluczowym znaczeniu
dla przysztosci Grupy. Wdrozylismy optymalizacje kosztow energii elektrycznej
poprzez modernizacje instalacji oswietleniowych na halach produkcyjnych,
wprowadzilismy negocjacje cen zakupu energii w ramach grupy zakupowe;,
przynoszgce znaczne oszczednosci.

Przeprowadzilismy liczne reorganizacje proceséw produkcyjnych, zwiekszajgcych
wydajnos¢ i zmniejszajgcych koszty wytworzenia, powodujgcychobnizenie kosztéow
osobowych,podniesienie jakosci produkcji i zmniejszenie kosztow
magazynowania.Wprowadzilismy generujacg duze oszczednosci,centralizacje
zakupow dla wszystkich grup produktowych, ktérg wspiera wdrozony w minionym
roku system internetowej platformy zakupowej — Logintrade.

Rok 2012 to réwniez nowe inwestycje. Zainwestowaliémy w bezpieczenstwo
przeciwpozarowe, zmieniajgc i udoskonalajgc dotychczasowy system. Zainstalowane
zostaty systemy wykrywania iskier na instalacjach odpylajgcych, oraz systemy detekcji
pozaru w kluczowych pomieszczeniach produkcyjnych i biurowych. Powotane zostaty
Zespoty OSP, ktore sg cyklicznie szkolone.

Zostaty zakupione do fabryk FORTE we wszystkich lokalizacjach maszyny LIGMATECH
do produkcji kartonéw i uruchomiona wtasna produkcja opakowan.2012 rok to tez
kontynuacja podjetych inwestycji w roku poprzednim. Na poczatku roku miato
miejsce otwarcie Wydziatu C+ w fabryce w Ostrowi Mazowieckiej, do produkcji
matych serii. Wydziat ten zostat wyposazony w najnowoczesniejsze maszyny
i urzadzenia.

Miniony rok to rdwniez kontynuacja i wprowadzanie we wszystkich fabrykach Forte
standardoéw jakosciowych 5S i AQL.

Wszystkie podjete dziatania pozwolity nam na osiggniecie przychoddéw ze sprzedazy
w Grupie w wysokosci 560,5 min PLN. Rok 2012 Grupa Fortezakonczyta zyskiem netto
35,06 min PLN.

W minionym roku rozpoczelismy takze dziatania zwigzane ze wzmocnieniem polityki
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, edukacyjnymi programami skierowanymi dla rodzin
naszych  pracownikdw, programami  motywacyjnymi, szkoleniami, ktére
konsekwentnie bedziemy kontynuowac i rozwija¢ w roku 2013.
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Na rok 2013 patrzymy z optymizmem, bezpieczenstwo finansowe firmy pozwala na
planowanie dalszego rozwoju, mozemy mysle¢ z optymizmem o zdobywaniu nowych
rynkéw.

Osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej FORTE to efekt zaangazowania Pracownikéw
wszystkich Spoétek wchodzgcych w jej sktad, za co w imieniu Zarzgduserdecznie
dziekuje. Dziekuje réowniez wszystkim Akcjonariuszom, ze nam zaufali i chcg nam
nadal towarzyszyé. Dzieki wspdlnemu wysitkowi w kolejny rok dziatalnosci Firma
Forte wchodzi gotowa na realizacje kolejnych ambitnych wyzwan.
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