Gdynia, dnia 21 marca 2013 roku

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spé6tki BOMI S.A. ,w upadtosci likwidacyjnej” przedstawiam Panstwu Raport
Roczny za rok 2012 na ktéry sktada sie sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu.

Jako nowy Prezes Zarzadu pod koniec lutego 2012 roku zastatem Spétke w niezwykle trudnej
sytuacji finansowej po wieloletnim okresie strat bilansowych, w tym w ciggu ostatnich lat rzedu
100 mln PLN rocznie, ktére znalazty swoje odzwierciedlenie w pogarszajacej sie ptynnosci
finansowej Spotki i spotek zaleznych. Spétka w momencie objecia jej przez nowy Zarzad na
przetomie I i Il kwartatu 2012 roku posiadata zadtuzenie w bankach na ponad 130 miIn PLN,
wobec dostawcow rzedu 100 mln PLN i znakomita wiekszo$¢ sklepéw generowata strate.
Przychody ze sprzedazy stale malaty od lat, zobowigzania byty poza kontrolg a Centrala Spétki
byta rozporoszona pomiedzy Olsztyn (handel, operacja) i Gdynie (siedziba zarzqdu, finanse,
ksiegowos¢). Ponadto wciaz nie byta zamknieta sprawa tak zwanego Programu Sanacji, ktéry
nadal generowat olbrzymie straty z tytutu optacania dzierzaw sklepow, w ktérych od dawna nie
prowadzono dziatalno$ci handlowe;j.

Wobec tak zastanej sytuacji kierowany przeze mnie Zarzad podjat energiczne dziatania w
nastepujacych kierunkach:

= maksymalnego zmniejszenia Kkosztéw operacyjnych Spéiki na poziomie placéwek
handlowych i radykalnego ograniczenia kosztéw Centrali wraz z jej koncentracjga wytacznie w
Gdyni;

= definitywne zamkniecie nierentownych placéwek handlowych wraz zakonczeniem umoéw
najmu w ramach Programu Sanacji oraz podjecie prac nad projektem franczyzy;

= zwiekszenie efektywnoSci handlowej poprzez miedzy innymi optymalizacje asortymentu z
wielkoSci ponad 50 tys. indeksé6w do ~ 15 tys. indekséw wraz z dopasowaniem do potrzeb
klientoéw oraz poprawa jakos$ci obstugi;

= restrukturyzacja zobowigzan kredytowych poprzez zawarcie z bankami kredytujgcymi
Umowy Standstill pozwalajacej na likwidacje ujemnego cash flow oraz zyskanie czasu na
dokonczenie glebokich zmian restrukturyzacyjnych Spotki i na szczeblu catej Grupy
Kapitatowe,;.

Tak wiec elementami decydujgcymi o powodzeniu catej operacji ratowania Spéiki byto:
podwyzszenie kapitatu, redukcja kosztéw operacyjnych, zamkniecie lokalizacji sanacyjnych,
sprzedaz spotek Grupy i elementéw majatku, zawarcie Umowy Standstill z bankami
kredytujacymi - z uwzglednieniem kluczowej roli czasu w podjetych dziataniach i poprawienie
efektywno$ci handlu.

Pomimo otrzymania przez Spétke srodkéw finansowych z podwyzszenia kapitaty w kwocie 35
mln PLN (emisje ,P” i ,R”) w miesigcach lutym i kwietniu 2012 roku oraz redukcji kosztéw
operacyjnych o blisko 1/3 i skoncentrowaniem w Gdyni Centrali Spétki oraz zamknieciu czesci
kosztochtonnych lokalizacji nie udato sie doj$¢ do porozumienia bankami kredytujacymi. Po
ponad dwumiesiecznych negocjacjach w sprawie zawarcia Umowy Standstill rozmowy
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zakonczyly sie fiaskiem. Kredyty Spotki zostaly postawione w lipcu 2012 roku w stan
natychmiastowej wymagalnosci.

Z uwagi na wymagalno$¢ kredytéw Zarzad zmuszony byt do ztozenia w lipcu 2012 roku wniosku
o upadtos$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 31 lipca 2012 roku Sad Rejonowy Gdansk -
Péinoc Wydziat VI Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Naprawczych w Gdansku wydat
postanowienie o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Sad postanowit o
utrzymaniu Zarzadu witasnego Spoéiki, wyznaczyt sedziego komisarza w osobie SSR Pani Ewy
Kubiak oraz Nadzorce Sadowego w osobie Pani Grazyny Ossowskiej - Mazurek.

Zgtoszone przez Zarzad wraz z wnioskiem o ogloszenie upadtosci propozycje ukitadowe
koncentrowaty sie na:

= splaty drobnych (do 15 tys. PLN) wierzycieli w cato$ci,
= redukcje zobowigzan do bankéw o 50% i sptate w ciggu 10 lat,

= redukcje zobowigzan handlowych o 30% - 40% w zalezno$ci od rodzaju asortymentu i splate
w ciagu 8 lat.

Zrédtem finansowania uktadu miaty by¢ przychody z tytutu franczyzy, sprzedaz spétki Rabat
Service S.A., sprzedaz majatku oraz podwyzszenie kapitatu Spéiki. Z racji struktury zobowigzan
kluczowa role w zaakceptowaniu propozycji uktadowych odgrywatyby banki.

W okresie postepowania upadtosciowego z mozliwos$cia zawarcia uktadu Spoétka dokonata
zamKkniecia poprzez porozumienia reszty niekorzystnych umoéw na lokalizacjach handlowych,
ktorych wczes$niej Spotka nie potrafita zamknaé, zredukowano zatrudnienie o ~ 1.700 etatéw
wyptacajac zwigzane z tym odprawy i ekwiwalenty przy czeSciowym korzystaniu ze Srodkéw
Gwarantowanego Funduszu Srodkéw Pracowniczych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego dziatajg 2 lokalizacje wtasne i 12 lokalizacji franczyzowych. Za IV kwartat 2012
roku Spétka pierwszy raz od kilkunastu kwartatéw osiggneta wynik finansowy na poziomie
zera.

Wobec fiaska podwyzszenia kapitalu na poczatku 2013 roku umozliwiajgcego uzyskania
finansowania dla cze$ci propozycji uktadowych Zarzad Spétki zmuszony byt do zlozenia
wniosku o zmiane trybu upadtosci z mozliwo$cig zawarcia uktadu na upadtos¢ likwidacyjna.

W dniu 4 marca 2013 roku Sad Rejonowy Gdanisk Pétnoc w Gdansku VI Wydziat Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych wydal postanowienie o zmianie trybu upadtosci z upadtosci
uktadowej na upadtos$¢ likwidacyjng. Na Syndyka masy upadiosci powotana zostata Grazyna
Ossowska - Mazurek pelnigca do tej pory funkcje Nadzorcy Sadowego.

Z powazaniem,

Witold Jesionowski
Prezes Zarzadu BOMI S.A.
"w upadtosci likwidacyjnej”
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