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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Azoty za rok 2012 —rok, ktéry dla naszych
spotek i dla nas wszystkich byt przetomowy.

Dzieki konsekwentnym wysitkom zmierzajacym do konsolidacji wokdt tarnowskich Azotow firm Wielkiej
Syntezy Chemicznej odmienilismy krajobraz polskiego i europejskiego przemystu chemicznego.

Proces budowy Grupy Azoty trwat dtugo, a jego zwienczeniem byto przejecie przez Zaktady Azotowe

w Tarnowie-Moscicach S A. kontroli nad Zaktadami Azotowymi Putawy S.A. Wydarzenie to zapisze sie na
state na kartach polskiej historii gospodarczej. Nie bytoby ono mozliwe, adyby nie zaufanie
akcjonariuszy, ktorzy bardzo licznie odpowiedzieli na zaproszenie do wymiany akcji zaktadow

w Putawach na akcje zaktadéw w Tarnowie.

Grupa Azoty to komplementarne spotki o roznych specjalizacjach i tradycjach, ktére od teraz taczy
wspélny mianownik — wyrazista, silna marka gwarantujaca rozpoznawalnosé na swiatowych rynkach.
Wspétczesne rynki kapitatowe wymagaja myslenia strategicznego. Tworzac Grupe Azoty, dowiedlismy,
ze wiemy, na czym ono polega. | dlatego wierzymy, ze zdobywszy pozycje lidera na polskim rynku,
bedziemy potrafili dalej umacniac¢ nasza pozycje na rynkach swiatowych.

Pierwsze efekty synergii sa juz widoczne. Aktywa spétek wzrosty, ograniczeniu natomiast beda ulegad
koszty zakupu surowcow, logistyki, transportu oraz promocji. Wszyscy odczulismy usprawnienie
procesow decyzyjnych. Najlepszym odzwierciedleniem tych procesow sg wyniki finansowe, ktére
prezentujemy w dalszej czesci raportu.

Stawiamy sobie jednak kolejne ambitne cele. Jednym z nich jest wprowadzenie Grupy Azoty do
gtownego indeksu na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, co wzmocni nasz dtugoterminowy
potencjat rozwojowy oraz inwestycyjny i utatwi konsekwentne budowanie wartosci dla akcjonariuszy.

Myslac o planach na przysztosc, nie zapominamy jednak o przesztosci, wiemy bowiem $wietnie, ze to, co
udato nam sie osiagnac, zawdzieczamy pracy, do$wiadczeniom i tradycjom wielu pokolen ludzi. Z tych
tradycji zamierzamy czerpac nadal.

Rownie wazna jest dla nas terazniejszos¢, bo przeciez kazda ze spotek wchodzacych w sktad naszej Grupy
jest jednoczesdnie czescia regionu i spotecznosci, w ktérych dziata i z ktdrych czerpie energie i site.
Dlatego tak powaznie traktujemy zasady zréwnowazonego rozwoju. Im wiecej dostajemy od $wiata

i ludzi, tym wiecej jestesmy im winni.

Kazdy kolejny sukces traktujemy jako kolejne zobowiazanie. Jako nieustajaca odpowiedzialnos¢ wobec
akcjonariuszy, klientow, pracownikow. Odpowiedzialnos¢ za srodowisko, za jakosc¢ zycia, za harmonie
swiata. Przyjmujemy te odpowiedzialnos¢ bez obaw — bo z nami jest sita. Sita tworzenia.
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