List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze Spotki , YAWAL” S.A.
Przekazujmy Panistwu raport Yawal S.A. oraz GK Yawal za rok 2012.

Miniony rok uznajemy jako umiarkowanie dobry dla Spétki mimo, ze nie osiggneliSmy zaktadanych
celéw finansowych. Poprawilismy jako$¢ naszej kadry pracowniczej na wszystkich szczeblach poprzez
wymiane kadrowg, system szkolen wewnetrznych i zewnetrznych oraz studiéw podyplomowych dla
pracownikéw. Udoskonalimy procesy zarzadcze w firmie. Poprawilismy jakosé produktow.

Zgodnie z planem projektowania wdrozyliSmy nowe systemy, ktére umozliwity nam realizacje kilku
prestizowych obiektéw takich jak Matopolski Ogréd Sztuki, ktéry otrzymat miedzynarodows,
prestizowg nagrode ArchDaily Building of the Year 2012. Biurowiec Opera House w Gdarisku,
Biblioteka Marynarki Wojennej w Gdyni, Centrum Akwakultury Uniwersytetu Warminsko -
Mazurskiego, Budynek ING Bank w todzi, BioNanoPark — tédzki Inkubator Technologiczny, unikatowy
projekt z zastosowaniem nowej fasady — Centrum Nanotechnologia Szczecin to tylko najwazniejsze z
wielu obiektéw zrealizowanych na systemach Yawal w 2012 roku. W sektorze ustug pozyskali$my
kilku dobrych i prestizowych klientéw.

Poprzez dziatania w mediach (internet, prasa branzowa) umacnialiSmy Swiadomos¢ marki Yawal.
Przeprowadzilismy pierwszy cykl szkolen dla naszych klientéw pod hastem ,AKADEMIA YAWAL”,
ktory stworzyt im mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w zakresie praktycznej prefabrykacji systeméw
Yawal. tacznie przeszkolilismy 350 osdb. Przygotowane propozycje wartosci dla grup docelowych
realizujemy zgodnie z ich oczekiwaniami, czego dowodzg wyniki Badan Zadowoleni Klienta.
Osiaggniete wyniki w 2012 roku s3 zadowalajagce. Mimo symptomoéw kryzysu zanotowalismy 3 %
wzrost przychoddéw skonsolidowanych rok do roku.

W 2013 roku stojg przed nami zadania takie jak: dalsze zmniejszanie kosztdw, wzrost sprzedazy i
poprawa wskaznikow finansowych. Naszym celem na ten rok jest tagodne przejscie przez
wszechobecny kryzys, ktéry szczegdlnie dotyka Branze Budowlana.

Bedziemy kontynuowac dziatania skierowane na wprowadzanie nowych produktdow, obnizke
kosztéw, podniesienie wydajnosci, poprawe jakosci, lepszg organizacje proceséw wewnetrznych i
zewnetrznych oraz lepszg obstuge klienta.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2013 roku przez Grupe Yawal to m.in.:

e Doskonalenie proceséw sprzedazowych i produkcyjnych,

e Poprawa rachunkowosci zarzadczej,

e Utrzymywanie bezpieczenstwa finansowego,

o  Wozrost sprzedazy i udziatu w rynku krajowym oraz eksporcie we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci,

e Rozwdj nowych produktéw obecnie obstugiwanych segmentach rynku,

e Wozrost pozytywnego wizerunku Spoétki wsrdd wszystkich interesariuszy Spotki; montowni,
architektow, inwestoréw, firm budowlanych, pracownikéw, dostawcéw, instytucji finansowych,
Srodowiska i wtadz lokalnych,

e Tworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego,

e Sprawne i efektywne nadzorowanie spétek zaleznych.
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