Pismo Prezesa Zagrlu do Akcjonariuszy Spétki Vistula Group S.A.
Szanowni Péstwo,

W roku 2012 Vistula Group S.A., realizojwyznaczony cel strategiczny, koncentrowata si
na rozwoju organicznym catej grupy kapitatowej, asaczegoélnai na rozbudowie sieci
sprzeday, znaczcym wzmochieniu kanatu sprzeégainternetowej, doskonaleniu oferty
asortymentowej oraz poprawie standardow zdeania salonami. Zgodnie z praymi
zalazeniami, Spoétka oraz jej grupa kapitatowa wypracowaivucyfrowy poziom zysku netto,
odpowiednio 11,09 min zti 12,28 min zt. Nglerzy tym podkedi ¢, ze powysze wielkgci,
0Siggnieto pomimo trudnej sytuacji w otoczeniu zetkanym, zwjzanej z niekorzystnymi
zjawiskami w gospodarce skutigeymi obnionym popytem konsumpcyjnym.

Szczegolp odpornag¢ na oddziatywanie kryzysu wykazaty w roku ubieghyanki Vistula i
Wolczanka. Sprzedaletaliczna tych marek w roku 2012 qugieta kilkunastoprocentowe
wskaniki wzrostu, chociaogolna powierzchnia handlowa w n&ajeej do nich sieci salonéw
firmowych, wzrosta bardzo nieznacznie w stosunkuotta 2011. Wplygto to istotnie na
poprawe efektywngci i znaczcy wzrost zysku operacyjnego wypracowanego phagadvoe
marki. Szczegollnie Wolczanka, po raz kolejny pojjge swoje wyniki, oggneta
historycznie najlepsze rezultaty w swojej dziatédnev ramach grupy kapitatowej, mierzone
na poziomie zysku operacyjnego marki, zaréwno wesdmiu do catej sieci, jak zew
przeliczeniu na fmpowierzchni sprzeds.

Spétka zalgna DCG S.A., w ramach ktérej rozwijana jest maltleni Cler, reprezentyga

w grupie kapitatowej segment luksusowej atyzeamskiej, ma za sglirudny rok. Naley
docené jednak,ze pomimo probleméw zyaanych z nietrafiap kolekcy, a w zwgzku z tym
obntonymi przychodami ze sprzegai nizszz wypracowag marg, spoice udato si
zamkmg¢ poprzedni rok bez straty.

Ostabienie popytu konsumpcyjnego w roku ubieglyatzegydlnie widoczne w brgn
jubilerskiej, odbito st negatywnie na wynikach marki W.KRUK. W naszycbzeaiach na
pocztku ubiegtego roku, postawdiny na zwikszenie zatowarowania salonow, jako gtgwn
dzwignie wzrostu przychodow tego segmentu. Cel ten udaterealizowa, ale zwgkszenie
zatowarowania, ktore sukcesywnie rastvatlo pocawszy od Il kwartatu ubiegtego roku,
planowo osjgajgc swoj najwyszy poziom pod koniec listopada, nie przgn si w
wystarczagcym stopniu na wzrost sprzegta Szczegoélnie wyniki IV kwartatu, ktory jest
najwaniejszym okresem sprzedaym w tej bragy, byly zdecydowanie parj naszych
oczekiwa. W konsekwencji wypracowany wynik operacyjny segmjubilerskiego jest
ciggle daleki od potencjatu marki W.KRUK.

Wanym elementem poprawy wynikéw finansowych w rok2,20yto znaczne zmniejszenie
kosztow ogoélnego zajdu oraz kosztow finansowych, co jest rezultatemozpmnienia z
bankiem finansygcym, w ramach ktérego oliono mate kredytowy banku. Trzeba przy tym
podkrelié, ze Spétka systematycznie zmniejsza swoje zadeli w ubieglym roku sptacita
poza harmonogramem spfat rat kapitatowych dodatk&®@ min ztZrédiem finansujcym
dodatkowe splaty byty zawarte w pierwszym poéirdcansakcje sprzeda nieruchomgci
Spoiki.



Istotnym osjgnieciem Spotki w 2012 roku byto przeprowadzenie natpraie lipca i sierpnia
w petni udanej emisji akcji serii K. Wszystkie z32#iIn akcji zaoferowanych po cenie
emisyjnej wynogzej 0,80 zt zostaly ofte, a pozyskane z tego tytulodki przeznaczono
zgodnie z celem emisji na sptakrotkoterminowego kredytu pomostowegozgtego
zZwigkszeniu poziomu zapasow w segmencie jubilerskinlasb\wanie emisji akcji miato
miejsce w warunkach stabej koniunktury gietdowejczegolnie widocznej na rynku
pierwotnym i bylo wyrazem gego zaufania inwestorow do Spotki, a pozytywnekskut
wzmocnienia kapitatowegaetly widoczne rowniew biegcym roku.

Przy uwzgtdnieniu ograniczé wynikagcych z wysokiego nadal poziomu zadhia,
zrownowaony rozwoj wtasnej sieci sprzegyamarek Vistula, W.KRUK, Wélczanka oraz Deni
Cler, prowadzony byt ze szczegolnym ukierunkowanewsiganie coraz lepszych wynikéw
operacyjnych. Dziatania te byly realizowane z jgdsteony poprzez pozyskiwanie nowych
dochodowych lokalizacji, z drugiej poprzez elimjpanierentownych salonéw, a tak
obnicke kosztow sprzedy, w szczegolsoi poprzez renegocjacje czynszow najmu. W 2012
roku otwarto w ramach grupy kapitalowe]j 23 noweosal i stoiska firmowe ogt€znej
powierzchni prawie 1.500 3na zamknito 6 lokalizacji o 4cznej powierzchni ponad 60G.m
Dokonano take kompleksowej modernizacji w dwochzmch salonach W.KRUK. Wihasna
sie¢ sprzeday grupy kapitatowej Vistula Group S.A. posiadatakomiec ubiegtego roku 267
salonéw o4cznej powierzchni sprzettavej 24,8 tys. fn W roku 2013 planowane dziatania
rozwojowe zaktadgj uruchomienie 20 nowych salonow i stoisk firmowyohjlgcznej
powierzchni ponad 1000%mNa ten cel Spétka zamierza przeznadayot okoto 6 min zt ze
srodkéw wiasnych pochogeeych z dziatalnéci operacyjne;j.

Koniecznym do spetnienia warunkiem dalszej popraymyikdéw finansowych Spotki w roku
biezgcym, [lpdzie utrzymanie dotychczasowe] rgsgy dynamiki sprzedsg marek
odzigeowych przy jednoczesnym wgmgm wzrdcie efektywnéci segmentu jubilerskiego w
warunkach statego utrzymania dyscypliny kosztowej.

Dzigki sile swoich gtdwnych marek, a takw efekcie przeprowadzonej w ostatnich latach
restrukturyzacji i ustabilizowanej sytuacji zwanej z obstug istniegcego zaditenia,
Vistula Group S.A. posiada potencjat do dalszegsiesyatycznego rozwoju i zk$zania
swojej wartdci rynkowej. Potwierdzeniem tego jest corazeksre zainteresowanie
inwestorow akcjami Spétki, ktérych kurs od czasuwowpdzenia na giekd ostatniej emisiji
akcji serii K w padzierniku ubiegtego roku, wzrést o 70%.

Dziekujgc wszystkim akcjonariuszom za okazane zaufanie@zamrjednoczaie nadziej, iZ
w pogczeniu z oczekiwanynrywieniem gospodarczym i popravkoniunktury w handlu
detalicznym, ktérych spodziewamy sv drugiej potowie biggcego roku, wyniki Vistula
Group S.A. za rok 2013ty dla nichzrodiem dalszej satysfakcji.
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