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1. Istotne zdarzenie wptywajace na dziatalno$é¢ Spétki w 2012 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Istotny wptyw na dziatalno§¢ Spétki w 2012 r. mialy dziatania zwigzane z planami potgczenia ze
spotkg WILBO SA.

W dniu 22 lutego 2012 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna oraz umowa o wspotpracy miedzy
SEKO S.A. i Ztotg Rybka sp. z 0.0., a WILBO S.A. i akcjonariuszami WILBO S.A. Panem Dariuszem
Bobinskim i Panem Waldemarem Wilandtem. Na mocy tych umoéw spotki SEKO S.A. i WILBO S.A.
rozpoczety wspoétprace zmierzajgcg do osiggniecia celu umowy inwestycyjnej — potgczenia spotek.

Umowa inwestycyjna realizowana byta przez SEKO S.A. bez zaktocen, jednak ze strony WILBO
pojawiaty sie liczne trudno$ci i naruszenia. W dniu 27 czerwca 2012r. Konrad Wilandt- cztonek Rady
Nadzorczej SEKO i jednoczesnie cztonek Rady Nadzorczej WILBO delegowany do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu WILBO zlozyt doniesienie do Prokuratury Rejonowej w Gdyni odnosnie rzekomego
bezprawnego wywozu maszyn przez Tomasza Kustre do zaktadu SEKO w Chojnicach. Prokuratura
Rejonowa w Gdyni umorzyta postepowanie w tej sprawie decyzjg z dnia 31 grudnia 2012 r. wobec
braku znamion czynu zabronionego.

Dnia 9 lipca 2012 r. akcjonariusze WILBO S.A. Pan Dariusz Bobinski i Pan Waldemar Wilandt
bezpodstawnie odstgpili od umowy wzywajagc SEKO S.A. do zapfaty solidarnie ze Ziotg Rybka
sp. z 0.0. kary umownej w wysokosci 10 min zi, powotujgc sie na niewywigzanie sie z umowy przez
strone SEKO S.A.

Wediug posiadanych przez Spoétke opinii prawnych zgtaszane przez Akcjonariuszy WILBO SA
roszczenia w zakresie zaptaty kary umownej nie znajdujg podstawy prawnej. Umowa inwestycyjna, na
skutek ztozonego przez Akcjonariuszy WILBO SA oswiadczenia o odstgpieniu przestata bowiem
obowigzywa¢ miedzy stronami. Odstgpienie od umowy jest wykonaniem uprawnienia ksztattujgcego,
tworzy nowy stan prawny miedzy stronami w ten sposob, ze od chwili jego dokonania umowa
wzajemna przestaje wigzaé strony. Wskutek odstgpienia wygasa nie tylko zobowigzanie gtéwne,
ale i akcesoryjne, w tym zobowigzanie zaptaty kary umownej. PowyZzsze stanowisko znajduje
odzwierciedlenie w orzecznictwie sgdowym jak i doktrynie. A zatem z momentem zlozenia przez
Akcjonariuszy WILBO SA oswiadczen o odstgpieniu, wygasto prawo zgdania zaptaty kary umowne;j.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, nie wystapity inne, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalno$¢
Spotki w 2012 r. oraz po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki

Rok 2012 byt dla Spoétki znacznie lepszym okresem niz poprzedni. Spétka osiggneta przychody ze
sprzedazy produktéow, towardéw i materialdbw na poziomie 125 354 tys. z, co bylo rekordowym
osiggnieciem w jej dotychczasowej historii. Przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 101 988 tys.
zt (wzrost 0 9,4% w stosunku do poprzedniego roku), zas przychody ze sprzedazy towarow
i materiatéw — 23 366 tys. zt (wzrost o 51,7%).

W 2012 r. nastgpita stabilizacja cen surowcéw produkcyjnych wykorzystywanych przez Spoétke,
a nawet odnotowano ich niewielkie spadki (warto przypomnie¢, iz w 2011 r. wg szacunkéw Spoitki
Srednie ceny zakupu ryb mrozonych wzrosty o ok. 60%, ryb swiezych — o ok. 20%, za$ oleju
rzepakowego — o ok. 30%).

Dzieki stabilizacji warunkéw zewnetrznych, a takze restrykcyjne polityce kosztowej, Spoétka
wypracowata zyski na wszystkich poziomach dziatalnosci. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost
w 2012 r. 3 102 tys. zt, zas zysk netto 2 068 tys. zt.

W 2012 r. Spoétka przedtuzyta krétkoterminowe kredyty obrotowe na kolejne okresy roczne, a takze
rozpoczeta wspoitprace z firmg faktoringowg. Spotka podjeta tez dziatania zmierzajgce do
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optymalizacji poziomu zapaséw, w szczegdlnosci surowcow. Dziatania te miaty korzystny wptyw na
ptynnosc finansowg Spotki.

Szczegotowe informacje na temat sytuacji finansowej Spétki, dynamiki zmian poszczegdlnych pozyciji
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wyliczenie wskaznikow obrazujgcych sytuacje finansowg Spofki
zamieszczono w punkcie 19 niniejszego Sprawozdania.

W 2013 r. Spétka zamierza kontynuowa¢ dziatania, ktérych celem jest utrzymanie jak najwyzszej
rentownosci prowadzonej dziatalnoSci, a takze zapewnienie jak najwiekszego wykorzystania
posiadanych mocy produkcyjnych. W tym celu planowane jest rozszerzenie produkcji mrozonek
o0 nowe wyroby tego typu, a takze rozpoczecie produkcji konserw rybnych we wlasnym zaktadzie
produkcyjnym.

3. Charakterystyka czynnikobw ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna kraju

Dziatalno$¢ Spotki oraz jej wyniki finansowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej Polski (bedacej dla Spétki gidwnym rynkiem zbytu), a w szczegolnosci takich
czynnikéw jak poziom inflacji, poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw
konsumpcyjnych.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce moze negatywnie wptyng¢ na dalszy rozwoj,
poziom przychoddw i sytuacje finansowg Spoiki.

System podatkowy i prawny w Polsce

Dziatalno$¢ Spotki reguluje szereg przepiséw prawnych m.in. z zakresu podatkow, ubezpieczen
spotecznych, ochrony $rodowiska, jak réwniez specyficzne regulacje z zakresu produkcji zywnosci.
Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci pojawig sie rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg miaty
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Spotki, w szczegolnosci na wielko$¢ osigganych zyskow.

Dziatalnosé¢ firm konkurencyjnych

Gtownymi konkurentami Spotki sg firmy: Lisner Sp. z o0.0., SuperFish S.A. oraz Contimax S.A.
Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg marynat rybnych.
Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych
Spotki.

Poziom konsumpcji krajowej

Wielkos¢ sprzedazy Spotki zalezy w gtdwnej mierze od poziomu konsumpcji krajowej. W ostatnich
latach utrzymywata sie ona na wysokim poziomie i byta jednym z gtéwnych czynnikéw powodujgcych
wzrost PKB w Polsce.

Koncowka 2012 r. przyniosta jednak pogorszenia nastrojow konsumentéw, czego odzwierciedleniem
byt spadek sprzedazy detalicznej w grudniu 2012 (w poréwnaniu do grudnia poprzedniego roku).
Rosnie rowniez stopa bezrobocia w Polsce. Ewentualne utrzymanie ztych nastrojow konsumentéw lub
ich dalsze pogorszenie moze mie¢ niekorzystny wplyw na poziom przychoddw ze sprzedazy oraz
wynikéw finansowych Spétki.

Pozyskanie surowca produkcyjnego oraz ksztatltowanie sie cen surowcéw w przysziosci

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spétke jest Sledz atlantycki i sledz battycki. Po
okresie bardzo silnych wzrostéw cen, w szczegolnosci w 2011 r., nastgpita stabilizacja cen tych ryb.
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Obecnie trudno okresli¢ jakie bedg zmiany cen surowcoéw (poza rybami, takze warzyw, oleju,
opakowan) w przysziosci, ale ich ewentualne dalsze wzrosty moga miec¢ niekorzystny wptyw na
perspektywy rozwoju Spotki i jej sytuacje finansowa.

Wielkosé spozycia ryb w Polsce

Polska nalezy do krajéw, w ktérych spozycie ryb ksztaltuje sie na stosunkowo niskim poziomie.
Bardzo duze wzrosty cen ryb na swiatowych rynkach, ktéry spowodowaty réwniez wzrost cen ryb
i przetworéow rybnych na krajowym rynku mogg mie¢ w przysziosci negatywny wpltyw na poziom
spozycia tych produktéow. Moze to z kolei negatywnie odbi¢ sie na dziatalnosci Spétki, poziomie
przychoddw ze sprzedazy i wynikach finansowych Spétki.

Poziom kurséw walutowych

Znaczna czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Spotke w produkcji, a w szczegolnosci ryby
Swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcéw zagranicznych, za$ walutg rozliczeniowg w tych
transakcjach jest euro. Rowniez czesé przychoddw ze sprzedazy jest realizowana przez Spoétke na
rynkach zagranicznych.

Ewentualne silne ostabienie zlotego wobec euro moze spowodowac wzrost kosztéw surowcéw, a tym
negatywnie wplyng¢ na wyniki finansowe Spotki. Niekorzystny wplyw ewentualnego ostabienia ztotego
na wyniki finansowe Emitenta moze by¢é w pewnym stopniu ograniczany przez rosngce przychody ze
sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i réwniez rozliczane w euro.

Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg miec istotny negatywny wplyw na osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Emitenta.

Poziom stop procentowych w Polsce

Spotka korzysta z kredytow, ktérych oprocentowanie jest w wiekszosci oparte o stopy WIBOR.
Obecnie stopy te znajdujg sie w trendzie spadkowym i ksztattujg sie na bardzo niskich poziomach.
Ewentualne odwrdcenie trendu i wzrost poziomu stép procentowych bedzie mie¢ wptyw na poziom
kosztow finansowych ponoszonych przez Spdtke, a tym samym jej wyniki finansowe.

Rozwdj rynku handlu detalicznego

Gtéwnym odbiorcg produktéw Spotki sg sieci hipermarketéw i supermarketéw dziatajgce na terenie
Polski. W 2012 r. ich udziat w przychodach ze sprzedazy krajowej Spétki wynidst 43,5%. Perspektywy
rozwoju rynku handlu detalicznego w Polsce przewidujg dalszy wzrost znaczenia tego typu placéwek.
Wspétpraca z sieciami handlowymi wigze sie z koniecznoscig swiadczenia na ich rzecz dodatkowych
ustug. Nie mozna wiec wykluczyé, ze umacniajgc swojg pozycje na rynku sieci handlowe bedg dgzyc¢
do uzyskiwania kosztem producentdéw coraz lepszych warunkéw zakupowych, co z kolei moze
negatywnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spétki.

Proces produkciji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg réznego rodzaju wymogow i przepiséw dotyczgcych
higieny przy procesach produkcyjnych. Spétka od lat spetniata i spetnia wszelkie wymagania w tym
zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie
nowych wymogow, ktérych spetnienie bedzie wymagac poniesienia przez Spotke dalszych naktadow
finansowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane naruszeniem norm jakosciowych

Proces produkcyjny w zakfadzie Spétki jest poddawany szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Ponadto Spotka posiada certyfikaty jakosci, ktére sg
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gwarancjg produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli nie
mozna wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny Spoétki opusci produkt, ktory nie bedzie spetniat norm
jakosciowych. Sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na jego wizerunek i reputacje. To z kolei
mogtoby mie¢ niekorzystny wplyw na poziom zamoéwien ze strony klientéw, a tym samym poziom
przychodéw i wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii w zakladzie
produkcyjnym. Zniszczenie lub uszkodzenie majgtku trwatego lub obrotowego Spodtki moze
spowodowaé czasowe wstrzymanie produkcji, a tym samym uniemozliwi¢ terminowg realizacje
zamowien klientéw. Moze to spowodowac koniecznos¢ zaptaty kar umownych a nawet utrate klientdw,
ktérzy skorzystajg z ustug podmiotéw konkurencyjnych wobec Spofki, a co za tym idzie pogorszenie
wynikow sprzedazy.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze naktady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zakfadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia), ktérych celem
byto m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu, ryzyko wystapienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.

4. Dziatalnosé badawczo — rozwojowa

W 2012 r. Spotka prowadzita prace badawcze zwigzane z opracowywaniem receptur nowych
produktéw, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych produktéw.

W ofercie Spétki pojawity sie w tym okresie m.in. produkty ,bez konserwantéw”.
W 2013 r. Spotka planuje poszerzenie oferty wyrobdw mrozonych oraz rozpoczecie produkciji konserw
we wlasnym zaktadzie produkcyjnym.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W 2012 r. Spdtka nie nabywata akcji wlasnych.

W dniu 8 pazdziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wlasnych. Zgodnie z podjetg uchwatg przedmiotem nabycia mogg
by¢ akcje wtasne Spotki w petni pokryte w liczbie nie wigkszej niz 500 000 (piecset tysiecy) sztuk.
Nabywanie akcji moze nastepowac za cene nie nizszg niz warto$¢ nominalna akgcji (tj. 10 groszy za 1
akcje) i nie wyzszg niz 15,50 zt za 1 akcje, w okresie nie dtuzszym niz do 31 grudnia 2014 r. Zgodnie
z podjetg uchwatg nabyte akcje mogg zosta¢ umorzone lub przeznaczone do dalszej odsprzedazy.
Ponadto NWZ Spéiki podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 2 000 000,00
(dwa miliony) zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie rozpoczeta skupu akcji wiasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spoftka nie posiada oddziatow.

7. Instrumenty finansowe

W 2012 r. Spotka korzystata z instrumentéw finansowych typu forward w celu zabezpieczenia kursu
euro na sptate zobowigzan w tej walucie. Kontrakty byly zawierane na okresy do 30 dni, wylgcznie
w zwigzku z obstugg biezgcych zobowigzan Spotki w euro.
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Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezgcej analizy sytuacji Spéiki i jej otoczenia.

Spotka stosuje rowniez naturalny hedging, tj. wptywy w euro osiggane ze sprzedazy eksportowej sg
przeznaczane na sptate zobowigzah w tej samej walucie wynikajgcych z zakupéw surowcéw od
zagranicznych dostawcow. Spétka posiada réwniez otwarty kredyt w rachunku biezgcym w kwocie
500 tys. euro, ktory jest wykorzystywany do regulowania zobowigzan w tej walucie.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych, utraty ptynnosci

Cechg charakterystyczng branzy rybnej jest sezonowos¢ polegajgca na tym, iz najwieksze przychody
ze sprzedazy sg osiggane w czwartym kwartale kazdego roku. W okresie poprzedzajgcym okres
najwiekszej sprzedazy Spotka musi angazowacC wieksze srodki obrotowe w zakupy surowcéw do
produkcji. Sprawia to, iz okresowo Spétka posiada zwiekszone zapotrzebowanie na gotéwke i musi
w wiekszym stopniu korzysta¢ z zewnetrznych Zzrédet finansowania, w szczegoélnosci kredytow
obrotowych i w rachunkach biezacych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z dziatalnoscig operacyjng Spotki objawiajgce sie tym ze ktérys
Z kontrahentéw Spoftki nie ureguluje swoich zobowigzan. Stosowany przez Spoétke terminy ptatnosci
w wiekszosci przypadkow  ksztattujg sie okoto 30 dni z wyjatkiem sieci handlowych, ktérych terminy
ptatnosci majg umownie wydtuzone.

W przypadku wystgpienia utraty wartosci naleznosci, Spotka obejmuje je stosownym odpisem
aktualizujgcym.

Ryzyko zmiany cen

Spotka nie wykorzystuje w sposoéb istotny pochodnych instrumentéw finansowych, nie posiada tez
instrumentéw wycenianych w wartosciach godziwych i w zwigzku z tym nie wystepuje znaczace
ryzyko zmiany cen.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoétka zatrudniata 486 oséb. W stosunku do kohca 2011 r. poziom
zatrudnienia obnizyt sie o 3 osoby.

Tabela. Stan zatrudnienia Spoftki

Stan na dzien: Liczba pracownikow
31 grudnia 2011 r. 489
31 grudnia 2012 r. 486

Podobnie jak w poprzednich latach, zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych w Spéice na koniec
2012 r. to pracownicy zwigzani bezpo$rednio z dziatalnoscig produkcyjna.
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Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw fizycznych i administracyjnych

Stan na dzien:

Pracownicy fizyczni

Pracownicy administracyjni

31 grudnia 2011 r.

397

92

31 grudnia 2012 r.

398

88

Wiekszos¢ pracownikdw Spétki jest zwigzana z podstawowg dziatalnoscia, tj. przetworstwem ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wg wykonywanej dziatalnosci

Stan na dzien: Przetwérstwo ryb Stacja paliw
31 grudnia 2011 r. 476 13
31 grudnia 2012 r. 474 12

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2012 r. Spotka nie byt strong istotnych postepowan, tj. takich kiérych pojedyncza lub fgczna
warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki, toczgeych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem administracji publiczne;.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

SEKO S.A. jest producentem szerokiej gamy przetworow rybnych. Asortyment wyrobow
produkowanych przez Spdtke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, ptaty
bismarck, sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

e satatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),
e mrozonKi

Spoétka prowadzi réwniez stacje paliw (w oparciu o umowe franczyzowg ze Statoil Poland sp. z 0.0.).
wyposazong w myjnie samoobstugowg i osigga przychody ze sprzedazy paliw ptynnych oraz innych
produktow i ustug oferowanych w tego typu miejscach.

W 2012 r. zwiekszyly sie zaréwno przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, jak rowniez przychody
ze sprzedazy towardow i materiatéw, co przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy

Kategorie przychodoéw 2012 — Dynamika 2012
gorie przy (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) /2011 (%)
Przychody ze sprzedazy produktow 101 988 81,4% 93 248 86,80% 109,4%
i ustug
Przychody ze sprzedazy towardw 23 366 18,6% 15 404 13,20% 151,7%
i materiatow
Razem przychody ze sprzedazy 125 354 100,0% 108 652 | 100,00% 115,4%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wlasnymi
odbiorcow.

Emitent oferuje okoto 100 réznych wyrobdw, zaréwno w opakowaniach szklanych, jak i plastikowych
o gramaturze od 80 g (pasty kanapkowe) do 10 kg (duze opakowania réznych wyrobéw przeznaczone
dla handlu detalicznego do sprzedazy ,nha wage”). Lgcznie w ofercie Emitenta znajduje sie ponad 200
réznych pozycji asortymentowych.

Spotka w sposéb ciggty weryfikuje wtasng oferte i produkty najstabiej sprzedajgce sie sg zastepowane
przez nowosci. Receptury nowych produktéw sg opracowywane przez dziat technologiczny Spoiki.
Ponadto asortyment oferowany przez Spétke, jest rowniez analizowany pod kgtem popytu ze strony
klientéw na poszczegdlne wielkosci opakowan.

W 2012 r. sprzedaz wyrobow Spétki zwiekszyta sie zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym.

Podstawowg w ofercie Spotki sg caly czas marynaty rybne. Przychody ze sprzedazy tej grupy
asortymentowej stanowity w 2012 r. 68,7% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Spotki. W 2012 r.
odnotowano réwniez wzrost sprzedazy marynat zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym.
Nastepng pozycjg pod wzgledem wielkosci przychodoéw ze sprzedazy byty wyroby garmazeryjne,
ktorych udziat w przychodach ogdétem wyniost 14,4%. W 2012 r. przychody ze sprzedazy tej grupy
wyrobow obnizyty sie 0 15% w stosunku do poprzedniego roku. Kolejnymi grupami asortymentowymi
pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy byly satatki (rybne i jarzynowe) wraz z pastami oraz ryby
solone. Szczegodlnie widoczny w 2012 r. byt wzrost przychoddéw ze sprzedazy ryb solonych, czego
przyczyna byto m.in. wprowadzenie do oferty nowych produktéw na tackach. W dalszej kolejnosci byty
mrozonki i konserwy rybne, ktére byly wprowadzane do oferty i przyniosty niewielkie przychody.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture wartosciowg i ilosciowg sprzedazy Spéiki:

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy produktow (bez ustug) wg asortymentéw

2012 2011 Dynamika
Grupy produktow 2012/ 2011
(tys. 1) (%) (tys. zt) (%) (%)
Marynaty rybne 69 565 68,7% 62 003 66,8% 112,2%
Garmazeryjne wyroby rybne 14 565 14,4% 17 132 18,5% 85,0%
S:;?:/k' (rybne i jarzynowe) oraz 10 556 10,4% 10 214 11,0% 103,3%
Ryby solone 6 315 6,2% 3489 3,8% 181,0%
Mrozonki 282 0,3% 8 0,0% 3525,0%
Razem 101 283 100,0% 92 846 100,0% 109,1%
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOEKI SEKO S.A. 11
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Tabela. Struktura sprzedazy produktéow Emitenta w ujeciu ilosciowym

2012 2011 Dynamika
Produkty 2012/ 2011
(tys. kg) (%) (tys. kg) (%) (%)
Marynaty rybne 6 545 67,8% 5963 64,5% 109,8%
Garmazeryjne wyroby rybne 1382 14,3% 1779 19,2% 77, 7%
Satatki (rybne i jarzynowe) oraz 1086 11,3% 1154 12,5% 94.1%
pasty
Ryby solone 568 5,9% 353 3,8% 160,9%
Mrozonki 71 0,7% 2 0,0% 3555,1%
Razem 9 652 100,0% 9251 100,0% 104,3%

W strukturze przychodoéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw, dominowaty w 2012 r. przychody
osiggniete z prowadzonej stacji paliw. Pozostalg cze$¢ stanowity przychody ze sprzedazy nie
przetworzonego surowca rybnego, opakowan oraz przetworédw rybnych zakupionych w celu dalsze;j
odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw

2012 2011 Dynamika
Produkty 2012 /2011
(tys. zt) (%) (tys. z}) (%) (%)

Stacja paliw 15976 68,4% 12 993 84,3% 123,0%
Pozostate  (surowiec  rybny,
opakowania, towary innych 7 390 31,6% 2411 15,7% 306,5%
producentéw)
Razem 23 366 100,0% 15 404 100,0% 151,7%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéow i towaréw Spétki

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spétki w 2012 r. byta Polska. Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty
w tym okresie 114 460 tys. zt (91,3% catkowitych przychodéw ze sprzedazy). W poréwnaniu do roku
2011 nastgpit wzrost tych przychodéw o 14,4%, jednak zmniejszyt sie ich udziat w catkowitych
przychodach. Przychody eksportowe wzrosty w 2012 r. zaréwno w ujeciu wartosciowym, jak i pod
wzgledem udziatu w przychodach ogotem.

Podobnie jak w poprzednich latach cze$¢ sprzedazy zagranicznej w 2012 r. byta realizowana za
posrednictwem polskich posrednikéw, w zwigzku z tym w zestawieniu jest wykazywana jako sprzedaz
krajowa. Tym samym faktyczna warto$¢ produktow Spotki, ktére trafity za granice jest nieco wyzsza
niz wskazana w ponizszej tabeli.
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Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

2012 2011 Dynamika
Wyszczegolnienie 2012/ 2011
(tys. zt) (%) (tys. zh) (%) (%)
Sprzedaz krajowa 114 460 91,3% 100 069 92,1% 114,4%
Eksport 10 894 8,7% 8 583 7,9% 126,9%
Razem przychody ze sprzedazy 125 354 100,0% 108 652 100,0% 115,4%

Gtéwnymi odbiorcg produktéw Spoétki w 2012 r. byly krajowe sieci handlowe (hipermarkety,
supermarkety, sklepy dyskontowe, sieci sklepéw matopowierzchniowych). Spotka sprzedawata swoje
wyroby do wiekszosci sieci handlowych dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and
Carry, Carrefour, Kaufland, Real, Auchan. Ponadto Spétka dostarczata do sieci sklepow
dyskontowych Biedronka, Netto oraz Lidl wyroby sprzedawane pod markami wtasnymi tych sieci. Po
okresowym spadku przychodéw ze sprzedazy dla tej grupy odbiorcéw, ktdry wystapit z najwiekszym
natezeniem w |l péiroczu 2011 r. oraz w | pétroczu 2012 r., Spétka ponownie zwiekszyta sprzedaz
wtym kanale dystrybucji. Jednakze w 2012 r. nastgpit spadek udziatu sieci handlowych
w przychodach Spoétki ogétem. Niemniej jednak biorgc pod uwage zmiany w handlu detalicznym,
Spotka zamierza systematycznie zwiekszac udziat tej grupy dostawcéw w przychodach ze sprzedazy.

Kolejng pod wzgledem istotnosci grupg odbiorcéw byli odbiorcy hurtowi zaopatrujgcy nastepnie
mniejsze sklepy, a czesto rowniez mniejsze sieci handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej grupy
odbiorcéw w 2012 r. zwiekszyly sie o blisko 25% i osiggnety poziom 44 193 tys. zt.

W 2012 r. zwiekszyly sie rowniez przychody ze sprzedazy bezposredniej do placowek detalicznej.
Sprzedaz ta jest obstugiwana z hurtowni Spétki zlokalizowanej w Straszynie i obejmuje obszar
Tréjmiasta i okolic.

Prowadzona przez Spétke stacja paliw, ktéra kieruje swojg oferte przede wszystkim do klientow
indywidualnych, odnotowata w 2012 r. wzrost przychodow ze sprzedazy, ktére osiggnety poziom
blisko 16 min zt.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy krajowej wg odbiorcéow

2012 2011 .
Dynamika
Rodzaj odbiorcy 2012/ 2011
(tys. z8) (%) (tys. z8) (%) (%)
Sieci handlowe 49 780 43,5% 47 720 47, 7% 104,3%
Odbiorcy hurtowi 44 193 38,6% 35516 35,5% 124,4%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 15993 14,0% 13033 13,0% 122,7%
Punkty i sklepy detaliczne 4 494 3,9% 3800 3,8% 118,3%
E;Zjﬁw . przychody  ze sprzedaZy | ;14,60 | 1000% | 100069 | 100,0% 114,4%

W przypadku sprzedazy eksportowej gtownymi klientami Spotki w 2012 r. byty sieci handlowe oraz inni
dystrybutorzy produktéw spozywczych.

Obroty z zadnym odbiorca nie przekraczaty w 2012 r. 10% warto$ci przychododw ze sprzedazy Spotki.
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Rok 2012 byt kolejnym okresem wzrostu przychoddw ze sprzedazy eksportowej. Byto to mozliwe m.in.
dzieki zawarciu nowych kontraktéw z sieciami handlowymi. Podobnie jak w poprzednich okresach
gtdbwnymi zagranicznymi rynkami zbytu byly Czechy, Niemcy, Francja, Stowacja i Wielka Brytania. Co
warte podkreslenia, Spotka zwiekszyta przychody ze sprzedazy na wszystkich gtéwnych rynkach, przy
czym najwiekszy wzrost odnotowano w Niemczech i na Stowac;ji.

Tabela. Struktura sprzedazy eksportowej (w tys. zi)

2012 2011 Dynamika
Kraj 2012 /2011
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)

Czechy 2964 27,2% 2907 33,9% 102,0%
Niemcy 2810 25,8% 1 805 21,0% 155,7%
Francja 1538 14,1% 1443 16,8% 106,6%
Stowacja 1154 10,6% 590 6,9% 195,6%
Wielka Brytania 853 7,8% 766 8,9% 111,4%
Rumunia 583 5,4% 391 4,6% 149,1%
Wegry 374 3,4% 330 3,8% 113,3%
Irlandia 227 2,1% 175 2,0% 129,7%
Pozostate 391 3,6% 176 2,1% 222,2%
Razem eksport 10 894 100,0% 8 583 100,0% 126,9%

Gtéwnym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg $ledzie Swieze i mrozone. Czes¢ jest
zakupywana od polskich dostawcéw, a cze$¢ importowana, przede wszystkim z Norwegii, Islandii,
Danii oraz Niemiec. Dostawy pozostatych surowcéw produkcyjnych (m.in. warzywa, olej, przyprawy,
opakowania) sg realizowane przez krajowych dostawcéw.

Wielkos¢ dostaw od Zzadnego z dostawcédw w 2012 r. nie przekroczyta progu 10% przychodow ze
sprzedazy ogoétem. Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcéw.

12. Informacje o zawartych znaczacych umowach, w tym umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami

Znaczgce z punktu widzenia dziatalnosci Spofki, to umowy z Jeronimo Martins Polska S.A. (wtasciciel
sieci sklepéw Biedronka).

W 2012 r. Spoétka realizowata dostawy do sieci sklepéw Biedronka na podstawie umowy z dnia 9
listopada 2011 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktéw wytworzonych przez SEKO S.A.
wytgcznie w sklepach Biedronka (pod markg wiasng tej sieci). Ponadto na podstawie aneksu
i porozumienia do wyzej wymienionej umowy, Spotka sprzedawata dwie inne pozycje asortymentowe
w krotkich okresach.

Warunki umoéw nie odbiegajg od standardowych warunkéw zawieranych w tego typu umowach.
Ponadto Spétka jest strong uméw kredytowych wymienionych w punkcie 15.

Zarzad Spétki nie posiada informacji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.
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13. Powiagzania organizacyjne i kapitalowe SEKO S.A. Gtéwne inwestycje

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 500 000 akcji serii A SEKO S.A., ktére
stanowig 67,67% kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 9 000 000 gtoséw stanowigcych 80,72%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO S.A. (w dniu 6 marca 2013 r. NWZ Spotki podjeto uchwate
o zmianie statutu Spodtki polegajacej na zniesieniu uprzywilejowania akcji serii A, ale do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zmiana nie zostata =zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw KRS).

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

W 2012 r. Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2012 r. Spdtka przeprowadzata transakcje ze spoétka Ziota Rybka Sp. z 0.0. Byly to transakcje
zawierane na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Sp. z. 0.0. w2012 r. wyniosta
600,00 zt netto.

15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki

Na 31 grudnia 2012 r. fgczne zadtuzenie Spdtki z tytutu uméw kredytowych wyniosto 14 091 tys. zi,
w tym:

e zadtuzenie dlugoterminowe 6 512 tys. zt
e zadtuzenie krotkoterminowe 7579 tys. zt

Ponadto w pozycji ,Kréotkoterminowe kredyty i pozyczki” na dzien 31 grudnia 2012 r. jest wykazane
saldo faktoringowe w wysokosci 3 328 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Tabela. Zestawienie kredytow SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki | Rodzaj kredytu | Termin splaty | Wartos¢ w tys. zt na Warunki
udzielajacej koniec 2012 r. (do oprocentowania
kredytu sptaty)
WIBOR dla 1-

miesiecznych
depozytow w PLN +
1 Bank DnB Nord inwestycyjny 31.12.2018r. 6 889 | marza 1,5 punktu
procentowego w
stosunku rocznym

na maszyny

2 BGZ Leasing i samochody

25.10.2014 . 1704
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Lp Nazwa jednostki

udzielajacej
kredytu

Rodzaj kredytu

Termin splaty

Wartos¢ w tys. zl na
koniec 2012 r. (do

splaty)

Warunki
oprocentowania

Kredyt Bank

obrotowy

05.09.2013 r.

2 868

WIBOR O/N + marza
0,85 punktu

procentowego w
stosunku rocznym

EURIBOR dla 1-
miwsiecznych
depozytow w EUR
+ marza 1,1 punktu
procentowego w
stosunku rocznym

WIBOR 1M + marza
1,2 punktu
procentowego w
stosunku rocznym

w rachunku
biezgcym
(w EUR)

4 Bank DnB Nord 31.07.2013 . -

w rachunku

5 PEKAO SA o
biezgcym

01.07.2013 r. 2630

Razem: 14 091

W 2012 r. Spétka prolongowata na kolejne okresy 12-miesieczne umowe o kredyt obrotowy z Kredyt
Bankiem oraz umowe o kredyt w rachunku biezgcym (w EUR) z Bankiem DnB Nord, a takze zawarta
nowg umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem PEKAO.

Szczegotowe informacje na temat kredytéw dtugo- i krétkoterminowych zamieszczono w notach nr 19
i 20 sprawozdania finansowego.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

W 2012 r. spotka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji innym podmiotom, ani
nie otrzymata poreczen lub gwarancji.

17. Emisja papieréw wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie przeprowadzata emisiji
warto$ciowych.

papieréw

Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 24 maja 2012 r. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji 1.284.148 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 128 414,80 zt. Emisja miata by¢ skierowana do wybranych
akcjonariuszy spotki Wilbo S.A. w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej, o ktérej mowa w punkcie
1 niniejszego Sprawozdania. Do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania akcje nie zostaty objete
przez nowych akcjonariuszy oraz nie nastgpito zarejestrowanie tej emisji w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Zgodnie z art. 431 § 4 KSH po uptywie pét roku od podjecia uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego nie moze by¢ juz zgtoszona do sgdu rejestrowego. W dniu 7 sierpnia 2012 r. do
Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy wptynat pozew, ktdérego przedmiotem byto
uchylenie wspomnianej wyzej uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

18. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spdtka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2012 r.
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19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu

Na koniec 2012 r. suma bilansowa Spétki osiagneta poziom 95 737 tys. zt i byta nizsza o 0,8% niz na
koniec ubiegtego roku. Gtéwng pozycjg bilansowg po stronie aktywéw byty aktywa trwate, ktére miaty
wartos¢ 60 962 tys. zt i stanowity ponad 60% aktywow ogétem. Rdéwnoczesnie byto one nizsze
o ponad 5% niz na koniec 2011 r. Byto to wynikiem przede wszystkim spadku warto$ci rzeczowych
aktywow trwatych. Odpisy umorzeniowe w 2012 r. siegnely 5 min zl, za$ nakiady inwestycyjne
poniesione w tym okresie wyniosty 3 020 tys. zt. Spdtka dokonata réowniez sprzedazy zbednych
aktywow. W 2012 r. obnizyta sie réowniez wartos¢ dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych, co
w gtownej mierze bylo efektem zmniejszenia wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (na skutek rozliczenia czesci straty podatkowej z 2011 r.), a takze spadku wartosci
innych rozliczen miedzyokresowych.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie w trakcie 2012 r. o blisko 8% i na koniec roku siggnely poziomu
34 775 tys. zt. Warto$¢ zapasow obnizyta sie w ciggu roku o blisko 2 min zt (przy istotnym wzroscie
przychodéw ze sprzedazy), co bylo efektem bardziej rygorystycznego podejscia do zarzadzania
zapasami. Z drugiej strony zwigkszyta sie wartos$¢ nalezno$ci krotkoterminowych, a w szczegdlnosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z jednej strony byto to efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
szczegdblnie w ostatnich miesigcach roku, a z drugiej - wydtuzaniem terminéw ptatnosci niektorym
klientom. Pozostate pozycje aktywdw obrotowych nie ulegty w 2012 r. istotnym zmianom.

Tabela. Aktywa Spoftki

31.12.2012 31.12.2011 _
AKTYWA Wartosci | Struktura| Wartosci | Struktura Dyr}g;)r?lka
(tys. zt) (%) (tys. zi) (%)
A. Aktywa trwate 60 962 63,7% 64 241 66,6% 94,9%
|. Wartosci niematerialne i prawne 198 0,2% 137 0,1% 144,5%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 59 812 62,5% 62 618 64,9% 95,5%
Ill. Naleznos$ci diugoterminowe 5 0,0% 5 0,0% 100,0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% -
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 947 1,0% 1481 1,5% 63,9%
B. Aktywa obrotowe 34775 36,3% 32 227 33,4% 107,9%
|. Zapasy 10 954 11,4% 12 798 13,3% 85,6%
Il. Naleznosci 22 684 23,7% 18 384 19,1% 123,4%
lll. Inwestycje krotkoterminowe 854 0,9% 733 0,8% 116,5%
'r:]/i'e'égtgfrt:gvivlowe rozliczenia 283 0,3% 312 0,3% 90,7%
Aktywa razem 95 737 100,0% 96 468 100,0% 99,2%

Kapitat wlasny Spo6tki w 2012 r. zwiekszyt sie 0 4,4%. Strata netto za 2011 r., na podstawie uchwaty
zwyczajnego walnego zgromadzenia z 24 maja 2012 r., zostala pokryta z kapitalu zapasowego.
Ponadto czes¢ kapitatu zapasowego Spoétki w kwocie 2 000 tys. zt zostata przesunieta na kapitat
rezerwowy przeznaczony na skup akcji wlasnych. W 2012 r. zostaty réwniez ujawnione zdarzenia
dotyczgce lat ubiegtych (naliczone kary umowne dla kontrahenta Spétki oraz korekty
inwentaryzacyjne), ktére daty per saldo strate z lat ubieglych w kwocie 77 tys. zt i obnizyly warto$¢
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kapitatu wtasnego. Uchwalona przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 24 maja 2012 r. emisja akcji
serii D nie doszta do skutku, a wiec nie miata wptywu na poziom kapitatu podstawowego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2012 r. byty nizsze niz na koniec poprzedniego
roku. Zmniejszeniu ulegty zobowigzania diugoterminowe, co byto efektem zgodnej z harmonogramami
sptaty kredytéw dtugoterminowych. Z kolei zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyly sie o 1 025 tys.
zt. Gtéwng przyczyng byt wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek krétkoterminowych (w tym
salda limitu faktoringowego). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nieznacznie sie obnizyly (o 151 tys.
zt), za$ pozostate pozycje zobowigzan krotkoterminowych (z tytutu wynagrodzen, nie ulegly istotnym
zmianom. Rozliczenia miedzyokresowe, na ktére w catosci sktadatly sie przychody przysztych okreséow
zwigzane z otrzymanymi dotacjami, obnizyty sie o 1 474 tys. z, na skutek ksiegowego rozliczenia
tychze dotacji do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Tabela. Pasywa Spoftki

31.12.2012 31.12.2011 _
PASYWA Wartosci | Struktura| Wartosci | Struktura Dyr};)n)nka
(tys. z}) (%) (tys. zt) (%)

A. Kapitat wiasny 47 401 49,5%| 45410 47,1% 104,4%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 0,7% 665 0,7% 100,0%
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

(wielko$¢ ujemna) 0 0,0% 0 0,0% )
Ill. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0,0% 0 0,0% -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 42742|  44,6%| 49478| 51,3% 86,4%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 0,0% 3 0,0% 100,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 000 2.1% 0 0,0% -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 77 -0,1% 73 -0,1% -
VIII. Zysk (strata) netto 2 068 2.2% -4 663 -4,8% -
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$é ujemna) 0 0,0% 0 0,0% }
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 48 336 50,5%| 51058 52,9% 94,7%
I. Rezerwy na zobowigzania 286 0,3% 269 0,3% 106,3%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 6 833 7.1% 9123 9,5% 74,9%
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 28 151 29.4% 27 126 28,1% 103,8%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 13 066 13,6% 14 540 15,1% 89,9%
Pasywa razem 95 737| 100,0%| 96 468| 100,0% 99,2%

Analiza rachunku zyskéw i strat

W 2012 r. przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o ponad 15% w stosunku do roku poprzedniego.
Warto zwréci¢ uwage, ze zwiekszyty sie zarébwno przychody ze sprzedazy produktow (o 9,4%), jak tez
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow (o 51,7%). Wzrost przychodoéw ze sprzedazy byt
w duzej mierze efektem ustabilizowania sie cen surowcéw, co przetozyto sie na stabilizacje cen
sprzedazy i utatwito negocjacje z klientami.

Z kolei koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdbw wzrosty w 2012 r. w znacznie mniejszym
stopniu niz przychody ze sprzedazy. Gidwnym sktadnikiem kosztéw (w ujeciu rodzajowym) byto
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zuzycie materiatéw i energii (67,0% kosztdw ogdétem), wynagrodzenia wraz z narzutami (15,5%) oraz
ustugi obce (11,7%). Koszty amortyzacji zwiekszyly sie w 2012 r. o blisko 800 tys. zI, co byto efektem
oddania do uzytku kolejnych inwestycji rzeczowych.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggnat w 2012 r. poziom 19 794 tys. zt i byt o ponad 50% wyzszy niz
w poprzednim roku.

Koszty sprzedazy obnizyty sie w 2012 r. w stosunku do 2011 r. o blisko 10%. Byto to spowodowane
przede wszystkim spadkiem kosztow (dystrybucja, marketing, logistyka, reklama) zwigzanych
z obstugg sprzedazy w sieciach handlowych oraz renegocjacjg uméw handlowych.

W sumie Spoétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 1 948 tys. zt (przy stracie na poziomie
4 911 tys. zt w roku poprzednim).

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna miata pozytywny wptyw na wyniki Spétki w 2012 r. Na pozostate
przychody operacyjne ztozyly sie dotacje (1 462 tys. zt) oraz inne przychody operacyjne (866 tys. zt),
ktére objety rozwigzane rezerwy, uzyskane odszkodowania (m.in. z tytutu wygranych spraw
sgdowych, z tytutu ubezpieczen komunikacyjnych) oraz inne drobne pozycje. Z kolei gtéwnymi
pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych byta aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
(w szczegolnosci naleznosci i zobowigzan) w kwocie 431 tys. zt oraz inne koszty operacyjne
w wysokosci 732 tys. zt, na ktére ztozyty sie przede wszystkim koszty wyrobow wydanych w celach
reklamowych, likwidacje wyrobdéw gotowych i pétproduktéw, a takze darowizny.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spoétka poniosta strate w wysokosci 672 tys. zt. Przychody
w kwocie 271 tys. zt byly efektem uzyskanych odsetek oraz dodatnich réznic kursowych. Z kolei
koszty finansowe w kwocie 943 tys. zt stanowity odsetki, przede wszystkim od kredytéw i pozyczek.

Zysk brutto w 2012 r. uksztattowat sie na poziomie 2 430 tys. zt (przy stracie na poziomie 5 713 tys. zt
w roku poprzednim).

W 2012 r. Spétka nie ptacita podatku dochodowego w zwigzku z rozliczaniem straty podatkowej za rok
2011, natomiast naliczono odroczony podatek dochodowy w wysokosci 362 tys. zt. Ostatecznie zysk
netto w 2012 r. wyniést 2 068 tys. zt.

Tabela. Rachunek zyskoéw i strat Spoftki (tys. zf)

POZYCJA 2012 2011 201'323’ ?gg’l'ﬁ% )
’Itéw::g\)/,vcihﬁgiﬂg netto ze sprzedazy produktéw, 125 354 108 652 115,4%
i”;nat};f-)ijézv sprzedanych produktéw, towardw 105 560 95 479 110,6%
lll. Zysk / strata brutto na sprzedazy 19794 13173 150,3%
IV. Koszty sprzedazy 14 065 15 155 92,8%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 3781 2929 129,1%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 1948 -4 911 -
VII. Pozostate przychody operacyjne 2328 1494 155,8%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1174 1171 100,3%
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3102 -4 588 -
X. Przychody finansowe 271 100 271,0%
Xl. Koszty finansowe 943 1225 77,0%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2 430 5713 -
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POZYCJA 2012 2011 201Dzy ?gg]liﬁ% )
XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 -
XIV. Zysk (strata) brutto 2430 -5713 -
XV. Podatek dochodowy 362 -1 050 -
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zyskul 3
(zwiekszenia straty) 0 0

XVII. Zysk (strata) netto 2068 -4 663 -

Analiza wskaznikowa

Poprawa sytuacji w otoczeniu, a takze dziatania samej Spotki, o ktérych wspomniano powyzej,
spowodowaty, iz w 2012 r. nastgpita poprawa rentownosci na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja 2012 2011

Zysk ze sprzedazy / Przychody ze

. 1,6% -4,5%
sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Rentownos¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / 6,5% -0,3%
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej /

x . o 4 50

Rentowno$¢ operacyjna Przychody ze sprzedazy 2,5% 4,2%

Rentownos$¢ netto Zysk net_t 0/ Przychody ze 1,6% -4,3%
sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec 2,2% -4,8%
okresu

Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego Zysk netto / Kapitat wlasny na 4.4% -10,3%

(ROE) koniec okresu

Wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej na koniec 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie nieco
wyzszym niz na koniec poprzedniego roku. Z kolei wskaznik ptynnosci gotéwkowej miat identyczng
wartosc¢ jak na koniec 2011 r.

W 2012 r. Spotka wywigzywata sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela. Wskazniki plynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 31.12.2012 31.12.2011

Aktywa obrotowe /

Ptynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 1,24 1,19

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe) / 0,84 0,70
Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka

Inwestycje krétkoterminowe /

Plynnos¢ gotowkowa Zobowigzania krétkoterminowe 0,03 0,03
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Okres obrotu zapasami w 2012 r. obnizyt sie¢ 0 11 dni w stosunku do poprzedniego roku. Spotka
prowadzita w tym okresie bardziej restrykcyjng polityke zarzgdzania zapasami. Wprowadzono réwniez
specjalny system motywacyjny dla pracownikédw odpowiedzialnych za zamoéwienia i zarzgdzenie
zapasami.

Okres sptywu naleznosci z tytutu dostaw i ustug wydtuzyt sie w 2012 r. 0 6 dni w poréwnaniu do 2011
r. Bytlo to spowodowane przede wszystkim duzym wzrostem przychodéw ze sprzedazy w ostatnich
dwoch miesigcach roku (w poréwnaniu do roku ubiegtego), a takze (w mniejszym stopniu)
wydtuzeniem terminéw pfatnosci dla niektérych odbiorcéw.

Z kolei okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug obnizyt sie w ciggu 2012 r. o 7 dni, co
oznacza, ze Spotka nieco szybciej regulowata swoje zobowigzania.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja 2012 2011

Zapasy na koniec okresu /

Okres obrotu zapasami (w dniach) Przychody ze sprzedazy x liczba 32 43
dni w okresie

o Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Okres sptywu naleznosci z tytutu | na koniec okresu / Przychody ze 63 57
dostaw i ustug (w dniach) sprzedazy x liczba dni w okresie

Zobowigzania z tytutu dostaw i

Okres sptaty zobowigzan z tytutu ustug na koniec okres’u / Koszty
dostaw i ustug (w dniach) sprzedanych produktéw, towaréw 62 69
i materiatow x liczba dni w okresie

Wskazniki zadtuzenia Spoétki na koniec 2012 r. ksztattowaty sie na podobnym poziomie jak na koniec
poprzedniego roku, co wynika z faktu, iz struktura finansowania ulegta w ciggu 2012 r. niewielkim
zmianom.

Tabela. Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia Definicja 31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania dtugo-

Wskaznik ogélnego zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,37 0,38

Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowigzania dtugo-

wiasnhego i krétkoterminowe / Kapitat wtasny 0,74 0,80

Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe /

dtugoterminowego Aktywa 0,07 0,09

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2013 r. Spétka planuje kontynuacje inwestycji polegajagcej na modernizacji budynku hali
produkcyjnej (w szczegolnosci w zakresie poprawy skuteczno$ci chfodzenia) oraz zakupie ruchomych
srodkéw trwatych, w tym $rodka transportu wewnetrznego oraz maszyn do przetwérstwa ryb oraz
przygotowania produktéw do sprzedazy.
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Planowane zrodta finansowania inwestycji to Srodki wtasne oraz obce (kredyt lub leasing).

W ocenie Zarzadu, Spétka dysponuje odpowiednimi zasobami, zaréwno finansowymi, jak
i osobowymi, do przeprowadzenia zaplanowanych inwestycji.

21. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiagniety wynik

Istotne czynniki i nietypowe zdarzenia wpltywajgce pozytywnie na wynik finansowych w 2012 r. to:

¢ stabilizacja cen gtéwnych surowcédw produkcyjnych,

wdrozenie modutu do rozliczania kosztow produkciji, ktéry umozliwit lepszg kontrole kosztow,
dodatnie réznice kursowe walut,

wzrost cen sprzedawanych wyrobdéw,

ograniczenie kosztow zwigzanych z obstugg sprzedazy w sieciach handlowych (dystrybucja,
marketing, logistyka, reklama),

e wygrany spoér sgdowy z jednym z klientéw.

Istotne czynniki, ktére miaty negatywny wptyw na wynik finansowy w 2012 r.:

e zaptacone odsetki od zobowigzanh kredytowych i leasingowych,

o wzrost kosztéw amortyzaciji,

e Kkoszty zwigzane z planowanym potgczeniem ze spotkg Wilbo SA, ktoére wyniosty 161 tys. zt
i obcigzyty koszty ogdinozaktadowe.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania.

W 2013 r. Spotka zamierza koncentrowac sie na utrzymaniu jak najwyzszego poziomu rentownosci
swojej dziatalnosci.

Plany na 2013 r. obejmujg rowniez zapewnienie jak najwiekszego wykorzystania zdolnoci
produkcyjnych posiadanego zaktadu, w szczegdlnosci planowane jest rozszerzenie produkcji wyrobéw
z ryb mrozonych o nowe pozycje asortymentowe, a takze rozpoczecie produkcji konserw rybnych we
wilasnym zaktadzie.

Spotka planuje réwniez dalsze zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych. W tym celu
uczestniczy w ogtaszanych przetargach oraz prowadzi rozmowy z potencjalnymi odbiorcami
Z zagranicy.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2012 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajagcymi

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie uméw o prace z 3—miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla czionkéw Zarzgdu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOEKI SEKO S.A. 22



&

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych uméw ze Spéika, ktdre przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzys$ci os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce

Cztonkowie Zarzadu Spdotki otrzymali w 2012 r. wynagrodzenia w nastepujgcej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzgdu - 216 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu - 144 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzgdu - 150 tys. zt
Osoby nadzorujgce

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 2012 r. wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

Aleksandra Kustra - 24 tys. zt
Danuta Kustra - 24 tys. zt
Karolina Kustra - 24 tys. zt
Bogdan Nogalski - 24 tys. zt
Piotr Szymczak - 24 tys. zt
Grazyna Zielinska - 24 tys. zt
Michat Hamadyk - 24 tys. zt
Konrad Wilandt -12 tys. zt

26. Liczba i wartos¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spdiki, posiada bezposrednio 3 510 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,05% kapitatu zaktadowego i 0,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo Kazimierz
Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z o.0.,
podmiocie dominujgcym wobec Spétki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
i w gtlosach na zgromadzeniu wspolnikéw. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec
Spotki i jest wtascicielem 4 500 000 akcji SEKO S.A. dajgcy udziat w kapitale na poziomie 67,67%
oraz w gtosach na WZ na poziomie 80,72%. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposob
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posredni posiada akcje Spdtki dajgce mu udziat na poziomie 36,93% w kapitale zakladowym Spotki
i 44,05% gtosow na WZ Spoétki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 341 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,005% kapitatu zaktadowego i 0,003% gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spoice Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku
z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 10,25%
w kapitale zaktadowym Spétki i 12,22% gtoséw na WZ Spétki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 7 041 akcji SEKO S.A. co stanowi
0,11% kapitatu zaktadowego i 0,06% gtosow na WZ Spotki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada
555 udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spotce Ziota Rybka Sp. z o.0., dajgce jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu wspolnikéw. W zwigzku
z powyzszym Joanna Szymczak w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie
10,25% w kapitale zakladowym Spétki i 12,22% gtoséw na WZ Spoiki.

Rada Nadzorcza Spotki

Aleksandra Kustra, Czionek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Aleksandra Kustra jest zong Kazimierza Kustry, Prezesa Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A.
oraz udziaty w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, posiadane przez
Kazimierza Kustre sg objete matzenska wspdlnoscig ustawowa.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Akcje spétki SEKO S.A. oraz
udziaty Tomasza Kustry w spoice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, sg
objete malzehska wspdlnoscig ustawows.

Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spéitki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spétki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spoiki, sg objete matzenskg wspoélnoscig ustawowa.

Karolina Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki posiada bezposrednio 6 819 akcji SEKO S.A. co
stanowi 0,10% kapitatu zakladowego i 0,06% gtosow na WZ Spotki. Dodatkowo Karolina Kustra
posiada 555 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 zt w spdétce Ziota Rybka Sp.
Z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spditki, kidre dajg jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku z powyzszym Karolina Kustra
w spos6b posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 10,25% w kapitale zakladowym Spétki
i 12,22% gtoséw na WZ Spotki.

Michat Hamadyk, Cztionek Rady Nadzorczej Spotki posiada bezposrednio 1 243 akcji SEKO S.A. co
stanowi 0,02% kapitatu zaktadowego i 0,01% gtoséw na WZ Spoiki.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Grazyna Zielinska nie posiadajg
W sposob bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.
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27. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg Zzadne umowy, w wyniku ktérych mogag
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

28. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

29.Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 29 czerwca 2012 r. r. Zarzad SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2012 r. ze spotkg REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z o.o.
z siedzibg w Gdansku. Umowa zostata zawarta w oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej SEKO S.A.
z dnia 25 czerwca 2012 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z tej umowy to 16,9 tys. zt netto.

Umowa zostata zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2012.

Spodtka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. przeprowadzita rowniez badanie sprawozdania
finansowego za 2011 r. (wynagrodzenie w wysokosci 16,9 tys. z).

Ponadto spdtka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. dokonata przegladu sprawozdania
finansowego Spotki za | potrocze 2012 r. (wynagrodzenie w wysokosci 11,7 tys. zt) oraz za | potrocze
2011 r. (wynagrodzenie w wysokosci 11,7 tys. zt).

W 2012 r. spotka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. uzyskata rowniez od Spoiki
wynagrodzenie w wysoko$ci 5,7 tys. zt z tytutu wyceny WILBO SA.
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30. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2012 r.

1. W 2012 r. Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2012 r. Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

W dniu 21 listopada 2012 r. Rada Gietdy dokonata kolejnych zmian Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r.

Spotka nie stosowala praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

2. W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie odstgpita od stosowania tych zasad z wyjgtkiem
nastepujgcych zasad:

- Zasady nr 1 (czes¢ |. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych). Spétka
odstgpita od stosowania powyzszej zasady w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania jego przebiegu i upubliczniania go na swojej stronie
internetowe;.

W ocenie zarzadu Spditki, koszty zwigzane z rejestracjg walnego zgromadzenie oraz jego transmisjg
za posrednictwem sieci Internet, nie znajdujg uzasadnienia ze wzgledu na fakt, iz Zaden
z akcjonariuszy Spotki nie wyrazit tym dotychczas zainteresowania. Spétka publikuje w formie
raportdw biezgcych oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej wszystkie wymagane przepisami
prawa dokumenty zwigzane z przeprowadzaniem walnych zgromadzen. Tym samym akcjonariusze
Spotki posiadajg mozliwosci zapoznania sie z wszystkimi sprawami bedgcymi przedmiotem obrad
walnych zgromadzen.

Zasady nr 12 (czes¢ |. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych) oraz Zasady nr
10 (cze$¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy) mowigcych o tym, iz Spétka powinna
zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie Zarzadu Spétki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzeh SEKO S.A. nie wskazuje na
potrzebe umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji. Do Spotki nie dotarty zadne zapytania od akcjonariuszy w tej sprawie. Ponadto
wypetnienie tej zasady (m.in. w zakresie bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej) wigzatoby sie dla
Spoiki ze znacznymi kosztami.

3. Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdanh finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spotki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czionek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spétki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtownego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spotki.
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Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spétce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe oséb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajacych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaty pouczone przez Spoétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wtasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztaltowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.

4. Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2012 nastepujgcy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spoiki:

Udziat
w gltosach
(%)

Liczba Warto$¢ nominalna Udziat Liczba

Akcjonariusz akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) glosow

Ztota Rybka Sp.
z 0.0. z siedzibg 4 500 000 450,0 67,67 9 000 000 80,72
w Straszynie

Fundusze
inwestycyjne
zarzgdzane przez
OPERA TFI*

1113545 1114 16,75 1113545 9,99

* liczba akcji na podstawie zawiadomienia przestanego do Spoétki przez Opera TFI o zmniejszeniu przez fundusze
zarzgdzane przez OPERA TFI S.A. udziatu w ogdinej liczbie gloséw a Walnym Zgromadzeniu Spotki ponizej 10%

5. Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw wartosciowych Spétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. Ztota Rybka sp. z 0.0. posiada akcje uprzywilejowana co do gtosu w ten sposdb, Zze jedna
akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ.

W dniu 6 marca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o zmianie statutu
Spotki polegajgca na zniesieniu uprzywilejowania akcji serii A (posiadanych w catosci przez Ztotg
Rybke Sp. z 0.0.), ale do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zmiana statutu nie zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS.

6. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodipracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

7. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto$ciowych
Spotki.

8. Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spdiki.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje walnemu zgromadzeniu.
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9. Zasady dotyczagce zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks spoétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

10. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spoétki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spdétki Walne Zgromadzenie Spoétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponize;j:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spétki oraz wieloletnich programow jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spétki.

11. Na dzieh 1 stycznia 2012 r. i 31 grudnia 2012 r. funkcje Cztonkoéw Zarzadu pehili: Kazimierz
Kustra jako Prezes Zarzadu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu.
Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spoétki.

Na dzien 1 stycznia 2012 r. funkcje Czionkéw Rady Nadzorczej petnili; Bogdan Nogalski jako
Przewodniczacy RN, Grazyna Zielinska jako Wiceprzewodniczacy RN, Karolina Kustra jako Sekretarz
RN oraz pozostali Cztonkowie: Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Michat Hamadyk.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. Walne Zgromadzanie powotato w skfad Rady Nadzorczej Konrada
Wilandta, ktéry zostat odwotany z Rady Nadzorczej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
8 pazdziernika 2012 r.

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. funkcje Czionkédw Rady Nadzorczej petnili: Bogdan Nogalski jako
Przewodniczacy RN, Grazyna Zielinska jako Wiceprzewodniczgcy RN, Karolina Kustra jako Sekretarz
RN oraz pozostali Czlonkowie: Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak oraz Michat
Hamadyk.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na
stronie internetowej Spoétki.
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W ramach Rady Nadzorczej w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg Bogdan
Nogalski, Karolina Kustra oraz Grazyna Zielinska. Komitet dziata stosujgc Zatgcznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

Chojnice, dnia 18 marca 2013 r.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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