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1. Skfad Grupy Kapitatowe]j Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna

1.1.Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna obejmuje 10 podmiotéw prawa
handlowego tj. Jednostke Dominujgcg oraz 7 podmiotéw zaleznych, w ktdrych ta Jednostka posiada
wiecej niz 50 % kapitatu zaktadowego oraz dwie spétki zalezne GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Zatozycielem Jednostki Dominujacej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panistwa.

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy
Rejestr Sagdowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna

Schemat Grupy Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2012 roku

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

liczba udziatéw w %
udziat gtoséw na ZW w %
99,96 Aski 5 98,43
| b.W. JAWOR" Sp. 2 0.0. | ?danskle" Zaktady Nawozéw Fosforowych
99,96 Fosfory" Sp. z 0.0. 98,43
1,41 " " iedzi 1
| MEDICAL Sp. z 0. o. 91, || "Agrochem ?p: z 0.0. z siedziba 00,00
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
84,69 100,00
— PROZAP Sp. z 0.0. — "AGROCHEM PUtAWY" Sp. z 0.0.
85,57 100,00
94,61 85,00
1 REMZAP Sp. z 0.0. AZOTY- ADIPOL S.A.
95,74 85,00
96,15
—1 STO - ZAP Sp. z 0.0.
98,31

Ponadto Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spotkami:

e  Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e CTLKOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;

e  NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45 %;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Jednostka Dominujgca - poprzez spoétki zalezne: Przedsiebiorstwo Projektowania
Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa
Remontéw i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STOZAP
Sp. z 0.0. - posiada dodatkowo (posrednio) 1,49 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,47 %
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki MEDICAL Sp. z 0.0. po umorzeniu udziatéw.
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Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spdtke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp.
z 0.0. posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki
NAVITRANS Sp. z o0.0.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, zaden z podmiotédw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (,MSSF”),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Konsolidacja metoda petng objete s3: Grupa Kapitalowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o. ,
Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Pufawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0,,
Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Azoty — Adipol S.A.

Metodg praw wtasnosci wyceniono udziaty w spotkach: Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., CTL
KOLZAP Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Z.A. , Putawy” S.A.
1.2.1. Zmiany w strukturze GK GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Dnia 27 sierpnia 2012 roku Aktem Notarialnym Repertorium A nr 12296/2012 GZNF
,Fosfory” Sp.zo.0. zatozyty spotke ,,AGROCHEM” Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach. W dniu
2 pazdziernika 2012 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki zmieniono jej nazwe
na ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

W dniu 14 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 50 udziatow o tgcznej
wartosci 5000 zt stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.
bedacych wiasnoscig GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. (sprzedajacy) na rzecz ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Cztuchowie (kupujacy) za cene 5000 zt.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podwyzszyto kapitat
zaktadowy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. do wysokosci 22 978 500,00 zt (tj. o kwote 22 973 500,00
zt) przez ustanowienie nowych 229 735 udziatéw o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy.

W celu pokrycia nowych udziatéw wktadem niepienieznym (aportem) spotka , Agrochem”
Sp.zo0.0. zsiedzibg w Cztuchowie w dniu 5 grudnia 2012 roku zawarta umowe przeniesienia,
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (oznaczonej jako Wydziat Handlu) do spétki ,,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0.

W dniu 14 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. do wysokosci 22 978 500,00 zt.

W dniu 20 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu pofaczenia GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. ze spotka
»Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KSH w zwigzku z art. 514
§1, art. 515 par. 1 oraz 516 § 6 KSH. Potaczenie nastgpito poprzez wniesienie catego majatku
spoétki ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie (podmiot przejmowany) do spétki GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. (podmiot przejmujacy) — bez podwyzszania kapitatu zaktadowego, bez zmiany
umowy spoétki GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i bez podjecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 506 KSH.

Spoétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. przejeta prawa i obowigzki wynikajagce z umow
taczacych ,,Agrochem” Sp. z o. o. z siedzibg w Cztuchowie z kontrahentami i obecnie jest strong
transakcji w zakresie kontynuacji dotychczasowego profilu i linii dziatalnosci ,, Agrochem” Sp. z o.0.
z siedzibg w Cztuchowie. Ponadto Spoétka ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. tworzy nowg jakosé
w dziedzinie kompleksowej obstugi produkcji rolnej.
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1.3.Przewidywane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Z.A. ,,Putawy” S.A.
1.3.1. Projekt biotechnologiczny

W dniu 18 grudnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej
wyrazito zgode:

® nazawigzanie - przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wspdlnie z Instytutem Nawozéw Sztucznych
z siedzibg w Puftawach - spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig o firmie SCF Natural Spétka
z 0.0., z siedzibg w Putawach, o kapitale zaktadowym 15 001 000 zt, na ktdry sktadaé sie bedzie
150 010 niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

® na objecie przez Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. w spétce SCF Natural Spétka z o.0. 150 000
rownych i niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, o tacznej wartosci
15 000 000,00 zt, z czego 33 236 udziatéw, o tacznej wartosci 3 323 600,00 zt zostanie pokryte
wktadem gotéwkowym, a 116 764 udziaty o tgcznej wartosci 11 676 400,00 zt zostanie pokryte
wktadem niepienieznym, w postaci prawa wiasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
ktore Jednostka Dominujgca nabyta w dniu 15 listopada 2012 roku od syndyka masy upadtosci
»Chmiel Polski” S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie.

W dniu 15 listopada 2012 roku Jednostka Dominujgca od syndyka masy upadtosci ,,Chmiel
Polski” S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie nabyta w jednej transakcji za cene 10,8
min zt zorganizowana czeé¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55° k.c., obejmujacg sktadniki
majatkowe i niemajatkowe, to jest:

a. prawo uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej
w miejscowosci Suchodoty, Gmina Fajstawice, o powierzchni 29 435 m? wraz z prawem
wtasnosci  wszystkich budynkéw i budowli posadowionych na przedmiotowe;j
nieruchomosci stanowigcych odrebng wtasnosg,

b. prawo uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowe] potozonej
w miejscowosci Suchodoty, Gmina Fajstawice, o powierzchni 34 746 m”.

Zaktad w Suchodotach ma stanowié zaplecze surowcowe oraz baze logistyczno-magazynowa
dla SCF Natural Spétka z o.o0., ktérej przedmiotem dziatalnosci bedzie produkcja ekstraktéow
roslinnych i chmielu zzastosowaniem proceséw ekstrakcji w warunkach nadkrytycznych
z wykorzystaniem dwutlenku wegla.

1.3.2. Elektrownia Putawy Sp. z o0.0.

W dniu 18 grudnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej
wyrazito zgode:

® na objecie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. do 53 000 udziatéw o wartosci nominalnej
1 000,00 zt kazdy, pokrywanych w catosci gotéwka, w podwyzszanym kapitale zaktadowym
spotki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, w ramach planowanych przez
Elektrownie Putawy Sp. z 0.0. dwdch lub wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego, z kwoty
22 148 000,00 zt do kwoty 132 148 000,00 zt, tj. maksymalnie o 110 000 000,00 zt, poprzez
utworzenie do 110 000 nowych udziatéw, o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.

Objecie udziatéw, o ktérych mowa wyzej nastgpi - w stosunku do dotychczas posiadanych
przez wspolnikéw spoétki Elektrownia Putawy Sp. z o.0. udziatéw - w takiej samej ilosci jak udziaty
obejmowane przez drugiego wspdlnika.
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1.3.3. Inne przewidywane zmiany

W odpowiedzi na pozew ztozony przez Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. w dniu 26 lipca 2012
roku w sprawie o rozwigzanie spotki D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. z siedzibg w Ustroniu - Jaszowcu
(z uwagi na nie podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Zgromadzenie wspdlnikéw D.W. "JAWOR" Sp.
z0.0. w dniu 20 kwietnia 2012 roku) dnia 18 lutego 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach
Wydziat Gospodarczy odbyta sie rozprawa. Sad Okregowy w Katowicach XIV Wydziat Gospodarczy
ogtosit wyrok w sprawie, w ktérym orzekt o rozwiazaniu spétki Dom Wczasowy "JAWOR" Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wyrok zostat wydany w pierwszej instancji i jeszcze nie jest
prawomocny.

1.4. Kapitat i akcjonariat
1.4.1. Jednostka Dominujgca — Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt. Skfada sie
na niego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,0 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B
sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Zakfadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna na poczgtek okresu
sprawozdawczego to jest na dzien 1 lipca 2012 roku:

Udziat % w . . Udziat % w
Liczba gtosow

Akcjonariusz* Liczba akgji kapitale .. .. ogdlnej liczbie
wynikajaca z akc;ji .
zaktadowym gtoséw
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%

Zbigniew Jakubas z

S aktbas . 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederl
G Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5,02%
Polska OFE
Pozostali 5590 036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Jednostke Dominujgcg
od akcjonariuszy
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Struktura akcjonariatu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spétka Akcyjna na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego to jest na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale wynikajaca z ogolnej liczbie
zaktadowym
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
zaklady Azotowe w Tarnowie- 1968 083 10,29 % 1968 083 10,29 %
Moscicach S.A.
Zbigniew Jakubas - . 986 900 5,16 % 986 900 5,16 %
z podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 502 % 959 431 5,02 %
Polska OFE
Pozostali 5514 338 28,86 % 5514 338 28,86 %

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujgcq
od akcjonariuszy.

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujgca nie nabywata
akcji whasnych. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zaden z podmiotéw zaleinych i stowarzyszonych
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Jednostki Dominujgcej.

1.4.1.1. Zdarzenia majgce wptyw na kapitat i akcjonariat Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym zakonczyto sie Wezwanie ogtoszone przez spétke Synthos S.A.
(,Wzywajacy”) na sprzedaz akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. W drodze wezwania
ogtoszonego 18 czerwca 2012 roku Wzywajacy zamierzat nabyé 19 115 000 akcji, uprawniajgcych
do 19 115 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., co stanowi
100 % catkowitej liczby akcji oraz ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 7 sierpnia
2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powziety informacje, ze liczba zapiséw ztozonych
w odpowiedzi na Wezwanie Synthos S.A., nie odpowiada minimalnemu progowi wskazanemu
w Wezwaniu. W zwigzku z powyzszym Wezwanie nie doszto do skutku.

W dniu 13 lipca 2012 roku Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. (dalej ,ZAT”)
wezwaty (dalej ,Wezwanie”) do sprzedazy 6 116 800 akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
stanowigcych 32 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. po 110,00 zt za jedng akcje. Zapisy byly przyjmowane od 2 do 16 sierpnia 2012 roku.
W Wezwaniu zostaty ztozone zapisy na sprzedaz tgcznie 1968 083 akcji reprezentujgcych 10,29 %
kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Wszystkie akcje, na ktére ztozono zapisy
zostaty przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. nabyte. Rozliczenie transakcji i zapisanie
akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. na rachunku papieréw wartosciowych Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. nastgpito w dniu 24 sierpnia 2012 roku.

W dniu 14 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktaddéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. dokonujac zmian w Statucie udzielito Zarzadowi uprawnienia
do podwyzszania kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej
nie wiekszej niz 240432915 zt. Zarzad Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. zostat
uprawniony do zaoferowania akcji z wytgczeniem prawa poboru wytgcznie akcjonariuszom Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A. w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji Zaktadéw Azotowych
»Putawy’ S.A. w taki sposdb, ze jedna akcja Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. bedzie stanowic
wktad niepieniezny na pokrycie 2,5 akcji wyemitowanych akcji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A..
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W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 5,00 zt oraz nie wyzszg
niz 214 336 465,00 zt poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 42 867 293 akcje zwykte
na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Zgodnie z uchwatg akcje te miaty zostac
zaoferowane akcjonariuszom Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A zgodnie z parytetem okreslonym
przez Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A..

W dniu 21 grudnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. sporzadzony w zwigzku z ofertg akcji serii D skierowana
do akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Zgodnie z zapisami prospektu celem emisji
aportowej jest zwiekszenie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w kapitale Zaktadéw
Azotowych ,,Putawy” SA. do poziomu nie mniejszego niz 60 %.

Struktura akcjonariatu Zaktadow Azotowych , Putawy” Spdtka Akcyjna na dzien 24 sierpnia
2012 roku.

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale wynikajaca z ogolnej liczbie

zaktadowym akcji gtosow
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Zakfady Azotowe w Tarnowie- 1968 083 10,29 % 1968 083 10,29 %
Moscicach S.A.
Zbigniew Jakubas - . 986 900 5,16 % 986 900 5,16 %
z podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 502 % 959 431 5,02 %
Polska OFE
Pozostali 5514 338 28,86 % 5514 338 28,86 %

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Jednostke Dominujgcg
od akcjonariuszy

W okresie od 24 sierpnia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

W zwigzku z trwajgcym procesem zwiekszania przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-MosScicach
S.A. zaangazowania w kapitale Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Minister Skarbu Panstwa wydat
oswiadczenie (opublikowane na stronie internetowej MSP w dniu 17 sierpnia 2012 roku)
stwierdzajace, ze:

"Skarb Panstwa jako istotny akcjonariusz obu spoétek i znaczacy uczestnik procesu
konsolidacji bedzie nadzorowat jej przebieg tak, aby byta fuzjg dwéch réwnorzednych podmiotéw,
a nie przejeciem. Wezwanie nalezy traktowaé jako narzedzie stuiace potaczeniu obu grup,
a nie mandat do dominacji ktérejkolwiek ze spotek w nowo powstatym podmiocie."

1.4.1.2. Zdarzenia majace wptyw na proces konsolidacji

W dniu 14 listopada 2012 roku pomiedzy Zaktadami Azotowymi , Putawy” S.A. a Zaktadami
Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A. zostata zawarta umowa o konsolidacji, w ktérej strony
okreslity zasady wspdtpracy pomiedzy obiema spdétkami w ramach konsolidacji, jaka nastgpi
po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
poprzez emisje akcji serii D.
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Konsolidacja ma nastgpi¢ w dwdch etapach. W pierwszym etapie, ktdry rozpocznie sie po
rejestracji podwyzszeniu kapitatu, strony beda dazy¢ miedzy innymi do:

a) maksymalizacji synergii kosztowych, w szczegdlnosci w obszarze zakupu surowcow i medidw
wspdlnych;

b) osiggniecia efektéw synergicznych wynikajgcych z rozszerzenia zdolnosci produkcyjnych
w zakresie nawozéw mineralnych;

c) budowy kompletnego elastycznego portfela produktowego w obszarze nawozoéw;

d) osiggniecia wzrostu efektu skali oraz usprawnienia dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie
zdolnosci produkcyjnych Grupy Kapitatowej w obszarze amoniaku i kwasu azotowego;

e) optymalizacji logistyki pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej;

f) zapewnienia Grupie Kapitatowe] trwatej poprawy pozycji konkurencyjnej i warunkdéw
stabilnego rozwoju na globalnym rynku nawozowo-chemicznym przy statym budowaniu
wartosci Grupy Kapitatowej dla jej klientow, wzroscie wartosci dla akcjonariuszy
oraz poszanowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

g) zapewnienia wzrostu wartosci marki skonsolidowanej Grupy Kapitatowej.

Konsolidacja bedzie koordynowana przez wspodlnie powotany w tym celu komitet do spraw
konsolidacji, sktadajacy sie w réwnej liczbie z przedstawicieli stron. Zadaniem komitetu, obok ogdlnej
kontroli przebiegu realizacji umowy o konsolidacji oraz zapewnienia biezacej wspdtpracy pomiedzy
stronami, bedzie przygotowanie szczegdétowego planu konsolidacji, przy ktdérego opracowaniu
zostang uwzglednione miedzy innymi nastepujace zatozenia i cele:

a) celem drugiego etapu konsolidacji bedzie optymalizacja struktury, modelu zarzgdzania
i organizacji Grupy Kapitatowej w sposéb pozwalajgcy na stworzenie efektywnej organizacji
przy jak najwiekszym wykorzystaniu synergii;

b) model funkcjonowania Grupy Kapitatowej bedzie uwzglednia¢ segmentacje obszaréw
biznesowych Grupy Kapitatowej w centrach zarzadzania w sposdb odzwierciedlajgcy
doswiadczenie, wiedze, rozwdj technologiczny i pozycje rynkowa obu spétek w odniesieniu
do poszczegoélnych obszardw;

c) optymalizacje struktury wtasnosciowej wewnatrz Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z umowg o konsolidacji Zarzady spétek w ramach swoich kompetencji
korporacyjnych bedg rekomendowaé wtasciwym Radom Nadzorczym, aby w terminie rejestracji
Podwyzszenia Kapitatu w sktad Zarzadu kazdej ze spotek, w liczbie 4 albo 6 osdb, wchodzita ta sama
liczba przedstawicieli obu spotek.

Strony uzgodnity réwniez zasady dotyczace stosowania nazwy handlowej "Grupa Azoty"
oraz dodanie stéw przedrostka "Grupa Azoty" do oznaczenia firm niektérych spétek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej oraz ujednolicenia roku obrotowego tych spétek tak, by odpowiadat
rokowi kalendarzowemu.

Strony uzgodnity, ze konsolidacja odbywac sie bedzie w poszanowaniu zasad i obowigzkdéw
okreslonych w umowach spotecznych oraz zaktadowych uktadach zbiorowych oraz podkreslity
potrzebe statej wspotpracy w celu i na rzecz prowadzenia dialogu spotecznego.

Zarzad Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., w ramach swoich kompetencji
korporacyjnych, zobowigzat sie wspieraé realizacje przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. inwestycji
wymienionych w umowie.

Strony ustality ponadto wzajemne obowigzki i zasady postepowania w zakresie obowigzkdéw
informacyjnych, wtasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych.

1.4.2. Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontdw i Inwestycji REMZAP Sp. z 0. o.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z o0.0. wynosi 1811 670 zt. Sktada sie z 25 881 udziatéw
o wartosci nominalnej 70,0 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PULAWY” Spdtka Akcyjna

za | pétrocze roku obrotowego 2012/2013, okres: 1 lipca 2012 — 31 grudnia 2012

Struktura udziatowcéw REMZAP Sp. z 0. 0. na dzier 31 grudnia 2012 roku:

<D

|
PUEAWY

. Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
) ) Liczba . e o .
Udziatowiec udziatéw kapitale wynikajaca z liczbie gtosow
zaktadowym udziatow na ZW
Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61% 24 486 95,74%
Udziaty umorzone 306 1,18% 0 0,00%
Pozostali wspdlinicy 1089 4,21% 1089 4,23%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku spétka REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw udziatéw tej Spofki.

1.4.3. Przedsiebiorstwo
PROZAP Sp. z o.0.

Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A.

Kapitat zakladowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt. Sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,0 zt kazdy. Wszystkie udzialy sg zwykie i uprawniaja do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcéw PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Udziat % w

Liczba gtoséw Udziat % w

DLzl wynikajaca z liczbie

Udziatowiec . s
udziatow

kapitale

zaktadowym udziatéw g*off‘tﬁ.’ na
Zaktady Azotowe ,Putawy” S. A. 1399 84,69% 1399 85,57%
ZKZ Solidarnosé przy PROZAP 20 1,21% 20 1,22%
Wspdlnicy - osoby fizyczne 216 13,07% 216 13,21%
Udziaty umorzone 17 1,03% - -

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku spdtka PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw wiasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéow udziatéw tej Spotki.

1.4.4. Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. wynosi 29 003 400 zt. Sktada sie na niego 57 963

udziatéw o wartosci nominalnej 500,0 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspélnikow.
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Struktura udziatowcéw GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 roku.

. Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
. ) Liczba . . o .
Udziatowiec . . kapitale wynikajaca z liczbie gtosow
udziatow L
zaktadowym udziatow
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 57 055 98,43% 57 055 98,43%
Pracownicy 908 1,57% 908 1,57%

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
nie nabywaty udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw udziatéw tej Spétki.

1.4.5. , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Kapitat zaktadowy , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 500 000 zi.
Sktada sie z 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,0 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatowcéw , Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie na dzien 31 grudnia
2012roku.

. Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Liczba

Udziatowiec kapitale wynikajaca z liczbie gtosow

LHELL zaktadowym udziatow WEWAY

GZNF Fosfory Sp. z o.0. 1000 100,00% 1000 100,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku Spodtka ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania
nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw udziatow tej Spotki.

1.4.6. ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach

Kapitat zaktadowy ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi 22 978 500 zt i sktada sie z 229 785 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,0 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatlowcéw ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach na dzieh 31
grudnia 2012 roku.

. Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Liczba

Udziatowiec kapitale wynikajaca z liczbie gtosow

Ll zaktadowym udziatéw EWANY

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 229785 100,00% 229785 100,00%

W okresie od 14 grudnia 2012 roku (wpis do KRS) do 31 grudnia 2012 roku spétka
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia
przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych
pakietow udziatdw tej Spotki.
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1.4.7. Azoty -Adipol S.A.
Kapitat zaktadowy spotki Azoty - Adipol S.A. wynosi 30000000 =zt. Sktada sie

z 3 000 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10,0 zt. Wszystkie akcje uprawniajag do jednego

gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariuszy Azoty — Adipol S.A. na dzien 1 lipca 2012 roku.

Akcjonariusz

Liczba akgji

Udziat % w
kapitale

Liczba gtosow
wynikajaca z akcji

Udziat % w
liczbie gtosow

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

2550000

zaktadowym
85,0 %

2 550 000

na WZ
85,0 %

Skarb Panstwa

450 000

15,0 %

450000

15,0 %

Struktura udziatowcow Azoty-Adipol S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Udziatowiec

Liczba akcji

Udziat % w
kapitale

Liczba gtosow

wynikajaca z akcji

Udziat % w
liczbie gtosow

zaktadowym

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 2 550 000 85,00% 2 550 000 85,00%
Skarb Panstwa 392 825 13,09% 392 825 13,09%
Osoby fizyczne 57 175 1,91% 57 175 1,91%
1.4.7.1. Zmiany w strukturze akcjonariatu Azoty — Adipol S.A.

W oparciu o Ustawe zdnia30sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji

pracownikom spétki Azoty -Adipol S.A. i ich spadkobiercom przystuguje prawo nieodptatnego
nabycia akcji, nalezagcych do Skarbu Paristwa, w ilosci 450 000 o wartosci nominalnej 10,0 zt kazda,
stanowigcych facznie 15,0 % kapitatu zaktadowego spétki Azoty -Adipol S.A..

Liczba pracownikéw uprawnionych do nieodptatnego nabywania akcji Azotéw — Adipol S.A.
na dzien komercjalizacji (to jest 29 listopada 1991 roku) zostata ustalona na 2 375 oséb.

W dniu 5 listopada 2012 roku Spdtka Azoty — Adipol S.A. przystgpita do nieodptatnego
zbywania uprawnionym pracownikom. Prawo to wygasa z dniem 5 kwietnia 2014 roku.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., w tresci Umowy warunkowej dotyczacej nabycia 85,0 % akcji
Azotéw-Adipol S.A., zawartej w dniu 20 paZdziernika 2011 roku ze Skarbem Panstwa, ztozyty
nieodwotalng oferte nabycia akcji Azotdw - Adipol S.A., ktére nie zostang nabyte nieodptatnie
przez uprawnionych pracownikdéw, po cenie za jedng akcje pracowniczg obliczonej wedtug okreslonej
formuty (Raport biezacy 27/2011).

Na dzied 31 grudnia 2012 roku nieodptatnie 57 175 akcji Azotéw - Adipol S.A. nabyty
293 osoby fizyczne.
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2. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowe]j objetych konsolidacja

2.1.Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

e Produkcja podstawowych chemikalidw, nawozdéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,

e Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych,

e Produkcja widkien chemicznych,

e Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych,

e Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja,

e Handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa Jednostki Dominujgcej

Produkty nawozowe:
e RSM® i RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy),
e PULAN® (saletra amonowa),
e PULREA® (mocznik),
e PULSAR® (siarczan amonu).

Produkty nienawozowe:
e Melamina™,
e CAPROLACTAM ™ (kaprolaktam ciekty i staty),
e Nadtlenek wodoru,
e AdBlue®,
e PULNOX® (roztwory mocznika)
e Likam® (woda amoniakalna),
o Ciekty dwutlenek wegla,
e COOLANT ™ (suchy 16d),
e Amoniak ciekty,
e Kwas azotowy,
e Woddr sprezony,
e Energia elektryczna,
e Energia cieplna.

Inne:
e Jednostki redukcji emisji (ERU)?,
e Uprawnienia do emisji CO, (EUA)?,
e Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej.

2.2.Zakres dziatalnosci GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

e Produkcja nawozéw mineralnych (fosforowo-potasowe PK, azotowo- fosforowo-potasowe NPK)
e Produkcja zwigzkéw azotowych,

e Produkcja pozostatych chemikalidw nieorganicznych,

e Produkcja pozostatych srodkdéw agrochemicznych,

e Produkcja kwasu siarkowego,

e Produkcja wodorosiarczyn sodu,

e Swiadczenie ustug przetadunkowych i magazynowych.

! Emission Reduction Units — Jednostki redukcji emisji
2 European Union Allowance — Uprawnienia do emisji CO,
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Oferta handlowa GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Produkty nawozowe:
e Nawozy jednosktadnikowe CSP- superfosfaty,
e Nawozy wielosktadnikowe NPK- amofoski,
e Potprodukty nawozowe azotowo-fosforowe (NP) do produkcji nawozéw wielosktadnikowych
w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Produkty nie nawozowe:
e Kwas siarkowy,
e Wodorosiarczyn sodu,

Inne:
e Ustugi magazynowania, przechowywania, przetadunku masy towarowej.

2.3.Zakres dziatalnosci ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

e Produkcja nawozow mineralnych (fosforowo-potasowe PK— Agrofoski, nawozy azotowo-
fosforowo- potasowe NPK — Amofosmagi),

e Produkcja mieszanek nawozowych na zamédwienie,

e Ustugi konfekcjonowania nawozéw na zlecenie,

e Wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy,

e Dystrybucje RSM® produkowanego w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. na terenie
wojewddztwa warminsko — mazurskiego,

e Prowadzenie dziatalnosci na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

2.4.Zakres dziatalnosci ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

e Handel nawozami mineralnymi;

e Handel srodkami ochrony roslin;

e Skupisprzedaz zbdz paszowych i konsumpcyjnych,

e Handel kwalifikowanymi nasionami zbéz;

e Handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;
e Skup/ dystrybucja ptodéw rolnych.

Spoétka ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o. o. z siedzibg w Putawach, Oddziat w Cztuchowie
posiada filie:
e w Gronowie Elblgskim;
e w Korfantowie;
e w Stargardzie Szczecinskim.

2.5.Zakres dziatalnosci Azoty —Adipol S.A.

e Produkcja i handel nawozami (NK, N+CaO, NPK specjalistyczne), chemii technicznej i chemii
spozywcze]j (dodatki do zywnosci);

e Produkcja i dystrybucja energii cieplnej;

e Obroét towarami (nawozy, chemia techniczna i chemia spozywcza);

e Dystrybucja medidw (energii elektrycznej i wody pitnej);

e Dzierzawa sktadnikdw majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.
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Oferta handlowa Azoty-Adipol S.A.:

Produkty nawozowe:

e saletra potasowa;
e saletra wapniowa;
o PLANTONSIi K.

Produkty nienawozowe:

e saletra potasowa (techniczna | spozywcza E252);
e mieszanki do wytopu aluminium ADIAL;

e chlorek sodu;

e SCALNIT-50;

e saletra potasowa E252.

Produkty energetyczne:
e energia cieplna.

2.6.Zakres dziatalnosci PROZAP Sp. z 0.0.

¢ Wykonywanie prac projektowych;
e Nabywanie isprzedazy prac badawczo-rozwojowych, programowych, koncepcyjnych,
analitycznych i przedprojektowych dotyczacych instalacji produkcyjnych.

2.7.Zakres dziatalnosci REMZAP Sp. z o.0.

e Wykonywanie remontéw mechanicznych maszyn i armatury na instalacjach produkcyjnych;
e Prowadzenie specjalistycznych robot budowlanych;

e Budownictwo ogdlne;

e Remonty maszyn elektrycznych wysokiego i niskiego napiecia;

e Remonty urzadzen elektroinstalacyjnych;

e Produkcja rozdzielnic pierwotnych;

¢ Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkdéw oraz instalacji;

e Naprawa i konserwacja elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterownicze;j.

3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Na miedzynarodowych rynkach od wielu juz lat obserwuje sie zmiane w modelach
biznesowych prowadzonej dziatalnosci. Zmiana orientacji z produkcyjnej na rynkowg i klienta
spowodowata, ze wiele Swiatowych koncernéw nie szuka jedynie szans w budowie nowych
komplekséw produkcyjnych, ale wiecej uwagi poswieca mozliwosciom przejecia juz istniejgcych
podmiotéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji, ale posiadajacych duzy potencjat i przede wszystkim
dostep do rynku.

Polskie firmy réwniez prébujg nasladowac¢ dziatania z rynkéw miedzynarodowych,
stad przejecia i fuzje przedsiebiorstw na rynku krajowym. Obecnie obserwuje sie szybko zachodzace
procesy konsolidacji producentéw oraz wzmocnienie i koncentracje rynkowa dystrybutorow
produktéow dla rolnictwa.

Strategia Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest zorientowana na wartosc
dla akcjonariuszy, co czyni jg atrakcyjng nie tylko dla inwestoréw, ale réwniez dla pracownikdw,
klientow i innych interesariuszy.
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Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. coraz wiekszy nacisk kfadzie
na wzmocnienie swojej orientacji rynkowej poprzez m. in. wzrost potencjatu rynkowego
i produkcyjnego i dgzy do przeksztatcenia sie z wiodgcego producenta nawozéw azotowych i chemii
w Europie Srodkowej w silng grupe chemiczno-nawozowa, kontrolujaca szeroki taricuch wartoéci
o atrakcyjnej ofercie rynkowej, bedaca , blizej” swojego klienta koricowego.

Cele strategiczne Grupa bedzie realizowata zaréwno drogg przejec i alianséw jak réwniez
poprzez wzrost organiczny zwiekszajgcy potencjat wewnetrzny Spoétki.

Realizujgc te pierwszg sSciezke wzrostu Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. przejety kontrole
nad GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz Azotami — Adipol S.A.. Przejecie kontroli nad GZNF ,Fosfory” Sp.
z0.0. przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umozliwito stworzenie unikalnego na rynku polskim
producenta nawozow ze zintegrowang dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjng. Rozszerzenie oferty
produktowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 0 nowe nawozy na bazie mocznika, fosforu i potasu przy
jednoczesnej rezygnacji z czesci obecnych produktéw pozwoli na dostosowanie oferty do potrzeb
i mozliwosci rynku. Rozszerzenie dziatan biznesowych o ustugi przetadunkowe umozliwi dalszg
dywersyfikacje zrédet przychoddéw. Transakcja nabycia wzmocnita pozycje konkurencyjng Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A. przede wszystkim dzieki rozszerzeniu sieci dystrybucyjnej, umozliwiajac
jednoczesnie bezposredni dostep do finalnego odbiorcy - rolnika. Wtgczenie do Grupy Kapitatowej
Putaw przedsiebiorstwa z Chorzowa umozliwi Jednostce Dominujacej na rozwiniecie dziatalnosci na
potudniu Polski w zakresie dystrybucji nawozéw ptynnych i zaoferowanie nowych produktéw
chemicznych od 2013 roku.

Jednostka Dominujgca zgodnie z realizowang strategia chce rozwijaé sie rowniez poprzez
zwiekszanie swojego potencjatu. Na fundamencie tych zatozen realizowane sg obecnie inwestycje, do
ktérych naleza: Instalacja Odsiarczania Spalin w zaktadowe] elektrocieptowni, Budowa Nowego
Kompleksu Nawozowego - Produkcji Nawozéw Statych i Plynnych na bazie mocznika i siarczanu
amonu, czy Budowa Stokazu Amoniaku oraz planowana Wytwdrnia Nawozéw Granulowanych na
bazie saletry amonowe;j.

Rozszerzenie portfolio Jednostki Dominujgcej o wysokomarzowe produkty chemiczne oparte
na odnawialnych surowcach bedzie mozliwe rdéwniez dzieki wspdlnej inicjatywie Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A. i Instytutu Nawozow Sztucznych w obszarze ekstrakcji chmielu oraz innych
surowcow roslinnych.

Grupa, dbajagc o podnoszenie wartosci swoich aktywdéw rozwija kapitat intelektualny
organizacji wykorzystujgc wspétpracujgce instytuty i osrodki badawcze w budowaniu nowych
kompetencji. Powotane w tym celu Centrum Kompetencji ,Putawy”, ma na celu zbudowanie
platformy wspdtpracy pomiedzy uczestnikami projektu dla realizacji przedsiewzie¢ stuzacych
ksztattowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego; podnoszeniu
kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania rolnikdw, popularyzacji badarn dotyczgcych
nawozenia, oraz budowaniu nowych relacji pomiedzy biznesem a nauka

4. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé, wyniki i rozwdj Grupy Kapitatowej

Koniunktura w rolnictwie

W Polsce w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 rynkowe uwarunkowania produkcji
rolniczej poprawity sie nieznacznie. Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) wzrdst
w listopadzie o0 0,8 pkt. proc. do 100,7 punktu i byt najwyzszy w ciggu ostatnich 6-ciu miesiecy.

Pomimo lepszych niz sie spodziewano szacunkow krajowych zbioréw, na rynku zboz
na poczatku okresu sprawozdawczego utrzymywata sie niepewnos$é, spowodowana sygnatami
ptyngcymi z najwazniejszych regionow sSwiata. Ceny zbdz utrzymywaty sie jednak na wysokim
poziomie.

Badania ankietowe prowadzone przez Szkote Gtdwng Handlowa w Warszawie wskazujg na
ustabilizowany, identyczny jak w roku ubiegtym poziom koniunktury w rolnictwie. Zblizony poziom w
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relacji do roku ubiegtego ma ogdlny wskaznik przychodéw pienieznych gospodarstw oraz poziom
nastrojéw rolnikdw w ocenie perspektyw ekonomicznych. Moze to sugerowaé faze stagnacji
w rolnictwie i wyczekiwania na nowe bodzce (czynniki), ktére mogg zdecydowaé o nowej tendencji
koniunktury w rolnictwie w 2013 roku.

Krajowy rynek zboz

Wedtug danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW w |l pdétroczu
roku 2012 (w relacji do | pétrocza 2012 roku) krajowa cena skupu pszenicy wykazywata trend
wzrostowy, a cena skupu zyta - trend spadkowy.

Ceny pszenicy i zyta na rynku krajowym (PLN/t)
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Zrédto: IERIGZ

Miedzynarodowy rynek zbdz

Na rynkach UE ceny pszenicy w Il pétroczu 2012 roku wykazywaty wyrazny trend wzrostowy.
Na Swiatowq sytuacje podazowo-popytowa na rynku zb6z w biezgcym sezonie wptynat znaczacy
spadek produkcji zbdz w USA, Rosji, na Ukrainie i w potudniowej Europie.

Wedtug Miedzynarodowej Rady Zbozowej w porédwnaniu z poprzednim sezonem, zwiekszyty
sie zbiory zyta (do 14,1 min ton), a produkcja pszenicy spadta z 696 min ton do 651 min ton.

Cena pszenicy na rynku USA od lipca do grudnia 2012 roku ulegata wahaniom szczegdlnie
we wrzesniu i pazdzierniku 2012 roku jednak dominowat trend wzrostowy.

Komisja Europejska w celu zréwnowazenia bilansu zbdz na unijnym rynku wewnetrznym,
do 30 czerwca 2013 roku przedtuzyta okres zawieszenia pobierania cet przywozowych na pszenice
zwyczajng o jakosci innej niz wysoka oraz na jeczmien w ramach kontyngentéw z dnia 28 listopada
2012 roku.

Krajowy rynek nawozdow mineralnych

Ceny detaliczne nawozéw mineralnych na rynku krajowym w Il pétroczu 2012 roku w relacji
do poprzedniego pétrocza wykazywaty nieznaczny trend spadkowy. Nastomiast byly zdecydowanie
wyzsze od cen odnotowanych w analogicznym okresie 2011 roku, w tym nawozy azotowe wzrosty
o ponad 7,5 %, fosforowe - o ponad 7,6 %, s6l potasowa - o okoto 12 % i nawozy NPK - o okoto 11 %.
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Miedzynarodowy rynek producentow nawozow azotowych

W 1l pdroczu roku 2012 prowadzone prace remontowe na liniach amoniaku i mocznika
realizowano w kilku krajach europejskich i afrykarnskich.

Produkcje amoniaku ograniczyli wytwoércy z Trynidadu i Tobago. Jeden z rumunskich
producentéw wstrzymat produkcje mocznika na czas nieokreslony, natomiast czeski wytwodrca -
zaprzestat jego produkcji, a egipski - ograniczyt wielkos¢ produkcji z powodu trudnosci
z zaopatrzeniem w gaz ziemny.

Koniunktura w chemii

Przemyst chemiczny w UE w drugiej pofowie 2012 roku wzgledem analogicznego okresu
roku 2011 odbierat z rynku na ogdét pozytywne sygnaty, to jest: ceny produktéw chemicznych
byly nieznacznie wyzisze, wzrosta takze dodatnia wartos¢ bilansu handlowego UE w obszarze
produktéow chemicznych, poprawie ulegty wskazniki zwigzane z zaufaniem biznesowym w sektorze,
co spowodowato, ze polepszyly sie ogdlne nastroje w branzy. Spadta natomiast skala produkcji
przemystowe;.

Koniunktura w branzy energetycznej

» Media energetyczne

W Polsce sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii cieplnej oparta
jest gtéwnie o ustawe Prawo energetyczne i rozporzadzenia wykonawcze. Aktualnie trwajg prace
nad tak zwang matg nowelg Prawa energetycznego.

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2012 roku opublikowane zostaty kolejne wersje
projektdw ustaw: Prawo Energetyczne, Prawo Gazowe i Odnawialne Zrédta Energii, ktére to projekty
majg by¢ poddane obradom Sejmu RP i majg zastgpi¢ dotychczasowe Prawo Energetyczne.
Przewidywany termin wdrozenia tych regulacji to lata 2013/ 2014.

W okresie Il pétrocza 2012 roku sredniowazony indeks KECX3 (czerwone certyfikaty) wedtyg
notowan na Towarowej Gietdzie Energii S.A. ksztattowat sie na poziomie okoto 5,8 zt/MWh. Optata
zastepcza to 29,3 zt/MWh. Ceny rynkowe SPOT energii elektrycznej w relacji
do poprzedniego podtrocza byty nizsze o okoto 18 % .

» Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych

Obecnie w Polsce trwa proces wdrazania dwdch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony
klimatu, ktére bedg miaty znaczacy wptyw na koszty w energetyce. Te dyrektywy to:

e ETS (o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych )
e |ED (o emisjach przemystowych ).

Z dniem 31 grudnia 2012 roku zakonczyt sie piecioletni okres funkcjonowania Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji Gazéw Cieplarnianych tak zwany: ETS-2, a rozpoczat osmioletni:
ETS-3. Systemem tym w ETS-2 objeta byta Zaktadowa Elektrocieptownia w Jednostce Dominujacej.

Ceny uprawnien do emisji CO, w catym okresie sprawozdawczym wykazywaty tendencje
spadkowa.

Wedtug opinii analitykdow (reprezentujacych najwieksze firmy handlujace CO,) zebranych
przez Bloomberg Finance - w 2013 roku przewidywany jest spadek ceny jednostki emisji CO, ponizej

*Indeks KECX : Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMEC na sesji gietdowej. PMEC -
Prawa Majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w pozostatych
zrédtach kogeneracyjnych.
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5,93 EUR/tona, natomiast Grupa Jeffries prognozuje do poziomu 3,0 EUR/tona (najwyzsze spadki
od 2008 roku).

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow

Popyt na produkty chemiczne zalezy gtdwnie od kondycji ekonomicznej sektoréw, ktére
sg koncowymi odbiorcami tych produktéow. Istotny zatem wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble i AGD,
wyroby tekstylne, tworzywa sztuczne, itp.

Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majacych
zastosowanie w procesach wytwarzania laminatéw dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejéw,
farb i lakierow, takze dla przemystu motoryzacyjnego, $Srodkéw pomocniczych dla przemystu
wtdkienniczego i papierniczego, tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania
przedmiotéw gospodarstwa domowego.

Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktére z kolei przerabiane
jest na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan
spozywczych, opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia
makulatury, do bielenia mas celulozowych, jak réwniez w gornictwie, przemysle chemicznym,
w procesie uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw.

AdBlue® stosowany jest w nowej generacji silnikéw Diesla wykorzystujgcych technologie
SCR (selektywnej redukc;ji katalitycznej) w celu redukcji tlenkéw azotu — NO,.

» Sektor budowlany

Drugie podtrocze 2012 roku branza budowlana w Polsce rozpoczeta w pesymistycznych
nastrojach. Zakonczenie turnieju Euro 2012 (czerwiec 2012 roku) wigzato sie z finalizacjg wielu
inwestycji budowlanych realizowanych pod katem organizacji imprezy. Dlatego okres Il pdtrocza
roku 2012 to znaczny zastdj w branzy, problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowe] przedsiebiorstw
i koniecznos¢ przeprowadzenia redukcji zatrudnienia. Analitycy podkreslajg, ze zatory pfatnicze
jakie wytworzyty sie w sektorze budowlanym sg zdecydowanie wieksze niz w innych gateziach
gospodarki i stanowig powaing bariere w funkcjonowaniu. Maty popyt w budownictwie
mieszkaniowym przetozyt sie na ostabienie koniunktury w subsektorze chemii budowlane;j.
Indeks koniunktury w chemii budowlanej w 2012 roku wyniést 8,2 pkt (wobec 14,7 pkt.rok
wczesniej).

Analitycy szacujg, ze poczatek 2013 roku bedzie dla branzy réwnie trudny. Problem spadku
popytu moze czesciowo zostac zniwelowany wyhamowaniem wzrostu cen materiatéw budowlanych.

» Przemyst meblarski

Po trudnych miesigcach letnich, we wrzesniu i pazdzierniku 2012 koniunktura w przemysle
meblarskim byta oceniana nieco lepiej (co wynikato z wiekszej iloéci zamoéwien), lecz w dalszym ciggu
zdecydowanie gorzej niz w analogicznym okresie roku 2011. Przewazaty optymistyczne prognozy
dla branzy meblarskiej dotyczace kolejnych miesiecy, ale utrzymywata sie negatywna ocena
w zakresie przewidywan poziomu zatrudnienia.

Eksport polskich mebli wzrést z 6,4,mld zt w roku 2011 do okoto 6,6 mid zt w 2012 roku.
Nastgpity pewne przetasowania w kierunkach eksportu, jednak nie wptyneto to w zasadniczy sposéb
na wolumeny sprzedazowe. Polskiej sprzedazy zagranicznej sprzyjata relatywnie staba ztotowka.

Istotnym dla przemystu drzewnego wydarzeniem w okresie sprawozdawczym
byta listopadowa decyzja wtadz Laséw Panstwowych regulujgca zasady korzystania z jego zasobow.
W opinii przedstawicieli branzy, wydane zarzadzenie przyczyni sie do ustabilizowania dostaw
surowca.
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» Przemyst motoryzacyjny

W Il podtroczu 2012 roku pomimo spowolnienia gospodarczego na $wiecie, sytuacja
w przemysle motoryzacyjnym byta relatywnie dobra. Dobrg kondycje odnotowta amerykanska
motoryzacja generujgca obroty na poziomie sprzed kryzysu, jednak w Europie roku wolumen
produkcji przemystu motoryzacyjnego byt o okoto 20% nizszy niz przed kryzysem.

W trudnej sytuacji znalazta sie natomiast motoryzacja japorska, ktéra oprocz skutkdw
tsunami i trzesienia ziemi borykata sie takze z problemem wysokiego kursu jena, co przektadato
sie na mniejszg konkurencyjnos¢ eksportowanych produktéw. Konsekwentnie postepowat rozwdj
rynkéw wschodzgcych przy jednoczesnym spadku produkcji i konsumpcji w wielu wysoko
rozwinietych gospodarkach.

Prognozy Euler Hermes na lata 2012-2013 wskazujag na okoto 4% wzrost w branzy
motoryzacyjnej na $wiecie. Zrédtem wzrostu produkcji majg by¢ przede wszystkim paristwa
azjatyckie (gtdwnie Chiny i Indie).

W Polsce u producentéw branzy motoryzacyjnej w okresie sprawozdawczym odnotowano
trudnosci w egzekwowaniu naleznosci od kontrahentéw.

Sytuacja na rynkach chemicznych Grupy Kapitatowej

» Melamina

W 1l pdtroczu 2012 roku popyt na melamine na rynku europejskim byt stabilny, jednynie
pod koniec roku 2012 odnotowano jego spadek. Sytuacja podazowa ksztattowata sie podobnie.
Z miesigca na miesigc odczuwalne byly coraz wieksze problemy z dostepnoscia melaminy na rynku
spowodowane gtéwnie planowanymi i nieplanowanymi postojami instalacji produkcyjnych.
Dwukrotnie odnotowano podwyzki cen kontraktowych melaminy. Decyzja o podwyzkach
podyktowana byta gtdwnie rosngcymi kosztami produkcji, a takze sytuacjg rynkowga. Zmiana ceny
nastgpita réwniez na rynku transakcji SPOT.

W okresie sprawozdawczym jeden z europejskich producentéw melaminy wstrzymat
produkcje z powodu probleméw technicznych, a drugi - wskutek awarii na krétki okres wstrzymat
produkcje i poinformowat, iz zamierza przeprowadzi¢ remont instalacji na przetomie |i Il kwartatu
2013 roku. Produkcje melaminy uruchomita tez firma rosyjska.

» Nadtlenek wodoru

Sytuacja popytowa na rynku nadtlenku wodoru w drugim pétroczu 2012 roku byta stabilna.
Nieznaczny o okoto 2-3% spadek popytu z sektora celulozowo - papierniczego byt rekompensowany
przez wzrost zapotrzebowania do innych zastosowan np. oczyszczanie Sciekdw, chemia gospodarcza,
przemyst wydobywczy.

Produkcja nadtlenku wodoru przebiegata bez zaktécen (za wyjatkiem rutynowych remontéw
instalacji). Wykorzystanie instalacji ksztattowato sie na poziomie okoto 90% maksymalnych mocy
produkcyjnych.

Pod koniec roku 2012 rozpoczety sie negocjacje ceny kontraktowej na 2013 rok
z odmiennymi oczekiwaniami po stronie producentéw (dazacych do poprawy rentownosci nadtlenku
wodoru) i konsumentow, upatrujgcych szansy na obnizenie pozioméw cenowych z uwagi na biezgca
sytuacje ekonomiczng i zapowiadane obnizki cen gazu - gtéwnego surowca do produkcji wodoru,
to jest sktadnika do syntezy nadtlenku wodoru.

» Kaprolaktam

Rynek kaprolaktamu w Il pétroczu roku 2012 charakteryzowat sie wahaniem cen. Na poczatku
okresu sprawozdawczego dochodzito do obnizek, ktére w ciggu nastepnych miesiecy
byty korygowane podwyzkami. Rok 2012 zakonczyt sie spadkiem cen kaprolaktamu na swiecie miedzy
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innymi ze wzgledu na: niepewng sytuacje ekonomiczng na $wiecie (recesja w strefie Euro), spadek
popytu na kaprolaktam wywotany znacznym ograniczaniem zdolnosci produkcyjnych
przez producentéw poliamidéw, wysokie stany zapaséw magazynowych kaprolaktamu i poliamiddw,
mniejszg aktywnos$¢ zakupowg producentdw europejskich (dtugi okres Swigteczny).

Podstawowym czynnikiem wptywajagcym na rynek poliamidéw i kaprolaktamu obecnie
i w przysztfosci jest budowa nowych zdolnosci produkcyjnych tych produktéw w Chinach.Sg3 to
dziatania ukierunkowane na uniezaleznienie sie Chin od importu kaprolaktamu.

> AdBlue®

Miesigce od lipca do grudnia 2012 roku przebiegaty pod znakiem kontynuacji tendencji
wzrostowej dla sprzedazy wysokiej czystosci roztworu mocznika o zastrzezonej nazwie handlowej
AdBlue® i umacniania pozycji lidera Jednostki Dominujgcej na rynku krajowym oraz na rynkach
krajéw sgsiadujacych.

Europejski rynek AdBlue® w Il pdtroczu 2012 charakteryzowat sie stabilizacjg cenowa.
Nieustajgco na wzrost europejskiego rynku AdBlue® ma wplyw rosngcy park samochodow
ciezarowych, maszyn rolniczych i sprzetu typu ,off road” wyposazonych w system SCR, ktory
wykorzystuje AdBlue® do redukcji tlenkdw azotu w emitowanych spalinach.

Dodatkowg zachetg do wymiany taboru na nowszy sg nizsze optaty za korzystanie z autostrad
w UE. Nie bez znaczenia pozostajg takze nizsze wskaZniki zuzycia paliwa w najnowszych silnikach
wysokopreznych spetniajgcych norme EURO 5.

Technologia SCR * i jej kombinacja z technologia EGR >  zostata podtrzymana
przez producentéw samochoddéw ciezarowych jako wifasciwa do spetnienia kolejnej bardziej
restrykcyjnej normy emisji spalin jakg jest EURO 6, ktéra wchodzi w zycie w roku 2014.

Pod koniec roku rozpoczeta sie budowa najwiekszej europejskiej fabryki katalizatorow
samochodowych w Srodzie Slaskiej. Produkcja ruszy w pierwszym kwartale 2014 roku, za$ do 2016
roku uruchomione bedg juz jej petne zdolnosci — 10 linii produkcyjnych. W fabryce tej produkowane
beda miedzy innymi katalizatory SCR i filtry czgstek statych.

Systematycznie rosnie liczba stacji, gdzie mozna zatankowac¢ AdBlue®. W pazdzierniku
2012 roku mozna byto zaopatrzyé sie w produkt juz na 4 745 europejskich stacjach i 113 polskich
(w styczniu 2012 roku byto: 4 345 europejskich stacji i 102 polskich).

Szacuje sie, ze rok 2012 w relacji do roku poprzedniego w Polsce przyniodst kolejne 20 %
wzrostu konsumpcji. Wzrost rynku europejskiego szacowany jest na okoto 20 % rocznie (w roku 2011
osiggnat poziom 1,4 min ton).

» Kwas siarkowy

W Il poétroczu 2012 ceny kwasu siarkowego w relacji do analogicznego okresu 2011 spadty
o okoto 60 % i wedtug prognoz taka sytuacja bedzie utrzymywata sie przez kolejne miesigce. Gtéwng
przyczyng spadku cen jest wzrost podazy kwasu siarkowego ,brudnego” stanowigcego
odpad produkcyjny. Na rynku krajowym zostata przywrdécona do produkcji linia kwasu siarkowego
o wydajnosci 500 tys. ton/rok.

* SCR to skrét z angielskiej nazwy technologii Selektywnej Redukcji Katalitycznej. SCR stosujg m.in.: DAF, Iveco, Mercedes-

Benz, Renault Trucks, Volvo, a dla spetnienia normy Euro 5 - stosujg jg takze MAN i Scania.

’EGR (Exhaust Gas Recirculation, po pol. recyrkulacja spalin) to metoda stosowana od dawna w samochodach osobowych.
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Regulacje prawne w handlu miedzynarodowym

» Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawkg na poziomie
415 USD/tona dla wiekszosci producentéw oraz minimalna cena importowa na poziomie
1 153 Eur/tona CIF europejskie porty dla grupy producentéw, w ktorej sktad wchodzg: Sichuan Jade
Elephant Melamine S&T Co Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua
Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywac przez 5 lat do 13 maja 2016 roku.

A

» Kaprolaktam

Natozone przez Chiny stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Standw Zjednoczonych obowigzujg od 22 pazdziernika 2011 roku przez okres 5 lat.
W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazty sie rowniez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
dla ktérych ustalono stawke na poziomie 4,4 %.

Od dnia 1 stycznia 2012 roku rzad Chin podnidst stawke celng na importowany kaprolaktam
z7 % na 9 %, ttumaczac decyzje ochrong lokalnego przemystu.

X

» Nawozy mineralne

1. W pazdzierniku 2012 Unia Europejska ponownie natozyta cto antydumpingowe w wysokosci
32,82 EUR/tona na saletre amonowa pochodzacg z EuroChem. Przyczyng byto przejecie przez
rosyjskiego producenta firmy K + S Nitrogen i jednostki nawozowej znajdujacej sie w Belgii,
a bedacej uprzednio wtasnoscig firmy BASF.

2. W grudniu 2012 roku rzad chinski ogtosit nowa polityke podatku eksportowego na nawozy
w roku 2013, a w tym:

a) Bazowa stawka podatku eksportowego na nawozy w okresie 16 maj - 15 pazdziernik 2013
roku zostata zredukowana do 5 % (z 7 %), okres w ktédrym obowigzuje nizsza stawka na
nawozy zostat wydtuzony do 5 miesiecy (w 2012 roku byt to okres: 1 czerwiec —
30 wrzesien). W pozostatych okresach (to jest: 1 styczen - 15 maj i 16 pazdziernik —
31 grudzien) stawka tego podatku zostata obnizona do 80 % (ze 110 %).

b) Cena bazowa: w przypadku DAP® zostata podniesiona do 3500 RMB/tona fob
(z 3 400 RMB /tona fob) i w przypadku MAP’ - do 3 200 RMB/tona fob (z 2 900 RMB/tona
fob).

c) Dla TSP?, NP i kazdego statego nawozu w matych opakowaniach (do 10 kg) nowa nizsza
stawka podatku jest jednakowa (5 %) i obowigzuje w tym samym okresie co DAP/MAP.

d) Dla NPK jednakowa stawka podatku w wysokosci 75 % obowigzuje w catym 2013 roku.

e) Dla kwasu fosforowego obowigzuje przez caty rok 2013 jednakowa stawka podatku
(300 RMB/tona).

f) Podatek eksportowy na chinski amoniak jest staty i jednakowy w catym roku 2013
i wynosi 180 RMB/tona (w 2012 roku byta to stawka 7 %).

g) Stawki podatkéw na MAP w wysokosci 105 % od wartosci produktu, obowigzujgce
w 2012 zostaty zastgpione w 2013 jednakowg stawkg w wysokosci 2 000 RMB/tona.

h) Bazowa stawka podatku eksportowego na mocznik w okresie 1 lipiec — 31 pazdziernik
2013 zostata obnizona do 2% (z 7%).

i) Cena bazowa na mocznik zostata podwyzszona do poziomu 2260 RMB/tona FOB (z 2100
RMB/tona FOB). W okresach od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 oraz od 1 listopada do 31
grudnia 2013 roku stawka ta zostata obnizona do 77% (ze 110%).

® DAP - fosforan dwuamonowy.
7 MAP - fosforan monoamonowy.
E1sp - superfosfat potrdjny.
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5. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

5.1.Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej

[w tys. zt] 1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011 Dynamika w %
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1856 480 1824197 101,8%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1727 927) (1536170) 112,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 128 553 288 027 44,6%
EBITDA 188 163 346 191 54,4%
Zysk/strata brutto 145614 299 076 48,7%
Zysk/strata netto 121 975 235633 51,8%

Struktura przychoddw z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej

Wartosc w tys. zt

Udziat w strukturze

Przychody 1.07.2012- 1.07.2011- Dynamika 1.07.2012- 1.07.2011-
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011
1 2 3 4=(2/3) 5 6

Sprzedaz krajowa 1080 773 1062 101 101,8% 58,2% 58,2%
Sprzedaz za granice 769 860 755 066 102,0% 41,5% 41,4%
Przychody ze sprzedazy 1850633 1817 167 101,8% 99,7% 99,6%
Pozostate przychody operacyjne 5847 7 030 83,2% 0,3% 0,4%
:rng:rillzf:ej dziatalnosci 1856 480 1824197 101,8% 100,0% 100,0%

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 w relacji do okresu poréwnywalnego roku
ubiegtego w Grupie Kapitatowej odnotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 33,5 min zt
(01,8%), wtym: zarowno przychoddéw ze sprzedazy krajowej o 18,7 min zt, jak i ze sprzedazy

za granice o 14,8 min zt.

Struktura geograficzna przychodéw z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2012/2013
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego zmienita sie nieznacznie. Udziat eksportu
w przychodach z dziatalnosci operacyjnej wynidst 41,5 %.
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Gtowne kierunki sprzedazy za granice wedfug wartosci
Kierunki sprzedazy produktéw Kierunki sprzedazy produktéw
w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 w | pétroczu roku obrotowego 2011/2012
kraje poza kraje poza
Unia Unig
Europejska e T ° |

Europejska =TT :
16% o

18%

Polska
58%

Polska
59%

kraje %Jnii ) kraje Unii
Europejskiej Europejskiej
26% 23%

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego przychody ze sprzedazy na eksport w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spoétka Akcyjna wzrosty o 2,0 %. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy za granice byty nadal kraje
europejskie. Najistotniejszy wzrost przychoddéw z zagranicy osiggnieto na sprzedazy do Wielkiej
Brytanii, Belgii, Francji i Indii.

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow Grupy Kapitatowej

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011

Grupa produktow Dynamika
Wartosc [tys. zi] Struktura Wartosc [tys. zi] Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4

Podstawowe produkty nawozowe 1043312 56,4% 988 724 54,4% 105,5%
Podstawowe produkty chemiczne 611 662 33,0% 639 330 35,2% 95,7%
Pozostata sprzedaz Grupy 205 587 11,1% 197 168 10,9% 104,3%
Kapitatowe;j

Przychody nieprzypisane (9928) -0,5% (8 056) -0,4% 123,2%
LI I e LS L L 1850 633 100,0% 1817 167 100,0% 101,8%
Grupy Kapitatowej

wtym: (186 947) -10,1% (130 972) 6,7% 142,7%

korekty konsolidacyjne i eliminacje

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 1850,6 min zt. Udziat Jednostki
Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w okresie
sprawozdawczym wyniost 94,6% (wobec 92,3% w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Do produktéw wytwarzanych w Grupie Kapitalowej Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.,
stanowigcych jednoczesnie najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy, naleza:
a. produkty wytwarzane przez Jednostke Dominujaca:
e podstawowe produkty nawozowe: PULAN® (saletra amonowa), RSM®,
PULREA® (mocznik), PULSAR® (siarczan amonu) oraz siarczan amonu z Instalacji
Odsiarczania Spalin;
e podstawowe produkty chemiczne: CAPROLACTAM™ (kaprolaktam ciekty
i ptatkowany), Melamina™, PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru
i AdBlue®;
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b. produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.:
e podstawowe produkty nawozowe: fosforowe (,P”) i mieszanki nawozowe (,PK”,
»NPK”), to jest: superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa
e podstawowe produkty chemiczne: kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu;
c. produkty z oferty handlowej Azotéw — Adipol S.A.:
e podstawowe produkty nawozowe: saletra potasowa nawozowa oraz saletra
wapniowa;
e podstawowe produkty chemiczne: saletra potasowa techniczna i spozywcza.

Do pozostatej sprzedazy Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zakwalifikowano
sprzedaz nie ujetg w grupach produktéw podstawowych nawozowych i chemicznych oraz sprzedaz
spotek REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.

Struktura kosztdw Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku

Wyszczegdlnienie

- 31 grudnia 2012 roku

- 31 grudnia 2011 roku

1 2 3
Amortyzacja majgtku trwatego 3,4% 4,0%
Zuzycie materiatow i energii 72,8% 70,2%
Ustugi obce 10,8% 10,8%
Wynagrodzenia 8,4% 9,1%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2,0% 2,0%
Podatki i optaty 1,9% 3,0%
Inne koszty 0,7% 1,0%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,0% 100,0%

Koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej w uktadzie kalkulacyjnym

1 lipca 2012 roku

1 lipca 2011 roku

- 31 grudnia 2012 roku - 31 grudnia 2011 roku Dynamika w %
Kwota w Struktura Kwota w Struktura v °
tys. zt % tys. zt %

1 2 3 4 5 6 =(2/4)
Is:zher;':::;‘;:%i? d‘m‘g’xrzen'a (1442 081) 83,5% (1278 901) 83,3% 112,8%
\r/nV:tl'(te(r)isacJ[;‘E)vrzeda nych towarow i (64 483) 3,7% (60 107) 3,0% 107.3%
Koszty ogdlnego zarzadu (95 350) 5,5% (74 497) 4,8% 128,0%
Koszty sprzedazy (122 449) 7,1% (116 950) 7,6% 104,7%
Pozostate koszty operacyjne (3564) 0,2% (5715) 0,4% 62,4%
RAZEM k iatalnosci
operacyj::jz_ty Gl (1727 927) 100,0% | (1536 170) 100,0% 112,5%
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Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wynik finansowy netto za

Wyszczegblnienie okres [tys. zi] Dynamika w
1.07.2012- 1.07.2011- %
31.12.2012 31.12.2011
1 2 3 4=(2/3)
Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna 120290 250024 48,1%
REMZAP Sp. z o0.0. 1543 1055 146,3%
PROZAP Sp. z 0.0. (255) 269 -
Azoty-Adipol S.A. 844 - -
GK GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0. 3191 (27 433) -
Ogo6tem wyniki netto podmiotéw Grupy Kapitatowej 125613 223915 56,1%
Korekty konsolidacyjne wyniku (3 638) 11718 -
YZZ:Z:L??:;‘;\:,YU;:;?Y Kapitatowej przypadajacy na akcjonariuszy 121751 236 045 516%
Wynik finansowy przypadajacy na udziaty mniejszosci 224 (412) -
Razem wynik finansowy 121975 235633 51,8%

Struktura transakcji Jednostki Dominujgcej z podmiotami powigzanymi

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka zalezna, stowarzyszona

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
DW JAWOR Sp. z 0.0. 0,00% 0,00%
MEDICAL Sp. z o0.0. 0,53% 0,65%
PROZAP Sp. z 0.0. 0,90% 2,11%
REMZAP Sp z 0.0. 16,03% 13,43%
STOZAP Sp o.0. 1,11% 1,26%
NAVITRANS Sp. z 0.0. 0,68% 0,62%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 1,22% 1,48%
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 8,48% 7,99%
TECHNOCHIMSERWIS S.A. 0,00% 0,00%
ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0. 0,01% 0,00%
GZNF FOSFORY Sp. z 0.0. 54,45% 54,31%
AGROCHEM Sp. z 0.0. Cztuchéw 10,77% 17,97%
AGROCHEM PULAWY Sp. z 0.0. 2,40% 0,00%
AGROCHEM Sp. z 0.0. Dobre Miasto 3,34% 0,17%
AZOTY- ADIPOL S.A. 0,10% 0,00%
Razem: 100,00% 100,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku wszystkie istotne transakcje w ramach Grupy
Kapitatowej zawierane byty na warunkach rynkowych.
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Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej

31 grudnia 2012 roku 31 grudnia 2011 roku
Aktywa w tys. zt e Dynamika w %
Wartos¢ Struktura % Wartos¢ Struktura %

1 2 3 4 5 6=(2/4)
Aktywa trwate w tym: 1903518 56,4% 1592 687 56,3% 119,5%
Rzeczowe aktywa trwate 1721526 51,0% 1462 437 51,7% 117,7%
Aktywa obrotowe w tym: 1474 143 43,6% 1235709 43,7% 119,3%
Zapasy 401 375 11,9% 367 403 13,0% 109,2%
Naleznosci handlowe i pozostate 595312 17,6% 522 149 18,5% 114,0%
srodki pieniezne iich 473191 14,0% 345 286 12,2% 137,0%
ekwiwalenty
Razem aktywa 3377 661 100,0% 2 828 396 100,0% 119,4%

Na dzien 31 grudnia 2012 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. wyniosta 3 377,7 min zt i w relacji do 31 grudnia 2011 roku wzrosta o 19,4 % (o 549,3
min zt).

W strukturze aktywéw razem:

e aktywa trwate stanowity 56,4% i wzrosty o 310,8 min zt (0 19,5%), a w tym: rzeczowe aktywa
trwate wzrosty 0 259,1 min zt (0 17,7%);

e aktywa obrotowe stanowity 43,6% i w relacji do 31 grudnia 2011 roku wzrosty o 238,4 min zt
(0 19,3% ), gtownie za sprawg wyzszego poziomu: Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
0127,9 min zt (o 37,0%), naleznosci handlowych i pozostatych o 73,2 min zt (o 14,0%)
oraz zapaséw o 34,0 min zt (0 9,2% ).

Gtowne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej

31 grudnia 2012 roku 31 grudnia 2011 roku
Pasywa w tys. zt Dynamika w %
Wartos¢ Struktura % Wartos¢ Struktura %
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wiasny 2402 385 71,1% 2092 869 74,0% 114,8%
Kapitat obcy w tym: 975 276 28,9% 735527 26,0% 132,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 210220 6,2% 132638 4,7% 158,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 765 056 22,7% 602 889 21,3% 126,9%
Razem pasywa 3377 661 100,0% 2 828 396 100,0% 119,4%

W strukturze pasywéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku (w relacji do stanu
na 31 grudnia 2011 roku):

e kapitat wtasny zwiekszyt sie 0 309,5 min zt (o 14,8%), na co znaczacy wptyw miat wzrost
0 295,7 min zt poziomu zyskéw zatrzymanych (o 17,8%);
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. utrzymywat sie na stabilnym, wysokim poziomie 71,1%.

e kapitat obcy zwiekszyt sie 0 239,8 min zt (0 32,6%) zaréwno z tytutu wzrostu: zobowigzan
krétkoterminowych o 162,2 min zt (o 26,9%) i zobowigzan dtugoterminowych
0 77,6 min zt (0 58,5%).
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Gtéwne pozycje zobowiqzan Grupy Kapitatowej

31 grudnia 2012 roku 30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 roku

Dynamika w %

s Struktura .. | Struktura .. | Struktura
Wartosé % Wartosé % Wartosé %
1 2 3 4 5 6 7 8=2/6
Zobowigzania ogétem 975 276 100,0% 758 005 | 100,0% | 735527 100,0% 132,6%
Krétkoterminowe zobowigzania 765 056 78,4% 566 276 74,7% 602 889 82,0% 126,9%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 7 347 0,8% 7 468 1,0% 1747 0,2% 420,5%
handlowe i pozostate | 720362 73,9% 499 283 65,9% 508 198 69,1% 141,7%
inne| 37347 3,8% 59 525 7,9% 92944 12,6% 40,2%
Dtugoterminowe zobowigzania 210220 21,6% 191 729 25,3% 132 638 18,0% 158,5%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek | 45001 4,6% 32274 4,3% 2 662 0,4% 1690,5%
inne | 165219 16,9% 159 455 21,0% 129 976 17,7% 127,1%

WskazZniki rentownosci i ptynnosci Grupy Kapitatowej

1.07.2012- 1.07.2011-
31.12.2012 31.12.2011

1 2 3 4=2/3

Wskaznik / formuta

Dynamika w %

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ netto

0, 0, 0,
(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 6,6% 13,0% 50,8%
Rentgwnosc kaplt.a’fu wtasnego (ROE) 5,1% 11,3% 451%
(wynik netto / kapitat wtasny)
Rentownos¢ majatku (ROA) 3.6% 8,3% 434%

(wynik netto / suma aktywdw)

Wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /

0,
zobowigzania krétkoterminowe) 19 2.0 95,0%

Ptynnos¢ szybka ((aktywa obrotowe — zapasy) /

0,
zobowigzania krétkoterminowe) 14 14 100,0%

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wskazniki ptynnosci finansowej
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego utrzymaty sie na zblizonym poziomie. Natomiast wskaZniki rentownosci - wykazywaty
wartosci dodatnie, lecz nizsze od osigganych w analogicznym okresie roku ubiegtego, co jest
wynikiem wptywu gtéwnie czynnikéw zewnetrznych (makroekonomicznych/rynkowych).

5.2.Polityka handlowa i sprzedaz Grupy Kapitatowej
5.2.1. Relacje z klientami

Dziatania marketingowe

Dziatania w zakresie relacji z klientami Grupy Kapitatowej Z.A. ,Putawy” S.A. w | pdtroczu roku
obrotowego 2012/2013 koncentrowaty sie na budowaniu partnerstwa i dtugofalowych rozwigzan

biznesowych oraz wzrostu rozpoznawalnosci i $wiadomosci marki Putaw jak rowniez putawskich
produktow.
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Jednostka Dominujgca prowadzi komunikacje w zakresie wiedzy o produktach nawozowych
poprzez publikowanie wtasnego wydawnictwa pod tytutem ,Agrolider”, ktéry porusza wazine
dla branzy zagadnienia z perspektywy lokalnej jak i globalnej, a takze prezentuje nowe informacje
z Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w potaczeniu z wiedzg dostarczong przez Instytut
Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach oraz Instytut
Nawozéw Sztucznych w Putawach.

Zatozeniem prowadzonych akcji marketingowych jest zaangazowanie w inicjatywy partnerow
handlowych PULAW jednoczesnie wzmacniajgc wizerunek naszych kontrahentéw w ich otoczeniu
biznesowym. Realizowano program ,Chemia w rolnictwie” oraz ,Lider Putawskiej Dystrybucji”.

Silne relacje z klientami wzmacniane sg na state wpisanymi w kalendarz dziatan
marketingowych  organizowanymi konferencjami i spotkaniami podsumowujgcymi wspétprace
zarowno w segmencie nawozowym jak i chemicznym.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowe] partycypuje w dziatalnosci istotnych sektorowych
organizacji miedzynarodowych, takich jak: FE®, EPCAY, EMPA™ IFA™2 NPG-6"3, EPF, CEFIC*.

Od czerwca 2011 roku Prezes Zarzagdu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. sprawuje funkcje
Wiceprezydenta FE oraz Przewodniczgcego Komitetu ds. ekonomicznych i handlowych. Aktywnos¢
w miedzynarodowych organizacjach jest istotng platformg zdobywania wiedzy i promocji Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., jak rdwniez wsparciem inicjatyw odnoszacych
sie do regulacji handlu miedzynarodowego, w tym miedzy innymi postepowan antydumpingowych.

Segment nawozowy

Wspbtpraca z klientami Jednostki Dominujgcej opiera sie na budowaniu i rozwoju
partnerskich, dtugookresowych relacji na bazie wzajemnego zaufania, lojalnosci i rzetelnosci
kupieckiej. Temu celowi stuzg wszystkie dotychczas podejmowane dziatania , w tym miedzy innymi:

e spotkania z krajowymi i zagranicznymi partnerami handlowymi;

e aktywne uczestnictwo w debatach dotyczgcych sektora rolnego oraz istniejgcych i przysztych
uwarunkowan funkcjonowania przemystu nawozowego w kraju i UE;

e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” podjetego przez Jednostke Dominujaca

w ramach cztonkostwa w FE (Fertilizers Europe - europejskiej organizacji producentéw

nawozéw) ;

e opracowywanie i dystrybucja materiatdw promocyjno — dydaktycznych dla Partneréw

i rolnikbw wraz z doradztwem w zakresie dostepnego asortymentu, przechowywania

i stosowania produktéw nawozowych Spofki;

e organizowanie spotkan szkoleniowych poswieconych popularyzacji stosowania nawozu
ptynnego RSM® ;

e uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, seminariach, imprezach
branzowych jako cztonek wielu sektorowych organizacji.

Segment chemii

Wspdtpraca z kontrahentami Jednostki Dominujgcej opiera sie gtéwnie na budowaniu relacji
zaufania pomiedzy firmami, a nastepnie wpisaniu tych relacji w dtugoterminowe umowy handlowe
pozwalajgce realizowad najbardziej efektywng i bezpieczng sprzedaz.

Cztonkostwo w wielu sektorowych organizacjach, uczestnictwo w konferencjach, seminariach
(EPCA, EMPA, IFA, NPG-6, CEFIC) jest istotng platformg zdobywania wiedzy, promocji firmy i okazjg
do wspdtksztattowania otoczenia biznesowego.

°FE - Fertilizers Europe (dawniej: EFMA) — Europejska Organizacja Producentéw Nawozow
EPCA—The European Petrochemical Association
MEMPA — Swiss Federal Laboratories for Materials Science and Technology (Eidgendssische Materialpriifungs- und
Forschungsanstalt) — organizator The Fiber Society Conference
2 |FA - The International Fertilizer Industry Association
B NPG-6 - Nylon-6 Promotional Group
¥ CEFIC- European Chemical Industry Council (Conseil Européen des Fédérations de I'Industrie Chimique)
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5.2.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Produkty nawozowe

W zakresie nawozow polityka handlowa Grupy Kapitatowej ukierunkowana jest na staty
i dtugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, ktérzy gwarantujg bezpieczny w trakcie
catego roku poziom sprzedazy produkowanego asortymentu nawozowego.

Generowanie przychodéw ze sprzedazy nawozéw produkowanych w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. odbywa sie w oparciu o najlepszg wiedze rynkowa i dazenie do uzyskania
optymalnej marzy ze sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia rynkowego z petnym
wykorzystaniem elastycznego modelu handlowo-produkcyjnego.

Sprzedaz nawozéw na rynku krajowym i w eksporcie opiera sie na posredniej formie
dystrybucji z wykorzystaniem firm posrednich posiadajgcych odpowiednia infrastrukture, wieloletnie
doswiadczenie iugruntowang pozycje w dystrybucji nawozow. Taki model umozliwia
dotarcie do wiekszej liczby klientéw zapewniajgc kompleksowg obstuge ostatecznych odbiorcéw —
rolnikéw .

W | pdtroczu roku obrotowego 2012/2013 proces sprzedazy oferty nawozowej realizowany
byt w oparciu o umowy ramowe-wieloletnie, kontrakty dwuletnie i jednoroczne.

Produkty chemiczne

X

» Kaprolaktam

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 CAPROLACTAM ™ - produkt Jednostki Dominujgce;j
sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go gtéwnie do produkcji
poliamidéw, jak rdwniez firmom handlowym.

W efekcie prowadzonej przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. strategii dywersyfikacji
rynkowej, w okresie sprawozdawczym realizowano transakcje sprzedazy CAPROLACTAMU™
w Europie oraz na rynku azjatyckim do Chin, Tajwanu, Indii, Indonezji i Tajlandii, umacniajgc tym
samym relacje biznesowe z partnerami z Dalekiego Wschodu oraz pozycje rynkowg Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” S.A. w Azji.

Wprowadzone dziatania dywersyfikacyjne, jak i nawigzane porozumienia z chinskimi
partnerami wptynety na zminimalizowanie ciezaru cet antydumpingowych natozonych przez Chinskie
Ministerstwo w ramach postepowania antydumpingowego na kaprolaktam pochodzacy z obszaru
Unii Europejskiej i USA.

Wspotpraca z kluczowymi klientami w okresie sprawozdawczym realizowana byta na bazie
strategicznych kontraktéw zawartych na okres roku oraz dwéch lat.

» Melamina

W | pdtroczu roku obrotowego 2012/2013 sprzedaz Melaminy™ w Jednostce Dominujgce;j
realizowana byta gtdwnie w oparciu o kontrakty wieloletnie i w ramach statych, regularnie
odnawianych kontraktéw kwartalnych. W trosce o najwyzszg jakos$é obstugi klienta i spetnianie
wszelkich potrzeb naszych partneréw Spétka prowadzi sprzedaz Melaminy™ w dowolnej konfiguracji
opakowan oraz z réznorodng gestig transportowa.

Partnerami Jednostki Dominujgcej pozostajg niezmiennie firmy — bezposredni odbiorcy
produktu, w tym grupy podmiotow w obrebie korporacji, niemal ze wszystkich krajéw Europy.

Strategiczne dla biznesu melaminy znaczenie ma rynek krajowy, ktérego udziat w sprzedazy
melaminy ogétem stanowi okoto 30%.
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Relacje biznesowe z odbiorcami Melaminy™ sg wzmacniane poprzez rozbudowe ofert
i kontraktéw o mocznik, ktdéry tworzy z Melaminy™  pakiet surowcow znajdujgcych swoje
zastosowanie do szerokiego wachlarza aplikacji technicznych.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg cztonkiem European Melamine Producers Association
(EMPA — organizacja przy CEFIC dedykowana do promocji melaminy).

> AdBlue®

Sprzedaz AdBlue® w Jednostce Dominujgcej w okresie sprawozdawczym prowadzona byta -
przy wspotpracy z kilkoma wyspecjalizowanymi dystrybutorami - na podstawie podpisanych
rocznych i wieloletnich umoéw. Jednostka Dominujgca zapewnia swoim partnerom terminowos¢
i ciggtos¢ dostaw produktu na potrzeby realizowanej przez nich dziatalnosci dystrybucyjnej. Rozwija
takze wspoétprace bezposrednig z uzytkownikami koricowymi - to jest firmami transportowymi
dysponujgcymi znaczgcym taborem samochoddw ciezarowych wyposazonych w system SCR.

Jednostka Dominujgca dysponuje specjalistycznym taborem samochodowym do transportu
AdBlue® wyposazonym w legalizowane przeptywomierze. Stabilna i wysoka jako$¢ produktu
potwierdzana jest certyfikatem jakosci , dofagczanym do kazdorazowej dostawy AdBlue® z Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A.

X

> Nadtlenek wodoru

Sprzedaz nadtlenku wodoru w Jednostce Dominujgcej w | pdétroczu roku obrotowego
2012/2013 realizowana byta gtdéwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3 jedynym producentem nadtlenku wodoru w Europie
Wschodniej i posiadajg kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz nadtlenku
wodoru realizowana jest z wykorzystaniem specjalistycznego taboru cystern samochodowych
i kolejowych. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci okoto 650 km od Putaw,
co przy istotnym wptywie kosztow logistycznych stanowi o przewadze konkurencyjnej firmy
W regionie.

Jednostka Dominujgca nieustajgco prowadzi dziatania monitorujgce efektywnosé
prowadzonej dziatalnosci w zakresie sprzedazy nadtlenku wodoru i poszerza portfolio klientow
koncowych, ktérym jest w stanie zaoferowaé dtugoterminowg gwarancje dostaw stabilnej jakosci
produktu.

» Kwas siarkowy
Sprzedaz kwasu siarkowego w GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. | pétroczu roku obrotowego

2012/2013 realizowano w oparciu o kontrakty dtugoterminowe gtéwnie w terminach SPOT.

5.3.Zaopatrzenie w surowce strategiczne Grupy Kapitatowej

Gaz ziemny

W okresie sprawozdawczym w relacji do analogicznego okresu roku biegtego:

e Jdrednia kontraktowa cena gazu ziemnego w Europie wedtug IHS CERA wzrosta o 8,0 %
i osiggneta poziom 10,75 USD/MMBtu;

e drednia cena gazu SPOT w Europie wedtug szacunkéw analitykdw wzrosta o 12,9 %
i osiggneta poziom 10,07 USD/MMBtu;
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e szacowana S$rednia cena amerykanskiego gazu na bazie Henry Hub * wyniosta
3,08 USD/MMBLtu.

Na lata 2013-2017 prognozowane sg $rednie ceny gazu:

e europejskiego kontraktowego 10 USD/MMBtu,

e europejskiego SPOT 9,43 USD/MMBtu i w perspektywie $rednioterminowe] stopniowy
wzrost tej ceny;

e amerykanskiego na bazie Henry Hub okoto 4,6 USD/MMBtu i juz w | pétroczu 2014 roku
cena ta osiggna¢ ma poziom 4,99 USD/MMBtu.

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 $rednia cena za gaz ziemny dla Jednostki
Dominujgcej wyniosta okoto 11,0891 USD/MMBtu.

Nadal obowigzywata Taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. Czes$¢ ,Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012” zatwierdzona w dniu 16 marca 2012 roku. Taryfa
zatwierdzona zostata do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 17 grudnia 2012 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg Nr DTA-4212-
48(9)/2012/652/V/AG zatwierdzit dokonang przez PGNiG S.A. zmiane Czesci A ,Taryfy dla paliw
gazowych PGNiG S.A.”, to jest ,Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012”.
Okres obowigzywania , Taryfy w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 5/2012” zostat wydtuzony
do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

Zgodnie z tg decyzjg, po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym
z zamdwiong mocga, cena paliwa gazowego ogoétem dla Jednostki Dominujgcej obnizy sie o okoto
3,1 %.

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 Jednostka Dominujgca realizowata dywersyfikacje

dostaw gazu, a w tym:

e zgodnie z umowg podpisang ze spotkg Egesa Grupa Energetyczna S.A. zakupywane
byty dodatkowe ilosci gazu ziemnego. Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywano
moce przyznane dostawcy w ramach ustugi tak zwanego rewersu wirtualnego
na gazociggu jamalskim.

e prowadzone byly prace majace na celu dalszg dywersyfikacje dostaw gazu. W tym celu
zawarto stosowne umowy przesytowe i wybrano sprzedawce gazu ziemnego.

W dniu 24 lipca 2012 roku decyzjg nr DPK-4322-10(16)/2012/AK Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, dotyczaca polskiego systemu
przesytlowego bedgcego wilasnoscig Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. i ustalit
date wejscia w zycie jej postanowien. Instrukcja ta miedzy innymi wdraza operacyjne narzedzia
do rozwoju gietdowego rynku gazu w Polsce oraz implementuje rozwigzania zawarte w Ill Pakiecie
Energetycznym.

Jednostka Dominujgca aktywnie uczestniczy w pracach nad liberalizacjg rynku gazu w Polsce.
W dniu 22 sierpnia 2012 roku Prezes URE swojg Decyzjg wyznaczyt Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
operatorem systemu dystrybucyjnego gazowego na okres od 1 pazdziernika 2012 roku
do 1 lipca 2020 roku.

Wegiel energetyczny

W Il pétroczu roku 2012 ceny wegla na rynkach spadty do poziomdw, ktére dla znacznej liczby
producentéw oznaczaty sprzedaz ponizej kosztéw produkcji. W wielu panstwach utrzymywat
sie wysoki stan rezerw tego surowca, a ponadto zawarte wczesniej umowy umozliwiaty realizacje
sporej ilosci zamowien przy korzystnych cenach kontraktowych - co dodatkowo wyhamowywato
import. Niektore kompanie w ostatnich miesigcach 2012 roku decydowaty sie na pewne ograniczenia

B Henry Hub: najwiekszy terminalu gazowym USA w Erath, w stanie Luizjana.
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produkcji. Pomimo tego ogdlny bilans za caty rok 2012 dla producentéw wegla byt lepszy niz rok
poprzedni.

Srednia cena wegla ARA™ w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 wyniosta 91,01
USD/tona i w relacji do poprzedniego poétrocza byta nizsza o okoto 6 USD/tona. Prognozy na kolejny
kwartat sg bardziej optymistyczne dla producentéw wegla, poniewaz zaktadana cena ma oscylowaé
wokot 95,0 USD/tona.

Na rynku atlantyckim w okresie sprawozdawczym notowano wysokg nadpodaz wegla, ktéra
utrzymywata sie z uwagi na rosngcy amerykanski eksport, ktéry w potgczeniu z dostawami z Rosji
i Kolumbii przyczynit sie do postepujgcego spadku cen na tym rynku.

Natomiast w niektérych panstwach europejskich popyt na taniejagcy wegiel wzrdst.
W Europie, na czele panistw zwiekszajacych import wegla byta Wielka Brytania i Hiszpania.
Trend ten zwigzany byt:

e w Wielkiej Brytanii - z wysokimi cenami gazu ziemnego, co spowodowato, ze import
wegla z Rosji, Kolumbii i Stanéw Zjednoczonych stat sie okresowo bardzo optacalng
alternatywa;

e w Hiszpanii — z niskim stanem wdéd w zbiornikach naturalnych skutkujgcy ograniczong
podazg energii z hydroelektrowni oraz z bardziej konkurencyjnymi cenami wegla w realcji
do cen gazu ziemnego. Mimo spowolnienia tempa importu w ostatnich tygodniach
2012 roku, wegiel pozostat nadal bardzo waznym surowcem energetycznym tej zimy
w Hiszpanii.

Gtéwnymi rynkami dostaw wegla w Azji w okresie sprawozdawczym nadal pozostawaty Chiny

i Indie.

Do gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych swiatowy rynek wegla w | pétroczu roku obrotowego
2012/2013 nalezaty: wysoka nadpodaz surowca utrzymujgca sie przede wszystkim na rynku
atlantyckim, wyhamowanie chinskiego i indyjskiego popytu, sezonowy wzrost zapotrzebowania
na surowiec w niektérych panstwach Europejskich i Japonii, rosngca produkcja w kluczowych
panstwach eksportujgcych (gtéwnie w Australii z uwagi na przywracanie mocy produkcyjnych
po powodziach sprzed roku) oraz rosngca rola Standéw Zjednoczonych jako eksportera wegla.
Wzajemne sprzezenia pomiedzy tymi zjawiskami bedg najprawdopodobniej ksztattowac takze
sytuacje w kolejnych miesigcach.

W Jednostce  Dominujgcej w | pétroczu 2012/2013 spalany byt wegiel wysoko-
i niskosiarkowy. W zwigzku z uruchamiang (w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013) Instalacjg
Odsiarczania Spalin nastgpito wieksze zuzycie wegla wysokosiarkowego. Dostawy wegla
niskosiarkowego realizowane byty zgodnie z zapotrzebowaniem i podpisanymi umowami.

Energia elektryczna

Eksperci Fitch Ratings'’ oczekujg dalszego spadku cen energii elektrycznej w Polsce,
ze wzgledu na: prognozowany spadek zapotrzebowania u odbiorcédw, wzrost udziatu odnawialnych
zrédet energii, zwiekszony import energii elektrycznej z Niemiec i Szwecji oraz niskie ceny
certyfikatéw redukcji emisji CO,. Spodziewany w 2013 roku spadek marzy zysku u producentéw
energii elektrycznej, ma by¢ kompensowany rosngcymi zyskami u dystrybutordow energii. Spadek cen
energii elektrycznej moze spowodowac wycofanie sie firm z niektdrych planowanych inwestycji w
segmencie wytwarzania i relokowanie srodkéw na inwestycje w segment dystrybucji i odnawialnych
zrédet energii.

Znaczacy wplyw na segment wytwarzania w spoétkach energetycznych bedzie miata
w przysztym roku koniecznos¢ zakupu uprawnien do emisji CO,. Eksperci Fitch Ratings prognozuja,

16 ARA: dolarowy indeks cen wegla EU Loco w portach Amsterdam—Rotterdam—Antwerpia

Y Fitch Ratings: amerykanska agencja ratingowa. Publikuje ratingi, w ktérych ocenia ponad 5700 instytucji finansowych,
ponad 200 przedsiebiorstw oraz 100 panstw.
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ze w 2013 roku firmy te wydadzg na certyfikaty tacznie okoto 1,3 mld zt i nie bedg w stanie przerzuci¢
tych kosztéw na klientéw.

Ceny energii elektrycznej na rynku transakcji SPOT wahajg sie w zaleznosci od popytu,
podazy, pogody i zdolnosci transgranicznych. W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 ceny energii
elektrycznej, w relacji do wczesniejszych okreséw 2012 roku, wykazywaty tendencje malejaca.

W raportowanym okresie realizowane byty umowy roczne, porozumienia krétkoterminowe
i spotowe, z gtdwnymi sprzedawcami energii elektrycznej w Polsce.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe okreslone sg w Taryfie dla energii elektrycznej PSE-
Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowigzujgce na dany
rok kalendarzowy.

W dniu 22 sierpnia 2012 roku Prezes URE swojg Decyzjg wyznaczyt Jednostke Dominujgca
operatorem systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres od 1 pazdziernika 2012 roku
do 30 listopada 2018 roku.

Benzen

Ceny benzenu w okresie sprawozdawczym wykazywaty tendencje wzrostowg (z niewielkimi
lokalnymi spadkami), w tym: w pierwszej czesci potrocza - ze wzgledu na duzy popyt w USA, Korei
i Japonii, w drugiej czesci pdtrocza — ze wzgledu na rosngce ceny ropy naftowe;j.

Ceny SPOT benzenu w Azji oscylowaty w granicach 1035 - 1495 USD/tona i byly wyzsze
od cen poprzedniego pétrocza o 17,5 % (srednio o 185 USD/tona), a w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego — byty wyzsze o0 8,1 % (Srednio o 94 USD/tona).

Ceny kontraktowe benzenu w USA miescity sie w przedziale 1257 - 1475 USD/tona
i byty wyzsze od cen poprzedniego poétrocza o 28,2 % (srednio o 300 USD/tona), a w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego — byty wyzsze 0 11,2 % (Srednio o 137 USD/tona).

W Europie przedziat cen benzenu wynosit 1183 - 1408 USD/tona, co oznacza wzrost
wzgledem cen poprzedniego potrocza o 24,0% (Srednio o 252 USD/tona), a wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego — wsrost 0 6,2% (Srednio o 125 USD/tona).

W Jednostce Dominujgcej w | potroczu roku obrotowego 2012/2013 zakupy i dostawy
benzenu odbywaty sie z dwdch gtéwnych Zrdodet. Realizowane byty na podstawie kontraktow
rocznych zawartych z producentami benzenu. Cena benzenu ksztattowata sie w zaleznosci od popytu
na ten surowiec oraz politycznej sytuacji na Bliskim Wschodzie.

Fosforyty

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 odnotowano niewielkg korekte cenowga fosforytéw
»W dot” o okoto 10 USD/tona. Wynikato to ze spadku popytu na nawozy fosforowe i wysokich stanow
zapasow MAP i DAP u wielu producentéw, miedzy innymi z Afryki Pétnocnej i Europy.

Mimo Sscistej korelacji pomiedzy cenami fosforytéw i kwasu fosforowego, niewielki spadek
cen fosforytow w Afryce Pétnocnej nie wptynat na obnizke cen kwasu fosforowego, ktdéra
w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 utrzymywata sie na statym, niezmiennym poziomie. Spadek
cen kwasu fosforowego o okoto 30 USD/tona odnotowano jedynie w krajach Europy Zachodniej
i Indiach.

Sol potasowa (chlorek potasu)

Sél potasowa (chlorek potasu, KCl) uzywany jest jako surowiec: do produkcji nawozéw NPK
i NK w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz do produkcji mieszanek do wytopu
aluminium ADIAL w Azotach-Adipol S.A.. Stanowi rdowniez sktadnik oferty handlowej Grupy
Kapitatowej skierowanej do krajowego rolnictwa jako towar stuzgcy do bezposredniej aplikacji
doglebowe;j.

Ceny na bazie FOB w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 wynosity: soli potasowej
standardowej (SMOP) w przedziale 445 - 520 USD/tona, soli potasowej granulowanej
(GMOP) w przedziale 455 - 520 USD/tona. Na poziom cen soli potasowej miaty wptyw gtéwnie
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gospodarki: Indii, Chin i Brazyli. W ostatnich dwdch miesigcach 2012 roku nastgpito ograniczenie
konsumpcji soli potasowej na wymienionych rynkach, co przeniosto sie na skale wydobycia soli
potasowej miedzy innymi w Rosji, Biatorusi i Kanadzie.

Weglan potasu

Weglan potasu jest gtéwnym surowcem do produkcji saletry potasowej w Azotach — Adipol
S.A. i pozyskiwany jest z importu. Cena weglanu potasu w okresie sprawozdawczym ksztattowata sie
na poziomie: 575 EUR/tona i nie ulegta zmianie w relacji do poprzedniego okresu.

Kwas azotowy

Zakupy kwasu azotowego do produkcji saletry potasowej i wapniowej w Azotach-Adipol S.A.
w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 realizowane byty u krajowego dostawcy. Cena ta wraz
z dostawg byta wyzsza o okoto 12,0 % (w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego).

Wapno palone
Wapno palone w Azotach-Adipol S.A. wykorzystywane jest do produkcji saletry wapniowej.
Zakupy wapna palonego w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 realizowane byty u krajowego

producenta w cenie, ktéra wraz z dostawg byta wyzsza o okoto 4,0 % (w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego).

5.4.Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

W Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku w relacji

do analogicznego okresu roku ubiegtego zrealizowano:

e produkcje amoniaku w 112,4 %;

e produkcje nawozoéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” w 116,7 %;

e produkcje CAPROLACTAMU ™ w 95,8 %;

e produkcje Melaminy ™ w 108,1 %;

e produkcje nadtlenku wodoru w 102,7 %;

e produkcje AdBlue ® w 111,5 %.

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 produkcja podstawowych instalacji w Jednostce
Dominujacej dostosowana bytfa do potrzeb rynkowych.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym dynamika
produkcji wyniosta:

e nawozow fosforowych CSP: 102,9% w przeliczeniu na P,0s;

e nawozow wielosktadnikowych: 114,8% w przeliczeniu na N; 92,2% w przeliczeniu na P,0s
oraz 97,4% w przeliczeniu na K,0;

e kwasu siarkowego: 64,6% (w przeliczeniu na 100 % stezenie),

e wodorosiarczynu sodu: 91,3%.
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Zmniejszony popyt i niskie ceny rynkowe kwasu siarkowego wplynety na poziom
jego produkcji w GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0.. Natomiast produkcja wodorosiarczynu sodu dostosowana
byta do potrzeb jego odbiorcy.

Azoty — Adipol S.A.

W Azotach-Adipol S.A. w okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym:

e produkcja roztworu saletry wapniowej wyniosta 585,8 % (produkt w formie 50% roztworu
do celow technicznych i nawozowych o zawartosci 8,0 % Ni 11,5 % Ca);

e produkcja saletry potasowej wyniosta 123,2 % (w formie krystalicznej do celdw spozywczych,
technicznych i nawozowych, o zawartosci 13,5 % N i 45,5 % K20);

e produkcja mieszanek do wytopu aluminium ADIAL wyniosta 48,2 %.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku produkcja saletry potasowej oraz saletry
wapniowej zostata wykonana w ilosci niemal 5 krotnie wiekszej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, co byto efektem chtonnosci rynku odbiorcéw i koniunktury cenowej. Natomiast produkcja
mieszanek do wytopu aluminium ADIAL byta dostosowana do potrzeb odbiorcy.

5.5.Komentarz segmentowy Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata
Dziatalnosc.

Struktura segmentowa przychodow zewnetrznych Grupy Kapitatowej

Przychody zewnetrzne Segmentow

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartosc [tys. zi] Struktura Wartosc [tys. zi] Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4

AGRO 1168 040 63,1% 1105 020 60,8% 5,7%
CHEMIA 615 700 33,3% 639676 35,2% -3,7%
ENEGRETYKA 46 677 2,5% 46 419 2,6% 0,6%
POZOSTALA DZIALtALNOSC 30 144 1,6% 34108 1,8% -11,6%
Przychody nieprzypisane (9 928) -0,5% (8 056) -0,4% 23,2%
Razem Grupa Kapitatowa 1850633 100,0% 1817 167 100,0% 1,8%
W tym: L (186 947) -10,1% (130 972) -6,7% 142,7%
korekty konsolidacyjne i eliminacje

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku:

e w strukturze przychoddéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. najwiekszy
udziat stanowity przychody Segmentu Agro 63,1% (wobec 60,8% w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Przychody tego segmentu wyniosty 1168,0 min zt i wzrosty r/r
063,0min zt (0 5,7 %);
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e przychody Segmentu Chemia wyniosty 615,7 min zt i zmniejszyty sie r/r 0 24,0 min zt (0 3,7%),
a udziat tego segmentu w przychodach Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie do 33,3% (wobec
35,2 % w analogicznym okresie roku poprzedniego);

e w Segmencie Energetyka uzyskano przychody w kwocie 46,7 min zt i s3 one wyisze r/r
00,3 miIn zt (0 0,6%), a udziat tego Segmentu w przychodach Grupy Kapitatowej zmniejszyt
sie do 2,5% (z 2,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego).

e W Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ uzyskano przychody w kwocie 30,1 min zt i byty one
mniejsze r/r 0 4,0 min zt (0 11,6%), a udziat Segmentu w strukturze przychodéw zmniejszyt
sie do 1,6% (z 1,8% w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentow

Udziat eksportu

Wyszczegélnienie

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
AGRO 30,5% 27,1%
CHEMIA 68,4% 71,5%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIAALNOSC 5,6% 0,0%

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3:

e wytwarzane w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN® (saletra
amonowa), PULREA® (mocznik), RSM® , PULSAR® (siarczan amonu) i siarczan amonu z Instalacji
Odsiarczania Spalin;

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki
(,NP”, ,NPK”), to jest superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa;

e produkty wytwarzane w spoétce Azoty-Adipol S.A. - saletra potasowa nawozowa i saletra
wapniowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej: Likam® (woda
amoniakalna), amoniak, wodér, kwas azotowy, azot cieklty, powietrze pomiarowe, azotan
magnezowy, dwutlenek wegla, COOLANT™ (suchy l6d) oraz produkty wytwarzane w spotce Azoty-
Adipol S.A.: Planton S i K (nawdz produkowany na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg)
i mieszanki nawozowe, atakze kwalifikowany materiat siewny wytwarzany w Grupie Kapitatowej
GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza i Srodki
ochrony roslin) i materiatow (w tym: siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz
ustug wtasnych Segmentu Agro.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Agro:

Struktura
Wyszczegdlnienie
1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtéwne produkty handlowe 89,3% 89,3%
Pozostate produkty handlowe 3,2% 2,3%
Inne przychody Segmentu 7,5% 8,4%
Razem: 100,0% 100,0%
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W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 183,8 min zt. Wynik ten jest nizszy od
uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 2,1 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Agro w okresie
sprawozdawczym wyniosty 1 168,0 min zt i byty wyzsze o 5,7% od zrealizowanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego, przy kosztach wiasnych sprzedazy wyiszych o 7,2% i kosztach sprzedazy
wyzszych o 8,4%.

Najwiekszy wartosciowy wzrost przychodéw produktéw podstawowych Segmentu Agro
odnotowano na sprzedazy: PULAN® (saletra amonowa) 0 19,7% i RSM® 0 12,7%.

Przychody ze sprzedazy na eksport wyniosty 356,1 min zt i byty wyisze o 18,9% od
przychodéw zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, a udziat eksportu
w przychodach ogétem segmentu Agro na rzecz klientow zewnetrznych wzrést do 30,5% (wobec
27,1% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

UdZziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro:

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtéwne produkty handlowe 31,8% 28,5%
Pozostate produkty handlowe 12,8% 7,4%
Inne przychody Segmentu 22,0% 17,4%
Przychody ogétem Segmentu: 30,5% 27,1%

Wolumen produkcji podstawowych produktéw Segmentu Agro
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Segment Chemia

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3:

e wytwarzane w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.: , CAPROLACTAM™ (kaprolaktam ciekty
i ptatkowany), Melamina™, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek
wodoru oraz AdBlue®;

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.: kwas siarkowy i wodorosiarczyn
sodu;

e wytwarzana w spétce Azoty-Adipol S.A. saletra potasowa techniczna i spozywcza.
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Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej oraz w spdtce Azoty-
Adipol S.A., w tym: ADIAL, chlorek sodu, SCALNIT-50.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towarow (produkty chemiczne)
i materiatdw (w tym: siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Chemia:

Struktura
Wyszczegdlnienie
1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtéwne produkty handlowe 99,4% 99,9%
Pozostate produkty handlowe 0,1% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,5% 0,1%
Razem: 100,0% 100,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku Segment Chemia uzyskat wynik operacyjny
uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy segmentami w kwocie (-)1,74 min zt i byt on nizszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 127,3 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Chemia w | pétroczu roku
obrotowego 2012/2013 wyniosty 615,7 min zt i byty nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego o 3,7 %, przy kosztach witasnych sprzedazy wyzszych o 24,2 % i kosztach sprzedazy
nizszych o 8,5 %. Wolumen sprzedazy produktéw podstawowych Segmentu Chemia zwiekszyt sie
08,3%. Przychody z eksportu Segmentu Chemia wyniosty 421,1min 2zt i byly nizsze
od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 8,0 % i udziat ich w przychodach ogdétem
Segmentu na rzecz klientdw zewnetrznych wynidst 68,4 % (wobec 71,5 % w analogicznym okresie
roku ubiegtego).

UdZziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtéwne produkty handlowe 68,8% 71,5%
Pozostate produkty handlowe 11,3% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,2% 61,5%
Przychody ogétem Segmentu: 68,4% 71,5%
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Wolumen produkcji podstawowych produktéw Segmentu Chemia
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Segment Energetyka

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna i nosnik ciepta wytwarzane w Jednostce Dominujgcej, a takze energia cieplna wytwarzana
w spofce Azoty-Adipol S.A. Do pozostatych produktéw handlowych nalezg inne media wytwarzane
w Jednostce Dominujgcej. W Segmencie tym realizowana jest réwniez sprzedaz praw majgtkowych
(Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), dystrybucja mediow: energii
elektrycznej i wody pitnej w spoétce Azoty-Adipol S.A. oraz sprzedaz innych ustug wtasnych segmentu.
Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytacznie na rynek krajowy.

Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Energetyka:

Struktura
Wyszczegdlnienie
1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtowne produkty handlowe 83,6% 81,2%
Pozostate produkty handlowe 2,0% 0,7%
Inne przychody Segmentu 14,4% 18,1%
Razem: 100,0% 100,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku Segment Energetyka osiggnat wynik operacyjny
uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 51,2 min zt. Wynik ten jest wyzszy od
uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 6,3 min zi.

Przychody ze sprzedazy mediow na rzecz klientow zewnetrznych wyniosty 46,7 min zt i byty
wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 0,6 %, przy kosztach wtasnych
sprzedazy nizszych 0 21,5 % .
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Wolumen produkcji podstawowych produktédw Segmentu Energetyka

M | pSlrocze roku obrotowego 2011/2012
7500 M | p6trocze roku obrotowego 2012/2013

7000
6 500
6 000
5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Tys.

Energia elektryczna MWh Produkcja pary swiezej z Woda grzewcza GJ
kottow GJ

Pozostata Dziatalnosé

Do Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zakwalifikowano nastepujgce gtéwne produkty
handlowe: worki z folii, folia, worki $mieciowe i regranulat polietylenowy. Pozostate produkty
handlowe Segmentu to: materiaty i jednostki redukcji emisji ERU. Ponadto zakwalifikowano tu:

e sprzedaz ustug z obszaréw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka
o catos¢ przychoddow spotek REMZAP Sp. z o.0. i PROZAP Sp. z o.0. wraz z korektami

i eliminacjami obrotédw wynikajgcymi z konsolidacji sprawozdan tych dwdch Spétek

z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

e korekty i eliminacje nie ujete w segmentach Agro, Chemia i Energetyka a wynikajace

z konsolidacji spotek GZNF ,Fosfory” sp. z o0.0. i Azoty-Adipol S.A. z pozostatymi podmiotami

Grupy Kapitatowe].

Struktura produktowa przychoddow zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

Struktura
Wyszczegdlnienie
1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011
Gtéwne produkty handlowe 0,4% 0,3%
Pozostate produkty handlowe 27,4% 2,9%
Inne przychody Segmentu 72,2% 96,8%
Razem: 100,0% 100,0%
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UdZziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Pozostata Dziatalnosc :

Udziat eksportu

Wyszczegolnienie

1.07.2012-31.12.2012 1.07.2011-31.12.2011

Gtowne produkty handlowe 0,0% 0,0%
Pozostate produkty handlowe 2,5% 0,0%
Inne przychody Segmentu 6,8% 0,0%
Przychody ogétem Segmentu: 5,6% 0,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2012 roku w obszarze Segmentu Pozostata Dziatalnos$¢
osiggnieto wynik operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 0,5 min zi.
Wynik ten jest nizszy 0 11,9 min zt od zrealizowanego wyniku w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych wyniosty 30,1 min zt i byly nizsze od
zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 11,6 %, przy kosztach wtasnych sprzedazy
wyzszych 0 29,7 % .

5.6.Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym Jednostki Dominujgcej

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku w Jednostce Dominujgcej
utrzymywane byty dostepne limity kredytowe na poziomie 132 miIn zt stanowigce zabezpieczenie

biezgcej ptynnosci. Wykorzystanie tych limitdw na dzier 31 grudnia 2012 roku wynosito 0 zt.

Ryzyko stop procentowych

Umowy kredytowe w Jednostce Dominujgcej

u dzl(i::gzaego Koszty.kred'ytu/ E ] podpifania umowy / Komentarz
e [T pozyczki termin sptaty
08.09.2009 i .
PKO BP S.A. 05.09.2013 Spoétka w trakue' 01.07.2012-
umowa o kredyt w (Aneks Nr 1z 02.09.2010, 31'%2'201,2 W nie korzystata
1 formie limitu 80 min zt WIBOR 1 M + marza Aneks Nr 2 7 15.12.2010, ze Srodkow obrotowych w
kredytowego Aneks Nr 32 22.06.2011, ramach dostepnych w
wielocelowego Aneks nr4 z05.09.2011, bankach limitéw
Aneks Nr 5z 05.09.2012) kredytowych.
29.12.2009
Bank Zachodni 31.05.2013
WBK S.A. umowa (Aneks nr1z23.07.2010,
2 o kredyt w 50 min zt WIBOR 1 M + marza Aneks nr2z12.01.2011,
rachunku Aneks Nr 3 z24.05.2011,
biezagcym Aneks Nr 4 z12.06.2012)
14.05.2010
PEKAO SA Brak kosztow. 30.11.2013
umowa o limit Zadtuzenie powinno
3 debetowy o 2 min zt zostac sptacone w (Aneks Nr1z22.10.2010,
charakterze intra- dniu jego powstania Aneks Nr 2z 30.09.2011,
day : Aneks Nr3z01.12.2011,
Aneks Nr4z29.11.2012)

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 w jednostce Dominujgcej nie byto przypadkow
zaciggania kredytow/pozyczek wymagajgcych uzyskania zgody w trybie Ustawy o zasadach
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wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panistwa, art. 5a z dnia 8 sierpnia 1996 roku
(Dz. U.z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.), ani w trybie art. 393 pkt.3 KSH.

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku zostat podpisany Aneks Nr 5 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 8 wrzesnia 2009 roku z Bankiem PKO BP S.A., na mocy ktérego
przedtuzony zostat okres obowigzywania kredytu do dnia 5 wrze$nia 2013 roku oraz obnizona zostata
marza kredytu. Limit w wysokosci 80,0 min zt jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci
biezacej.

W dniu 29 listopada 2012 roku zostat podpisany z Bankiem Pekao S.A. Aneks Nr 4 do Umowy
o limit debetowy o charakterze , Intra-day” w rachunku biezgcym. Aneks dotyczy przedtuzenia okresu
kredytowania do dnia 30 listopada 2013 roku.

» Realizacja przez spotki Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Porozumieri w sprawie sptaty
wierzytelnosci

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku ,,Agrochem” Sp. z 0.0 z siedzibg w Dobrym Miescie dokonat
catkowitej sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Porozumienia w sprawie warunkéw spfaty
wierzytelnosci z 26 maja 2011 roku.

We wrzes$niu 2012 roku Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisaty z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.
orazz ,Agrochem” Sp. z o.0. kolejne aneksy, do Porozumienia w sprawie warunkéw sptaty
wierzytelnosci z 26 maja 2011 roku, przedtuzajgce termin spfaty pozyczek w obu podmiotach
do dnia 29 grudnia 2017 roku.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

. . . . Stan na . . Data podpisania umowy
Wierzyciel Pozyczkobiorca Koszty pozyczki .
Y Y 31.12.2012 AL /termin sptaty
GZNF ,,Fosfory”
Zaktady Azotowe Sp.zo.o0.
” . 26-05-2011
,Putawy” S.A, Agrochem” 97 480,7 tys. zt WIBOR 1 M + marza 29-12-2017
Sp. z 0.0. z siedzibg w
Cztuchowie

Zobowigzanie , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie wobec Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. z tytutu Porozumienia w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z 26 maja 2011 roku
zostato przejete przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. z dniem potaczenia spétek GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.
i ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie (grudzien 2012 roku). Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 roku przejete zobowigzanie wynosito 34,8 min zt.

Azoty —Adipol S.A.

Data podpisania umowy

Pozyczkodawca Stan pozyczki na 31.12.2012 Koszty pozyczki .
¥ pozy Y pozy /termin sptaty
Agencja Rozwoju . 01-02-2011
Przemystu S.A. 41157,0 tys. zt WIBOR 1 M + marza 30-09-2020

Wymieniona w tabeli pozyczka zaciggana jest na sfinansowanie 80% naktadéw dotyczacych
inwestycji pt. ,Zaprojektowanie i budowa zaktadu do przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych
i roslinnych do destylowanych kwasow ttuszczowych i stearyny o zdolnosci przerobowej surowca
16 000t/rok”.
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REMZAP Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym w REMZAP Sp. z 0.0. utrzymywany byt dostepny limit kredytowy
w MILLENNIUM BANK S.A. w rachunku biezgcym w wysokosci 3,5 min zt stanowigcy zabezpieczenie
biezgcej ptynnosci REMZAP Sp. z 0.0.. Na dzied 31 grudnia 2012 roku wykorzystanie tego limitu
wynosito 0 zt. Limit ten oparty jest o zmienne stopy procentowe.

Zarzgdzanie nadwyzkami Srodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi polityke lokowania nadwyzek
srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe. W | pdtroczu roku obrotowego
2012/2013 nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane byty w depozyty bankowe. Ograniczanie ryzyka
inwestycyjnego osiggane byto poprzez dywersyfikacje podmiotéw przyjmujgcych depozyt.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
dotyczy gtéwnie Jednostki Dominujacej.

Z uwagi na ekspozycje walutowg Jednostki Dominujgcej po stronie przychodéw istnieje
ryzyko spadku wartosci. Zawarte transakcje pochodne zabezpieczajace ekspozycje walutowg
Jednostki Dominujacej takie ryzyko ograniczaja.

W Jednostce Dominujgcej prowadzona jest dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
walutowego zgodnie z politykg uregulowang zarzgdzeniem wewnetrznym. Realizowana polityka
ma na celu ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych, wynikajgcej z fluktuacji kursow
walutowych, w tym w szczegdélnosci minimalizacje negatywnych odchylen przeptywdw pienieznych
od planowanego budzetu poprzez hedging naturalny, czyli bilansowanie wptywéw walutowych
wydatkami walutowymi.

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursow
walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych.
Wedtug przyjetej procedury mozliwe jest zawieranie transakcji typu ,forward” oraz symetrycznych,
zerokosztowych struktur opcyjnych. Obowigzujgca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji
sprzedazy. Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80 % planowanej
ekspozycji walutowej. Zabezpieczenie ekspozycji na poziomie od 80% do 100% kazdorazowo wymaga
uchwaty Zarzadu Spotki.

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca zawierata wytacznie transakcje
typu ,forward”. Zawarte transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego, lecz zabezpieczaty ryzyko
spadku wartosci przysztej przewidywanej ekspozycji walutowe;j.

W okresie | pdtrocza roku obrotowego 2012/2013 zostato rozliczonych tacznie 43 transakc;ji
zabezpieczajgcych z wynikiem (+) 3,01 min zt (w tym 19,2 % wyniku dotyczy transakcji EUR).

Whptyw transakcji zabezpieczajacych na wynik finansowy | podtrocza roku obrotowego
2012/2013 byt dodatni i wynidst (+) 3,01 min zt i w catosci dotyczyt transakcji zrealizowanych.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku w Jednostce Dominujgcej nie byto transakcji otwartych.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami

Podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpieczajg sie w zakresie
obejmujacym rdézne rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Pomimo to poszczegdlne
spotki mogg by¢ narazone na ryzyka, ktore znajdujg sie poza ich kontrolg, a ktére nie mogg byc
w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.
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Umowy ubezpieczeniowe Jednostki Dominujqgcej

e Zgodnie z zapisami Polisy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego w zwigzku z faktyczna
niewypfacalnoscig jednego z kontrahentéw Jednostki Dominujgcej w dniu 19 wrzesnia
2012 roku nastgpita wyptata odszkodowania w kwocie 0,96 min zf, co stanowi wartos¢ szkody
po pomniejszeniu o udziat wtasny na poziomie 10%.

e Z datg 30 pazdziernika 2012 roku zostat podpisany Aneks do Polisy Ubezpieczenia
Odpowiedzialno$ci Cywilnej Cztonkéw Wtadz Spdtek zgodnie z ktérym nastgpito wiaczenie
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. wchodzagcej w sktad Grupy Kapitatowej GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0. do Polisy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

e W dniu 22 listopada 2012 roku zostat zawarty Aneks do Polisy Ubezpieczeniowej dotyczacej
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk obejmujacy Przedsiebiorstwo w Suchodotach,
gmina Fajstawice, ktére Jednostka Dominujgca nabyta w dniu 15 listopada 2012 roku.
Ubezpieczajgcym i Ubezpieczonym sg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A..

e Z datg 26 |listopada 2012 roku zostat podpisany Aneks do Polisy ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej, zgodnie z ktéorym nastgpito wigczenie ,AGROCHEM PUtLAWY”
Sp. z 0.0. wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. do Polisy Zaktadéw
Azotowych ,Pufawy” S.A.

e W dniu 28 listopada 2012 roku zostata odnowiona na okres od 1 grudnia 2012 roku
do 30 listopada 2013 roku Polisa ubezpieczenia Jednostki Dominujacej z tytutu
zanieczyszczenia $Srodowiska naturalnego. Polisa stanowi zabezpieczenie roszczen dotyczacych
usuniecia ewentualnych, negatywnych skutkéw w s$rodowisku zwigzanych z eksploatacja
sktadowiska odpaddw.

e W pierwszym poétroczu roku obrotowego 2012/2013 Jednostka Dominujgca kontynuowata
ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego.

W dniu 3 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta nowg Umowe Ubezpieczenia
Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres od 1 grudnia 2012 roku do 30 listopada 2013 roku.
Ubezpieczeniem tym sg objete naleznosci Zaktaddéw Azotowych ,,Putawy” S.A. od odbiorcéw
CAPROLACTAMU™ i Melaminy™ w kraju i w eksporcie do wysokosci przyznanych przez
Ubezpieczyciela limitéw kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji
bankowych, akredytyw lub awalu).

Umowy ubezpieczeniowe GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. - w ramach Umowy Generalnej
Ubezpieczenn Komunikacyjnych zawartej z PZU S.A. - zawarto 4 polisy w zakresie Ubezpieczenia OC
posiadaczy pojazdéw mechanicznych, Autocasco, NNW kierowcy ipasazerow dotyczace
2 samochoddéw: osobowego i ciezarowego oraz sprzetu ciezkiego.

W lipcu 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zostaty objete ochrong na okres od 1 lipca
2012 roku do 30 czerwca 2013 roku w zakresie ubezpieczenia OC prowadzonej dziatalnosci
i posiadanego mienia oraz OC za produkt w ramach Polisy z dnia 29 czerwca 2012 roku zawartej
przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z ubezpieczycielami: TUIR WARTA SA, PZU S.A. oraz STU Ergo
Hestia S.A.

W listopadzie 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. przedtuzyly ochrone OC zaktadu,
aw grudniu 2012 roku zostata zawarta umowa na ubezpieczenie casco taboru kolejowego
oraz ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, sprzetu elektronicznego, utraty zysku i maszyn
od uszkodzen.
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Umowy ubezpieczeniowe ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

W czerwcu 2012 roku spétka ,,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie zostata
objeta ochrong na okres od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku w zakresie ubezpieczenia OC
prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia oraz OC produktéw w ramach Polisy zawartej
przez Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.

W ramach umowy generalnej w zakresie Ubezpieczert Komunikacyjnych w sierpniu 2012 roku
zawarto dwie polisy w zakresie Ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych, Autocasco,
nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw kierowcy i pasazerdow, PZU Auto Pomoc (ubezpieczenie flot)
na okres 23 sierpien 2012 do 22 sierpien 2013 roku dla dwdch nowo zakupionych ciggnikow
samochodowych.

Umowy ubezpieczeniowe Azoty — Adipol S.A.

W spotce Azoty-Adipol S.A. obowigzujg umowy ubezpieczeniowe mienia od zdarzen
losowych, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia casco
taboru kolejowego.

W okresie sprawozdawczym w Azotach—Adipol S.A. zostato zawartych 8 umdw
ubezpieczeniowych na samochody stuzbowe na faczng kwote 245,9 tys. zt.

Umowy ubezpieczeniowe PROZAP Sp. z o. o.

W okresie sprawozdawczym spétka PROZAP Sp. z o.0. zawarfa facznie 3 umowy
ubezpieczeniowe samochoddw na rdine okresy ubezpieczeniowe od 8 lipca 2012 roku
do 29 wrzesnia 2013 roku na tgczng kwote 64,1 tys. zt.

Umowy ubezpieczeniowe REMZAP Sp. z o. o.

W | poétroczu 2012/01313 Spétka REMZAP Sp. z o.0. zawarta tgcznie 6 umow
ubezpieczeniowych, z okresem obowigzywania od 19 pazdziernika 2012 roku do 18 pazdziernika
2013 roku, na tgczng kwote 18 107 tys. zt dotyczagce OC, NNW, ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych, ubezpieczenia od
kradziezy z wtamaniem i rabunku, ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym.

Udzielone poreczenia przez Jednostke Dominujgcg

W okresie sprawozdawczym w Jednostce Dominujgcej nie wystepowaty ani zobowigzania
ani wierzytelnosci wynikajgce z udzielonych poreczen.

taczna wartosé poreczen udzielonych przez Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 roku nie przekraczata 10% kapitatdw wtasnych. Kwota udzielonych
poreczen nie przekraczata limitow okreslonych w art.33 ust.1 ustawy z dnia 8 maja 1997 roku
o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U.
2 1997r. Nr 79, poz. 484 ze zm.).

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Skarb Panistwa nie podjat
zobowigzan w imieniu Jednostki Dominujacej.
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Poreczenie Battyckiej Bazy Masowej Sp. z o.o.

. . Podmiot, na Kwota Data
Podmiot, za ktory . s . .
Data udzielenia udzielono rzecz ‘ktorego poretfema/gw’ Przeznatfzenle kwot obOW|‘alzywa
poreczenia/gwarancji poreczenia/gwaran udzlelon.o arancji na d.2|en o!ajetych . nia .
i poreczenia/ 31 grudnia poreczeniem/gwarancja | poreczenia/
gwarangji 2012 roku gwarancji

Akt Not. Rep. A nr 6618/2005 z Battycka Baza Bank Rozwoju 2 230000 USD zabezpieczenie kredytu 30.12.2017
dnia 23.12.2005, Aneks Nr 1 z Masowa Sp.zo.0. Eksportu S.A. z inwestycyjnego
dnia 17.02.2006, Aneks Nr 2 z siedzibg w dewizowego na
dnia 17.01.2007, Aneks Nr 3 z Warszawie realizacje zadania
dnia 22.01.2008., Aneks nr4 z 0/Gdansk "Realizacja terminalu
dnia 23.02.2009, nawozdéw ptynnych i
Aneks Nr 5 sypkich w Porcie Gdynia
z dnia 19.01.2010, Aneks Nr 6
z20.01.2011,
Aneks nr 7 z dnia 17.01.2012

W zwigzku z terminowg sptatg przez Battyckg Baze Masowa Sp. z o0.0. rat kredytu
inwestycyjnego, w dniu 24 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do Umowy Poreczenia
zmniejszajacy wysokos¢ zobowigzan Jednostki Dominujgcej wobec banku z kwoty 2,23 min USD
do kwoty 1,73 mIn USD.

Poreczenie ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Cztuchowie

1. W dniu 29 listopada 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty
z ,Agrochem” Sp. zo0.0. z siedzibg w Cztuchowie Aneks Nr 4 do Porozumienia w sprawie
warunkow sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku. Aneks ten dotyczy miedzy innymi
cofniecia/wygasniecia poreczenia wierzytelnosci ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Cztuchowie wynikajgcych z umowy dystrybucyjnej zawartej z jednym z dostawcéw
srodkdw  ochrony rodlin, ktérej realizacje Jednostka Dominujgca  poreczyta
do kwoty 5 000 000,00 zt.

2. W 2zwigzku z wniesieniem w dniu 14 grudnia 2012 roku zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (dziatalnosci handlowej) spétki ,,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Cztuchowie do ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. oraz przeniesieniem praw i obowigzkéw
wynikajgcych z umowy dystrybucyjnej zawartej pomiedzy , Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Cztuchowie a jednym z dostawcéw Srodkéw ochrony roslin, o ktérym mowa wyzej -
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wyrazity zgode na kontynuacje poreczenia pod warunkiem
uzyskania zgody Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A..

3. W grudniu 2012 roku spdtka , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie - wraz
ze zobowigzaniami handlowymi wobec GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz zobowigzaniem z tytutu
pozyczki wobec Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. - zostata przejeta przez GZNF
,Fosfory” Sp. z o.0.. Na dzien przejecia powyziszych zobowigzan , Agrochem” Sp. z o.o.
zsiedzibg w Cztuchowie otrzymat zgode powigzanych wierzycieli na zdjecie wszelkich
zabezpieczen i zastawdw z nieruchomosci, rachunkédw bankowych, zapaséw oraz przysztych
naleznosci.

Leasing

W dniu 16 lipca 2012 roku zostata zawarta Umowa Leasingu dotyczgca samochodu
osobowego na potrzeby Wewnetrznej Stuzby Ochrony — Strazy Przemystowej. Okres finansowania
wynosi 36 miesiecy. Po uptywie tego okresu umowy Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. majg prawo
nabycia przedmiotu leasingu. Wartos¢ netto przedmiotu leasingu wynosi 83,2 tys. zt.
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W zwigzku z terminowym zakonczeniem 6 umoéw leasingu, zgodnie z decyzjg Zarzadu

Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A., w pierwszym potroczu roku obrotowego 2012/2013 nastgpit
wykup 6 samochoddw z leasingu za tgczng cene netto 4,6 tys. zi.

Gwarancje bankowe

PROZAP Sp. z 0. 0.

W okresie sprawozdawczym PKO Bank Polski S.A. w imieniu PROZAP Sp. z 0. o. udzielit dwdch
gwarancji dobrego wykonania umowy na tgczna kwote 103,4 tys. zt.

REMZAP Sp. zo. o

W okresie sprawozdawczym REMZAP Sp. z 0.0 - w ramach zaciggnietego kredytu w Banku
Millenium S.A. - wystawit gwarancje bankowe zwigzane zrealizacje 3 kontraktéw z Zaktadami
Azotowymi ,,Putawy” S.A. na fgczng kwote 508,3 tys. zt, ktére wygasng w 2015 roku.

5.7.Majatek trwaty Grupy Kapitatowej

Stan gruntow Spotek Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A na 31 grudnia 2012 roku:

904 44

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 402,22 402,22
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjng 152,66 152,66
- grunty wykorzystane pod pozostatg dziatalnos¢ 3,02 3,02
- grunty pod drogami 102,84 102,84
- grunty dzierzawione przez firmy obce i pozostate 143,71 143,71

Grunty poza ogrodzeniem¥) 502,22 495,94

ra o 6 904,44

Grunty w wieczystym uzytkowaniu Spotki*) 773,93 767,65

Grunty wiasne 6,38 6,38

Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym, w tym: 124,13 124,13
- postepowanie prawne w toku 78,21 78,21
- pozostate 45,92 45,92

*) obejmuje grunty w Suchodotach, gmina Fajstawice.

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2013 nastgpity zmiany w fgcznej powierzchni
gruntéw Grupy Kapitatowej (zmniejszenie o0 0,1410 ha) i dotyczyty Jednostki Dominujgcej, a w tym:

a) Nastgpita likwidacja dziatki numer 684/1 o powierzchni 0,1327 ha (uzytkowanie wieczyste) —
Decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 31 sierpnia 2012 roku GNiR-11.7532.3.40.2011.BC. dziatka
przejeta na cele publiczne

b) Po podziale geodezyjnym dziatki numer 1287 (uzytkowanie wieczyste) powierzchnia gruntow
zmniejszyta sie 0 0,0013 ha.

c) Nastgpita sprzedaz czesci udziatu w wieczystym uzytkowaniu gruntu dziatki numer 615/36-
powierzchnia 0,0070 ha - akt notarialny REPETYTORIUM A Nr 8000/2012.
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Grunty nabyte przez Jednostke Dominujgcg w Suchodotach, gmina Fajstawice, zostaty
zaksiegowany - tacznie z wszystkimi nabytymi elementami majatku zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa - na Inwestycje dtugoterminowe (stan na 31 grudnia 2012 roku). Zgodnie z aktem
notarialnym 498/2013 z dnia 24 stycznia 2013 roku majatek ten zostat przekazany jako aport do
nowopowstatej spdétki SCF Natural Sp. z o.0. .

5.8.Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 w Jednostce Dominujgcej zakoriczono realizacje
18 projektow inwestycyjnych i dla 3 projektdw przeprowadzono odbiory czesciowe. Naktady
inwestycyjne wyniosty 163,4 min zt.

Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzagdzen decydujgcych o poprawie
jakosci produkowanych wyrobdéw, pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych,
jak réwniez ochrony srodowiska, poprawy warunkow pracy i obstugi klienta.

W | potroczu roku obrotowego 2012/2013 realizowano projekty inwestycyjne w zakresie:
1. Podwyzszenia mocy produkcyjnych i poprawa efektywnosci istniejgcych instalacji:

e Modernizacja pakowni saletry amonowej - poprawa efektywnosci procesu pakowania saletry
amonowe;.

e Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45000 Nm3/h - poprawa
efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja aparatury kontrolno-pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku -
poprawa efektywnosci produkcji amoniaku.

e Zakup i montaz linii do nadruku folii i workdw - poprawa obstugi klienta.

e Zakup zbiornikdéw do sieci sprzedazy RSM® - poprawa obstugi klientow.

2. Nowych instalacji:

e Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - inwestycja polegajaca
na budowie instalacji produkcyjnej nawozu statego PULGRAN® wraz z kompleksem
logistycznym.

e Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - inwestycja polegajaca
na budowie instalacji produkcyjnej nawozu ptynnego PULASKA® i zbiornikow do produkcji
i magazynowania innych nawozéw ptynnych.

e Budowa stokazu amoniaku — inwestycja zwiekszajgca zdolnosci magazynowe amoniaku.

3. Ochrony $rodowiska:

e Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin — celem inwestycji jest obnizenie emisji tlenkéw siarki.
e Instalacja odwadniania osadu BOS - zagospodarowanie osadu z Biologicznej Oczyszczalni
Sciekow.

Decyzje inwestycyjne organow statutowych Jednostki Dominujgcej

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013:

e Zarzad Jednostki Dominujgcej pozytywnie zaopiniowat (zatwierdzit do realizacji ) 11
projektéw inwestycyjnych o wartosci 172,5 min zt oraz zakup 2 gotowych débr o tacznej
wartosci 43,0 tys. zt.

49




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PULAWY” Spdtka Akcyjna (J|>
za | pétrocze roku obrotowego 2012/2013, okres: 1 lipca 2012 — 31 grudnia 2012 PULAWY

e Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej pozytywnie zaopiniowata (zatwierdzita do realizacji)
11 projektéw inwestycyjnych o wartosci 172,5 min zt.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. zatwierdzito do
realizacji 4 projekty inwestycyjne o tgcznej wartosci 186,2 min zt.

Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zrealizowano
naktady inwestycyjne w wysokosci 4,9 min zt. Wazniejsze projekty inwestycyjne dotyczyty GZNF
,Fosfory” S.A., aw tym:

e Modernizacja instalacji produkcji nawozow;

e Modernizacja rozdzielni elektrycznych;

e Modernizacja nabrzeza chemikow;

e Modernizacja mostéw kolejowych;

e Modernizacja terminalu towaréw ptynnych;

e  Zakup dwdch ciggnikow samochodowych siodtowych.

Azoty — Adipol S.A.

W okresie sprawozdawczym Azoty — Adipol S.A. zrealizowaty nakfady inwestycyjne
w wysokosci 27,3 min zt i dotyczyly gtdwnie projektu inwestycyjnego pod nazwa: ,,Budowa zaktadu
do przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych i olejow roslinnych do destylowanych kwaséw
ttuszczowych i stearyny o zdolnosci przerobowej instalacji 16 000 ton surowca/rok”. Planowany
termin oddania instalacji do uzytkowania to koniec marca 2013 roku.

5.9.Badania i rozwdj Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Prace badawcze i rozwojowe prowadzone w | podtroczu roku 2012/2013 w Jednostce
Dominujacej zwigzane byty przede wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejacych
technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych produktéw.

Prowadzony projekt ,Centrum Kompetencji — PULAWY”, stanowi dobrg platforme
porozumienia pomiedzy przemystem nawozowym, placéwkami naukowymi (m.in. SGGW, PSW,
UMCS, Politechnika Warszawska IUNG, INS) i przedsiebiorcami rolnymi, stuzaca ksztattowaniu
i promowaniu modelu nowoczesnego przedsiebiorcy rolnego, podnoszeniu kompetencji w zakresie
efektywnosci gospodarowania rolnikdw, popularyzacji badan dotyczacych nawozenia, budowy
nowych relacji miedzy biznesem a nauka.

Z bardziej znaczacych projektéw realizowanych w ramach Centrum Kompetencji PULAWY
w okresie sprawozdawczym nalezy wymienic:

a) Niskoemisyjny i bezpieczny dla srodowiska system nawozenia i siewu kukurydzy -
AZOMAIS. Projekt dofinansowany przez NCBiR w ramach Programu Badan Stosowanych
w wysokosci 4,0 min zt.

b) Obrét nawozami i Srodkami ochrony roslin w systemie zréwnowazonego rolnictwa -
studia podyplomowe dla doradcéw rolnych - | edycja.

c) Organizacja Il edycji konferencji ,,Nauka, Biznes, Rolnictwo”.

W Spétce GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. w okresie sprawozdawczym w efekcie prac badawczych
i rozwojowych nad obnizeniem kosztéw produkcji zmodyfikowano technologie produkcji
Superfosfatu Wzbogaconego (CSP) w wyniku czego uzyskano zmniejszenie zuzycia oleju opatowego o
15%, wody technologicznej o 35 % oraz energii elektrycznej o 8 %.
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W spoétce Azoty — Adipol S.A. w okresie sprawozdawczym prace badawcze i rozwojowe
obejmowaty obszary poszukiwanie alternatywnych metod produkcji KNO;, rozszerzenie palety
produktowej zaktadu przerobu ttuszczow o pochodne kwasdéw ttuszczowych, opracowania mieszanek
nawozow do uprawy jabtoni, rozpoczecie produkcji roztwordéw stosowanych w spawalnictwie.

5.10. Ochrona srodowiska

Podstawowym elementem strategii Srodowiskowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
jest zasada ciggtego doskonalenia. Oznacza to, ze ,,Putawy”:

e podejmujg systematyczne dziatania we wszystkich obszarach swojego
funkcjonowania;

e systematycznie identyfikujg i monitorujg skutki swojej dziatalnosci dla srodowiska;

e stale pracujg nad podniesieniem wiedzy i $wiadomosci ekologicznej swoich
pracownikéw.

Dzieki temu negatywne skutki dziatalnosci Jednostki Dominujacej dla $rodowiska,
sukcesywnie sie zmniejszajg. Zaznaczy¢ trzeba, ze wszystkie aktywnosci Jednostki Dominujgcej
sg stale wewnetrznie weryfikowane i oceniane przez kierownictwo zgodnie z zasadami okreslonymi
w Systemie Zarzadzania Srodowiskowego.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych elementdéw tej strategii jest aktywny, potwierdzony
certyfikatami, udziat firmy w programach proekologicznych, takich jak ,, Responsible Care”®.

Pozwolenia zintegrowane w Jednostce Dominujgcej

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg uregulowany stan formalno-prawny w zakresie
ochrony $rodowiska oraz wymogdéw ustawy ,Prawo ochrony srodowiska”, ktéra okresla zasady
ochrony s$rodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagan
zréwnowazonego rozwoju.

Obecnie Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalnos¢ przemystowa miedzy innymi w oparciu
o decyzje Pozwolenie Zintegrowane na Eksploatacje Instalacji - Decyzja Nr PZ 7/2004 znak:
SiR.V.6618/31-5/04 z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode Lubelskiego - rozszerzona
decyzjg Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku, decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego z 25 listopada 2008 roku, decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 27 lipca
2010 roku, decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 9 sierpnia 2011 roku oraz decyzjg
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 28 listopada 2012 roku. Termin waznosci decyzji: 30 grudnia
2014 roku.

Pozwolenie zinteqrowane w GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

GZNF  ,Fosfory” Sp. z o0.0. posiadajag Decyzje Pozwolenie Zintegrowane
SR/S.1X.6619/5/2005/2007 wydana przez Wojewode Pomorskiego dla nastepujacych instalacji:

e do produkcji kwasu siarkowego
e do produkcji kwasu fosforowego
e do produkcji nawozow mineralnych

W odniesieniu do powyiszej decyzji Minister Srodowiska 14 stycznia 2008 roku wydat
decyzje nr DOOSo0a-7633/56/2/07/08/ar w ktérej, doprecyzowat wymogi w stosunku do wyzej
wymienionych instalacji.
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Ze wzgledu na zamkniecie instalacji do produkcji kwasu fosforowego, GZNF , Fosfory”
Sp.zo0.0. w | pdétroczu 2012 roku rozpoczety prace na wnioskiem o wydanie nowego pozwolenia
zintegrowanego. Przypuszczalny termin ztozenia wniosku o nowe Pozwolenie Zintegrowane
to kwiecien 2013 roku.

W Il pétroczu 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. uzyskaly Decyzje DR0OS-S.7244.7.2012
wydang przez Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, ktéra zezwalata na odzysk na terenie
zamknietego sktadowiska odpaddéw w Wislince, ustabilizowanych komunalnych osadéw sciekowych
w ilosci 30 000 Mg. Decyzja byta wazna do 31 grudnia 2012 roku, poniewaz dotyczyta konkretnych
dziatan, ktére miaty zostac i zostaty wykonane do 31 grudnia 2012 roku.

Pozwolenia zintegrowane (i inne) w_Azoty — Adipol S.A..

Spoétka Azoty — Adipol S.A. posiada nastepujgce pozwolenia:

a) pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji saletry potasowej i wapniowej (decyzja
nr SR-111-6618/PZ/147/8/06 z 7 maja 2007 roku wydana przez Wojewode Slaskiego; decyzja nr SR-
111-6618/147/21/07 z dnia 27 grudnia 2007 roku wydana przez Wojewode Slaskiego; decyzja
nr 1162/05/2010 z dnia 31 marca 2010 roku wydana przez Marszatka Wojewddztwa Slaskiego;
decyzja nr 1684/0S/2011 z dnia 7 czerwca 2011 roku wydana przez Marszatka Wojewddztwa
Slaskiego);

b) pozwolenie zintegrowane dla instalacji do wytwarzania przy zastosowaniu procesow
chemicznych podstawowych produktéw farmaceutycznych (podtlenku azotu) — decyzja nr SR-llI-
6618/PZ/91/7/06 z dnia 30 czerwca 2006 roku wydana przez Wojewode Slaskiego;

c) pozwolenie wodnoprawne — decyzja nr 3690/0S/2010 z dnia 3 wrzesnia 2010 roku wydana
przez Marszatka Wojewddztwa Slaskiego;

d) odzysk odpaddéw — decyzja nr 1093/0S/GO z dnia 7 maja 2008 roku wydana przez Marszatka
Wojewddztwa Slaskiego;

e) program gospodarki odpadami niebezpiecznymi — decyzja nr SR -l1-6621/18/05/2/06
z dnia 27 stycznia 2006 roku wydana przez Wojewode Slaskiego.

Systemy zarzgdzania w Jednostce Dominujgcej

1. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. funkcjonuje certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem. W chwili obecnej System spetnia
wymagania nastepujgcych norm:

e [SO9001: 2008 - Systemy zarzgdzania jakoscig. Wymagania.
e |SO 14001: 2004- Systemy zarzgdzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania.
e PN-N-18001: 2004 - Systemy zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy. Wymagania.

2. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. funkcjonuje certyfikowany System Zarzadzania
Bezpieczestwem Zywnosci potwierdzajgcy zgodno$é z wymaganiami normy ISO 22000. System
ten obejmuje produkcje i sprzedaz gazéw technicznych (dwutlenek wegla i wodér).

3. Zaktady realizujg wymagania Ramowego Systemu Zarzgdzania Programu ,Responsible Care —
Odpowiedzialnos¢ i Troska”, potwierdzeniem jest Certyfikat wydany przez Kapitute Programu,
wazny do korica 2013 roku.

4. W Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. zakwalifikowanych jako zaktad duzego ryzyka wystgpienia
awarii przemystowej funkcjonuje System Bezpieczeristwa wynikajacy z obowigzku spetnienia
wymagan zawartych w ustawie Prawo ochrony srodowiska. System ten jest szczegétowo opisany
w dokumencie ,PROGRAM ZAPOBIEGANIA POWAZNYM AWARIOM PRZEMYStOWYM”.
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Opracowano rowniez Raport o bezpieczenstwie ktéry jest w miare potrzeb i zmian
aktualizowany.

5. Poprzez realizacje ustalen wynikajgcych Programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozdéw”
Jednostka Dominujgca spetnia standardy rekomendowane przez ~miedzynarodowe
stowarzyszenie producentéw nawozéw Fertilizers Europe (FE). Certyfikat wydawany jest
przez niezalezng firme zewnetrzng, ktéra potwierdza spetnienie wymagan programu.

6. W kilku komdrkach organizacyjnych Jednostki Dominujacej wdrozono i certyfikowano System
jakosci zgodny z normg ISO 17025. Akredytacje posiada Laboratorium Higieny Pracy,
Laboratorium Jakosci oraz uznanie Urzedu Dozoru technicznego - Zaktad Dozoru i Badan
Technicznych.

Certyfikaty Jednostki Dominujgcej

» W zakresie Systemow Zarzqdzania:

e Certyfikaty Systemoéw Zarzadzania zgodnych z norma:
— 1SO 9001: 2008,
— 1SO 14001: 2004,
— PN-N 18001:2004

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoécig, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem
na zgodnos¢ z powyzszymi normami (1ISO 9001: 2008, I1SO 14001: 2004, PN-N 18001:2004).

Powyzsze certyfikaty obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne Jednostki Dominujacej,
wydane sg przez BV Cert. i sg wazne do 7 marca 2013 roku.

e Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci zgodnego z normg ISO 22000,
wydany przez BV Cert. wazny do 24 czerwca 2014 roku. Certyfikat obejmuje produkcje
i sprzedaz gazoéw technicznych.

e Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy na zgodno$¢ z normg ISO 17025:2005
wydany przez PCA wazny do 15 listopada 2013 roku.

e Certyfikat akredytacji Laboratorium Jakosci na zgodnos$¢ z normg ISO 17025:2005 wydany
przez PCA wazny do grudnia 2016 roku.

e Swiadectwo podwykonawcy Urzedu Dozoru Technicznego oraz $wiadectwo uznania
Laboratorium Dozoru Technicznego - waznos¢ uznania do dnia 11 lipca 2013 roku.

e Zaswiadczenie TUV NORD Polska sp. z 0.0. uprawniajgce do badania metodami
ultradZzwiekowgq i radiograficzng (UT2 i RT2) ztgczy spawanych zgodnie z wymaganiami norm
amerykanskich (ASME Code, Section V; Section VIII, Div.1.) - wazne do wrzesnia 2017 roku.

\/4

W zakresie Certyfikacji Wyrobow:

e Certyfikat na znak jakosci ,Q” dla nawozéw — PULREA™ MOCZNIK, PULAN® SALETRA
AMONOWA i RSM® ROZTWOR SALETRZANO-MOCZNIKOWY (32%), wydany przez PCBC S.A.
wazne do 2 kwietnia 2013 roku.

e Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw PULREA™ MOCZNIK, PULAN® SALETRA
AMONOWA, PULAN® (saletra amonowa 34,4%) i RSM® ROZTWOR SALETRZANO-
MOCZNIKOWY (32%) — wydany przez PCBC S.A. wazne do 11 maja 2014 roku.

» Inne certyfikaty:

e Certyfikat programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozéw” wazny do 24 maja 2014 roku
wydany przez DNV Polska.
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e Certyfikat programu , Odpowiedzialnos¢ i Troska — Responible Care” wazny do 31 grudnia
2013 roku wydany przez Sekretariat Programu RC.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty GK GZNF Fosfory Sp. z o.0.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. funkcjonuje zintegrowany system zarzgdzania, ktéry obejmuje
system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy ISO 9001:2008 (certyfikat systemu
zarzadzania jakoscig wazny do 30 wrzesnia 2014 roku) oraz system zarzgdzania laboratorium zgodny
z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Laboratorium Ochrony Srodowiska w maju
2011 roku uzyskato certyfikat akredytacji nr AB 1261, wazny do 12 maja 2015 roku.

Dziatanie systemu zarzadzania jakoscig, a takie systemu zarzadzania laboratorium
jest sprawdzane podczas corocznych audytéw kontrolnych prowadzonych przez zewnetrzne
jednostki (odpowiednio certyfikujgcy i akredytujgca).

W okresie sprawozdawczym w Spétce ,, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie
zostat przeprowadzony przez Polskg Izbe Handlu Zagranicznego Certyfikacja Sp. z 0.0. w Gdyni audyt
odnowieniowy sytemu zarzadzania jakoscig. Spotka otrzymata certyfikat zgodnosci systemu
zarzadzania jakoscig z wymogami normy ISO 9001:2008.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w REMZAP Sp. z o.0.

Spétka REMZAP Sp. z 0.0. posiada i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig
i BHP w oparciu o normy I1SO 9001:2008 oraz PN-N-18001:2004.

REMZAP Sp. z 0.0. posiada:

e Certyfikat na zgodnos$¢ z normg PN-EN ISO 3834 — 2 - petne wymagania jakosci
w spawalnictwie.

e Certyfikat zaktadowej Kontroli Produkcji Nr 1433-CPD-32015/001/09 na wytwarzanie
konstrukcyjnych wyrobdw metalowych i elementéw pomocniczych w klasach do EXC3
wedtug normy PN-EN 1090-2 oraz potwierdzenie prowadzenia ciggtego nadzoru, oceny
i akceptacji zaktadowej kontroli produkcji zgodnie z zatgcznikiem ZA normy PN-EN 1090-
1:2010.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w PROZAP Sp. z o.0.

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 w PROZAP Sp. z 0.0. trwaty prace nad wdrazaniem
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN SO 14001.

PROZAP Sp. z 0.0. posiada Certyfikat Systemu Zarzgdzania zgodnego z normg ISO 9001: 2008
(wydany przez SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification, wazny do 6 stycznia 2016
roku, w zakresie: Projektowanie i modernizacja obiektow przemystu chemicznego, budownictwa
ogdlnego i komunalnego, petnienie funkcji generalnego realizatora inwestycji i organizacja dostaw.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w Azoty — Adipol S.A.

Spétka Azoty — Adipol S.A. posiada certyfikowany System Zarzgdzania jakoscig wg 1SO 9001
oraz certyfikowany System Zarzgdzania Bezpieczeristwem Zywnosci.
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Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

W | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A
poniosta optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska jak w zestawieniu ponizej:

1 lipca 2012 1 lipca 2011 Dynamika
- 31 grudnia 2012 - 31 grudnia 2011 w %

3 4=2/3
Emisje zanieczyszczen do powietrza 4571,2 4.825,2 95 %
Scieki 493,3 530,3 93 %
Pobér wod 3013,9 3846,9 78 %
Odpady 140,9 107,3 131%
Razem 8219,3 9309,7 88 %

Zmniejszenie optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w | pétroczu roku obrotowego
2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byto efektem odnotowanym
gtéwnie w Jednostce Dominujgcej, a w tym:

a) Zmniejszenie optat za pobdr wdd wynikat:
— ze zmniejszonego zuzycia wod podziemnych do produkcji wody zdekarbonizowanej;

— ze zwiekszonego udziatu wéd zawracanych w ogdlnym zuzyciu wdd powierzchniowych,
a tym samym mniejszym poborem wod powierzchniowych z rzeki Wisty.

b) Zmniejszenie optat za Scieki wynika ze zmniejszonej ilosci odprowadzanych $ciekdw.

c) Zmniejszenie optat za emisje zanieczyszczenn do powietrza wynika z uruchomienia instalacji
odsiarczania spalin.

d) Zmniejszenie opfat za sktadowanie odpadéw wynika ze zmniejszonego uwodnienia osaddéw
i tym samym nizszego wskaznika do wyliczenia stawki optat z tytutu sktadowania odpadow.

Inwestycje proekologiczne w Jednostce Dominujgcej

» w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

1. Zakonczono budowe Instalacji Odsiarczania Spalin w zaktadowej elektrocieptowni. Uzyskano
zaktadany stopien redukcji emisji dwutlenku siarki. Obecnie trwa optymalizacja parametréw
procesu oraz usuwanie usterek po | etapie rozruchu.

2. W Il kwartale 2012 roku oddano do eksploatacji instalacje do redukcji emisji NO, na IV linii
Kwasu Azotowego. W wyniku uruchomienia instalacji uzyskano 90% redukcje emisji tlenkéw
azotu do powietrza atmosferycznego.

3. Kontynuowana jest budowa instalacji do redukcji emisji NO, na 4 i 5 kotle w zaktadowe;j
elektrocieptowni. Uruchomienie instalacji planowane jest na Il pétrocze 2013 roku.

» w obszarze ochrony wéd:

Rozpoczeto proces modernizacji wezta zawracania wéd umownie czystych w Zakfadzie
Elektrocieptowni. Obecnie wykonywana jest dokumentacja wykonawcza. Realizacja
powyzszego zadania pozwoli na ograniczenie zuzycia wody powierzchniowe] przez Spétke.
Ukonczenie realizacji zadania planowane jest na 2013 rok.

2. Rozpoczeto realizacje zadania majgcego na celu ograniczenie ilosci zrzucanych Sciekéw
z Wydziatu Mocznika (zakup pompy Sciekowej PG-12). Ukonczenie realizacji zadania
planowane jest na Il potrocze 2013 roku.
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» w obszarze gospodarki odpadami przemystowymi:

W okresie sprawozdawczym zagospodarowano okoto 45,5 tys. ton popiotdw suchych
do produkcji materiatdbw budowlanych oraz 52,4 tys. ton mieszanek popiotowo-zuzlowych
do zamykania i rekultywacji wyrobisk.

Edukacja proekologiczna

1. W listopadzie 2012 roku opracowano i opublikowano Raport Srodowiskowy Jednostki
Dominujace;j.

2. Przeprowadzono ogélnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap zajgca”, ktérego uczestnikami
sg pracownicy firm bedacych realizatorami Programu Odpowiedzialno$¢ i Troska®. Akcja ma
za zadanie integracje Srodowiska branzowego i zatdég pracowniczych we wspdlnym celu, jakim
jest ochrona sSrodowiska, edukacja poprzez poznanie Swiata zwierzat i Swiata roslin
w ich ekosystemie oraz uwrazliwienie na potrzebe ochrony przyrody w jej codziennym zyciu.

Inwestycje proekologiczne w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

» Rekultywacja biologiczna sktadowiska fosfogipsu w Wislince

Za pomocy ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych uzupetniono okrywe
rekultywacyjng na pobocznicy hatdy fosfogipséw, celem osiggniecia migzszosci tej okrywy
na poziomie 1 m. Odpowiednia migzszo$s¢ okrywy rekultywacyjnej zapobiega erozji wodnej
i wietrznej i umozliwia  powstanie i i utrzymanie trwatej okrywy rekultywacyjnej. Odzysk
ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych prowadzony byt zgodnie z Decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego DROS-S.7244.7.2012 z 14 wrzeénia 2012 roku. lloé¢ osadéw poddanych
odzyskowi w Il pétroczu 2012 roku wyniosta 30 000 Mg.

Prowadzono dalszg neutralizacje odciekdw kwasnych poprzez przepompowanie odciekow
ze zbiornika retencyjnego do kwater znajdujgcych sie na wierzchowinie hatdy.

Kontynuowano prace pielegnacyjne na plantacji wierzby energetycznej, ktorej nasadzen
dokonano w 2008 roku. W | pétroczu 2013 planowane jest skoszenie plantacji.

» Budowa instalacji $ciekdw sanitarnych:

Zlecono opracowanie projektu budowlanego zaktadowej biologicznej oczyszczalni Sciekow.
Zakonczenie prac projektowych planowane jest na Ill kwartat 2013 roku.

» Prace nad pozwoleniem zintegrowanym :

W Il pétroczu 2012 roku w GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. trwaty prace nad wnioskiem o uzyskanie
nowego Pozwolenia Zintegrowanego. W pracy nad wnioskiem ustalono priorytetowe zagadnienia,
ktdrych rozwigzanie moze wptyngé na poprawe Srodowiska wokét GZNF |, Fosfory” Sp. z o.0.

Inwestycje proekologiczne w Azoty — Adipol S.A.

W okresie sprawozdawczym w Azoty-Adipol S.A. realizowano prace nad modernizacjg
oczyszczalni sciekéw.

56




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PULAWY” Spdtka Akcyjna (J|>
za | pétrocze roku obrotowego 2012/2013, okres: 1 lipca 2012 — 31 grudnia 2012

PULAWY
Requlacje prawne z zakresu ochrony sSrodowiska
System handlu emisjami ETS Il
Unia  Europejska Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/87/WE

z dnia 13 pazdziernika 2003 roku ustanowita system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych
we Wspdlnocie (EU ETS — European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje przede
wszystkim instalacje prowadzace procesy energetycznego spalania paliw i okresla regutly
funkcjonowania systemu z podziatem na dwa okresy rozliczeniowe. W | okresie (lata 2005-2007)
powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania, zgtaszania i weryfikacji rzeczywistych emisji
przedsiebiorstw objetych systemem. W |l okresie (lata 2008-2012) zaktadano ograniczenie emisji
w wysokosci umozliwiajgcej wypetnienie wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie ilos¢
dozwolonych przydziatéw do emisji 0 6,5% ponizej poziomu z 2005 roku.

Dalsze dziatania zwigzane z handlem uprawnieniami do emisji okresla Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) z 23 kwietnia 2009 roku zmieniajgca wczesniej
wymieniong dyrektywe 2003/87/WE. Dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim okresu lat 2013-2020
zwanego |l etapem Systemu Handlu Emisjami (ETS IlI).

Gtéwne zmiany po roku 2013 zaktadajg stopniowe odejscie od darmowych przydziatéw
uprawnien do emisji na rzecz ich obowigzku zakupu na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych
dziatalnosci i gazéw cieplarnianych do systemu.

Jednym z nowych sektoréw przemystowych wigczonych do systemu ETS jest przemyst
chemiczny, ktérego najwiekszy udziat w emisjach gazéw cieplarnianych majg instalacje amoniaku
i kwasu azotowego, dostarczajgce pétprodukty do wytwdrni nawozéw azotowych.

Dokumentem uscislajagcym zasady obliczania darmowych przydziatéw jest ,Decyzja w sprawie
ustanowienia przejsciowych zasad dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych
uprawnienn do emisji w catej Unii zgodnie z art. 10a dyrektywy 2003/87/WE” formalnie przyjeta
w dniu 27 kwietnia 2011 roku. Z powodu braku podobnych rozwigzan w innych regionach swiata
(a takze braku woli wprowadzenia tak restrykcyjnych legislacji) mozna okresli¢, ze Dyrektywa bedzie
miata znaczny wptyw na konkurencyjnosc europejskiego przemystu, w tym przemystu chemicznego.

Obecnie Jednostka Dominujgca jest w trakcie ustalania ilosci darmowych przydziatéw
na emisje gazéw cieplarnianych na lata 2013-2020.

Wymagane do tego dane zostaty juz przestane do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami). Zebrane przez KOBIZE dane, zostaty przekazane przez rzad polski do Komisji
Europejskiej. Na podstawie tych danych Komisja Europejska powinna podjg¢ decyzje o przyznaniu
darmowych uprawnien.

Wedtug szacunkéw Jednostki Dominujgcej, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, w okresie 2013-2020 roku wystgpi potrzeba zakupu
rocznie okoto 1,3 mln uprawnien do emisji.

Deficyt uprawnien Jednostki Dominujacej znacznie sie zmniejszy po uruchomieniu nowej
elektrowni w spdtce Elektrownia Putawy Sp. z o.0. (udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale
zaktadowym 50,0 %) zasilanej paliwem gazowym, ktora stanowic¢ bedzie dodatkowe Zrédto energii
elektrycznej i ciepta dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..

Dyrektywa IED

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa rdwniez proces wdrazania
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych
(tak zwanej Dyrektywy |ED). Dyrektywa ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji
zanieczyszczajgcych powietrze (miedzy innymi SO,, NO,, pyty) z obiektow energetycznego spalania.
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Z powodu braku do tej pory wypracowanej tak zwanej konkluzji BAT (dokumentéw bedacych
podstawg do wydawania/zmiany pozwolen na eksploatacje) nie mozna oszacowaé doktadnego
wptywu Dyrektywy IED na konkurencyjnos$¢ sektora chemicznego.

5.11. Pracownicy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa Zakfady Azotowe ,Putawy"
S.A. zatrudniata 4 398 pracownikdw, wobec 4 212 pracownikéw zatrudnionych na dzien 30 grudnia
2011 roku.

Zatrudnienie srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien:
1.07.2012- 1.07.2011-
31.12.2012%*) @ 31.12.2011
31.12.2012%) 31.12.2011
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
. 2834 2661 2795 2672
robotniczych
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
. . 1616 1521 1603 1540
nierobotniczych
Razem 4451 4182 4398 4212

*) obejmuje Azoty-Adipol S.A..

W celu obnizenia kosztéw osobowych Jednostka Dominujgca wspdtpracowata z dwoma
Agencjami Pracy Tymczasowej i za ich posrednictwem wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2012 roku
zatrudniata 159 pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z sezonowoscig pracy.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w okresie sprawozdawczym w GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. okoto 10% zatogi stanowili pracownicy zatrudnieni przez Agencje Pracy
Tymczasowej, natomiast w Spodtkach zaleznych w okresach wzmozonych prac sezonowych
dodatkowych pracownikéw zatrudniano na podstawie umow cywilnoprawnych.

W Azotach — Adipol S.A. w okresach wzmozonych prac zawierane sg nieliczne umowy
cywilnoprawne.

W REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z o.0. w raportowanym okresie wszyscy pracownicy
zatrudnieni byli na podstawie umowy o prace z zastosowaniem zadaniowego czasu pracy.

Wynagrodzenie w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

[ w zt/m-c/etat] 1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku
- 31 grudnia 2012 roku*) - 31 grudnia 2011 roku

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Grupie

Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 4872 4593

*) obejmuje Azoty-Adipol S.A..

Zgodnie z Uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 grudnia 2012 roku w
sprawie podziatu zysku netto od dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku
i niepodzielnego zysku z lat ubiegtych, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu jej wyptaty - zostata
uruchomiona wyptata nagrody z zysku dla pracownikéow Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. za rok
obrotowy 2011/2012.
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Zmiany warunkow ptacy w Grupie Kapitatowej

W Jednostce Dominujgcej w pazdzierniku 2012 roku rozpoczeto proces negocjacji wskaznika
przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla pracownikéw Zaktadow Azotowych
,Putawy” S.A. na rok obrotowy 2012/2013 w oparciu o procedure negocjowania wskaznika przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, wynikajacg z Art. 8 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. W przewidzianym w procedurze okresie strony negocjacji nie doszty do porozumienia
i w zwigzku z tym Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 8 listopada 2012 roku wydat Zarzadzenie
w sprawie ustalenia wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w roku
obrotowym 2012/2013. Zgodnie z tym Zarzadzeniem wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w roku obrotowym 2012/2013 wynosi 3%. Przyjety poziom wskaznika wynika
z wdrozonego w Jednostce Dominujgcej Regulaminu Premiowania.

W REMZAP Sp. z o.0. w okresie sprawozdawczym zostat podpisany i zarejestrowany jeden
Protokot dodatkowy dotyczacy miedzy innymi podwyzszenia odpisu na Zaktadowy Fundusz

Swiadczen Socjalnych.

Zwolnienia grupowe w Grupie Kapitatowej

Spotki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | podtroczu roku obrotowego
2012/2012 nie korzystaty z systemu zwolniers grupowych.

Spory zbiorowe

W dniu 5 lipca 2012 roku w Jednostce Dominujgcej zawarto porozumienie koriczgce spor
zbiorowy, w ktéry weszty w dniu 26 czerwca 2012 roku dwie organizacje zwigzkowe (sposrod szesciu
dziatajgcych w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.), to jest.: Spoteczny Zwigzek Zawodowy
Pracownikow Zaktadéw Azotowych ,Putawy" S.A. oraz Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Zaktadoéw Azotowych ,Putawy" S.A.

Szkolenia

W okresie od lipca do grudnia 2012 roku w Grupie Kapitatowe]j Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w szkoleniach uczestniczyto 2 958 pracownikéw, a ich taczny koszt wynidst 2,4 min zt.

Dziatalnos¢ socjalna

W okresie od lipca do grudnia 2012 roku w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na rzecz pracownikéw sfinansowano $wiadczenia
w tgcznej wysokosci 3,8 min zt.

5.12. Sytuacja Jednostki Dominujgcej na rynku kapitalowym

Na dzien 28 grudnia 2012 roku kurs akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wyniost
137,50 zt/akcje i w relacji do kursu zamkniecia z 28 czerwca 2012 roku wzrést o 36 %. Najwyzszg
wartos¢ 144,10 zt/akcje odnotowano w dniu 19 grudnia 2012 roku, a najnizszg wartosc
100,40 zt/akcje odnotowano w dniu 3 lipca 2012 roku.

Na koniec grudnia 2012 roku kapitalizacja Jednostki Dominujgcej wyniosta 2 628,3 min zt.

Najwazniejsze wydarzenia, ktére mogty mie¢ wpfyw na notowania akcji Zaktaddw Azotowych
,Putawy” S.A.:

A. 5 lipca 2012 — publikacja negatywnego stanowiska Zarzagdu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
wobec Wezwania ogtoszonego przez Synthos S.A. w dniu 18 czerwca 2012 roku.
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B. 5 lipca 2012 — zakonczenie sporu zbiorowego w Jednostce Dominujacej rozpoczetego
wczerwcu 2012 roku przez dwie sposréd szesciu dziatajacych w Spdtce organizacji
zwigzkowych.

C. 13 lipca 2012 - ogtoszenie przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. wezwania

do zapisywania sie na sprzedaz 32 % akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Cena za jedng
akcje zawarta w wezwaniu to 110,0 zt.
13 lipca 2012 — ogtoszenie szacunkdw skonsolidowanych wynikéw finansowych osiggnietych
przez Grupe Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2011/2012.
Wedtug szacunkéw, w roku obrotowym 2011/2012 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty
okoto 3 947 min ztotych, wobec 2 882 min ztotych w roku poprzednim (wzrost o okoto 37 %).
Zysk netto Grupy w roku obrotowym 2011/2012 szacowano na okoto 554 min ztotych, wobec
279 min ztotych w roku poprzednim. Wzrost zysku netto w poréwnaniu do roku ubiegtego
szacowano na okoto 99%.

D. 23 lipca 2012 — podpisanie ze Spétkg Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg
w Lublinie przedwstepnej umowy kupna-sprzedazy zaktadu produkcji rolnej zlokalizowanego
w Suchodotach, Gmina Fajstawice.

E. 26 lipca 2012 - podpisanie kontraktu na dostawe licencji, projektu bazowego
oraz podstawowych urzadzen instalacji do produkcji nowych nawozéw: PULGRAN®/PULGRAN®
S.

F. 21 sierpnia 2012 — transakcja nabycia przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
1968 083 akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A., stanowigcych 10,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do 10,3% gloséw na walnym zgromadzeniu (w tym 1892386 akcji
od Kompanii Weglowej, stanowigcych 9,9% kapitatu zaktadowego).

G. 30 sierpnia 2012 — ogfoszenie przez spoétke Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. przetargu na budowe
elektrowni gazowo-parowej o mocy 800-900 MWe.

H. 18 wrzesnia 2012 — Publikacja rocznych wynikéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
~Putawy” S.A. za rok obrotowy 2011/2012. Przychody Grupy z dziatalnosci operacyjnej
osiggnety poziom 3 990,8 min zt, co oznacza wzrost o 35 % w relacji do roku ubiegtego. Wartosé¢
EBITDA 778,53 min zt (wyzszy o 88%). Rekordowy zysk netto Grupy, ktory osiggnat poziom
600,5 min zt i przewyzszyt ubiegtoroczny o 321,0 min zt.

I. 20 wrzesnia 2012 — zawarcie porozumienia z Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A.
okreslajgcego zasady wspotpracy oraz prowadzenia negocjacji, ktorych celem jest podpisanie
umowy okreslajgcej zasady konsolidacji w ramach wspdlnej grupy kapitatowej.

J. 19 pazdziernika 2012 — rekomendacja Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w sprawie
podziatu zysku za rok 2011/2012. Na dywidende dla akcjonariuszy zaproponowano kwote
100,16 min zt, co oznacza 5,24 zt na jedng akcje.

K. 29 pazdziernika 2012 — zawarcie umowy znaczacej z EGESA Grupa Energetyczna na dostawe
gazu ziemnego do Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A..

L. 30 pazdziernika 2012 — zawarcie aneksu (do porozumienia ze spétkg Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A.) przedtuzajagcego do dnia 14 listopada 2012 termin zawarcia
Umowy o Konsolidacji w zakresie dotyczacym zasad tadu korporacyjnego, funkcjonalnej
segmentacji obszaréw biznesowych, kontynuacji uruchomionych projektéw inwestycyjnych,
w tym energetycznych,.

M. 6 listopada 2012 — porozumienie w sprawie obnizki cen gazu pomiedzy PGNiG a Gazpromem.

N. 14 listopada 2012 — publikacja kwartalnych wynikéw Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A.
za | kwartat roku obrotowego 2012/2013. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyniosty 878 min zt, wobec 821 min zt w okresie
poréwnywalnym roku poprzedniego. Zysk netto Grupy wyniost 34,3 min zt, wobec 99,5 min zt
w | kwartale roku obrotowego 2011/2012.

O. 15 listopada 2012 — zawarcie umowy o konsolidacji z Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-
Moscicach S.A. okreslajgcej zasady wspétpracy pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A.,
a Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A. w ramach konsolidacji po rejestracji
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(poprzez emisje akgji serii D skierowana do akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.).
Umowa o Konsolidacji wykonuje i jednoczesnie zastepuje porozumienie z dnia 20 wrzesnia
2012 roku.

P. 16 listopada 2012 — powotanie cztonkéw Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. na
kolejng wspdlng trzyletnia kadencje.

Q. 17 listopada 2012 — Prezes URE zatwierdzit nowe, nizsze o okoto 3 %, ceny gazu ziemnego
dla przemystu, obowigzujgce od 1 stycznia 2013 roku.

R. 18 grudnia 2012 — podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy. Na dywidende za rok obrotowy
2011/2012 dla akcjonariuszy zostata przeznaczona kwota w wysokosci 179,68 min zt, tj. 9,40 zt
na kazda akcje.
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6. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ze wzgledu
na specyfike branzy jest zwigzana z uwarunkowaniami makroekonomicznymi dlatego istotne
przetozenie dla dziatalnosci Grupy ma globalne spowolnienie wzrostu gospodarczego.

Wedtug wstepnie opublikowanych danych w USA w IV kwartale 2012 zanotowano spadek
PKB o 0,1 % w stosunku do poprzedniego kwartatu, chociaz wczesniejsze prognozy zapowiadaty
wzrost o 1,1 %.

Réwniez i w krajach Europy Srodkowo Wschodniej w 2012 roku ostabieniu ulegto tempo
wzrostu popytu krajowego na dobra konsumpcyjne i inwestycje co byto wynikiem spadku popytu
wewnetrznego oraz wyhamowywania akcji kredytowe;j.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce Produkt Krajowy Brutto wzrdst w
2012 roku 0 2 % wobec 4,3 % wzrostu w 2011 roku. Wczesniejsze prognozy zapowiadaty wzrost PKB
02,4 %.

Prognozy Narodowego Banku Polskiego wskazujg na dalsze spowolnienie wzrostu PKB
w 2013 roku nawet do 1,5 %. Przyczyng gorszej sytuacji w Polsce jest stabsza sytuacja naszych
gtéwnych zagranicznych partneréw handlowych, spadek popytu wewnetrznego oraz wzrost
bezrobocia.

Jednoczesnie analitycy podkreslajg, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego wptynie
na obnizenie wskaznika inflacji, wedtug prognozy NBP wskaznik ten bedzie zblizony do prognoz
przyjetych w zatozeniach budzetowych to jest 2,7 %. Powinno to przetozy¢ sie na nizsze
oprocentowanie kredytéw i w dtuiszym okresie stymulowac¢ wzrost popytu i rozwdj nowych
inwestycji. Ponadto rok 2012 byt okresem topnienia zgromadzonych zapaséw, ktérych odbudowa
moze zwieksza¢ popyt w 2013 roku.

Mimo niepokojgcych prognoz dotyczacych globalnego spadku popytu Grupa Kapitatowa
poprzez dywersyfikacje oferty handlowej, planowane wprowadzenie w 2013 roku nowej oferty
produktowej oraz konkurowanie na rynku nie tylko ceng ale réwniez jakoscia ma szanse
na ztagodzenie wptywu gorszej koniunktury.

Czynnikiem, ktéry wptynie na konkurencyjnos¢ produktéw Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. i jej wyniki finansowe jest wprowadzona od stycznia 2013 roku - po
negociacjach PGNIG z Gazpromem - obnizka ceny gazu ziemnego.

Na wyniki finansowe Grupy mogg wptywac znaczace zmiany poziomu kurséw walutowych
EUR i USD. Sytuacja na rynku walutowym ze wzgledu na dziatania interwencyjne instytucji
rzgdowych i finansowych w ocenie analitykdw jest obecnie trudno przewidywalna.

Prawie 2 % umocnienie sie ztotowki w koncowce roku 2012 w stosunku do EUR wedtug
analitykéw byto tylko przejSciowym zainteresowaniem naszg walutg i w | potowie 2013 roku
prognozowane jest ostabienie ztotéwki w stosunku do EUR o okoto 4 % a w realacj do USD nawet
dwukrotnie wiecej. W drugiej potowie roku analitycy przewidujg mozliwos¢ odwrdcenia sie tendencji
dla ztotéwki.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen walut na wyniki Grupy wprowadzona zostata polityka
zarzadzania ryzykiem walutowym .

Osiggniete w pierwszym pdtroczu 2012/2013 roku bardzo dobre wyniki finansowe w Grupie
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. mimo trudnej i niestabilnej sytuacji na rynku dobrze
Swiadczg o dziatajgcych w spotce mechanizmach elastycznego reagowania na zmiany uwarunkowan
rynkowych. Efekty prowadzonej polityki handlowej nastawionej na zaspokajanie wysokich wymagan
klientow oraz poszerzanie oferty handlowej, dywersyfikacja Zrédet dostaw surowcow,
unowoczesnianie istniejgcych instalacji w celu poprawy jakosci jak i obnizenia kosztow produkgji
oraz prowadzona polityka zarzadzania ryzykiem walutowym potwierdzajg, ze Grupa Kapitatowa
jest w stanie zrealizowa¢ zatozony w 2012/2013 roku wysoki poziom wyniku.

W 2013 roku na sytuacje finansowga Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. beda
wptywaty rowniez dziatania zwigzane z realizacjg wypracowanej wspélnie strategii w ramach Grupy
Kapitatowej ,,Azoty”. W zwigzku z wydang w styczniu 2013 zgoda Komisji Europejskiej na konsolidacje
Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z Grupg Kapitatowg Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie Moscicach S.A. - oba podmioty, na mocy wspdlnego porozumienia, bedy decydowaty
o dalszych kierunkach rozwoju Grupy , Azoty”.

Konsolidacja przemystu chemicznego moze stanowié dla catej Grupy Kapitatowej ,Azoty”
w tym rowniez Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. szanse na wykorzystanie efektu
skali i synergii, co przy dalszym inwestowaniu w unowoczesnianie istniejgcych technologii oraz
rozwdéj nowych produktow pozwoli utrzymac przewage nad konkurencjg na rynku.
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Czynniki, ktére bedg miaty wplyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki w perspektywie

co najmniej kolejneqgo potrocza

Konsolidacja Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. i Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.

Realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym dla Grupy Kapitatowej;

Ksztattowanie sie kurséw walutowych (USD, EUR);

Wiaczenie od 2013 roku sektora chemicznego do europejskiego systemu handlu emisjami
(ETS 111);

Koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi;

Ceny ropy naftowej — posredni wptyw z opdznieniem na ceny gazu ziemnego (stanowigcego
surowiec w produkcji nawozow) oraz benzenu (stanowigcego surowiec w produkgcji
kaprolaktamu);

Prognozowane ceny spotowe gazu w Europie osiggng najnizszy poziom w perspektywie
krotkoterminowej w IV kwartale roku obrotowego 2012/2013, kiedy wyniosg
9,29 USD/MMBtu. Najwyzszy poziom prognozowanych cen spotowych na poziomie
10,61 USD/MMBtu odnotujemy w Il kwartale roku obrotowego 2013/2014;

Srednie prognozowane ceny kontraktowe gazu (oil-linked) utrzymajg sie na poziomie
10,7 USD/MMBtu do korca | kwartatu roku obrotowego 2013/2014. Poczawszy od | kwartatu
roku obrotowego 2014/2015 rozpocznie sie tendencja spadkowa kontraktowych cen gazu
i juz w Il kwartale roku obrotowego 2014/2015 ceny wyniosg 9,5 USD/MMBtu;

Ksztattowanie sie pozostatych cen surowcdw energetycznych — wegla, energii elektrycznej,
siarki i kwasu siarkowego;

Zakonczenie inwestycji w Azotach Adipol S.A. i uruchomienie produkcji Zakfadu do
przerobu ttuszczéw zwierzecych i olejow roslinnych do destylacji kwaséw ttuszczowych
i stearyny o zdolnosci przerobowej 16 000 ton/rok.

7. Szanse, zagrozenia, ryzyka

7.1.Szanse

Prognozowany wzrost konsumpcji nawozéw azotowych do roku obrotowego 2021/2022
w krajach UE-27 o 3,4 %, a ws$réd 12 cztonkdédw Unii Europejskiej z grupy panistw Europy
Srodkowo-Wschodniej 0 10,8 %'%;

Prognozowany wzrost konsumpcji nawozéw fosforowych do roku obrotowego 2021/2022
w krajach UE-27 o 11,5 %, a wsrdd 12 cztonkdw Unii Europejskiej z grupy panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej o okoto 20 %

Prognozowany wzrost konsumpcji nawozow potasowych do roku obrotowego 2021/2022
w krajach UE-27 o 16,6 %, a wsrdd 12 cztonkdédw Unii Europejskiej z grupy panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej o ponad 24 %*°;

Realizacja doptat bezposrednich z funduszy UE — wzrost sity nabywczej rolnictwa,
modernizacja rolnictwa;

Utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw;
Wzrastajgca popularnos¢ i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;
Dynamicznie rozwijajagcy sie rynek zastosowan roztwordw mocznika (np. AdBlue®)
w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

1

Y ibidem
2 ipidem

8 wedtug prognozy Fertilizers Europe, Annual Statistics & Forecast 2012
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e Dobre, ponadprzecietne perspektywy rozwoju rynkéw produktow chemicznych, szczegdlnie
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajach azjatyckich (Chiny, Bliski Wschéd).
e Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii Grupy Kapitatowej;

7.2.Zagrozenia

e Niekorzystne zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych przemystu chemicznego (m.in.
REACH, faza ETS Il -limity emisji NO,, CO, oraz limity dla SO,).

e Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zfa i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku nawozowym Unii Europejskiej;

e Wozrost importu nawozéw azotowych do Polski z regiondw z tanszym gazem, duzymi
zdolnosciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e Podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e Niekorzystne relacje cen skupu ptodéw rolnych do cen nawozow;

e Niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki PN - zrédta
zaopatrzenia w surowce do produkcji dla Grupy Kapitatowe;.

e Nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos¢ uniezaleznienia sie Chin od importu
tego produktu;

e Pogarszajaca sie sytuacja finansowa finalnych odbiorcédw produktéw Grupy Kapitatowej.

e Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (melamina, nawozy azotowe);

e Wozrost cen surowcow;

7.3.Ryzyka strategiczne zidentyfikowane dla Jednostki Dominujgcej

Wzrost konkurencji na _rynku krajowym i zagranicznym

Postepujaca koncentracja na rynku dystrybucji nawozoéw w Polsce, zwiekszajgca sie podaz
nawozow wytwarzanych na bazie taniego gazu z krajéw sasiadujgcych z Unig Europejskg oraz wzrost
potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg wzrost konkurencji na rynkach
nawozoéw. Jednym z czynnikéw wptywajgcych na konkurencyjnos¢ produktédw na rynku krajowym
i zagranicznym jest liberalizacja handlu w Unii Europejskiej. W roku 2011 Unia Europejska i Mercosur
wznowity wstrzymane w 2004 roku rozmowy na temat stworzenia najwiekszej strefy wolnego handlu
na Swiecie. Elementem ochrony rynku krajowego sg cta na produkty sprowadzane z zagranicy.
Zniesienie z koicem 2011 roku cet na RSM® oraz cetf na ukraiskg saletre od lipca 2012 roku i saletre
rosyjskg od lipca 2013 roku spowoduje dalszy wzrost konkurencji dla tych produktéw. Negatywne
zjawiska zwigzane ze spadkiem popytu na melamine w Europie, zwiekszajaca sie podaz melaminy
wytwarzanej na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu przetwdrstwa mocznika do melaminy
w sektorze producentdw nawozéw spowodowaty wzrost konkurencji i spadek cen tego produktu
na $wiecie. Wzrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach/Azji poczawszy od 2012 roku
spowodowat spadek cen na ten produkt, ktéry jest dodatkowo wzmocniony okresowym spadkiem
popytu na poliamidy wytwarzane z kaprolaktamu, na co wptyw ma ogdlna sytuacja w ekonomice
Swiatowej. Wszystkie wymienione powyzej czynniki mogg miec istotne znaczenie dla osiggniecia
zatozonych celéw biznesowych w roku obrotowym 2012/2013.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera Zarzad Jednostki Dominujacej podejmuje
dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug
oferowanych swoim klientom. Dziatania w celu wzmocnienia przewag konkurencyjnych obejmuja
m.in.:

e realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Spotki w obszarze dystrybucji na lata 2011 — 2017;
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e branding produktu poprzez wprowadzenie i promowanie nowych marek produktéw m.in.:
PULAN®, PULREA®, PULSAR®, RSM®S, PULMIX®, IMPULS™ N, IMPULS™ CAN, PULSAN™ (26N
— 13S), PULGRAN®, PULGRAN® (33N — 12S), PULASKA® (20N — 6S), PULNOX®, LIKAM™,
COOLANT™, REDNOX;

e realizacje zadan inwestycyjnych oraz prac badawczych, ktére spowodujg poszerzenie palety
produktow;

e state obnizanie kosztow funkcjonowania;

e integracje z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i AZOTY- ADIPOLS.A,;

e wzmocnienie pozycji rynkowej Jednostki Dominujgcej poprzez kolejne akwizycje;
e podejmowanie dziatan antydumpingowych;

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe;

e rozwijanie projektu Centrum Kompetencyjnego PULAWY;

e wykorzystanie badan dotyczacych nawozenia — bierze w tym udziat miedzy innymi Krajowa
Stacja Chemiczno-Rolnicza w Warszawie oraz Zrzeszenie Producentéw Rzepaku.

Zmiany requlacji dotyczqgcych redukcji emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen

Prowadzone w Jednostce Dominujgcej procesy technologiczne powodujg emisje do
atmosfery gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen. Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom
prawnym, ktdérych stosowanie wigze sie z wydatkami majacymi wptyw na sytuacje finansowa
Jednostki Dominujacej.

Wprowadzony w 2005 roku unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéow
cieplarnianych (EU ETS) dyrektywg z 2009 roku rozszerzono w trzecim okresie rozliczeniowym
przypadajgcym na lata 2013-2020 (ETS-1ll) o wybrane dziatalnosci przemystowe, w tym takze
o przemyst chemiczny. W wyniku jego wprowadzenia w Jednostce Dominujgcej, obok zaktadowej
elektrocieptowni, ktéra uczestniczyta w Systemie od 2005 roku, znalazty sie ponadto instalacje do
produkcji amoniaku, wodoru, kwasu azotowego, cykloheksanolu, kaprolaktamu, melaminy
i mocznika.

ETS-IIl oparto na jednym, bardziej restrykcyjnym limicie przydziatdw na emisje gazow
cieplarnianych obejmujgcym wszystkie kraje Unii Europejskiej, przeliccanym na ekwiwalent
dwutlenku wegla. Rozdziat bezptatnych uprawnien bedzie sie odbywat w catej Unii Europejskiej
w sposdb w petni zharmonizowany. Kazdy operator instalacji okreslit, w sposdb ujednolicony
na poziomie Unii, ilo$¢ naleznych mu bezptatnych uprawnien do emisji, przy czym Komisja Europejska
ma mozliwos¢ wptywania na wielkos¢ tych przydziatow.

Gtéwnym elementem unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji, majagcym umozliwic¢
operatorom instalacji nabywanie brakujgcych uprawnien jest system aukgji.

Wprowadzenie powyzszych mechanizméw wptynie na wzrost kosztéw zwigzanych z emisjg
gazéow cieplarnianych oraz wymusza na Jednostce Dominujgcej wprowadzenie rozwigzan
organizacyjnych itechnicznych, ktdre zapewnig realizacje wymogdéw zwigzanych z pomiarem
i rejestracjg parametréw emisji dla celéw kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie przyznanymi
uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur w zakresie zakupu brakujgcych
uprawnien (w tym udziat w aukcjach i obrét na gietdzie).

W Spodtce rozszerzono system monitorowania emisji o nowe obszary objete systemem ETS
i wprowadzono biezgce bilansowanie emisji.
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Dla zapewnienia spetnienia wymogdéw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania
uprawnieniami do emisji w Jednostce Dominujgcej dokonano zmian organizacyjnych. W ramach
struktur Pionu Technologii utworzono Dziat Zarzadzania Emisjami, do ktérego obowigzkéw nalezy
miedzy innymi przygotowanie rekomendacji w zakresie kupna brakujacych uprawnien do emisji dla
czesci energetycznej i chemicznej Jednostki Dominujgcej, ewidencjonowanie oraz identyfikacja
potencjalnych zagrozen iryzyk w obszarze zarzadzania emisjami oraz aktywne dziatanie w celu
zmniejszenia ich wptywu.

Oprdcz obowigzkdw wynikajacych z systemu ETS, Spétka realizuje lub planuje przedsiewziecia
w celu redukcji pytéw i emisji tlenkdw azotu i tlenkdw siarki. Dziatania te obejmuja:

— redukcje emisji tlenkow azotu poprzez:

a) redukcje NO,w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg SCR —
selektywna redukcja niekatalityczna);

b) redukcje NO, przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR)
i redukcje N,0 przy zastosowaniu wysokotemperaturowej redukcji katalitycznej
na wszystkich liniach produkcyjnych kwasu azotowego;

— redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez:

a) realizacje projektu inwestycyjnego ,, Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg
amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.” w elektrocieptowni;

b) spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki, do czasu oddania do uzytku instalacji
odsiarczania spalin;

c) Redukcja emisji pytéw zostata osiggnieta w wyniku przebudowy kotta parowego nr 2,
oraz osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego
»Modernizacja elektrofiltrow”;

Majgc na uwadze rozwdj inwestycji proekologicznych realizowane sg kolejne etapy prac
zwigzanych z budowg elektrowni. Realizacja projektu w kogeneracyjnym uktadzie gazowym pozwoli
na redukcje emisji dwutlenku wegla i zwigzanych z nimi optat o okoto 50% przy wykorzystaniu
analogicznej ilosci pary i energii, a takze na znaczne poprawienie sprawnosci energetyczne;.

Wysokie ceny zakupu gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztéw produkcji w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. jest koszt
zakupu gazu ziemnego. Pozycja ta stanowi okoto 50 % udziatu w kosztach Spédtki. Zgodnie
z obowigzujgcymi zapisami Umowy na zakup gazu ziemnego wysokometanowego Spotka przekazata
do PGNIG S.A. zaméwienie na paliwo gazowe i jego przesyt na 2013 roku.

Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o zmianie taryfy w zakresie
dostarczania paliw gazowych, poczgwszy od 1 stycznia 2013 roku, cena gazu ziemnego dla naszej
Spoétki po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong mocg, obnizy sie
o okoto 3,1%. Okres obowigzywania ,Taryfy w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 5/2012”
zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. realizujg dywersyfikacje dostaw gazu. Zgodnie z umowa
podpisang ze spotkg Egesa Grupa Energetyczna S.A. oraz negocjowang z RWE Supply & Trading GmbH
w Niemczech realizowane beda dodatkowe dostawy gazu ziemnego. Do przesytu paliwa gazowego
wykorzystywane zostang moce przyznane spotce Egesa Grupa Energetyczna S.A. oraz Zaktadom
Azotowym ,,Putawy” S.A. w ramach ustugi rewersu wirtualnego na Gazociggu Jamalskim. W celu
realizacji przesytu gazu zakupionego od firmy RWE Supply & Trading GmbH Jednostka Dominujacej
zawarta z Operatorem Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. umowy o Swiadczenie ustugi
przesytania zwrotnego paliwa gazowego polskim odcinkiem systemu gazociggdw tranzytowych Jamat
- Europa. Dostawy te stanowig okoto 13 % dobowego zapotrzebowania Jednostki Dominujacej na
gaz.
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W celu zmniejszenia kosztéw wynikajgcych z wysokich cen gazu dla Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. w porédwnaniu do cen na innych rynkach Jednostka Dominujacej realizuje dziatania
inwestycyjne w kierunku obnizenia wskaznikdéw zuzycia tego surowca.

Obecnie Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dywersyfikujg dostawy gazu ziemnego i zmniejszajg
koszty zwigzane z jego zakupem realizujac takie dziatania jak:

e rewamping Amoniaku I;

e udziat w procedurach przydziatu mocy przesytowych na punktach wejscia do polskiego
systemu przesytowego;

e negocjacje z alternatywnymi dostawcami w zakresie warunkdw zakupu gazu i zawieranie
stosownych umow;

e korzystanie z rewersu na polskim odcinku Gazociggu Jamalskiego;

WYystgpienie powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. tj. operowanie
duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie
wystgpienia pozaréw, wybuchdw, uwolnier substancji toksycznych. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
sg gteboko zaangazowane w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczedstwa i ochrony
srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych do osiggniecia tego celu. Podejmowane
dziatania majg zapewnic¢ ciggtos¢ dziatania instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem najwyzszych
wymagan okreslonych przepisami prawa. Jednostka Dominujgca od wielu lat podejmuje dziatania
organizacyjne itechniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnosci3. Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte s3 na implementacji
innowacyjnych technologii. Podejmowane dziatania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania
negatywnych skutkow dziatalnosci Jednostki Dominujacej dla srodowiska. W Jednostce Dominujacej
utrzymywane sg sity i srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa Straz
Pozarna oraz sekcje ratownikow chemicznych nainstalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym
i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidlowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
dokonywana jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace i certyfikujace.
Wydawane polecenia pokontrolne realizowane sg w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

Ryzyko zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych

Jednostka Dominujaca bedzie kontynuowata rozpoczete w poprzednich latach inwestycje.
Przewidywane jest réwniez rozpoczecie kolejnych istotnych dla Grupy Kapitatowej projektéw
inwestycyjnych. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie z zatwierdzonym Generalnym
Planem Perspektywicznym oraz Planem Srodkéw Trwatych w Budowie w Jednostce Dominujace;.

W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczgcych inwestycji
w Jednostce Dominujaca funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktdre w sposob jednoznaczny definiujg
i regulujg proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktdrego
szczegdlng uwage zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen stali i innych materiatéw
oraz zmieniajgce sie wymagania dotyczagce nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa
jest biezgca aktualizacja przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja
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zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajace
z obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskuja pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Jednostka Dominujgca realizuje plan inwestycyjny gtdwnie Srodkami wfasnymi.
Monitorowane sg takze mozliwosci pozyskania Srodkdéw na inwestycje z programow unijnych
i rzadowych na wsparcie rozwoju przedsiebiorstw.

Ryzyko walutowe

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg wptywy i wydatki walutowe. W zwigzku z tym,
ze wolumeny wptywoéw i wydatkéw walutowych nie bilansujg sie Jednostka Dominujgca narazona
jest na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aby ogranicza¢ to ryzyko Jednostka
Dominujgca prowadzi aktywnie dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego w oparciu o
przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym. Regulacje
obejmuja miedzy innymi uszczegdtowienie katalogu dopuszczalnych i wykorzystywanych
instrumentéw, udoskonalenie procesu planowania finansowego na potrzeby zarzadzania ryzykiem
walutowym, wprowadzenie limitdw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu czasowego zawieranych
transakcji. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane sg analizy scenariuszowe
oraz testy warunkow skrajnych. Zarzadzanie ryzykiem walutowym wspomagane jest narzedziem
informatycznym.

8. 0Osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Spotkach Grupy Kapitatowej

Zasady powotywania oséb zarzgdzajgcych i oséb nadzorujacych:

e w Jednostce Dominujacej - okre$la ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji
i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr 171, poz. 1397 z pdzn. zm.) oraz Statut Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spétka Akcyjna.

e W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - okresla
Kodeks Spdétek Handlowych oraz Umowy albo Statuty tych Spétek.

Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Sktad osobowy Zarzqdu
Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

W dniu 16 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A.
w zwigzku z przeprowadzonym postepowaniem kwalifikacyjnym, powotata z dniem odbycia sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki za rok obrotowy 2011/2012 (18 grudnia 2012 roku) na
kolejng wspdlng trzyletnig kadencje dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu Jednostki Dominujacej.
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Prokura

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Anna Gol Prokurent Prokurent

Hubert Kamola Prokurent -

W dniu 27 grudnia 2012 roku Prokura udzielona Panu Huberta Kamoli zostata odwotana.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja

Imie i Nazwisko

Cezary Mozenski

na dzien 1 lipca 2012 roku

Przewodniczacy

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Przewodniczacy

Irena Oz6g Wiceprzewodniczaca Wiceprzewodniczaca
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Cztonek

Jacek Kudela Cztonek -

Jerzy Marciniak - Cztonek
Andrzej Bartuzi Cztonek Cztonek

Jacek Wéjtowicz Sekretarz Sekretarz

W dniu 18 grudnia 2012 roku:

>
>

ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Pan Jacek Kudela;
do Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Jerzy Marciniak, ktéry aktualnie (to jest od

2008 roku) petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.

Sktad osobowy Komitetu Audytu
Funkcja

Imie i Nazwisko

Andrzej Bartuzi

na dzien 1 lipca 2012 roku

Przewodniczacy

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Przewodniczacy

Irena 0z6g Cztonek Cztonek
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Cztonek
Jacek Wéjtowicz Cztonek Cztonek
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu

potrocznego:

Stan na dzien

przekazania Stan na dzien 31

Wyszczegdlnienie

(sktad oséb raportu za | kw. Nabycie Zbycie grudnia 2012
zarzadzajacych i 2012/13
nadzorulf)cych na Liczba Wa.rtosc Liczba Wa.rtosc Liczba Wa!'tosc Liczba Wa!'tosc
31 grudnia 2012) .. | nhominalna s nominalna » nominalna .. nominalna
akcji .. akcji .. EL ] .. akcji ..
akgji akgji akgji akgji
Osoby 195 1950 0 0 0 0 195 1950
zarzadzajaca
Osoby 547 5470 0 0 0 0 547 5470
zarzadzajgca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajgca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajgca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajgca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajgca
Osoby . 824 8240 0 0 385 3850 439 4390
nadzorujaca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby - - 0 0 0 0 0 0
nadzorujgca*

*) Osoba weszta w sktad Rady Nadzorczejw trakcie trwania okresu sprawozdawczego.

W okresie od 31 grudnia 2012 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystapity zmiany w stanie posiadania akcji oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o.

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Mirostaw Osiecki

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Andrzej Szymanczak

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
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Prokura

Imie i Nazwisko

I (JE]

na dzien 1 lipca 2012 roku

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Marzena Gajewska

Prokurent

Prokurent

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2012 roku

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Marian Rybak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Przystupa

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Zatorski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Weronika Gagata

LJAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Sktad osobowy Zarzqdu ,Agrochem” Sp. z o.o.

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Jacek Szczepanek Prezes -

Cztonek Zarzadu -

Jacek Rychto

Z dniem 23 pazdziernika 2012 roku Pan Jacek Szczepanek ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Marek Kaptucha Przewodniczacy Rady Nadzorczej -

Mirostaw Osiecki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej -

Piotr Kara$ Cztonek Rady Nadzorczej -

Grazyna Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej -

W grudniu 2012 roku spétka ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie zostata przejeta
przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i odtad nie prowadzi dziatalnosci jako odrebny podmiot gospodarczy.

+LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

Sktad osobowy Zarzqdu ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.o0.

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Wojciech Szmyta - Prezes Zarzadu
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Marek Kaptucha - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mirostaw Osiecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karas - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grazyna Pawlik - Cztonek Rady Nadzorczej

Pierwsza Rada Nadzorcza ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. (poprzednia
nazwa: ,,AGROCHEM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach) zostata powotana z dniem 27 sierpnia 2012
roku w sktadzie:

Pan Mirostaw Osiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Kara$ — Cztonek Rady Nadzorczej;
Pani Grazyna Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej;

Z dniem 19 grudnia 2012 roku do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Marek Kaptucha
i wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.. Jednoczesnie
Panu Mirostawowi Osieckiemu powierzono funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Pan Piotr Karas funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pani Grazyna Pawlik
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej - podjeli z dniem 28 grudnia 2012 roku.

JAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Sktad osobowy Zarzqdu ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Mieczystaw Pilguj Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Prokura

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Danuta Markiewicz Prokurent Prokurent

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Zenon Pokojski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Szymanczak

Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Dariusz Gebala

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Hubert Kamola

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Azoty — Adipol S.A.

Zarzad Azoty — Adipol S.A. sktada sie z od 1 do 6 cztonkdw, powotywanych przez Rade
Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Z dniem 23 maja 2012 roku rozpoczeta sie
VIl kadencja Zarzadu. Od 31 sierpnia 2012 roku w Spéfce dziata Zarzad dwuosobowy ustanowiony
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 23/VI11/2012. Sktad podano ponize;j.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 12 cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Z dniem 9 czerwca 2011 roku rozpoczeta sie VIl kadencja
Rady. W Spétce Rada dziata w sktadzie szescioosobowym.

Sktad osobowy Zarzqdu Azoty — Adipol S.A.

Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku
Krzysztof Burzanski Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Krzysztof Mendecki - Cztonek Zarzadu

Pan Krzysztof Mendecki petni funkcje Cztonka Zarzadu Azoty — Adipol S.A. od dnia 31 sierpnia
2012 roku

Prokura
Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku
Lidia Jonczyk Prokurent Prokurent
Krzysztof Mendecki Prokurent -

W dniu 31 sierpnia 2012 roku w zwigzku z powotaniem Pana Krzysztofa Mendeckiego na
Cztonka Zarzadu Azoty-Adipol S.A. - zostata odwotana dotychczas udzielona jemu Prokura.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2012 roku na dzien 31 grudnia 2012 roku

Pawet Bielski Przewodniczacy Przewodniczacy

Anna Gol Wiceprzewodniczaca Wiceprzewodniczaca
Leszek Goralski Sekretarz Sekretarz

Andrzej Grudzinski Cztonek Cztonek

Renata Kucharska-Mastowska Cztonek Cztonek

Ewa Sobczyk Cztonek Cztonek
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REMZAP Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu REMZAP Sp. z o.o.

Funkcja

Imie i Nazwisko
na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Jerzy Wisniewski Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Prokura
Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Zbigniew Grzelak Prokurent Prokurent

Prokurent

Dominik Madejski

W dniu 12 lipca 2012 roku zostata udzielona Prokura Panu Dominikowi Madejskiemu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Wojciech Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Elzbieta Borowska Z-ca Przewodnicz. Rady Nadzorczej Z-ca Przewodnicz. Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kamola Cztonek Rady Nadzorczej

PROZAP Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu PROZAP Sp. z o.o.
Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 31 grudnia 2012 roku

na dzien 1 lipca 2012 roku

Maria Skorupka Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Marek Zatorski

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Adam Gebal

Z dniem 14 czerwca 2012 roku dobiegta korica kadencja Pani Marii Skorupki na stanowisku

Prezesa Zarzagdu PROZAP Sp. z 0.0.
Z dniem 10 sierpnia 2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzgdu zostat powotany Pan Marek

Zatorski.
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Prokura

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2012 roku

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Halina Nadzieja Prokurent Prokurent
Urszula Pasternacka Prokurent Prokurent
Witold Strzelczyk Prokurent Prokurent

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Stawomir Wodecki

na dzien 1 lipca 2012 roku

Przewodniczgcy RN

na dzien 31 grudnia 2012 roku

Przewodniczacy RN

Tomasz Peplinski

Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN

Agnieszka Rolecka

Cztonek RN

Cztonek RN

9. Inne informacje

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Grupie Kapitatowej

W okresie od 1 lipca 2012 do 31 grudnia 2012 roku:

1. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. przeprowadzonych zostato tacznie 17 kontroli
zewnetrznych, z czego 5 przez Panstwowg Powiatowg Inspekcje Sanitarna.
Decyzje, nakazy, wystgpienia (tgcznie 4) wydane przez organy kontroli zewnetrznej Jednostka
Dominujaca realizuje zgodnie z wymaganiami okre$lonymi przez organy kontrolne.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zadne z postepowan kontrolnych nie zakonczyto sie natozeniem
kary pienieznej.

2. W ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie przeprowadzona byta jedna kontrola
zewnetrzna z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Olsztynie m.in. w zakresie sktadek do
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego. Zalecen pokontrolnych nie wydano.

3. w ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie przeprowadzone byty 4 kontrole zewnetrzne,
w tym:

a. dwie kontrole Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Gdansku,
Oddziat Cztuchéw - pierwsza w sierpniu 2012 roku dotyczyta poprawnosci danych
(natozono mandat imienny za sprzedaz bez etykiet), a podczas drugiej kontroli
w listopadzie 2012 roku przeprowadzono badania jakosciowe i nie wydano zalecen
pokontrolnych;

b. kontrola Powiatowego Inspektoratu Weterynarii i dotyczyta dystrybucji pasz (w sierpniu
2012 roku) i zalecen pokontrolnych nie wydano;

c. kontrola Pomorskiego Urzedu Skarbowego (w listopadzie 2012 roku) - sprawdzano
prawidtowosc i rzetelnos$¢ transakcji i zalecen pokontrolnych nie wydano.

4. w Azotach — Adipol S.A. przeprowadzono 2 kontrole zewnetrzne ze Slgskiego Urzedu

Skarbowego w Sosnowcu dotyczgce zasadnosSci zwrotu podatku VAT za wrzesien 2012 roku
i za pazdziernik 2012 roku. Zalecen pokontrolnych nie wydano.
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Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji.

Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2012 roku warto$¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe
Kapitatowg Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. spraw sadowych, administracyjnych lub spraw
prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10 % kapitatéw wtasnych Grupy.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna za okres od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowe;j.

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu e
Marian Rybak Wiceprezes Zarzagdu .o
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu e
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu = e
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu = e
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