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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitatowej i sporzadza sprawozdanie fi-
nansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w for-
mie przyjetej przez Unie Europejska.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedtug PRD 2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2012 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2011.

4. Dane przedstawione w niniejszym raporcie prezentowane sa w tysiacach zlotych.
Niektore dane finansowe i operacyjne zostaly zaokraglone, z tego powodu w czesci
zamieszczonych tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu moze nieznacznie
ro6zni¢ sie od wartoéci lacznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

5. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikaciji 27 lutego 2013 ro-
ku.



10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Powyzszy sklad Zarzadu zostala powolany uchwala Rady Nadzorczej z dnia 17 stycz-
nia 2012 roku.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu

Jaroslaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu

W roku sprawozdawczym 2011 oraz do 17 stycznia 2012 Zarzad Spolki pracowal w na-
stepujacym zespole:

Rrzysztof Szczypa — Prezes Zarzadu

Janusz Rurowski — Czlonek Zarzadu
Patrycja Ptaszek-Straczynskas — Czlonek Zarzadu
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Czlonek Zarzadu
Jarostaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napioérkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Marek KRopczynski — Czlonek Rady Nadzorczej

Sylwetki przedstawicieli wladz Spoélki zostaly przedstawione w punkcie '8.2:


mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaroslaw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Renata.Lukasik@Macrologic.pl
mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl
mailto:Janusz.Kurowski@Macrologic.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@Macrologic.pl
mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaros\QX\l aw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl

1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej 11

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien
31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2011 roku

Macrologic SA
[
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[lustracja 1.1: Grupa Macrologic na dzien 31 grudnia 2012
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Rozdzial 1. Informacje ogélne

Macrologic SA

Oddziaty Spotki zalezne Spotki stowarzyszone
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[lustracja 1.2: Grupa Macrologic na dzien 31 grudnia 2011



Rozdzial 2

Sprawozdanie z calkowitych
dochodow za okres od 01.01.2012
do 31.12.2012

2.1 Sprawozdanie z calkowitych dochodow (w tys. zlotych)
Informacja za rok za rok
dodatkowa 2012 2011
przeksztalcone
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 48 529 50492
waréw i materialow, w tym: X
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow - 45087 46 464
a) ze sprzedazy uslug 27871 28 301
b) z udzielenia licencji 17216 18163
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ma- 3442 4028
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towarow ik 27151 27441
i materiatow, w tym: :L:
1. Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow l 24008 23907
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 17 810 18 502
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 6198 5405
2. Wartoéc¢ sprzedanych towaréw i materialow 3143 3534
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 21378 23051
IV.  Roszty sprzedazy 7688 7989
V. Roszty ogdlnego zarzadu 6661 7692
VI.  Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 7029 7370
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 977 1711
VIII.  Pozostale koszty operacyjne L 551 1727
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej - 7455 7354

(VI+VIL-VIII)

13

ciqg dalszy na nastepnej stronie



14 Rozdzial 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2012 2011
przeksztalcone
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :_1: 550 514
XI.  Roszty finansowe d 258 283
XIL.  Zysk (strata) na sprzedazy udzialow jedno- i —1180
stek podporzadkowanych
XII.  Zysk (strata) brutto 6567 7585
XIV. Podatek dochodowy :_25 1291 1448
1. cze$c biezaca ' 1217 1338
2. cze$¢ odroczona 74 110
XV. Zysk (strata) netto 5276 6137
XVI.  Pozostale calkowite dochody 0 0
XVII.  Calkowite dochody ogélem ) 5276 6137
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3 2,79 3,25
rok (w zl) X
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- 3 3,95 3,89
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1888719 1888719



Rozdzial 3

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej na koniec okresu

sprawozdawczego —
31 grudnia 2012 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)
31.12. | SL.12.
nota 2012 2011
przeksztalcone
[.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 21994 | 23966
I. Rzeczowe aktywa trwale iSi 6656 | 7343
2. Wartoéci niematerialne 6| 12624 | 12787
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych £7E 2586 | 3836
4. Inne aktywa finansowe :_8; 128 0
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 0 0
II. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 12461 | 14615
1. Zapasy . :__9E 138 107
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 10,1 7268 | 7618
3. l?ozostale naleznosci krétkoterminowe Ll‘li 532 680
4. Srodki pieniezne i inwestycje krétkoterminowe 1201 4523 | 6210
Aktywa razem 34455 | 38581

15



16 Rozdzial 3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
3.2 Pasywa (w tys. zlotych)
31.12. | SL.12.
nota 2012 p%g}(slztalcone
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 29180 | 28636
1. Rapital podstawowy :rl_?;: 1889 | 1889
2. Nadwuyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nomi- ] 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy 51_3‘: 10804 | 9264
4. Rapital rezerwowy ~ | 3000 | 3000
5. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 129
6.  Wynik finansowy okresu 5276 | 6137
7. Rapital z przylaczenia spolki zaleznej —894 | —888
II. Zobowiazania dlugoterminowe 461 578
1. Rredyty bankowe i pozyczki 0
2. Inne zobowigzania finansowe Ll:_?; 0 0
3. Dotacje rzadowe 14 198 334
4. Rezerwy dlugoterminowe 4 124 185
5. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 139 59
IlI. Zobowiazania krotkoterminowe 4814 | 9367
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 3718 | 4476
oraz pozostale zobowiazania L‘{:
2. Rredyty bankowe i pozyczki '16; 0| 3625
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego o 230 0
4. Dotacje rzadowe 'LI:?; 346 418
5. Rezerwy na zobowiazania 19 520 848
Pasywa razem 34455 | 38581




Rozdzial 4

Sprawozdanie z przeplywow
pienieznych za rok zakonczony
31 erudnia 2012 r.

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia,
w tys. zlotych)

za rok za rok

2012 2011

przeksztalcone
A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnoéci operacyjnej | 10623 9506
I.  Zysk (strata) brutto 6567 7585
II.  Korekty razem 4056 1921
1.  Amortyzacja 5443 4785
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) —543 —473
3. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 1332 55
4. Zmiana stanu rezerw —375 141
5. Zmiana stanu zapasow —32 —6
6. Zmiana stanu naleznosci 499 739
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem —773 -375
pozyczek i kredytéw

8. Zaplacony podatek dochodowy —969 —1578
9. Inne korekty —526 —1367

ciag dalszy na nastepnej stronie
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18 Rozdziat 4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —4 117 —5866
nej
. Wplywy 891 604
1. Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 218 83
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 673 521
a) w jednostkach powiazanych 350 316
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad- 350 316
kowanych
- splata udzielonych pozyczek
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
b) w pozostalych jednostkach 323 205
- zbycie aktywéw finansowych 15
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek 74 68
- odsetki 234 137
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —-5008 —6470
1. Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —4964 —5424
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —44 —1046
a) w jednostkach powiazanych —969
- nabycie aktywow finansowych —-799
- udzielone pozyczki —170
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach —44 —77
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki —44 —77
- inne wydatki na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszo$ciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie



4.1. Przeplywy srodkéw pienieznych 19
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —8123 —1542
I. Wplywy 309 2600
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 1031
3. Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 309 1569
II. Wydatki —8432 —4142
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —4722 —4005
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytow i pozyczek —3625 —40
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego -84 -9
8. Odsetki -1 -3
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.I+/-C.III) —1617 2098
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: —1617 2098
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6073 3975
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 4456 6073
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 157 163

Na kwote w pozycji przeplywéw operacyjnych inne korekty w 2012 roku skladaja sie:

— kwota otrzymanej dotacji 513 tys. zI (w roku 2011 kwota ta wyniosta 1352 tys. z}),

— inne 13 tys. zl (w roku 2011 kwota 15 tys. z}).
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym za rok zakonczony
31 egrudnia 2012r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2012

Nadwyzt
ka ze Kapi- Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozosta tal z | dzielon, WH‘ zem
Kapi- Zgu Iy Ka- przy- wy— ﬁI’llk kapi-
tat akeji kapi- | Pital | lacze- nik nan- tak
podsta| POWY- tal rezer- | nia | finan- SOllfy wia-
wowy | Zej ich zapaso| wowy | spolki-| SOWY ;O u Sny
warto- w zale- lat leza- | jed-
ci Y nej ubieg- | €€go nost-
nomina- lych ki
Inej
Stan na 01.01.2012 r 1889 9105 9264 3000 —888 6266 28636
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 1512 —1512
Wyplata dywidendy —4722 —4722
Calkowite dochody ogélem 5276 5276
Rozliczenie przylaczenia MS-Soft 28 -5 —33 —10
Zaokraglenia -1 1 0
Stan na 31.12.2012 r 1889 9105 10804 3000 —894 0 5276 | 29180
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22 Rozdzial 5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym

5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2011 prze-

ksztalcone
Nadwyzt
ka ze Kapi- | Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozosta- tal z | dzielon wy‘ zem
Kapi- zy Ka- rzy- wy- nik kapi-
P i ty . Przy i finan- 1
akeji nik ta
tal ) kapi- | Ppital | lacze-
podsta| POWY- @l | rezer- | nia | finan- Sofy wha-
wowy | %€ ich zapaso] wowy | spolki-| SOWY 1:0 u sy
warto- wy salei- lat leza- | jed-
Sci nej ubieg- | €€gO nost-
nomina- tych ki
Inej
Stan na 01.01.2011 r 1889 9105 9914 1000 —894 5490 26 504
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 1310 —1310
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na 1000 | —1000
kapital zapasowy
Przeniesienie z kapitalu zapasowego na —3000 3000
kapital rezerwowy
Wyplata dywidendy —4005 —4005
Calkowite dochody ogotem 6137 | 6137
Rozliczenie przylaczenia spotki MS-Soft 40 6 —46
Stan na 31.12.2011 r 1889 9105 9264 3000 —888 129 6137 | 28636




Rozdzial 6

Dodatkowe informacje
i objasnienia do sprawozdania
finansowego

6.1 Informacje ogolne

Opublikowane dotychczas dane poréwnawcze sprawozdania z catkowitych dochodéw
za rok 2011, sprawozdania z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2011 roku, spra-
wozdania z przeplywoéw pieni¢znych w roku 2011 oraz sprawozdania ze zmian w kapitale
wlasnym w roku 2011 zostaly przeksztalcone. Powodem zmiany bylo rozliczenie przy-
laczenia spolki zaleznej MS-Soft przez Emitenta zgodnie z MSSF3. Odpowiednio zostaly
przeksztalcone dane dotyczace roku 2011 zamieszczone w notach w dodatkowych infor-
macjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

6.1.1 Zgodnosc¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Sprawozdanie finansowe spolki Macrologic SA sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej w formie przyjetej przez
Unie Europejska.

6.2 Istotne zasady rachunkowosci

6.2.1 Podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych spolki dominu-
jacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci przyjete uchwala Zarzadu z dnia 5 stycznia 2011 ro-
ku (obowiazujaca od 1 stycznia 2011). Sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie
z zasada kosztu historycznego, w zlotych, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysiacach zlotych.

6.2.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w Spoélce jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywdéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego oraz zasady ustalania wyniku finansowego (z zalozeniem,
ze Spolka bedzie kontynuowala dzialalno$¢ gospodarcza).
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24 Rozdzial 6. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego

6.2.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartoéci niematerialne

Srodki trwale, érodki trwale w budowie wycenia sie, na dzien ich nabycia, wytworzenia
wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. W przypadku braku mozliwos$ci ustalenia
ceny nabycia skladnika aktywoéw, przyjetego w szczego6lno$ci nieodplatnie (takze w formie
darowizny) jego wyceny dokonuje sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podob-
nego przedmiotu (obiektu).

Wartos¢ poczatkowa $rodka trwaltego powigkszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy,
rozbudowy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, pod-
wyzszenie wartosci uzytkowej danego srodka trwaltego w stosunku do wartoéci posiadanej
przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoécia wytworcza,
jakoscia uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki trwale, srodki trwale w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i pdzniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartosci. Kazdy
element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podej$cie
komponentowe” stosuje sie w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badz wymiana niektérych skladnikéow érodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebni¢, uja¢ i amortyzowac oddzielnie sktadniki majatku podlegajace wymianie.

6.2.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposoéb osiaggania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak warto$¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizacii.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrownania wartoéci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
tos¢ rezydualna danego érodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala sie metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz wartos§¢ rezydualna w wysokoéci 10% warto-
$ci poczatkowej (dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 1 stycznia 2010 ro-
ku warto$¢ rezydualna wynosi 20% wartosci poczatkowse;j),

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych srodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu
ich wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartoéci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartosci Srodka trwalego dokonuje si¢ odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostale koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego warto§¢ w korespondenciji z pozostatymi przychodami
operacyjnymi.
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Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1500 zl ksieggowane sa w momencie
nabycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze postuza do modernizaci,
remontu lub wymiany komponentéw innych $rodkéw trwalych, zwi¢kszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

6.2.5 Wartosci niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci

Warto$ci niematerialne wycenia sie oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny spo-
sob, jak érodki trwate stosujac w sposéb odpowiedni MSR 38. Na wartoéci niematerialne
skladaja si¢ glownie: nabyte oprogramowanie komputeréw oraz zakonczone powodze-
niem, spelniajace odpowiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnoéci jednostki
wymaga dluzszego okresu i wigkszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego
produktu (na przyklad zaprojektowanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (pro-
gramu komputerowego). Roszty prac badawczych sa ujmowane w sprawozdaniu z calko-
witych dochodéw w momencie ich poniesienia. Naklady na prace rozwojowe wykonane
w ramach danego przedsiewzigcia sa aktywowane jako wartoéci niematerialne w toku,
a w chwili przekazania nowych produktéw do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytko-
wania i amortyzowane.

Skladnik warto$ci niematerialnych powstaly w wyniku prac rozwojowych (lub realiza-
cji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we wlasnym zakresie) ujmuje
sie wtedy i tylko wtedy, gdy Jednostka jest w stanie udowodnic:

a. mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skladnika wartoéci niema-
terialnych tak, aby nadawal si¢ do uzytkowania lub sprzedazy;

b zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprze-
dazy;

¢ zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy skladnika wartosci niematerialnych;

d sposob, w jaki skladnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzal prawdopodob-
ne przyszle korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka moze udowodni¢ ist-
nienie rynku na produkty powstajace dzieki skladnikowi wartoéci niematerialnych
lub na sam skladnik lub —- jesli skladnik ma by¢ uzytkowany przez Jednostke —
uzyteczno$¢ skladnika wartosci niematerialnych;

e dostepnoéc¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja shu-
zy¢ ukonczeniu prac; rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika war-
toéci niematerialnych;

f mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojo-
wych, ktére mozna przyporzadkowac temu skladnikowi wartosci niematerialnych.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez okres
ich uzytkowania, to jest okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przedsiewzie-
cia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace rozwo-
jowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty warto$ci (test na utrate wartoSci
wedlug MSR 36) corocznie.
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6.2.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoéch wartoéci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Roszty fi-
nansowe sa ujmowane bezpoérednio w sprawozdaniu z calkowitych dochodoéw.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego srodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Spoélka otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umouwy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa ja-
ko umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego od-
pisywane sa w koszty sprawozdania z calkowitych dochodéw metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

6.2.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W Spélce nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.

6.2.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartosci po-
siadanych skladnikéw rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych przepro-
wadzany jest test na utrat¢ wartoéci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
wartoé¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikéw nad ich wartoscia odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartoéci uzytkowej, szacowane przyszle przeptywy pienig¢zne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe wartodci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikéow aktywow, ktére samodzielnie nie generuja przeptywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do o$rodkéw wypracowujacych srod-
ki pieniezne. Kwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrdcenia odpisow aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapital do wy-
sokos$ci dokonanych jego obnizen.
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6.2.9 Finansowe aktywa trwale

Udzialy i akcje w spotkach powiazanych wyceniane sa zgodnie z kosztami nabycia i po-
mniejszane o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.
Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7.
Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

6.2.10 Zapasy

Zapasy surowco6w i materialéw oraz zakupionych towaréw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdéch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw jednostka przyjela metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalno$ci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkciji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.2.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7 uwagi na krotkie terminy platnosci, Spotka wycenia naleznosci krétkoterminowe w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznoéci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia sie
w wartoéci nominalne;j.

W praktyce réznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesunigcia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznoéci krotkoterminowe w spodlce nie spelniaja powyzszych warunkéw a takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci, ewentualne réznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
,Ww kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktu-
alizujacych wymaga uwszglednienia dwoch czynnikow:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktoéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania nalezno&ci.
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Whyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeplywoéw pienieznych,
ktoérych wystapienia oczekuje sie z tytulu naleznoéci od kontrahenta a nastepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéry dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, spolka przyjmuje, ze odpisy na najwieksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
obejmowane sa odpisem ogdlnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to,
ze stosowana jest zasada tworzenia odpisu ogélnego. Zasada ta w przypadku Spotki wy-
raza sie¢ tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie naleznosci przeterminowane po-
wyzej 180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktore zostaly objete odpisami szczegdlnymi.
Odpis ogdlny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeplywoéw pienieznych z tytu-
hu naleznoéci od klientéw stosuje sie jedynie dla naleznosci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesiecy. Odpiséw aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
Sci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa ich nie$ciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnosci albo struktura odbior-
cOw w wysokosci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na nieéciagalne naleznosci.

6.2.12 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

6.2.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Zobowiazania wycenia si¢, ze wzgledu na kroétkie terminy platnoéci, nie rzadziej niz na ko-
niec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaplaty.

6.2.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
si¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z calkowitych dochodéw
sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usu-
niecia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci. Rredyty i pozyczki
krotkoterminowe wycenia si¢ koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajace;j
zaplaty.
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6.2.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na spolce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwy-
czajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu Srodkéw oraz mozna dokonaé wiary-
godnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie,
ze objete rezerwa koszty zostana zwroécone, woéwczas zwrot ten jest uymowany jako odreb-
ny skladnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi
(na przyklad na mocy zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana war-
toéci pieniadza w czasie wywiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielkos¢
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywow
pienieznych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwier-
ciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartoéci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzy-
ka zwiazanego z danym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona
z uwzglednieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z cal-
kowitych dochodéw jako korekta odsetek.

6.2.16 Swiadczenia pracownicze

Spoétka dominujaca nie ustalila programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spoélce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. W systemie Xpertis Personel, z ktérego korzysta Spolka istnieje
modul do naliczania rezerw na odprawy emerytalne pracownikéw. Rezerwa z tytulu od-
praw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na te Swiadczenia
wyliczone dla poszczego6lnych pracownikéw wedlug nastepujacego wzoru:

WBR =Y (S xN xpxd)
adzie:
— WBR - warto$¢ biezaca rezerwy,
— S - przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,

— N - cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p - prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace rota-
cje pracownikow),

— d - wspo6lezynnik dyskontujacy.

Przewidywana dzisiejsza warto§¢ nominalna przyszltego Swiadczenia obliczamy ze wzoru:

S=Wyx(1+s)"

gdzie:
— Wd - dzisiejsze miesi¢czne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s - roczny procent wzrostu ( indeksacji ) wynagrodzenia pracownika,

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.
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Cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego:

N =Fk/(n+k)
gdzie:

— k -liczba lat pracownika przepracowanych lacznie we wszystkich jednostkach od chwi-
li rozpoczecia pracy zawodowej do dnia bilansowego, inaczej réznica pomiedzy wie-
kiem pracownika w dniu bilansowym a $rednim wiekiem rozpoczynania pracy za-
wodowe;j.

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia jest prawdopodobienstwem
zdarzenia, Zze wyplata Swiadczenia bedzie miala miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie
z jednostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.

Do wyliczenia tego prawdopodobienstwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikow.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nastepnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa - do 30 lat,

— II grupa - od 31 do 40 lat,
— III grupa - od 41 do 51 lat,
— IV grupa - od 51 do 60 lat ,

— V grupa - od 61 do 70 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat,
wyliczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedlug nastepujacego wzoru:

r=2Zw/Za/l
gdzie:
— r - rotacja zatrudnienia
— Zw - calkowita liczba zwolnien w okresie
— Za - $rednia liczba zatrudnionych w okresie

— [ - lata
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Wspdlczynnik dyskontujacy oblicza si¢ z zastosowaniem wzoru:

1
(T
gdzie:

— dn - wspolczynnik dyskontujacy dla roku n,
— r - stopa dyskontowsa,

— n - liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametrow,
takich jak:

— Dzien bilansowy,

— Duzien rozpoczecia pracy zawodowej kobiet i mezczyzn,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,

— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sa dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartoéci no-
minalne przyszlego $wiadczenia.

6.2.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

W Spoélce nie dokonuje sie transakcji w walutach obcych lub nabywania instrumentéw
finansowych w celach spekulacyjnych. Brak jest zatem ryzyk i instrumentéw pochodnych
zwiazanych z tymi transakcjami.

6.2.18 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokoéci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoélka uzy-
ska korzysSci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposodb. Przy ustalaniu przychodéw obowiazuja nastepujace kry-
teria:

6.2.19 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci
towarow i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.
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6.2.20 Swiadczenie uslug

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane
sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie oprogramowania
jak rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja tacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6 000 zl netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku (platnosé
co sze$¢ miesiecy kwalifikuje umowe jako dlugoterminowa).

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na $wiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegélnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze na przyklad kazdorazowe dostosowywanie progra-
mow klienta do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura za-
zwyczaj jest wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty umoéw pakietowych obciazaja sprawozdanie z catkowitych dochodéw w okresie
ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania re-
alizacji umowy. Stopien zaawansowania uméw pakietowych mierzony jest przez ustalenie
stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wykonanie
umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt
okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny, woéwczas przy-
chody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktod-
rych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to uslugi nie zakwalifikowane do uméw dlugoterminowych. Kosz-
ty uslug pozostalych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie ich po-
niesienia, przychody sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie
z warunkami zapisanymi w umowie.

6.2.21 RKRoszty operacyjne: koszty wytworzenia i koszty okresu

Spoélka stosuje system rejestrowania czasu pracy pracownikéw produkcpjnych, uslugo-
wych, sprzedazowych i administracyjnych, co umozliwia rozliczanie kosztéw bezposred-
nich a takze poérednich tych pracownikéw, zgodnie z przepracowana liczba godzin —
na rozne rodzaje dzialalno$ci.

Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewidencji godzin pracownikéw ushu-
gowych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych przestojow.

6.2.22 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania, z uwzglednieniem
efektywnej rentownoséci danego aktywa.

6.2.23 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
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6.2.24 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz pozostatych rozliczen a takze odnoszenia ich skut-
kow finansowych Spotka dokonuje w nastepujacy sposob:

Do czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw w Spoélce zalicza sig: dotyczace
przyszlych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp. Do biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw zalicza sie: kwoty prawdopodobnych zobowiazan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szczego6lnosci ze Swiadczen wy-
konanych na rzecz spolki przez dostawcow (wykonawcow), ktérych kwote zobowiazan
oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spo6lki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosSci $wiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznoéci.

6.2.25 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci
oraz odnoszenie ich skutkow finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw (gléwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach spra-
wozdawczych,

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw z tytutu swiadczen
dlugoterminowych uslug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przyszlych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséw nie zwigkszaja one kapitatlow wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisbw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do $rodkéow
trwalych i kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) $rodkéw trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci niema-
terialnych.

6.2.26 Rapitaly wlasne Spolki

Wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoéci nominalnej
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedlug ich rodzajow i zasad okreslonych przepisa-
mi prawa oraz statutu Spolki. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w warto$ci
ustalonej w statucie Spo6tki wpisanej do KRS. Roszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cia nominalna akcji, natomiast
pozostala czeé¢ kosztow zalicza sie¢ do kosztéw finansowych.
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6.2.27 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiang stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepisow podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy, lub
— wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akgciji, ktora nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzien wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub zo-
bowiazan pochodzacego z transakciji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto ani na doch6d podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przejSciowe powstaja, gdy wartoé¢ bilansowa inwestycji (w szczegolnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie réznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartosSci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.

Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich dodatnich réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa lacznie warunki:

— jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania si¢
roznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrdca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przyszlosci.
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Jednostka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze:

— rdznice przejsciowe odwroca sie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé
réznice przejéciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i podlega odpisowi w przy-
padku kiedy zachodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez Spolke korzysci ekonomicznych
zwiazanych z wykorzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.3 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.3.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) sprzedaz licencji wlasnych, w tym: 17216 18163
- do jednostek powiazanych
b) uslugi informatyczne 27871 28 301
- do jednostek powiazanych 109 108
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45087 46 464
- do jednostek powiazanych 109 108
Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) kraj 45082 46 441
- w tym do jednostek powiazanych 109 108
b) eksport 5 23
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45087 46 464
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Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok

2012 2011

przeksztalcone
a) sprzedaz towar6w i materialow 2492 2776
- w tym do jednostek powiazanych 35 30
b) sprzedaz licencji obcych 950 1252
- w tym do jednostek powiazanych 1 11
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3442 4028
razem

- w tym do jednostek powiazanych 36 41

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) kraj 3442 4028
- w tym do jednostek powiazanych 36 41
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3442 4028
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug podstawowych 17810 18502
- w tym od jednostek powiazanych 39 74
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 6198 5405
- w tym od jednostek powiazanych 0 0
c) wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3143 3534
- w tym od jednostek powiazanych 0 1
Roszty sprzedanych produktow, towaroéw i materia- 27151 27 441
low, razem
- w tym od jednostek powiazanych razem 39 75
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6.3.2 Roszty rodzajowe
Roszty wedlug rodzaju
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) zuzycie materialéw i energii 2945 2730
b) uslugi obce 7081 7827
c) podatki i oplaty 152 189
d) wynagrodzenia 21581 22485
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4819 4265
f) amortyzacja, w tym: 5591 4965
- amortyzacja $rodkéw trwalych 1543 1528
- amortyzacja prac rozwojowych 4044 3430
g) pozostale koszty rodzajowe 807 987
Wydatki wedlug rodzaju, razem 42976 43448
Zmiana stanu produktéw —4619 —4161
Roszty sprzedazy (-) —7688 —7989
Roszty ogodlnego zarzadu (-) —6661 —7692
Roszt wlasny ustug-udzial wlasny projekty unijne 301
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 24008 23907
6.3.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
1. Dotacje 513 1352
2. Inne przychody operacyjne 464 359
a) aktualizacja wartosci naleznoSci 396 320
b) pozostale 68 39
- otrzymane odszkodowania, kary umowne 37 17
- zwrot oplat sadowych 10 16
- inne 21 6
Pozostale przychody operacyjne, razem 977 1711
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Pozostale koszty operacyjne

za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 152 45
b) koszty projektéow finansowanych z funduszy UE 993
c) aktualizacja warto$ci naleznosci 319 503
d) utworzone rezerwy
e) pozostale, w tym: 80 186
- darowizny 12 25
- skladki na rzecz organizacji 42 48
- odszkodowania, kary, grzywny 32
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 9
- koszty powypadkowych napraw samochodéw 1 27
- inne 25 45
Pozostale koszty operacyjne, razem 551 1727
6.3.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) od jednostek powiazanych, w tym: 350 316
- od jednostek zaleznych 350 316
b) od pozostalych jednostek
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow 350 316
w zyskach, razem
Przychody finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) odsetki z tytulu udzielonych pozyczek 8 32
— od jednostek powiazanych, w tym: 24
- od jednostek zaleznych 24
— od pozostalych jednostek 8 8
b) pozostale odsetki 192 166
— od pozostalych jednostek 192 166
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 200 198
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) od kredytéw i pozyczek 142 135
- dla pozostalych jednostek 142 135
b) pozostale odsetki 6 12
— dla pozostalych jednostek 6 12
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 148 147
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Inne koszty finansowe
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
a) strata na roznicach kursowych 8 11
b) pozostale, w tym: 102 125
- koszty obrotu akcjami 55 57
- koszty bankowe 24 50
- pozostale koszty finansowe 23 18
Inne koszty finansowe, razem 110 136
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6.4 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys. zlo-

tych)
6.4.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
1. Zysk brutto 6567 7585
2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 201 282
do opodatkowania podatkiem dochodowym
a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi 1148 2012
nie sa zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejsze-
nie podstawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 350 316
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpisow) nie uznanych 285 320
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
zarachowane odsetki 24
rozliczenie dotacji 513 1352
pozostale
b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe 1349 2294
za koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opo-
datkowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 520 348
(np. dotowana amortyzacja)
darowizny 12 15
koszty reprezentaciji 139 93
ubezpieczenia 10 17
odpisy aktualizujace naleznosci 208 503
odpisane naleznosci 12 10
skladki na rzecz organizacji 10 18
koszty dotyczace lat ubieglych
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 1
odsetki leasing 5 12
wplaty na PFRON 95 118
warto$¢ rezydualna 254 99
kary i grzywny pieni¢zne
wydatki w ramach projektow unijnych EFS 992
pozostale 43 68
3. PrzejSciowe roznice w przychodach (rozpoczynajace sie) po- 135 0
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:
a) ujemne 135 0
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakietowych 135
inne
b) dodatnie 0 0

zarachowane lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciqg dalszy na nastepnej stronie



6.4. Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony 41
za rok za rok
2012 2011
przeksztalcone
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejsciowe roznice w przychodach (konczace sie) pomiedzy 138 —559
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem
dochodowym, w tym:

a) ujemne 0 577
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakieto- 577
wych

b) dodatnie 138 18
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, kto- 2
re naliczone byly w poprzednim okresie
korekty dostaw dotyczacych ubieglego okresu 138 16
inne 16

5. Przejéciowe réznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomie- 327 427
dzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 498 720
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 188 374
rezerwa na reklamacje 50 50
rezerwa na ustugi obce 23 28
rezerwa $wiadczenia emerytalne 50 135
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 180 133
inne 7

b) dodatnie 171 293
roznica w amortyzacji (podatkowa/finansowej) 171 293
pozostale

6. Przejéciowe roznice w kosztach (konczace sie¢) pomiedzy zy- —868 —579
skiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 868 579
wykorzystane rezerwy na urlopy 546 276
wykorzystane rezerwy na reklamacje 50 25
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 28 28
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 133 250
aktualizacja rezerw emerytalnych 111
pozostale

b) dodatnie 0 0
roznica w amortyzacji odwrocenie

7. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo- -9 —118
datkowania, w tym:
darowizny -3 —12
koszty dotyczace leasingu —88 —106
pozostale -5

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6404 7038

9. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1217 1338

10. Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki
podatku

11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji 1217 1338
podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw 1217 1338
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
12.  Efektywna $rednia stopa podatkowa 19,66 19,09
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Przyczyny odchylenia efektywnej stawki podatkowej od 19% zostaly przedstawione
w tabeli 6.4.1.

6.4.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z catkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 92012 2011
2012 2012 | 2011 2011
rezerwa na urlopy 115 47 97 115 638 —18
rezerwa na $wiadczenia emerytalne 35 24 9 35 11 —26
rezerwa na ustugi obce 5 4 5 5 1 0
rezerwa na reklamacje 10 10 5 10 0 -5
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- 168 196 278 168 —28 110
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej 25 34 47 25 -9 22
aktywa z tytulu odpis6w na naleznosci 113 89 80 113 24 | -33
Razem 471 404 521 471 67 50
Dane za rok 2011 zostaly przeksztalcone.
Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z calkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2012 | 2011
2012 2012 2011 2011
réznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 536 543 476 536 7 60
wej srodkéw trwalych
Razem 536 543 476 536 7 60
Podatek odroczony
wykazany
w sprawozdaniu z 74 110
calkowitych
dochodow

Dane za rok 2011 zostaly przeksztalcone.
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6.5 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.5.1 rok 2012

Zysk podstawowy za rok 2012 roku przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy (5276 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe
wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdaw-
czego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2012 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdaw-
czy (7 455 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

6.5.2 rok 2011

Zysk podstawowy za rok 2011 roku przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy (6 137 tys. z}) przez $rednia wazona liczbe
wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdaw-
czego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2011 przypadajacy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku z dzialalnoéci operacyjnej za okres sprawozdaw-
czy (7 354 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

6.6 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.6.1 W Macrologic SA
Dywidendy wyplacone w roku 2012

W dniu 19 marca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2011. Z wypracowanego zysku netto
za rok 2011 w wysokosci 6104 478,80 ztotych przeznaczono na wyplate dywidend kwote
4721797,50 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 2 kwietnia 2012 roku. Wyplata dywi-
dendy nastapila 16 kwietnia 2012 roku. Warto$¢ dywidendy na jedna akcje do podzialu
dla akcjonariuszy wyniosta: 2,50 z}t. Pozostala kwote zysku w wysokoséci 1382 681,30 zlo-
tych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy Ma-
crologic SA. W uchwale numer 28 podjeto decyzje o przekazaniu zysku z lat ubieglych
w wysokosci 129 tys. zlotych na kapital zapasowy.

Dywidendy wyplacone w roku 2011

W  dniu 23 marca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2010. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2010 w wysokosci 5087 134,53 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 3777 438,00 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 7 kwietnia 2011 roku; wyplata
dywidendy nastapila 27 kwietnia 2011 roku. Warto$¢ dywidendy na jedna akcje do po-
dzialu dla akcjonariuszy: 2,00 zl. Pozostala kwote zysku w wysokosci 1309696,53 zlotych
wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy Macrolo-
gic SA.
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6.6.2 W spolkach zaleznych

Dywidendy wyplacone w roku 2012 (w zl)

Dla Dla
akcjonariu- udziatow.
. Uchwala Rwota dy- SZY i Miesiac
Spolka ) . . . cOw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
. mniejszo-
dominuja- o
. Sciowych
cej
Retilia sp. z o.0. 1/25.06.2012 | 350000,00 | 350000,00 0,00 06.2012
Razem 350000,00 | 350000,00 0,00
Dywidendy wyplacone w roku 2011 (w z})
,Dla , Dla
akcjonariu- udziatow-
. Uchwala Rwota dy- Sz X Miesiac
Spolka ) . . . coOw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
o mniejszo-
dominuja- o
, Sciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 4/11.05.2011 | 22817844 | 116371,03 | 111807,41 05.2011
Retilia sp. z o.0. 1/23.03.2011 | 200000,00 | 200 000,00 0,00 03.2011
Razem 428178,44 | 316371,03 | 11180741

6.7 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

3122012 | oSl
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 209 234
b) urzadzenia techniczne i maszyny 800 953
c) $rodki transportu 5635 6138
d) inne $rodki trwale 12 18
Rzeczowe aktywa trwale razem 6656 7343
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6.7.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
ku 2012
inwesty-
. urzadze-
ce .
. nia
w wynaj- . srodki | inne razem
technicz- ) i )
mowanych transpor- érodki | Srodki
lokalach, | = "° tu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2012 363 2976 12 346 191 15876
b) zwiekszenia (z tytulu) 4 212 1008 3 1038
-z inwestycji (zakupy) 4 212 1008 3 1038
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 394 1265 55 1714
- sprzedaz 122 1265 22 1409
- likwidacja 272 19 291
-z przejecia spotki MS-Soft 14 14
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 367 2794 12089 139 15389
na BZ 31.12.2012
e) skumulowana amortyzacja (umo- 129 2023 6208 173 8533
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2012
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 29 —29 246 —46 200
- odpis roczny 29 332 1173 9 1543
- zmniejszenia (sprzedaz) —104 —927 —22 | —1053
- zmniejszenia (likwidacja) —257 —19 —276
-z przejecia spotki MS-Soft —14 —14
g) skumulowana amortyzacja (umo- 158 1994 6454 127 8733
rzenie) na koniec okresu 31.12.2012
h) wartoé¢ netto $rodkéow trwalych 209 800 5635 12 6656

na koniec okresu 31.12.2012
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6.7.2 Tabela ruchu srodkéow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
Kku 2011 po przeksztalceniu

inwesty-
Gje urzq.dze—
. nia
W wynaj- . srodki | inne razem
technicz- . , ,
mowanych transpor- $rodki | $rodki
lokalach, | =~ "¢ tu trwale | trwale
budyn- | | Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2011 521 3793 12147 524 16985
b) zwigkszenia (z tytulu) 69 480 731 5 1285
-z inwestycji (zakupy) 65 438 731 4 1238
- inne 4 42 | 47
c) zmniejszenia (z tytulu) 227 1297 532 338 2394
- sprzedaz 155 532 687
- likwidacja 227 1142 338 1707
d) wartoé¢ brutto Srodkéw trwalych 363 2976 12 346 191 15876
na BZ 31.12.2011
e) skumulowana amortyzacja (umo- 331 2961 5474 497 9263
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2011
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —202 —938 734 | —324 —730
- odpis roczny 25 337 1152 14 1528
- zmniejszenia (sprzedaz) —142 —418 —560
- zmniejszenia (likwidacja) —227 —1133 —338 | —1698
g) skumulowana amortyzacja (umo- 129 2023 6208 173 8533
rzenie) na koniec okresu 31.12.2011
h) warto$¢ netto $rodkow trwalych 234 953 6138 18 7343
na koniec okresu 31.12.2011

Warto$¢ otrzymanych odszkodowan z tytulu szkéd w srodkach trwalych ($rodki trans-

portu) wyniosta na koniec roku 2012: 104 tys. zI a na koniec roku 2011: 152 tys. z}.



6.8. Nota nr 6. Wartosci niematerialne 47
6.8 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)
6.8.1 Wartosci niematerialne (netto)
31122012 | 31.12.2011
przeksztalcone
1. prace rozwojowe 8746 8905
a) zakonczone 4332 8377
b) w toku 4414 528
2. warto$¢ firmy 3876 3877
3. pozostale wartosci niematerialne 2 5
Wartosci niematerialne razem 12624 12787

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2012 r. ujeta zostala kwota 4 414 tys. zto-

tych dotyczaca wydatkéw poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejne-
go etapu prac rozwojowych, ktéry zakonczony zostanie w marcu 2013 roku.

chodéw za dany okres.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w sprawozdaniu z catkowitych do-

6.8.2 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2012
pozosta-
prace | PR | rasem
rozwojo- wf?rtosc wartosei | Wartosc
we rmy niemate- me.mate—
rialne rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2012) 13964 3876 295 18155
b) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
c) zmniejszenia (z tytulu) 3524 0 32 3556
- likwidacja 3524 32 3556
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 10440 3876 263 14579
niec okresu 31.12.2012
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- 5587 0 290 5877
tek okresu 01.01.2012
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 520 0 —29 491
- odpis roczny 4044 3 4047
- zmniejszenia (likwidacja) —3524 —32 —3556
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 6107 0 261 6368
okresu 31.12.2012
h) warto$¢ netto wartoéci niematerialnych na koniec 4332 3876 2 8210
okresu 31.12.2012
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2012 4414 4414
j)  Wartoéci niematerialne ujete w bilansie na 8746 3876 2 12624
31.12.2012
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6.8.3 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2011 po przeksztalceniu

pozosta-
prace | PR rasem
rozwojo- wf?rtosc wartosci ufartOSCI
we rmy niemate- me.mate—
rialne rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2011) 22861 3877 919 27 657
b) zwiekszenia (z tytulu) 5541 0 7 5548
-z inwestycji (zakupy) 7 7
- oddane do eksploatacji 5541 5541
c) zmniejszenia (z tytulu) 14438 0 631 15069
- likwidacja 14438 631 15069
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 13964 3877 295 18136
niec okresu 31.12.2011
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 16595 0 915 17510
tek okresu 01.01.2011
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —11008 0 —625 —11633
- odpis roczny 3430 6 3436
- zmniejszenia (likwidacja) —14438 —631 —15069
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 5587 0 290 5877
okresu 31.12.2011
h) warto$¢ netto warto$ci niematerialnych na koniec 8377 3877 5 12259
okresu 31.12.2011
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2011 528 528
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilansie na 8905 3877 5 12787

31.12.2011
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6.9 Notanr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. zl

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2012

6.9.1
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Spoltka Macrologic SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2012 c.d.
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6.9.2 Udzialyiakcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2011 po prze-

ksztalceniu
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Spoltka Macrologic SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2011 po prze-
ksztalceniu c.d.
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6.9.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych nabyte w roku 2012
MS-Soft sp. z o.0.

W dniu 24 styczna 2012 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIII Wydzial Go-
spodarczy wpisal do KRS spo6tki Macrologic SA informacje o przylaczeniu spotki B.U.H.
MS-Soft sp. z 0.0. W tym dniu ksiegi spotki MS-Soft zostaly zamkniete, a jej aktywa i pa-
sywa zostaly wprowadzone do ksiag Emitenta. W odrebnym poleceniu ksiegowania ujeto
w ksiegach Macrologic SA rozliczenie polaczenia. Faktyczne polaczenie spolek, zgodnie
z MSSF3 nastapilo w dniu uzyskania kontroli, to jest: 26 czerwca 2008 r.

Do ksiag sp6ltki Macrologic wprowadzono:
— $rodki trwale o wartosci netto: 0,00 z}
— naleznoéci krotkoterminowe netto: 258 403,51 zt

— $érodki pieniezne:134 267,27 z}

Razem Aktywa: 392670,78 z}

— kapital podstawowy: 195 000,00 z}

— kapital zapasowy: 40 259,41 zl

— zyski zatrzymane z lat ubieglych: 32768,29 zl

— wynik finansowy (strata) okresu stycznia 2012: (—4 881,13) zl

— zobowigzania krotkoterminowe: 129 524,21 zl

Razem Pasywa: 392 670,78 z}

Rozliczenie przylaczenia MS-Soft sp. z o.0.

W pierwszej kolejnosci wyksiegowano warto$é¢ udzialow w spotce MS-Soft (wycenianych
w cenie nabycia) to jest kwote 1574 734,99 zl, odnoszac ja:

— na wartoéci niematerialne: warto$¢ firmy, w kwocie: 485 707,29 zl

— na kapitaly spolki MS-Soft, w kwocie: 1089027,70 zl.

Rozliczenie kapitalu sp6tki MS-Soft:
— kapital z bilansu sp6tki MS-Soft: 195000 z}
— zmniejszenie (pozostala warto$¢ udzialow): 1089 027,70 zl

Skutki przylaczenia — powstanie kapitalu z przylaczenia: (—893881,13) zt
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Response sp. z o.0.

W dniu 6 czerwca 2012 roku zostala podpisana umowa sprzedazy udzialéw spolki zalez-
nej Response sp. z 0.0. Macrologic SA odsprzedal wszystkie 100% posiadanych udzialow
za kwote 70 tys. zlotych. Do rozliczenia sprzedazy posluzyl bilans Response sporzadzony
na dzien 31 maja 2012 roku. W bilansie tym wykazano nastepujace pozycje:

— Aktywa: 728 tysiecy ztotych,
— Zobowiazania: 1 583 tysiecy zlotych,

Aktywa netto: (-855) tysiecy ztotych.

Wykazywana w sprawozdaniu skonsolidowanym warto$¢ firmy wyliczona po nabyciu
udzialdow w spoélce Response wynosita 1782 tysiecy zlotych.

Skonsolidowany wynik (strata) na sprzedazy udziatow Spoétki wyniosk:
70 — 1782 — (—855) = 857 tysiecy zlotych.
6.10 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe dotycza zaplaconych kontrahentom zabezpieczen
wykonania umoéw handlowych.

31122012 | 31.12.2011
przeksztalcone
1. naleznosci dlugoterminowe 128
Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 128
6.11 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)
6.11.1 Zapasy
31.12.2012 31.12.2011
przeksztalcone
materialty 29 13
towary 109 94
Zapasy, razem 138 107

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia
lub wartoéci netto mozliwej do uzyskania.
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6.12 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im po-

dobne (w tys. zlotych)

6.12.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug
122012 | i teone
1.1.  Naleznoéci od jednostek powiazanych 4 0
a) z tytulu dostaw i uslug 4 0
- o okresie splaty do 12 miesiecy 4 0
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 7264 7618
a) z tytulu dostaw i uslug 6712 7338
- o okresie splaty do 12 miesiecy 6712 7338
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) naleznosci z tytulu uméw uslugowych niezakonczonych 538 269
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 5 11
d) dochodzone na drodze sadowej 9
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 7268 7618
zem
3. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 469 626
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 7737 8244
zem

Naleznoéci z tytulu dostaw i ustlug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.12.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
3122012 | ol

stan na poczatek okresu 626 444

a) zwiekszenia 327 522
- utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci 327 520
b) zmniejszenia 484 338
- rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci 88 46
- wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznoéci 396 392
- inne 0 8
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotko- 469 626

7. kwoty 469 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

terminowych na koniec okresu

— kwota 10 tys. zlotych dotyczy naleznoéci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty

do 12 miesiecy,

— kwota 459 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

Wykazywane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug szacowa-
ne sa na koniec kazdego kwartalu. W roku biezacym nastapila zmiana metody szacowania
odpisow aktualizujacych naleznosci. Zgodnie z MSR8 jest to zmiana wartosci szacunko-
wych i nie wymaga zmiany danych poréwnawczych.
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6.12.3 Naleznoséci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
lym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem naleino-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-
nych zaliczek na poczet dostaw

3122012 | e

I. naleznosci biezgce 4730 5523
a) do 1 miesiaca 4357 4764
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 373 759
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 4
II. naleznosci przeterminowane 1 996 2031

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 6726 7558

(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 10 220

i uslug

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 6716 7338

(netto)

6.12.4 Naleznosci przeterminowane (brutto) z tytulu dostaw, roboét i usltug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

3122012 | oG

a) do 1 miesiaca 1340 826
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 465 955
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 46 143
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 144 43
e) powyzej 1 roku 1 64

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1996 2031

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 10 220

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1986 1811

minowane, razem (netto)

6.13 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe
(w tys. zlotych)

3122012 | oS

1. z tytulu podatkéow 46 103
2. inne naleznoéci 250 392
3. rozliczenia mi¢dzyokresowe 236 185
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 234 182
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 2 3
c) rozliczane w czasie pozostalte koszty

Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 532 680
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6.14 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe w tys. z}t

6.14.1 Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe

3122012 | e
srodki pieniezne, w tym: 4456 6073
- érodki pieniezne w kasie 4 9
- érodki pieniezne w banku 4452 6064
udzielone pozyczki krotkoterminowe 67 137
Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe, ra- 4523 6210
zem

Na dzien 31.12.2012 roku oprocentowanie Srodkéw pienieznych na biezacych rachun-
kach bankowych wynosito 0,05% w skali roku. Na dzien 31.12.2011 roku oprocentowanie
srodkow pienig¢znych na biezacych rachunkach bankowych wynosilo 0,05% w skali roku.

6.14.2 Pozyczki krotkoterminowe

W 2012 Macrologic SA obslugiwal nastepujace pozyczki krotkoterminowe:

1. Spoélce Response (do momentu sprzedazy w czerwcu 2012 byla to spolka zalezna
Emitenta) udzielono pozyczki krotkoterminowej w wysokoéci 100000 zlotych; z ter-
minem splaty 31.08.2011 r, odsetki 6% naleznoSci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2012 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych odsetki 37 tys. z!

zwigkszenia 0 tys. zt
zmniejszenia 37 tys.zl

umorzenie odsetek od pozyczki 37 tys. zt
stan na 31.12. 2012 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

2. Spoélka Response (do momentu sprzedazy w czerwcu 2012 byla to spolka zalezna
Emitenta) otrzymala pozyczke krotkoterminowa w wysokoéci 150 000 ztotych. Termin
splaty 10.03.2012 r; odsetki 10% naleznoéci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2012 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych odsetki 4 tys. zl

zwigkszenia 0 tys. zt
zmniejszenia 4 tys. zt
umorzenie odsetek od pozyczki 4 tys. zt

stan na 31.12. 2012 r. w kroétkoterminowych aktywach finansowych odsetki 0 tys. zl

3. Pracownikom Spolki udzielono pozyczek kréotkoterminowych. Termin splaty do kon-
ca 2013 roku. Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2012 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 96 tys. z!

zwigkszenia 52 tys. z}
pozyczka 44 tys. zt
naliczone odsetki 8 tys. zt

zmniejszenia 82 tys. zt
splata pozyczki 74 tys. zl
zaplacone odsetki 8 tys. zt

stan na 31.12.2012 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 67 tys. z!
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6.15 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.15.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji: 1,00 z}

Rodzaj Wartos¢ Sposéb
Seria/ Rodzaj . Liczba serii/emisji ; Data re-
emisja akeji Hprzywi le- akgji wg wartosci pok?yCIa jestraciji
jowania , , kapitalu
nominalnej
A na okaziciela zwykle 100 000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700 000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pienigzny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pieniezny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pieniezny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pienigzny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005
Liczba akcji razem 1888719
Rapital akcyjny razem 1889
6.15.2 Pozostaly kapital zapasowy 1 1aa0ry | 31122011
e przeksztalcone
a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 7182 5642
b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —5418
c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikow
d) przeniesiony z rezerwowego 8969 8969
e) inny 71 71
Rapital zapasowy, razem 10 804 9264

6.16 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe (w tys. zlo-

tych)
6.16.1 Zobowiazania dlugoterminowe L 12s01g | 31122011
przeksztalcone
1. Rredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowiazania finansowe
- umowy leasingu finansowego
- inne
3. Dotacje rzadowe 198 344
4. Rezerwy dlugoterminowe 124 185
5. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 139 59
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 461 578

Wartoé¢ rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest kompensowana
z wartoscia aktywow z tytulu podatku odroczonego. Przedstawiona kwota rezerwy w ro-
ku 2012 w wysokoéci 139 tysiecy zlotych (w roku 2011: 59 tys. zI) wynika z r6éznicy dwoéch
pozycji:

— aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 404 tys. zt (w roku 2011: 477 tys. z}),

— rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 543 tys. zl (w roku 2011:
536 tys. zl).
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6.16.2 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe
Dotycza:
— rozliczenia dotacji unijnych,

— naliczonych rezerw na $wiadczenia emerytalne.

6.16.3 Dotacje unijne

W 2012 roku realizowany byl projekt wspolfinansowany z funduszy europejskich dotycza-
cy dofinansowania prac rozwojowych w Spoélce Macrologic. Celem podjetych prac rozwo-
jowych jest opracowanie nowych rozwiazan informatycznych i ich implementacji do pakie-
tu wspomagajacego zarzadzanie w przedsiebiorstwie. Okres realizacji projektu: od 1 ma-
ja 2009 do 31 grudnia 2011. W okresie realizacji projektu otrzymano dotacje w kwocie
1249769,30 zI. Nalezno§¢ 255 548,01 zl za ostatni etap realizacji projektu wplynela na kon-
to Spotki w kwietniu 2012 roku. Przychody sa ujmowane comiesiecznie proporcjonalnie
do amortyzacji przyjetych do eksploatacji zakonczonych powodzeniem prac rozwojowych.
Przychody z dotacji sa prezentowane w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw w pozo-
stalych przychodach operacyjnych.

6.16.4 Model rezerwy wyplaty odpraw emerytalnych

Spotka dominujaca nie ustalita programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grud-
nia 2012 roku Spoélka przeprowadzila analize wysokosci przysztego zobowiazania wobec
pracownikéw z tytulu odpraw emerytalnych.

Analize przeprowadzono przy nastepujacych zalozeniach:

— wiek inicjacji zawodowej kobiet 23 lata,

— wiek inicjacji zawodowej mezczyzn 25 lat,

— wiek emerytalny kobiet 60 lat,

— wiek emerytalny mezczyzn 70 lat,

— roczna stopa indeksacji wynagrodzenia 3%,

— stopa dyskontowa 5%,

— okres przyjety do obliczenia rotacji zatrudnienia pracownikéw 3 lata,

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nastgepujace wskazniki rotacji zatrudnienia:

Wskaznik Wskaznik

Wiek rotac.ji . rotacj.i Zé.l—
zatrudnienia trudnienia

kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,25 0,21

31 do 40 lat 0,07 0,07
41 do 50 lat 0,04 0,04
51 do 60 lat 0,05 0,03
61 do 70 lat 0,00 0,33
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Przeklada sie to na nastepujace prawdopodobiefistwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zalezno$ci od wieku pracownika i jego plci):

Prawdopodobienstwo| Prawdopodobienstwo
' przepracowania przepracowania
Wiek jednego roku dla jednego roku dla
kobiet mezZczyzn

do 30 lat 0,75 0,79
31 do 40 lat 0,93 0,93
41 do 50 lat 0,96 0,96
51 do 60 lat 0,95 0,97
61 do 70 lat 1,00 0,67

Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegélnych pracownikéow wedlug nastepujacego
wzoru:

WBR:Z(SxprXd)
adzie:
— WBR — wartoé¢ biezaca rezerwy,
— S — przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego Swiadczenia,
— N — cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace ro-
tacje pracownikow),

— d — wspoé6lczynnik dyskontujacy.
Otrzymana kwota rezerwy na 31 grudnia 2012 roku wyniosta 124 580,83 zl.

6.16.5 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2012
Rezerwy »
Stan na | Wzrost wykorzy- ' Wartosé
pocza- rezerw stane Zmiana na
tek w okre- | | o klasyfikacji koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 334 304 444 +4 198
nych
rezerwy na Swiadcze- 185 50 111 124
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 519 354 555 +4 322
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6.16.6 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

Ku 2011 po przeksztalceniu

Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- Zmiana Wartosé
pocza- | rezerw stane klasyfikacji na
tek w okre- | kel w okresie koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 300 784 348 —402 334
nych
rezerwy na $wiadcze- 50 135 185
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 350 919 348 —402 519

6.17 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.17.1

Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-

zostale zobowiazania

3122012 | o one
1. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 907 1384
- do 12 miesiecy 1384
- powyzej 12 miesiecy
la. w tym wobec jednostek powiazanych 10
- do 12 miesigcy 10
2. pozostale zobowiazania 2811 3092
- zaliczki otrzymane na dostawy 1
- przychody przyszlych okreséw z tytulu uméw uslugo- 1029 884
wych pakietowych
-z tytulu podatkéw, cel 1112 1396
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 653 668
-z tytulu leasingu finansowego 83
- pozostale zobowiazania 17 25
- fundusze specjalne ZFSS 0 35
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 3718 4476
i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

w terminach 14-dniowych.

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
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6.18 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-

tych)

— Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredy-

tu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 2 mln zl. Oprocentowanie jest
oparte o WIBOR IM. Aneksem numer 6 z dnia 16 kwietnia 2012 roku przedluzono
umowe kredytu. Na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ udzielonego kredytu wynosi
4 min zlotych. Termin splaty kredytu mija 30 kwietnia 2013 roku. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2012 roku linia kredytowa nie byla wykorzystana. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2011 roku wykorzystanie linii kredytowej wyniosto 3615 tys. zlotych.

Rredyt przejety w wyniku polaczenia ze spétka Bicom: Dnia 25 wrze$nia 2009 ro-
ku zawarta zostata z PRO BP a Bicom sp. z 0.0, umowa o kredyt w wysokosci
100594,71 zl z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu samochodéw osobowych.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, zalezne od WIBOR-u 3 miesiace. Umowa
kredytu zostala zawarta na okres od 25 wrzeénia 2009 roku do 15 marca 2012 roku.
Aneksem z dnia 6 pazdziernika 2010 roku zobowiazania wynikajace z tej umowy
zostaly przeniesione na spélke Macrologic SA. Rredyt zostal sptacony w terminie.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ kredytu wyniosta 10 tys. zt w kredytach

krotkoterminowych.

6.19 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-

co (llJ tys. Zl) \ Wwartosé oplaty warto$¢
o.p.aty biezaca | minimal. biezaca
minimal- lat oplat
opia ne w tys.
ne wiys. | oo g1 w tys. zl
2} na ys. zt na
311212 na 31.12.11 -
o 31.12.12 przeksztalcong 31.12.11
przeksztalcone
w okresie 1 roku 0 0 86 83
w okresie 1-5 lat 0 0 0 0
minimalne oplaty leasingowe ogoélem 0 0 86 83
minus koszty finansowe 3
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 0 0 83 83
asingowych

Umowe generalng leasingu dotyczaca uzytkowania samochodéw osobowych podpisa-
no 12 wrzesnia 2007 roku. Umowy leasingowe zawarte w ramach tej umowy zakonczyly

sie w listopadzie 2012 roku.
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6.20 Nota nr 18. Aktywa i zobowiazania warunkowe

Guwarancja bankowa Na dzien 31 grudnia 2012 roku w Spélce dominujacej wystepu-
je gwarancja bankowa dotyczaca umowy najmu lokalu — zabezpieczenie zaplaty
za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi 77 tys. euro (na dzien bilansowy 315 tys. zlo-
tych).

Prawnym zabezpieczeniem roszczen banku o zwrot sumy zaplaconej wlascicielowi
nieruchomodéci jest:

— weksel wlasny in blanco wystawiony przez Emitenta,

— nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami bie-
zacymi prowadzonymi w Banku,

— o8wiadczenie zleceniodawcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii,

— przeniesienie Srodkoéw pienieznych na wlasnos¢ banku w wysokoéci 38 500 eu-
ro.

Zabezpieczenie kredytu Dnia 19 czerwca 2009 roku Macrologic SA podpisal z Bankiem
Polska Rasa Opieki SA umowe kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabezpiecze-
nie kredytu stanowia:

— pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Ban-
ku,
— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

— o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji.

Na koniec roku 2011 byly wykazane ponizsze zobowiazania warunkowe, wynikajace
z konsolidacji spotki Response, sprzedanej w czerwcu 2012 roku:

— Dnia 14 marca 2011 roku emitent udzielil spélce poreczenia majatkowego do kwoty
300 tys. zlotych. Poreczenie dotyczy umowy o udzielenie spolce zaleznej gwaranciji
ubezpieczeniowych. Poreczenie to nie wystepuje na koniec 2012 roku.

6.21 Nota nr 19. Dotacje rzadowe i rezerwy krotkotermino-
we (w tys. zlotych)

6.21.1 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe

BLI22012 | i one
dotacje rzadowe 346 418
rezerwy na urlopy 249 607
rezerwy na koszty reklamacji 50 50
rezerwy pozostale 221 191
razem rezerwy na zobowiazania 520 848
Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe 866 1 266
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6.21.2 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2012
Wzrost Rezerwy . Wartos¢
Stan na K ] Zmiana
poczatek rezerw wykorzy Klasyfika- na
okresu w okre- stane. Gji koniec
sie w okresie okresu
dotacje rzadowe 418 12 80 —4 346
na urlopy 607 188 546 249
na koszty reklamacji 50 50 50 50
na wynagrodzenia za rok 180 180
2012 do wyptaty w 2013
roku
na wynagrodzenia za rok 133 133 0
2011 wyplacone w 2012
roku
rezerwy pozostale 58 45 62 41
Razem 1266 475 871 —4 866

6.21.3 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-
Ku 2011 po przeksztalceniu

Stan na Wizrost Rezerwy klzansl:flirlf;— Wartos¢
poczatek rezerw | wykorzy- cji na -
okresu w okre- stane' koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
dotacje rzadowe 224 796 1004 +402 418
na urlopy 509 374 276 607
na koszty reklamaciji 25 75 50 50
na wynagrodzenia za rok 250 250 0
2010 wyplacone w 2011
roku
na wynagrodzenia za rok 133 133
2011 do wyplaty w 2012
roku
rezerwy pozostale 28 94 64 58
Razem 1036 1472 1644 +402 1266
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6.22 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

W jednostce rozpoznawane sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wieksze umowy
o wdrozenie oprogramowania jak roéwniez tak zwane umowy pakietowe, ktére spelniaja
lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z} netto,

— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktoérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczeg6lnosci
do zakresu prac moze naleze¢ takze na przyklad kazdorazowe dostosowywanie progra-
moéw klienta do zmiany przepisow jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura za-
zwyczaj jest wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie
ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania re-
alizacji umowy. Stopien zaawansowania uméw pakietowych mierzony jest przez ustalenie
stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wykonanie
umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt
okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢ w spos6b wiarygodny, woéwczas przy-
chody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktod-
rych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, zZe najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nast¢pnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspo6lmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Ujawnienia zwigzane z umowami ustugowymi niezakonczonymi za rok 2012 w tys. zlotych:

1.  Rwota przychodéw przyszlych okreséw z tytulu umoéw pakietowych 1029 tys. zl,
2. Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych 538 tys. zl,
z umow
W roku 2011 kwoty te wynosza odpowiednio 884 tys. ztotych i 269 tys. zlotych.

6.23 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych

W 2012 roku nie wystepowaly platnoéci w formie akcji wlasnych w rozumieniu MSSF2.
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6.24 Nota nr 22. Wybrane dane dotyczace jednostek powia-
zanych kapitalowo z emitentem (w tys. zlotych)
W roku 2012:
Naleznosci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy .
Nazwa jednostki spolek spolek emitenta do sp'olek po};
z tytulu z tytutu spolek po- ltl; lqiztzll](?;o
dostaw dostaw wiazanych p
i ushug i uslug kapitalowo
Retilia sp. z o.0. 3 0 125 5
Conseila sp. z 0.0. | 0 23 0
Response sp. z o0.0. (zalez- 0 0 9 34
na do 06.06.2012 r.)
Razem spolki zaleine 4 0 157 39
W roku 2011:
Naleznosci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy .
Nazwa jednostki spolek spolek emitenta do sp'olek p(;
z tytulu z tytulu spoélek po- lL:; la,zt ailyc
dostaw dostaw wiazanych prtatotbo
i ushug i uslug kapitalowo
Ramil sp. z o.0. 0 0 23 1
Conseila sp. z o.0. 0 0 34 0
MS-Soft sp. z o.o. 148 0 402 83
Response sp. z o0.0. 0 10 92 105
Razem spolki zaleine 148 10 551 189

6.25
wigzanymi

Nota nr 23. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-

W roku 2012 wystapily nastepujace transakcje jednostki dominujacej z pozostalymi pod-

miotami powigzanymi:

— Czlonek Zarzadu spolki zaleznej: $wiadczenie uslug na kwote 80 tys. ztotych (za rok 2011

— 209 tys. zlotych).

Wymienione transakcje byly realizowane na warunkach rynkowych. Informacje doty-
czace pozostalych transakcji z podmiotami powigzanymi opisane zostaly w punkcie 6.9.3,

6.26

Nota nr 24. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta wyniosly

(brutto w tys. zlotych):
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Rada Nadzorcza rok 2012 rok 2011
Bogdan Michalak 129 141
Wlodzimierz Napiorkowski 127 132
Andrzej Odyniec 127 137
Mieczystaw Grudzinski 6 15
Marek Ropczynski 6 13
Razem Rada Nadzorcza 395 438
Zarzad rok 2012 rok 2011
Zarzad dziatajacy od 17.01.2012
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 343 394
Jaroslaw Witwicki 298 396
Renata L.ukasik 267
Zarzad dziatlajacy do 17.01.2012
Rrzysztof Szczypa 10 396
Janusz Rurowski 38 264
Patrycja Ptaszek-Straczynska 40 390
Razem Zarzad ‘ 996 ‘ 1 840

Wynagrodzenia te w calosci zostaly zaliczone w koszty dziatalnoSci operacyjne;j.

6.27 Nota nr 25. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wedlug $redniego kursu euro ogloszo-
nego przez NBP obowiazujacego 31.12.2012 roku — 4,0882 z} (dla roku poprzedniego
na dzien 31.12.2011 — 4,4168 zl),

— pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeplywoéw pienieznych za rok
2012 wedlug $redniej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP
i obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego rapor-
tem — 4,1736 zl,

— pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeplywoéw pienieznych za za rok
2011 wedlug Sredniej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP
i obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego rapor-
tem — 4,1401 zl
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6.27.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro

rok 2012 ;\rgiszt(z)i}clone rok 2012 ;\r(z)l(kszgllclone
Przychody netto ze sprzedazy produk- 48 529 50492 11628 12196
téw, towardw i materialéow
Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej 7455 7354 1786 1776
Zysk (strata) brutto 6567 7585 1573 1832
Zysk (strata) netto 5276 6137 1264 1482
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 10623 9506 2545 2296
noéci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —4117 —5 866 —986 —1417
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialal- —8123 —1542 —1946 —-372
noéci finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto, razem —-1617 2098 —387 507
Aktywa, razem 34455 38581 8428 8735
Zobowiazania dlugoterminowe 461 578 113 131
Zobowigzania krotkoterminowe 4814 9367 1178 2121
Rapital wlasny 29180 28636 7138 6483
Rapital podstawowy 1889 1889 462 428
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 2,79 3,25 0,67 0,79
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 3,95 3,89 0,95 0,94
Sci operacyjnej na jedna akcje za rok
(w zl)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 15,45 15,16 3,78 3,43
(w zI/EUR)
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6.28 Nota nr 26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Celem niniejszej noty jest informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozdania ocenié:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dzialalnoéci jed-
nostki,

— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak roéwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
6.28.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Spoétka Macrologic SA prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W jed-
nostkowych sprawozdaniach finansowych spoétki dominujacej za lata 2012 i 2011 roku
wykazano nastgpujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. z}

31.12.2012 31.12.2011
przeksztalcone
1. Udzielone pozyczki 67 137
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 7800 8298

naleznosci
3. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 4456 6073

Wykazane w powyzszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz Naleznoéci wyceniane sa w za-
mortyzowanym koszcie, Srodki pieniezne — w warto$ci nominalne;j.

Zobowiazania finansowe w tys. zl

3L122012 | e
1. Zaciagniete kredyty 0 3625
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 1936 2301
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 83
4. 7Zobowiazania ustawowe 2012 2092

Wykazane w powyzszej tabelce: Zaciagniete kredyty oraz Zobowiazania sa wyceniane
w zamortyzowanym koszcie.

W sklad zobowiazan ustawowych wchodza w 2012 roku zobowiazania z tytulu VAT
i PIT (1112 tys. zl), z tytulu ubezpieczen spolecznych (650 tys.), z tytulu CIT (230 tys.)
oraz pozostale zobowiazania (20 tys.), a w 2011 roku zobowiazania z tytulu VAT i PIT
(1384 tys.), z tytulu ubezpieczen spolecznych (667 tys.), zobowiazania wzgledem ZFSS
(35 tys.), oraz pozostale zobowiazania (6 tys.).

Wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych, ktére stanowia zabezpieczenie zobowiazan,
z tytulu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzien 31 grudnia 2012 — 157 tys zl
(na dzien 31 grudnia 2011 — 163 tys. zl.).
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6.28.2 Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z calkowitych do-
chodow oraz kapitalu

W sprawozdaniach finansowych Spolki za lata 2012 i 2011 wykazano nastepujace przy-
chody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2012 | Eo e
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki -33 43
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 77 —183
naleznoéci — aktualizacja odpiséw naleznoéci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 185 152
krotkoterminowych
Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych
rok 2012 | Eo e
1. Zaciagniete kredyty —101 —134
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego -5 —12
4. 7Zobowiazania ustawowe 0 —1

6.28.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznosci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krotkoterminowe oraz zobowia-
zania krotkoterminowe, z uwagi na kroétkie terminy platnoéci, Spétka wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroinej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoSci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krétkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krotkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.
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6.28.4 Czynniki ryzyka finansowego

Spoélka nie zawiera kontraktéw w walutach obcych i nie posiada:

— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,

— instrumentéw pochodnych,

— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,

— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— $rodkow pienieznych w obcych walutach,

— zobowiazan i nalezno$ci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Spoélce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad Spolki. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia finansowe,
a takze zabezpiecza Spo6lke przed nimi.

Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut — brak ekspozycji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe — brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartoéci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych st6p procentowych:

Poniewaz Spoélka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przycho-
dy Spolki oraz jej przeptywy pieniezne z dzialalnoéci operacyjnej sa zasadniczo niezalezne
od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych w wy-
niku zmiany st6p procentowych zwiazane jest z instrumentami dtuznymi.

Rredyty o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spoélke na ryzyko zmiany przeplywoéow
pienieznych w wyniku zmiany stéop procentowych. W latach 2011 i 2012 kredyty Spolki
mialy zmienne oprocentowanie i byly zaciagane w zlotych.

7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmia-
ny stoép procentowych na zysk netto. Zadtuzenie z tytulu kredytéw na koniec 2012 roku
nie wystepuje. Z powyzszego wynika, Ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany
przeplywoéw pieni¢znych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2011, 2012 spoélka nie posiadala instrumentéw dluznych o statym oprocentowa-
niu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci godziwej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spoédlce $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz naleznoéci handlowych. W Spélce nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie sa udzielane kredyty i pozyczki
jednostkom niepowiazanym.
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Srodki pieniezne wylacznie w zlotych sa trzymane na lokatach krotkoterminowych
w Banku PERKAO SA. Naleznoéci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoterminowe, z re-
guly 30-dniowe. Naleznoéci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko kredyto-
we. Do zarzadzania tym ryzykiem stuzy system windykacji naleznosci. System windykaciji
w Macrologic SA opiera si¢ na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na dochodzeniu
roszczen na drodze windykacji polubownej oraz sadowe;.

Biezaca kontrola splywu naleznosci:

— stala analiza rozrachunkéw, ich wysokosci i terminéw zaplaty;
— alerty do klientéw przypominajace o zblizajacym si¢ terminie zaplaty;

— eliminacja czysto organizacyjnych przyczyn braku splywu naleznoéci (op6zniona wy-
sylka, niedoreczona faktura, duplikat, zmiana adresu kontrahenta).

Windykacja polubowna:

— dotyczy dluznikéw, ktérych zadluzenie powstalo stosunkowo niedawno;
— bezposrednie monitowanie dluznika majace doprowadzic¢ do splaty naleznosci w tym:

- telefoniczny kontakt z klientem, analiza przyczyn braku splaty naleznosci;

- wezwania do zaplaty ( raz w miesiacu, ujete rozrachunki z rzeterminowaniem
siedmiodniowym);

- alerty elektroniczne do kontrahentéw informujace o przekroczonym terminie
zaplaty.;

- pisma naklaniajace do splacenia powstalego zadluzenia (propozycje splat ra-
talnych, harmonogramy splat itp.)

Windykacja sadowa:
— wysylanie wezwan do zaplaty z kancelarii prawne;

— podjecie krokéw prawnych w przypadku braku checi wspoélpracy ze strony dluznika,
doprowadzenie do uzyskania sadowego wyroku lub nakazu zaplaty, ktéry uzupel-
niony o klauzule wykonalnoéci jest podstawa do egzekucji komorniczej.

System windykacji w Macrologic SA charakteryzuje si¢ indywidualnym podejsciem
do Kklienta, opiera sie na wspolpracy Zespolu Rsiegowosci z pracownikami innych Dzia-
tow: Sprzedazy i Ustug, ktérzy na co dzien pozostaja w bezposrednim kontakcie z kon-
trahentami. Ostatecznie windykacja jest wypadkowa stanu rozrachunkéw, analizy sytuacji
dluznika oraz wiedzy jaka dysponuja o zadluzonej firmie Szefowie Projektu i Opiekunowie
Rlienta oraz pracownicy ksiegowosci.

Od naleznoéci handlowych przeterminowanych (powyzej 3 miesiecy) oraz nalezno$ci
spornych tworzone sa odpisy w kwocie uwzgledniajacej prawdopodobienstwo ich nie-
Sciagalnoéci. Prawdopodobienstwo to jest wyznaczane na podstawie danych historycz-
nych. Odpisy sa aktualizowane na koniec kazdego kwartalu. Rierownictwo nie przewiduje
istotnych strat z tytulu nie wywiazywania sie kontrahentéw ze swoich zobowiazan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe

31.12.2012 31.12.2011
przeksztalcone
1. Udzielone pozyczki 67 137
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozo- 7800 8298

state naleznosci
3. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 4456 6073
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Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartoéé Utrata Wartoéc Utrata
brutto wartosci brutto wartosci
2012 2012 przgl?sitilconf prszositilcone
1. Bez przeterminowania 5380 0 5893 126
2. Przeterminowane do 1 miesigca 1 340 0 788 0
3. Powyzej jednego miesigca 465 0 947 0
do 3 miesiecy
4. Powyzej 3 miesigcy do 6 mie- 46 0 122 6
siecy
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego 144 107 24 24
roku
6. Powyzej jednego roku 1 1 34 34
Razem 7376 108 7808 190

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Spolce zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkéw plynnych Spotki na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Spélki na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnosci — w wartosci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2012 w tys. z}

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 1936 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 0
4. Zobowiazania ustawowe 2012 0
Razem 3948 0

Stan na 31 grudnia 2011 w tys. z}

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 3625 0
2. Zobowiazania kroétkoterminowe z tytulu dostaw 2301 0
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 83 0
4. Zobowigzania ustawowe 2092 0
Razem 8101 0

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spolki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatlowym jest ochrona zdolnoéci Spo6tki do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture
kapitalu, Sp6tka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowaé¢ nowe akcje,
sprzedawac lub kupowa¢ akcje wlasne.
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Spotka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza si¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartoéci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie ja-
ko sume zaciagnie¢tych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

BLI22012 | i itone
1. Rredyty bankowe i pozyczki 0 3625
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 1936 2301
3. Zobowiazania ustawowe 2012 2092
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0 83
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 4000
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —4 456 —6073
7. Zadluzenie netto 3492 6028
8. Rapital wlasny ogdlem 29180 20636
9. Wskaznik zadluzenia 12% 21%

6.29 Nota nr 27. Efekt zastosowania nowych standardow ra-
chunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowoéci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego za rok 2012 roku sa spoéjne z tymi, ktoére zastosowano przy sporzadzeniu rocz-
nego sprawozdania finansowego za rok 2011, z wyjatkiem zmian opisanych ponizej. Za-
stosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego, chyba ze standard
lub interpretacja zakladaly wylacznie prospektywne zastosowanie. Opublikowane dotych-
czas dane poréwnawcze sprawozdania z calkowitych dochodéw za rok 2011, sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku, sprawozdania z przeplywéw pieniez-
nych w roku 2011 oraz zmiany w kapitale wlasnym w roku 2011 zostaly przeksztalcone.
Powodem zmiany bylo rozliczenie przylaczenia spoltki zaleznej MS-Soft przez Emitenta
zgodnie z MSSF3.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF Nastepujace nowe lub zmienione standardy oraz in-
terpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej obowia-
zuja od 1 stycznia 2012 roku:

1. Zmiany w MSSF 1 ,,Znaczaca hiperinflacja i usunig¢cie stalych dat”

Zmiany w MSSF 1 zostaly opublikowane w dniu 20 grudnia 2010 roku i ma-
ja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku
lub pézniej. Zmiany dotycza odniesienia do stalej daty ,1 stycznia 2004” jako da-
ty zastosowania MSSF po raz pierwszy i zmieniaja ja na ,dzien zastosowania
MSSF po raz pierwszy” w celu wyeliminowania koniecznoéci przeksztalcania
transakcji, ktéore mialy miejsce przed dniem przejscia jednostki na stosowanie
MSSF. Ponadto, do standardu zostaja dodane wskazéwki odnosnie ponownego
zastosowania MSSF w okresach, ktore nastepuja po okresach znaczacej hiperin-
flacji, uniemozliwiajacej pelna zgodnos¢ z MSSF. Jednostka zastosuje zmieniony
MSSF 1 od daty wejécia w zycie ustalonej przez Komisje Europejska, to jest
od 1 stycznia 2013 roku. Zmieniony MSSF 1 nie ma wplywu na sprawozda-
nie finansowe jednostki, ktéra sporzadza sprawozdanie skonsolidowane wedlug
MSR juz od 2005 roku.
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2. Zmiana do MSR 12 ,Podatek odroczony: Odzyskiwalnos¢ aktywow
stanowiacych podstawe jego ustalenia”

Zmiana do MSR 12 zostala opublikowana w dniu 20 grudnia 2010 roku i ma za-
stosowanie do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku
lub poézniej. Zmiana doprecyzowuje m.in. sposdéb wyceny aktywoéw i rezerw
z tytulu podatku odroczonego w przypadku nieruchomoéci inwestycyjnych wy-
cenianych zgodnie z modelem wartoéci godziwej okreslonym w MSR 40 Nie-
ruchomoéci inwestycyjne. Wejscie w zycie zmienionego standardu spowoduje
tez wycofanie interpretacji SKI — 21 Podatek dochodowy — odzyskiwalnosé
przeszacowanych aktywoéw niepodlegajacych amortyzacji. Jednostka zastosuje
zmieniony MSR 12 od daty wejscia w zycie ustalonej przez Romisje Europejska,
tj.od 1 stycznia 2013 roku.

Zmieniony MSR 12 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe jednostki z po-
wodu braku nieruchomosci inwestycyjnych.

3. Zmiany w MSSF 7 ,,Ujawnienia — Przekazanie aktywow finansowych”

Zmiany w MSSF 7 zostaly opublikowane w dniu 7 pazdziernika 2010 roku i ma-
ja zastosowanie do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku
lub pozniej. Celem zmian w standardzie jest umozliwienie uzytkownikom spra-
wozdan finansowych lepszego zrozumienia transakcji przekazania aktywéw fi-
nansowych (na przyklad sekurytyzaciji), w tym zrozumienia potencjalnych efek-
tow ryzyk, ktoére zostaja w jednostce, ktora przekazata aktywa. Zmiany wymu-
szaja takze dodatkowe ujawnienia w przypadku przekazania aktywoéw o zna-
czacej warto$ci w poblizu konca okresu sprawozdawczego.

Zmieniony MSSF 7 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe jednostki, w kt6-
rej nie wystepuja transakcje przekazania aktywow finansowych.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez jednostke dominujaca Jednostka doko-
nala korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2011 roku. Rorekta dotyczyla:

1. Przesuniecia pomiedzy czeScia operacyjna i inwestycyjna w sprawozdaniu z prze-
plywoéw pienieznych.

Sprawoz- dane
danie korekta | poréwn-

opubliko- | nabycia | ywalne | réznica

wane na | MS-Soft na

31.12.2011 31.12.2011
Przeplywy $rodkéw pieniez- | 9550 181 9551 —180
nych z dzialalnosci operacyj-
nej
Rorekty razem 1961 140 1921 —180
Amortyzacja 4961 4 4785 —180
Przeplywy érodkéw pieniez- | —6 043 -3 —5866 180
nych z dzialalno$ci inwesty-
cyjnej
Wydatki —6647 -3 —6470 180
Nabycie wartoéci niemate- | —5601 -3 —5424 180
rialnych oraz rzeczowych ak-
tywow trwalych
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Korekta nie wynikala ze zmian polityki i zasad rachunkowosci a jedynie z bled-
nego ujecia w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych czeéci amortyzaciji za-
liczonej do kosztéw prac rozwojowych.

. Sposobu prezentacji otrzymanych dotacji rzadowych. Obecnie sa prezentowane

w bilansie w oddzielnych liniach.

Sprawoz- dane
danie korekta | poréwn-

opubliko- | nabycia | ywalne | réznica

wane na | MS-Soft na

31.12.2011 31.12.2011
rezerwy dlugoterminowe 519 185 —334
dotacje rzadowe dlugotermi- 0 334 334
nowe
rezerwy krotkoterminowe 1256 10 848 —418
dotacje rzadowe kroétkotermi- 0 418 418
nowe

Standardy nieobowiazujace: Nowe standardy i interpretacje W niniejszym spra-
wozdaniu finansowym jednostka dominujaca nie zdecydowala o wczesniejszym za-
stosowaniu opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich data wejscia
w zycie. Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardow Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodo-
wej Sprawozdawczoéci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

1.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku i jest pierw-
szym krokiem RMSR w celu zastapienia MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmo-
wanie i wycena. Po opublikowaniu nowy standard podlegal dalszym pracom
i zostal czgéciowo zmieniony. Nowy standard wejdzie w zycie z dniem 1 stycz-
nia 2015 roku.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2015 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zasta-
pi¢ interpretacje SKI 12 Konsolidacja — Jednostki specjalnego przeznaczenia
oraz cze$¢ postanowien MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe. Standard definiuje pojecie kontroli jako czynnika determinujacego,
czy jednostka powinna zosta¢ objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym oraz zawiera wskazowki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje
kontrole.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty
wejscia w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.
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3. MSSF 11 ,,Wspolne przedsiewziecia”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastapi¢
interpretacje SKRI 13 Wspoélnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wklad
wspolnikéw oraz MSR 31 Udzialy we wspoélnych przedsiewzieciach. Standard
ktadzie nacisk na prawa i obowiazki wynikajace ze wspoélnej umowy nieza-
leznie od jej formy prawnej oraz eliminuje niekonsekwencje w raportowaniu
poprzez okreélenie metody rozliczania udziatéw we wspdlnie kontrolowanych
jednostkach.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty
wejScia w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu. Aktualnie
w Spoélce nie wystepuja wspodlne przedsiewziecia.

4. MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i zawiera wy-
mogi ujawnien informacyjnych na temat powiazan pomiedzy podmiotami.
Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku,tj. od daty wejécia
w zycie ustalonej przez Komisje Europejska. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu
zastosowania nowego standardu.

5. MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 i w zalozeniu ma ula-
twi¢ stosowanie wyceny w wartoéci godziwej poprzez zmniejszenie ztozonosci
rozwiazan i zwigkszenie konsekwencji w stosowaniu zasad wyceny wartoéci
godziwej. W standardzie wyraznie okreslono cel takiej wyceny i sprecyzowano
definicje warto$ci godziwej.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wpltywu zastosowania nowego standardu.

6. MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i wynika przede
wszystkim z przeniesienia niektérych postanowien dotychczasowego MSR 27
do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie pre-
zentacji oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we wspdlnych przedsiewzie-
ciach. Standard zastapi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty
wejscia w zycie ustalonej przez Komisje Europejska.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie mialo wplywu na wyniki dzialal-
nosci i sytuacje finansowa Spolki, a skutkowalo bedzie jedynie zmianami stoso-
wanych zasad rachunkowosci lub ewentualnie rozszerzeniem zakresu niezbed-
nych ujawnien czy tez zmiana uzywanej terminologii. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania nowego standardu.
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7. MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspolnych
przedsiewzieciach”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy roz-
liczania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Okreéla réowniez wymogi
stosowania metody praw wlasnoSci w inwestycjach w jednostkach stowarzyszo-
nych oraz we wspodlnych przedsiewzieciach. Standard zastapi dotychczasowy
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku, to jest od daty
wejScia w zycie ustalonej przez Komisje Europejska. Na dzien sporzadzenia ni-
niejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
wplywu zastosowania nowego standardu.

8. Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany w MSR 19 zostaly opublikowane w dniu 16 czerwca 2011 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2013 ro-
ku lub pézniej. Zmiany eliminuja mozliwos¢ op6znienia w rozpoznaniu zyskow
i strat znana jako ,metoda korytarzowa”. Ponadto poprawiaja prezentacje wy-
nikajacych z planéw Swiadczen pracowniczych zmian w bilansie oraz niezbed-
nych szacunkéw prezentowanych w innych dochodach calkowitych, jak réwniez
rozszerzaja zakres wymaganych ujawnien z tym zwiazanych.

Jednostka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku.

Zmieniony MSR 19 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Spo6tki, w ktérej
nie wystepuja powyzej opisane Swiadczenia pracownicze.

9. Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja pozycji Pozostalych calkowitych do-
chodow”.

Zmiany w MSR 1 zostaly opublikowane w dniu 16 czerwca 2011 roku i ma-
ja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 lipca 2012
roku lub pézniej. Zmiany dotycza grupowania pozycji pozostalych dochodéw
calkowitych mogacych zosta¢ przeniesionych do rachunku zyskow i strat. Zmia-
ny potwierdzaja ponadto mozliwo$¢ prezentacji pozycji pozostalych dochodéw
calkowitych i pozycji rachunku zyskéw i strat jako jedno badz dwa oddzielne
sprawozdania.

Jednostka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku.

Powyzsze zmiany MSR 1 nie beda mialy wplywu na wyniki dzialalno$ci i sytu-
acje finansowa Spolki. Moga skutkowa¢ jedynie zmianami stosowanych zasad
rachunkowosci lub ewentualnie rozszerzeniem zakresu niezbednych ujawnien
czy tez zmiana uzywanej terminologii.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.
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10. Zmiany w MSSF 7 ,Ujawnienia — kompensowanie aktywow i zobo-
wiazan finansowych”

Zmiany w MSSF 7 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub poézniej. Nie zmieniajac generalnych zasad odnoénie kompensowania akty-
wow i zobowiazan finansowych, rozszerzono zakres ujawnien odnosnie kom-
pensowanych ze soba kwot. Wprowadzono réwniez wymoég szerszych (bar-
dziej przejrzystych) ujawnien zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem kredyto-
wym z wykorzystaniem zabezpieczen (zastawoéw) otrzymanych lub przekaza-
nych.

Jednostka zastosuje zmieniony MSSF od 1 stycznia 2013 roku.

Powyzsze zmiany MSSF 7 nie beda mialy wplywu na wyniki dzialalno$ci i sy-
tuacje finansowa Spolki. Moga skutkowa¢ jedynie zmianami stosowanych zasad
rachunkowosci lub ewentualnie rozszerzeniem zakresu niezbednych ujawnien
czy tez zmiang uzywanej terminologii. Na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu za-
stosowania nowego standardu.

11. Zmiany w MSR 32 , RKompensowanie aktywow i zobowiazan finanso-
wych”

Zmiany w MSR 32 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
lub pé6zniej. Zmiany sa reakcja na istniejace niespojnoéci w stosowaniu kryte-
riow kompensowania istniejacych w MSR 32.

Jednostka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku.

Powyzsze zmiany MSR 32 nie beda mialy wplywu na wyniki dzialalnoéci i sy-
tuacje finansowa Spolki. Moga skutkowa¢ jedynie zmianami stosowanych zasad
rachunkowosci lub ewentualnie rozszerzeniem zakresu niezbednych ujawnien
czy tez zmiana uzywanej terminologii. Na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu za-
stosowania nowego standardu.

12. Interpretacja RIMSF 20 ,,Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach
odkrywkowych”

Interpretacja KIMSF 20 zostala wydana w dniu 19 pazdziernika 2011 roku
i ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycz-
nia 2013 roku lub pézniej. Interpretacja zawiera wytyczne odnoénie ujmowa-
nia kosztow usuniecia zewnetrznych warstw gruntu w celu uzyskania dostepu
do wydobywanych surowcéw w kopalniach odkrywkowych.

Jednostka zastosuje nowa interpretacje od 1 stycznia 2013 roku.

Zmieniony RIMSF 20 nie bedzie mial wplywu na sprawozdanie finansowe Spo6l-
ki.
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13.

14.

15.

16.

Zmiany w MSSF 1

Zmiany w MSSF 1 zostaly opublikowane w dniu 13 marca 2012 roku i maja za-
stosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub
po6zniej. Celem zmian jest umozliwienie zwolnienia jednostek stosujacych MSSF
po raz pierwszy z pelnego retrospektywnego zastosowania wszystkich MSSF
w przypadku, gdy jednostki takie korzystaja z pozyczek rzadowych oprocento-
wanych ponizej stop rynkowych.

Jednostka zastosuje zmieniony MSSF 1 od 1 stycznia 2013 roku.

Zmieniony MSSF 1 nie bedzie mial wplywu na sprawozdanie finansowe Spoélki.

Zmiany do réoinych standardow wynikajace z corocznego przegladu
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczoéci Finansowej (An-
nual Improvements 2009-2011)

W dniu 17 maja 2012 roku zostaly opublikowane kolejne zmiany do sied-
miu standardéw wynikajace z projektu proponowanych zmian do Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w czerw-
cu 2011 roku. Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub poézniej (w zaleznosci od stan-
dardu). Jednostka stosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian
od 1 stycznia 2011 roku, chyba ze przewidziano inny okres ich wejscia w zy-
cie. Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie mialo istotnego wplywu
na sprawozdanie finansowe Spoélki.

Wskazowki odnosnie przepisow przejsciowych (Zmiany do MSSF 10,
MSSF 11 i MSSF 12)

Wskazowki zostaly opublikowane w dniu 28 czerwca 2012 roku i zawiera do-
datkowe informacje odnoénie zastosowania MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12, w tym
prezentacji danych poréwnawczych w przypadku pierwszego zastosowania wy-
zej wymienionych standardéw. Jednostka zastosuje zmiany od daty przyjecia
zmian przez Uni¢ Europejska. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian.

Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)

Wskazowki zostaly opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2012 roku i zawieraja
inne zasady odnosnie zastosowania MSSF 10 i MSSF 12 w przypadku jedno-
stek o charakterze funduszy inwestycyjnych. Jednostka zastosuje zmiany od da-
ty przyjecia zmian przez Uni¢ Europejska. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu
zastosowania wprowadzonych zmian.
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MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznia si¢ obecnie w znaczacy spo-
sob od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
sci (RMSR) z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do nich, ktore
na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly
jeszcze przyjete do stosowania przez UE:

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku (z p6z-
niejszymi zmianami),

— Zmiany w MSSF 1 ,Znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat” opublikowane
w dniu 20 grudnia 2010 roku,

— Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (Annual Improvements 2009-2011)
opublikowane w dniu 17 maja 2012 roku,

— Wskazowki odnoénie przepiséw przejsciowych (Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF
12) opublikowane w dniu 28 czerwca 2012 roku,

— Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27).

Ponizsze nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej obowiazuja od 1 stycznia 2012 roku, ale nie zostaly jeszcze
przyjete do stosowania przez UE, dlatego nie zostaly zastosowane przez Spolke w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym:

— Zmiany w MSSF 1 Znaczaca hiperinflacja i usuniecie stalych dat opublikowane
w dniu 20 grudnia 2010 roku,

— Zmiana do MSR 12 Podatek odroczony: Odzyskiwalnos¢ aktywoéw stanowiacych pod-
stawe jego ustalenia opublikowane w dniu 20 grudnia 2010 roku.

6.30 Nota nr 28. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po dniu bilansowym

Zwolanie WZA W dniu 15 lutego 2013 Macrologic SA poinformowal o zwolaniu Zwy-
czajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Macrologic SA na dzien 19 marca 2013 na go-
dzinie 11:00.

Porzadek obrad Zgromadzenia przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wyboér Przewodniczacego Zgromadzenia i sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnoéci do podej-
mowania uchwal.

4. Wybér Romisji Mandatowo-Skrutacyjne;j.
5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoélki za rok 2012 oraz przed-
stawienie przez Zarzad wniosku w zakresie podzialu zysku Spolki.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitalowej Spolki
za rok 2012.
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8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2012 oraz opi-
nii biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania.

9. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Grupy Rapitalowej Spolki za rok ob-
rotowy 2012 oraz opinii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

10. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnoéci Spolki za rok 2012,
w tym z badania sprawozdania finansowego i sprawozdan Zarzadu oraz zaopi-
niowanie wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku za rok 2012.

11. Podjecie uchwal w sprawach:

1) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w 2012 roku;

2) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Grupy Rapitalowej w 2012 ro-

ku;
3) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2012;

4) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za rok ob-

rotowy 2012;
5) Podzialu zysku osiagnietego przez Spotke w roku 2012;

6) Udzielenia czlonkom Zarzadu Spélki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkéw w roku obrotowym 2012;

7) Udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2012;

8) Zmian w skladzie Rady Nadzorczej;

9) Polaczenia Macrologic SA ze spo6tka Conseila sp. z o0.0., przy czym podje-
cie tej uchwaly bedzie poprzedzone przedstawieniem informacji, o ktorej
mowa w art. 505§4. ksh.

12. Zamkniecie Zgromadzenia.

Pelen tekst informacji o zwotaniu WZA oraz propozycji uchwal na WZA znajduje
si¢ w raporcie biezacym nr 5/2013

Zamiar polaczenia Emitent poinformowal 26 stycznia 2013, ze zamierza przeprowadzic¢

polaczenie Macrologic SA ze sp6lka zalezna Conseila sp. z 0.0. w drodze przejecia.

Wyzej wymieniona decyzja uzasadniona jest brakiem racji utrzymywania dodatko-
wego podmiotu w $wietle przejecia jego zadan przez Emitenta.

Planuje si¢, ze polaczenie nastapi zgodnie z art. 492§1 ust.1 w zwiazku z art. 515§1 ksh
to jest przez przeniesienie calego majatku Spolki Przejmowanej (Conseila sp. z 0.0.)
na Spolke Przejmujaca (Macrologic SA), bez podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spolki Przejmujacej, co oznacza, ze w ramach polaczenia nie nastapi zmiana sta-
tutu Spolki Przejmujacej. Do polaczenia bedzie mial zastosowanie art. 515§1 ksh
w zwiazku z art. 516§6 ksh tj. tryb uproszczony polaczenia spolek.

Spotka Przejmowana jest spotka Swiadczaca ustugi konsultingowe klientom Emitenta.
Rapitaly wlasne Spolki przejmowanej stanowia kwote 80 tys. zl. na dzien 31 grud-
nia 2012 roku.


http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_biezace
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6.31 Nota nr 29 Test na utrate¢ wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w ksiegach sp6lki Macrologic S.A. wystepuje element aktywow
warto$¢ firmy w wysokosci 3,9 mln zl, wynikajacej z prowadzonych przejec i akwizycji.

Zarzad Macrologic SA przeprowadzil test na utrate wartoéci firmy, zgodnie z polityka
rachunkowosci opisana w punkcie . Wartoé¢ firmy polaczona zostala z innymi aktywa-
mi trwalymi Spolki takimi jak: Srodki trwale, warto$ci niematerialne (niebedace warto-
Scia firmy), ktore stanowia oérodek wypracowujacy przeplywy pieniezne w odniesieniu
do prognozowanych zdyskontowanych przeplywoéw pienieznych.

Wartoé¢ firmy ujeta w sprawozdaniu Grupy Macrologic, sama niebedaca oddzielnym
oérodkiem wypracowujacym przeplywy pieniezne, jest przypisywana do takiego oérodka
w Grupie, na poziomie segmentéw sprawozdawczych (Grupa wyodrebnia jeden segment).

Monitorowanie wartoéci firmy przez kierownictwo jednostki dominujacej ma miejsce
na poziomie skonsolidowanym.

W przeprowadzonym tescie postuzono migdzy innymi metoda wyceny aktywoéw we-
dlug przyszlych przeplywoéw pienieznych. Prognozowane przeplywy pieniezne zwiazane
z dzialalnoécia Spoltki dominujacej opieraly si¢ na wynikach osiagnietych w roku 2012, bu-
dzecie i prognozach za okres 2013-2016. Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania
wartos$ci biezacej prognozowanych przeplywoéw pienigeznych bazuje na $rednim wazonym
koszcie kapitalu WACC. Poszczegélne skladniki WACC zostaly oszacowane na podstawie
danych rynkowych o stopie wolnej od ryzyka, dla ktérej przyjeto Srednia marze na 10-
letnich obligacjach w wysokosci 5%, wartosci wspoélczynnika beta, danych o strukturze
dtug/kapital oraz wartoéci oczekiwanej premii za ryzyko w wysokosci 6,5%, jako wartosci
Sredniej marzy kredytowe;j. Zastosowany w modelu wyceny Sredniowazony kosztu kapita-
hu WACC wynosil 10,4%. W zakresie wrazliwos$ci przeprowadzonej analizy — stwierdzono,
ze zadna racjonalnie mozliwa zmiana kluczowych zalozen, nie spowodowalaby stwierdze-
nia utraty wartoéci testowanych aktywow.

Wykonana analiza nie wskazala na utrat¢ wartosci testowanych aktywow.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 7

List Prezesa

Drodzy Interesariusze,

Turbulentne otoczenie gospodarcze w nieduzym stopniu wplynelo na dzialalnos¢ Spol-
ki w roku 2012. Przychody Macrologic SA osiagnely wartoé¢ 48,5 mln zl i byly o 4% nizsze
od przychodéw uzyskanych rok wczesdniej. Od poczatku 2012 roku Spéltka koncentruje
swoje dzialania na swoim podstawowym biznesie, gdyz wlasne rozwiazania przynosza gros
marzy z dzialalnosci operacyjnej. Przychody Spo6tki mozna uznac za stabilne, co w polacze-
niu z pozytywna rentownoécia powinno przynie$¢ na koniec 2013 roku satysfakcjonujacy
wynik w wyzszej niz za rok 2012 marzy netto.

Przy nizszej o 2 mln zl sprzedazy za rok 2012 Spélka zanotowala 7,5 mln zysku ope-
racyjnego, tym samym poprawiajac wynik o 0,1 mln z! w stosunku do roku 2011. Zysk
netto Spolki wyniést 5,3 min zt i byl nizszy o 14% od wyniku zanotowanego po roku
2011. Na spadek rentownosci netto wplynelo wylacznie zdarzenie jednorazowe w postaci
odpisu na sprzedazy spolki Response.

Mimo iz sytuacja makroekonomiczna nie sprzyjala pozyskiwaniu z rynku duzej liczby
nowych projektoéw, to dotychczasowi odbiorcy rozwiazan Spoélki realizowali zadeklarowa-
ne projekty. Roncentracja dzialan na dostarczaniu rozwiazania Xpertis skutkowala zwiek-
szeniem przychodoéw stalych uzyskiwanych ze sprzedazy licencji i uméw na stala obstuge
klientéw éredniej wielkosci.

W Macrologic dbamy o staly rozwoéj produktu, a rynek to dostrzega. I tak w 2012 roku
Macrologic, jako pierwsza firma w Polsce, otrzymal zaswiadczenie o zgodnosci rozwiazania
Xpertis Personel z przepisami z zakresu zarzadzania czasem pracy, wydane przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, nadzorowany przez Ministerstwo Pracy.

Spolka oferuje wiedze i rozwiazania, ktére pozwalaja optymalizowaé koszty, miedzy
innymi przez elektroniczne obiegi dokumentéw (kosztowe, pracownicze oraz delegacje)
oraz usprawniaja obsluge proceséw operacyjnych, na przyklad przez wlasciwe harmo-
nogramy dzialan, jak réwniez wspieraja budzetowanie i controlling. Plany na najblizsze
lata obejmuja rozwoéj produktéw w kierunku majacym na celu optymalizacje proceséw,
co pomoze klientom poprawi¢ efektywnos¢ dziatania ich firm.

85



86 Rozdziat 7. List Prezesa

W ubieglym roku Macrologic rozszerzyl oferte¢ o rozwiazania ,w chmurze”. Propo-
zcja ta cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem wsrod klientéw, stanowiac ciekawa
alternatywe dostarczania funkcji programu przy wykorzystaniu atrakcyjnych warunkéw
organizacji dostepu do danych i finansowania oferty. Rozwiazania, ktére dzi$ oferuje Spo6l-
ka - czy to w formie licencji, chmury czy tez outsourcingu wybranych funkcji zarzadzania
— sprawiaja, ze dla korzpstania z nowoczesnych rozwiazan informatycznych w biznesie
nie ma juz finansowej bariery wejscia. Jest to istotna korzys¢ w czasach niepewnosci go-
spodarcze;j.

W roku 2013 Macrologic rozpocznie realizacje projektu obejmujacego prace rozwojo-
we dotyczace pakietu Xpertis. Projekt, ktérego warto$¢ wynosi 8 mln zl, jest finansowany
w 25% ze $rodkdéw UE. Nowe rozwiazanie pozwoli na jeszcze lepsze odzwierciedlenie
biznesowych potrzeb i proceséw przy mniejszym zaangazowaniu klientbw w proces im-
plementaciji rozwiazan.

Majac na uwadze wszystko to, co udalo nam si¢ zrealizowa¢ w roku 2012, calemu
Zespolowi Macrologic dziekuje za zaangazowanie w budowanie wartosci Spoltki dla Ak-
cjonariuszy. Naszym Klientom natomiast sktadam podzigkowania za okazane nam zaufanie
i wspdlna prace nad pozytywna zmiang polskiego biznesu.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz, Prezes Zarzqdu Macrologic SA



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Macrologic SA
w 2012 r.

8.1 Informacje o firmie

| : Macrologic specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
' o g IC rozwigzan informatycznych dla firm. Poczatki naszej dzia-
lalnoéci siegaja roku 1986. Od tego czasu nieprzerwanie
rozwijamy produkty i wspomagamy klientéw w zarzadzaniu ich firmami we wszystkich
obszarach funkcjonwania. Zdobyte na przestrzeni lat do$wiadczenie wspolpracy z przed-
siebiorstwami pozwala nam dobrze rozumie¢ zaleznosci mi¢dzy informatyka a biznesem.
Doradzamy, w jaki sposéb zoptymalizowac¢ i rozwija¢ dzialalnoé¢ firm przy wykorzy-
staniu nowoczesnych narzedzi.
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Ilustracja 8.1: Model 3D: diagnoza. dzialanie. doradztwo

Gléwnym produktem Spolki jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace realiza-
cje celow biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.
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Xpertis wspomaga prace os6b odpowiedzialnych za prowadzenie biznesu — dzigki ge-
nerowanym statystykom, raportom, i analizom zarzadzadzajacy moga szybko zdefiniowac
potrzeby firmy i zareagowac¢ na aktualna sytuacje w biznesie.

W Macrologic stawiamy na wygode klienta: Aplikacje z rodziny Xpertis sa udostep-
niane w strukturze chmury publicznej lub chmury prywatnej. Z wykorzystaniem Xpertis
realizujemy na zlecenie klienta zadania z zakresu obslugi administyracyjnej: wykonuje-
my rozliczanie plac i wsparcie HR oraz prowadzimy dzialalno$¢ w obszarze finansowo-
ksiegowym.

Macrologic dziala od 26 lat. Od 16 lat jest sp6tka publiczna, od 1997 r. notowana
na rynku CeTO, a od 2000 r. obecna na parkiecie GPW.

Misja i strategia

Misja

Wspieramy klientow w realizacji celéw biznesowych przez efektywne wykorzystanie syste-
mow informatycznych. Nasza misje realizujemy dzigki doskonaleniu jakosci dostarczanych

przez nas produktéw i uslug, z zachowaniem szacunku dla pracownikéw i w trosce o in-
teresy akcjonariuszy.

Strategia

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Oferowany przez Spolke pakiet Xpertis wspiera nastepujace
dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobéw (ERP), zarzadzanie infor-
macja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Macrologic koncentruje sie na obstudze polskich przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.

8.2 Wladze Spolki

8.2.1 Zarzad

Od 17 stycznia 2012 Zarzad Macrologic tworza menedzerowie zarzadzajacy operacyjnie
glownymi procesami generujacymi najwyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 15 lat z czego od 3 lat
w Zarzadzie Spolki. Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe
przychodéw i pracownikéw Spoélki. Nadzoruje réwniez dzialalnosc¢ fi-
nansowa i administracyjna. Jest absolwentka Wydzialu Matematyki
na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyla takze MBA dla finansi-
stow w Akademii Leona Rozminskiego w Warszawie.

Jarostaw Witwicki

Dyrektor Sprzedazy, Czlonek Zarzadu. 7Z Macrologic zwigzany
od 21 lat, z czego od 3 lat w Zarzadzie Spoéltki. W latach 2006-2007 byt
Czlonkiem Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie SA. W 2009
r. otrzymal prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish
National Sales Awards w kategorii Menadzer Sprzedazy. Jest absol-
wentem Politechniki Gliwickiej.
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Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu od stycznia 2012.
Od 18 lat zwiazana z Macrologic, od 11 lat kieruje rozwojem glownego
produktu Spélki, pakietu Xpertis. Jest absolwentka Politechniki War-
szawskiej na kierunku Informatyki. Ukonczyla réwiez Podyplomowe
Studium Rachunkowosci Finansowej i Zarzadczej w Szkole Glownej
Handlowe;j.

8.2.2 Rada Nadzorcza

Sklad Rady Nadzorczej V-tej kadencji przedstawia si¢ nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Magister inzpgnier informatyk,
ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program MBA
Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spoétki od po-
czatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Magister inzynier informa-
tyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel Ma-
crologic i cztonek wladz Spotki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Studiowal na Wydziale Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz Spoétki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Doktor nauk ekonomicznych,
wykladowca finanséw i projektéw doradczych w dwéch amerykansko-polskich progra-
mach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
of Maryland i Uniwersytetu Lodzkiego. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Koz-
minskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finanséow. W Radzie
Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Marek Ropczynski Czlonek Rady Nadzorczej. Byl sedzia Sadu Rejonowego w to-
dzi. Od 1989 jest wspoélzalozycielem i wspoélnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba
w Lodzi. Od 2007 jest czlonkiem Wyzszej Romisji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackie;j.
Posiada rozlegle do$wiadczenie w dziedzinie obrotu publicznego i przeksztalcen wlasno-
sciowych. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od listopada 2008 r.

8.3 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi zrédlami przychodéw Macrologic SA sa przychody ze sprzedazy rozwia-
zan, na ktore skladaja sie systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi (w tym konsul-
tingowe). Dominujacym odbiorca rozwiazan Spolki sa $rednie polskie przedsiebiorstwa.

8.3.1 Produkty i uslugi

Naszym glownym produktem jest Xpertis — pakiet rozwiazan informatycznych wraz z ustu-
gami doradczymi, ktéry:

— wspiera ewidencje i planowanie zasobow przedsigbiorstw (ERP),
— pozwala na efektywne zarzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM),

— umozliwia prowadzenie analiz zarzadczych (BI).
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Ilustracja 8.2: Obszary wspierania biznesu przez pakiet Xpertis

To rodzina samodzielnych i wspoélpracujacych ze soba modutéw, ktére odpowiadaja
pieciu podstawowym obszarom zarzadczym: finanse, controlling, zasoby ludzkie, sprzedaz
i logistyka, produkcija.

Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 90% wartoéci roczne;j
sprzedazy Spolki.

8.3.2 Rynek

Terenem dzialania Macrologic SA jest obszar Polski, rynek $rednich przedsi¢biorstw. Licz-
ba przedsiebiorstw lezacych w zainteresowaniu Spo6tki wynosi 30.000 podmiotéw, co moz-
na uzna¢ za gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziala Macrologic, polscy do-
stawcy ERP maja silna pozycje. Proby wejscia na ten rynek tak przez zagraniczne podmio-
ty, jak przez dostawcéw wiekszych rozwigzan nie przyniosly znaczacych zmian w struk-
turze rynku.

Baza klientow

Baza statych klientéw Macrologic to ok. 1,7 tys. firm. Zaleta tak duzego rozproszenia klien-
tow jest brak zaleznoéci od jednego lub kilku duzych odbiorcéw uslug, czy tez jednej
branzy.

Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz i wojewddztw prezentuja
tabele §.1!i 8.2,

Macrologic jest firma dzialajaca na terenie catego kraju. 67% realizowanych projektow
pochodzi spoza wojewodztwa mazowieckiego, siedziby Spolki.

Macrologic nie posiada dostawcow oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.
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Branza (udzial w %) | 2011 2012

Przemyst 43 44
Uslugi 26 28
Sektor publiczny 14 13
Handel 15 13
Rolnictwo 2 2

Tabela 8.1: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Wojewédztwo (udzial w %) | 2011 2012
Dolnoslaskie 6 3
Rujawsko-Pomorskie 1 3
Lubelskie 1 5
Lubuskie 1 1
Lodzkie 7 3
Malopolskie 5 2
Mazowieckie 34 33
Podkarpackie 0 1
Podlaskie 1 1
Pomorskie 18 11
Slaskie 19 14
Warminsko-Mazurskie 1 6
Wielkopolskie 5 14
Zachodniopomorskie 1 3

Tabela 8.2: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic

Opis doswiadczen w dzialaniu na réznorodnych plaszczyznach branzowych i organi-
zacyjnych znajduje si¢ na stronie www w sekcji Referencje.

8.3.3 Zespol Macrologic

Na koniec 2012 r. w Macrologic SA zatrudnionych bylo 278 oséb, wlaczajac w to sta-
lych wspodlpracownikéw. W stosunku do grudnia 2011 Spoltka zmniejszyla zatrudnienie
o 12 0s6b (4%).

Polowa zatrudnionych pracuje w Grupie ponad 12 lat, 25% pracownikéw pracuje dluzej
niz 15 lat a $redni staz pracy w Macrologic wynosi 10 lat.

8.3.4 Osiagniecia 2012

Xpertis Personel zgodny z przepisami o zarzadzaniu czasem pracy. Macrologic jest
pierwsza w Polsce firma posiadajaca zaSwiadczenie wydane przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych o zgodnosci rozwiazania Xpertis Personel z przepisami z zakre-
su zarzadzania czasem pracy.

Jest to jedyne rozwiazanie oferowane na polskim rynku, ktérego zgodnosé¢ z Kodek-
sem Pracy w odniesieniu do przepiséw okreslonych w dziale VI zostala potwierdzona
przez instytut badawczy nadzorowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spoleczne;j.
Wydane zaswiadczenie stanowi gwarancje przystosowania Xpertis Personel do usta-
wowych wymogdéw planowania i rozliczania czasu pracy.
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Macrologic Firma Przyjazna Biznesowi 2013. Macrologic otrzymal tytul Firmy Przy-
jaznej Biznesowi 2013 za caloksztalt dzialan prowadzonych w 2012 roku oraz za wdro-
zone innowacyjne rozwiazania sluzace rozwojowi przedsigbiorstw.

Program organizowany jest pod patronatem Polskiej Agencji Informacji i Inwestyciji
Zagranicznych. Firma Przyjazna Biznesowi to program majacy na celu wyréznie-
nie przedsi¢biorstw, dla ktérych jednym z priorytetéw jest trafny wyboér partneréw
biznesowych i zbudowanie z nimi trwalej relaciji.

Macrologic Innowatorem 2012 w kategorii uslug dla biznesu. Tygodnik ,Wprost”
przyznal firmie Macrologic w pazdzierniku 2012 statuetke najbardziej innowacyjnej
firmy roku 2012. Macrologic zajal pierwsze miejsce w kategorii uslug dla biznesu.

Przygotowany przez ,Wprost” ranking opieral sie na liscie 500 najbardziej innowa-
cyjnych firm w Polsce opracowanej przez zespo6l naukowcoéw z Instytutu Nauk Eko-
nomicznych PAN. Wsré6d wyréznionych firm jest dwdch klientéw Macrologic, ktorzy
otrzymali statuetki w kategoriach: budownictwo i przemys}.

Na pytanie: Dlaczego tygodnik ,Wprost” docenia innowacyjne firmy? Michal Kobo-
sko, redaktor naczelny ,Wprost” odpowiada: Bo to elita polskiej gospodarki. Cho-
ciaz polska gospodarka w rankingach innowacyjnosci wypada blado, to kiedy
przyjrzelismy sie doktadnie problemowi, okazalo sie, ze znalezliSmy zaréwno
firmy, jak i produkty oraz ustugi, o ktérych bez wstydu mozina powiedzied,
ze sq innowacyjne na skale swiatowq (cyt. za T. Molga Innowacyjne firmy 2012,
~Wprost” Dodatek Specjalny, 08.10.2012.

Macrologic poprowadzi warsztaty na UL Macrologic wygral ogloszony przez Uni-
wersytet L.odzki przetarg na przeprowadzenie warsztatéow oraz obsluge wirtualnych
firm w ramach projektu ,Informatyka — studia z gwarancja sukcesu”. Umowa obej-
muje trzy lata akademickie: 2012-2015. Warsztaty zostana poprowadzone przez tre-
neréw Macrologic w ramach dwéch moduléw:

1. Systemy informatyczne w prowadzeniu firmy. Idea zaje¢ jest prowadzenie przez
studentéw wirtualnych firm z wykorzystaniem systemu informatycznego Xpertis
firmy Macrologic.

2. Adaptacja systemu informatycznego dla potrzeb firmy. W ramach zaje¢ studenci
przeprowadza analize potrzeb z okre$leniem cel6w biznesowych oraz zostana
zapoznani z narzedziem programistycznym MacroBASE firmy Macrologic po-
zwalajacym na dostosowanie systemu do potrzeb firmy.

Projekt jest wspotinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

8.3.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Spolce nie dokonywano zasadniczych zmian w zasadach
zarzadzania.



8.4. Sytuacja ekonomiczo-finansowa 93

8.3.6 Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu — (CSR)

Macrologic wspiera Zespol Szkol Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie.

Macrologic — wykorzystujac swoje do$wiadczenia i kompetencje w zakresie infor-
matyki na poziomie projektowym, systemowym i aplikacyjnym — kontynuuje opieke
patronacka nad pracownia informatyczna oraz klasami informatycznymi w Zespole
Szkok nr 40.

Spoélka posiada honorowy tytul Partnera Szkoly. Patronat obejmuje przekazywanie
przez Macrologic na rzecz Szkoly darowizn i wsparcia w dostarczaniu $rodkéw rze-
czowych, finansowych (stypendia naukowe dla wyroézniajacych sie uczniéw) oraz
nieodplatnego Swiadczenia ustug (organizowanie dodatkowych zaje¢ w formach po-
zaszkolnych dla uczniow Szkoly, doradztwa w zakresie najlepszych praktyk zwiaza-
nych z zastosowaniem informatyki dla potrzeb wyrazonych przez Radre Szkoly).

Wypelniajac swoja misje, Macrologic funduje co roku dla szczego6lnie uzdolnionych
ucznidéw, wyrodzniajacych si¢ w dziedzinie informatyki stypendia naukowe.

Dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Macrologic podejmuje niekomercyjna wspo6l-
prace z innymi organizacjami. Od wielu lat Spo6tka aktywnie wspiera domy dziecka,
dzialalno$¢ fundacji i placowek sluzby zdrowia. W pamiatkowej ksiedze firmy znaj-
duje sie kilkadziesiat listow nawiazujacych do przykladéw tego typu wspodlpracy.
Pamiatka ta jest dla Spo6lki szczeg6lnie mila i cenna.

Jednym z wigkszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezpo-
Srednio z wykorzystaniem autorskiej technologii Spoélki, bylo stworzenie bazy da-
nych dla ITARA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnit
nieodplatnie Fundacji narzedzia MacroBASE, dzigki ktérym powstala baza danych
0s6b zaginionych. Polaczenie strony internetowej z baza utatwilo poszukiwania os6b
zaginionych w calym kraju.

Macrologic aktywnie uczestniczy w dzialalnoéci Polskiego Rynku Oprogramowa-
nia, stowarzyszenia, ktére czuwa nad prawidtowym i bezpiecznym rozwojem rynku
oprogramowania w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Akcje charytatywne. Macrologic dba o popularyzowanie tego typu dzialalnoéci w Sro-
dowisku biznesowym. Podczas zorganizowanego przez spolke we wrzeéniu 2012 r.
Spotkania Menadzeréw i Srodowisk Zarzadzajacych, w ktérym wziely udzial firmy
wspolpracujace z Macrologic, spolka zorganizowala akcje spoteczna ,Menadzerowie
dzieciom”. W ramach akcji klienci Macrologic wlasnorecznie zmontowali (zakupiony
przez Macrologic) plac zabaw dla dzieci z przedszkola znajdujacego sie w Starych Ja-
blonkach, gdzie mialo miejsce spotkanie. Ponadto zacheceni przez Macrologic klienci
wsparli przedszkole darowiznami w postaci artykuléw piSmiennych.

8.4 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Macrologic w sposoéb konserwatywny zarzadza struktura finansowania swojej dziatalno-
Sci. Przejawia si¢ to wysokim udzialem przychodéw powtarzalnych, wysokim cash-—flow
operacyjnym, nakladami inwestycyjnymi w duzej czeéci pokrytymi amortyzacja oraz nie-
wielkim zadluzeniem kredytowym. Spo6lka regularnie wyplaca akcjonariuszom czeé¢ zysku
w postaci dywidendy.

Ze wzgledu na przejecie w styczniu 2012 roku spotki MS-Soft sprawozdania Macrolo-
gic SA za rok 2011 zostaly przeksztalcone dla potrzeb poréwnywalnoéci danych, zawieraja
zatem dane sprawozdawcze Macrologic i MS-Softu za badany okres lat 2011-2012.
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8.4.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Macrologic SA za la-
ta 2007-2012

w tys. zl 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Przychody 37451 42781 45225 44814 50492 48 529
Zysk operacyjny | 7304 6525 8028 5656 7354 7455
Zysk netto 5832 5064 6632 5087 6137 5276
Aktywa razem 27065 30 246 32474 36727 38581 34455
Rapital wlasny | 18629 20579 26 625 27124 28636 29180
Rapital zaklado- | 1889 1889 1889 1889 1889 1889
wy

Zobowiazania 8436 9667 5849 9603 9945 5275
razem

Zob. dlugoter- 652 534 587 910 578 461
minowe

Zob. krotkoter- | 7784 9133 5262 8693 9367 4814
minowe

EBITDA 10483 10 598 12563 10881 12319 13 046
Marza EBIDTA 28% 25% 28% 24% 24% 27%
Marza operacyj- 20% 15% 18% 13% 15% 15%
na

ROS 16% 12% 15% 11% 12% 11%

8.4.2 Sprzedaz

Pomimo niekorzystnego klimatu gospodarczego, ochlodzenie koniunktury na rynku pol-
skich przedsiebiorstw w 2012 r. nie bylo bardzo dotkliwe dla Spoélki.

Rozwiazania oferowane przez Macrologic cieszyly si¢ zainteresowaniem szczegoélnie
wsérod dotychezasowych klientéw, co swiadczy o zaufaniu wobec Macrologic oraz zado-
wolenia zaréwno z rozwiazan z rodziny Xpertis, jak i ze wspolpracy z Macrologic. Sredni
czas wspolpracy Macrologic z klientem wynosi, na dzien publikacji raportu, 9 lat.

Wartosc¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2012 przez Macrologic SA wyniosta 48,5 mln zl,
co oznacza spadek o 4% (-2 mln zl) w stosunku do roku 2011. Prezentowana w sprawozda-
niu z calkowitych dochodéw zmiana przychodéw wynika z dynamiki kazdej z ponizszych
kategorii przychodow:

— spadku sprzedazy licencji wlasnych o 5% (-0,9 mln zl),

— spadku sprzedazy produktéw obcych o 15% (-0,6 mln z}),

— spadku sprzedazy ustug o 2% (-0,4 mln z}).

W 2012 roku Spélka zanotowala nizsza o 10% warto$¢ przychodéw osiagnietych z no-
wych kontraktéw. Od 2-go kwartalu 2012 Spétka napotykala ostroznos¢ inwestycyjna u po-
tencjalnych klientow, ktérzy rozwazali rozpoczecie duzych projektéw rozwojowych w roku
2012.

Rlienci nowi oraz dotychczasowi kupili w Spolce mniej o 0,6 mln (-15%) towaréw i licen-
cji obcych. Jest to ta pozycja rachunku wynikéw, ktéra Macrologic realizuje przy okazji
innych zamoéwien na produkty wlasne. Spadek przychodéw tej kategorii nie wiaze sie
z istotnym wplywem na uzyskiwana marze operacyjna. Jest traktowany jako dodatkowa
ponadplanowa pozycja budzetowa.
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W czasach niepewnoéci staly portfel klientow Spolki przynosi okolo 86% wszystkich
przychodéw. Dodatkowo, zaufanie ktoére klienci wyrazaja wobec Spélki i jej produktéow
podczas realizacji nowych projektéw rozwojowych przeklada si¢ na wzrost przychodéw
stalych rozumianych jako przychody powtarzalne z licencji i uméw serwisowych zwiek-
szyly sie o 4%, +1,2 min z}.

Staly wzrost przychodéw powtarzalnych jest silna strona Spoélki a takze jednym z naj-
istotniejszych celow Zarzadu.

Wiecej o przychodach Spolki réowniez w nocie iIt Warto$¢ przychodéw przysziych
okresow dostepna jest w nocie |15,

8.4.3 Rentownosc

Przy przychodach ze sprzedazy nizszych o 2 mln zl, w tym przychodach z rozwigzan
wlasnych, ktére maja najwyzsza kontrybucje do marzy Spotki nizszych o 1,3 mln z}, Spol-
ka wypracowala zysk operacyjny w wysokosci 7,5 mln zl, co stanowi wzrost o 0,1 mln z}
(+1%). Marza operacyjna wynosila 15% w obu latach badania.

Zysk netto Macrologic SA wyniést w 2012 r. 5,3 miIn z} i byt nizszy o 14% od wyniku
roku 2011. Marza netto wynioslta odpowiednio 11% i byla nizsza o jeden punkt procentowy
od marzy netto osiagnietej w 2011 r.

Przy przychodach ze sprzedazy mniejszych o 2 mln zl koszty wytworzenia produktow
wlasnych i towaréw spadly o 0,3 mln zt (-1%). Macrologic dziala gléwnie w oparciu o koszty
stale, czego dowodzi niski zwiazek wysokosci sprzedazy i zmiany kosztéw bezposrednio
zwiazanych ze sprzedana produkcja.

Zmiane kosztéw wytworzenia produktéw wlasnych i towaréw nalezy rozpatrywaé
lacznie z kosztami sprzedazy i ogdlnego zarzadu. W okresie objetym raportowaniem, Spol-
ka efektywniej zarzadzala kosztami dzialan, z tego wzgledu poniesione koszty operacyjne
zdefiniowane jak wyzej wyniosly 41,5 mln zl i byly nizsze o 1,6 mln (-4%) od tych samych
pozycji kosztowych uznanych w roku 2011.

Wynik netto Macrologic SA poprawia o 0,35 mln zl dywidenda ze spo6lki zaleinej
Retilia, ktora zostala wyplacone w drugim kwartale 2012 r.

W roku 2012 Spoélka wykazala spadek wydatkéow rodzajowych o 0,5 mln zl (1%). Naj-
wyzsza warto$ciowo zmiana w pozycji wydatkéw zostata zanotowana w uslugach obcych:
spadly one o 0,7 mln zl -10%. Najwyzszy wzrost kosztu pochodzi od wzrostu amortyzaciji
o 0,6 mln z wynikajacej z oddania do uzytkowania nowej wersji pakietu Xpertis na po-
czatku 2012.

Wartoé¢ wydatkéw wedlug rodzajow zostala przedstawiona w nocie nr I

8.4.4 Plynnosc

Do finansowania Spo6tka wykorzystuje Srodki wlasne wypracowane z dzialalnoéci opera-
cyjnej. W 2012 roku korzystala z dotacji na dzialania inwestycyjne. Dodatkowe zabezpie-
czenie dzialalnosci pelni kredyt w rachunku biezacym w wysokoséci 4 mln zl. Na dzien bi-
lansowy 31 grudnia 2012 r. linia kredytowa nie byla wykorzystywana. Wiecej o warunkach
umoéw kredytowych w nocie nr 16

_______

do analogicznego okresu roku ubieglego.

Poprawa wskaznikéw plynnosci wynika ze istotnego zmniejszenia zobowiazan krot-
koterminowych (-49%) polegajacych na niewykorzystywaniu salda kredytu w rachunku
biezacym.
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8.4.5 Zadluzenie

Rredyt w rachunku biezacym spelnia funkcje pomocnicza w finansowaniu biezacej dzia-
lalnosci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 r. Macrologic nie wykorzystywal 4 min zl
z dostepnej linii kredytowej. Wiecej informacji w nocie 16,

centowych (-41%) w stosunku do roku 2011.

Laczne zobowiazania Spolki w 2012 wyniosty 5,3 min zt i byly nizsze o 4,7 mln z}
(-47%) w stosunku do roku 2011, kiedy wyniosly 9,9 mIn zl. Wigkszo$¢ z zobowiazan
(91%) stanowia zobowiazania krotkoterminowe w wysokoéci 4,8 mln zl. Spadek zobowiazan
wynika gldwnie ze spadku zaangazowania wykorzystania linii kredytowej w wysokosci
3,6 mln zt. Dodatkowo o 0,8 mln zl (-17%) spadly zobowiazania z tytulu dostaw.

Zadluzenie dlugookresowe Spolki utrzymuje si¢ na niewielkim poziomie. Na koniec
2012 r. wyniosto 0,5 mIn zt i bylo nizsze o 0,1 min zl (-20%) w odniesieniu do roku
poprzedniego.

Zarzad Spolki ocenia, ze wykorzystywanie dlugu w finansowaniu dzialalnoéci Spolki
bedzie pozostawalo na podobnym poziomie w roku 2013.

8.4.6 Stan majatkowy

Aktywa trwale Spotki tworza 64% wartoéci aktywoéw Macrologic. Skladaja sie z nastepuja-
cych pozycji: rzeczowe aktywa (30% wartosci aktywoéw trwalych), warto$ci niematerialne
(57%), udzialy w jednostkach powiazanych (12%) i inne aktywa trwale (1%).

Warto$¢ srodkéw trwalych wynosita w 2012 r. 6,7 min zl i spadla o 0,7 mln zl (-9%).
Najwiekszy spadek dotyczy $rodkéw transportu i wynosit -0,5 min zt (-8%). Wérod akty-
wow trwalych najwigksza zmiana zostala zanotowana w warto$ci udzialéw w jednostkach
powiazanych. Spadek pozycji o 1,3 mln zl do 2,6 mln o (-36%) wynika z ujecia wplywu
sprzedazy udzialow w spolce Response. Wiecej informacji w nocie |7:

Aktywa obrotowe tworza 36% wartosci aktywoéw Spoétki. Najwyzsza pozycja aktywow
obrotowych sa naleznoéci handlowe z 58% udzialem oraz $rodki pieniezne i inwestycje
krotkoterminowe tworzace 36% wartosSci tej pozycji aktywow.

_____________________________

procentowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spadek wartosci obu wskaznikéw w analizowanym okresie nalezy przypisa¢ gléwnie
szybszemu spadkowi zysku netto w odniesieniu do wartosci kapitalu i aktywoéw. Spadek
zysku netto nalezy przypisa¢ w wiekszej mierze wynikowi na sprzedazy spoélki zaleznej
wobec poprawy rentownosci dzialalnosci operacyjne;.

W opinii Zarzadu nawet przy powtérzeniu wyniku sprzedazy rentownod¢ i wartosé
wskaznikow wykorzystania kapitalu i aktywoéw powinna poprawié sie w roku 2013.
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8.4.7 Sprawnosc¢ dzialania

Naleznosci Macrologic z tytulu platnosci licencji i uslug maja zwykle 30-dniowy termin
jac wynik z roku 2011. Osiagniety wynik w roku 2012 wskazuje na stosunkowo szybkie
odzyskanie Srodkéow zwlaszcza w odniesieniu do gasnacego tempa rozwoju gospodarki
i wyrazanych przez analitykow ekonomicznych obaw zwiazanych z malejacym tempem
rozwoju polskiej gospodarki.

Dowodzi to dobrego zarzadzania procesem sprzedazy i obslugi klientow, ale réwniez
potwierdza tez¢ o istotnym potencjale Srednich przedsiebiorstw w zakresie finansowania
wydatkoéw inwestycyjnych. Wiecej o naleznosciach w nocie nr 10

regulowania zobowiazan. Jej warto§¢ w 2012 r. wyniosta 28 dni, spadajac o 4 dni. Wartos¢
ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz $wiadczy o zdolnoéci Spolki do sptacania
swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Splata zobowiazan przed platno$cia naleznosci
dowodzi réwniez poprawnej sytuacji platniczej Spotki Wiecej o zobowiazaniach z tytulu
dostaw w nocie nr 5.

8.4.8 Wpyniki a prognoza

Macrologic nie oglaszal szacuneku wynikéw finansowych za rok 2012.

8.4.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2012 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem
i biezacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobéw. Spol-
ka wywiazywala si¢ z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obo-
wiazkowych obciazen na rzecz budzetu Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia
dla kondycji Spotki. Wskazniki plynnosci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na re-
gulowanie zobowiazan. Spo6tka kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoscia zatrudnienia,
jako ze koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.4.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredytu obroto-
wego, Zarzad uwaza za mozliwe zrealizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych,
planowanych na rok 2013, to jest w szczeg6lnosci:

— Rozwéj pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii MacroBASE;
— Odnawiania rzeczowego majatku trwalego;

— Realizacji projektéw wewnetrznych, w tym dalszego rozwoju controlingu i budzeto-
wania;
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8.4.11 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza i klimat inwestycyjny. Sektor MSP — rynek, na ktorym
dziala Macrologic — jest najbardziej wrazliwym sektorem polskiej gospodarki. Ma-
te i Srednie firmy pierwsze wyczuwaja zagrozenia i pierwsze ruszaja do inwestyciji.
W 2012 r. wladnie w $rodowisku malego i $redniego biznesu mozna bylo obserwo-
wac wzrost nastrojéw pesymistycznych.

Wzrost gospodarczy w calym 2012 roku byl ponad dwa razy stabszy niz rok wcze-
$niej. Glowny Urzad Statystyczny poinformowal, ze Produkt Rrajowy Brutto wzroés!
w 2012 roku o 2,0 proc. wobec 4,3 proc. wzrostu w 2011 roku. Wedlug Urzedu
do wzrostu gospodarczego przyczynil sie pozytywny wpltyw eksportu netto i, w nie-
wielkim stopniu, krajowego popytu konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu wply-
wie popytu inwestycyjnego.

Zmiany prawne Rozwoj rynku rozwiazan dla biznesu jest zwiazany ze zmianami w prze-
pisach prawnych. W drugiej polowie 2012 r. zostaly zapowiedziane zmiany zwiazane
z nowelizacja Ustawy o VAT oraz wejéciem w zycie przepiséw Ustawy o redukcji nie-
ktérych obciazen administracyjnych w gospodarce. Przewiduja one m.in. zmiane mo-
mentu powstania obowiazku podatkowego oraz modyfikacje w zakresie okreslenia
podstawy opodatkowania wynikajace z braku platnosci za towary i uslugi w obrocie
gospodarczym.

Praktyczna implementacja ogloszonych zmian prawnych, zostala podzielna na czte-
ry etapy, ktérych ostatni dotyczy zmian obowiazujacych od 1 stycznia 2014. Z te-
go wzgledu oczekiwanie rynku i Spélki wobec wigkszego wsparcia w przychodach
z obszaru produktéw Finanse i Logistyka zostalo rozlozone na caly rok 2013 miast,
tradycyjnie koncetowac si¢ na przelomie IV 2012 i I kwartalu 2013.

Czynniki wewnetrzne

Stabilny model biznesowy Atutem Spolki jest istotny udziat przychodéw powarzalnych
w strukturze sprzedazy, wysoki udzial przychodéw od dotychczasowych klientow,
ich wysoka lojalnos¢ we wspodlpracy, elastyczny sposéb dostarczania produktu w po-
staci umoéw o stala wspdlprace, rozwiazan w chmurze lub outsourcing funkcji za-
rzadczych, pozytywna rentownos$¢, niskie zadluzenie, oraz skuteczne odzyskiwanie
naleznoSci.

To wszystko sprawia, ze zwlaszcza w czasach wolniejszego wzrostu gospodarki,
sytuacja ekonomiczna Grupy jest stabilna i przewidywalna. Pozwala to na regularne
budowanie platformy korzysci dla klientéw i akcjonariuszy.

Czynniki nietypowe

W roku 2012 nie wystapily w Spoélce czynniki o naturze nietypowej. Spoélka dokonala
sprzedazy udzialow w Response sp. z o.0., ktére jako transakcja jednorazowa obciazy-
fa wynik netto Macrologic SA. Wplyw trasakcji na wyniki jednostkowe zostal opisany
w nocie nr 8,
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8.4.12 Istotne umowy
2 mln z} dofinansowania na rozwoj Xpertisa

Macrologic SA podpisal w grudniu 2012 z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe
o udzielenie Spoltce dofinansowania na realizacje projektu ,Skuteczne zarzadzanie firma
z innowacyjnym pakietem Xpertis”. Trwajace trzy lata przedsiewzigcie obejmuje prace
B+R majace na celu rozwoéj pakietu Xpertis. Calkowite koszty kwalifikowane wynosza
ponad 8 mln z}, z czego wsparcie w postaci dofinansowania stanowi¢ bedzie ponad 2 mln zl.

Planowane w ramach projektu kierunki rozwoju produktu to przede wszystkim integro-
wanie nowych plaszczyzn dzialalnosci przez dodawanie nowych moduléw i opracowanie
nowszych wersji aplikacji juz istniejacych. Ponadto Macrologic bedzie pracowal nad roz-
wiazaniami specyficznymi dla branz do tej pory nieobslugiwanych, mechanizmami umoz-
liwiajacymi optymalizacje produkcji oraz nad zmiana architektury pakietéw na systemy
zbudowane z rdzenia o podstawowej funkcjonalnosci i komponentéw. W ramach projektu
rozwijany bedzie takze outsourcing systeméw ERP oraz zastosowanie platform i technologii
umozliwiajacych wymiane informacji przez Internet pomiedzy systemami réznych firm.

Prace obejma zaprojektowanie, opracowanie i stworzenie nowej wersji pakietu Xpertis,
ktéry umozliwi sprawniejsze zarzadzanie wieloma procesami biznesowymi, a tym samym
pozwoli zwigkszy¢ konkurencyjnod¢ przedsigebiorstwa korzystajacego z tego rozwiazania.

Gléwnym rezultatem projektu bedzie opracowanie nowych narzedzi do rozwoju tech-
nologii, nowych rozwiazan merytorycznych oraz multimedialnych materialéw szkolenio-
wych umozliwiajacych uzytkownikom pakietu Xpertis samoksztalcenie. W wyniku realiza-
cji projektu Macrologic dokona rozbudowy dzialéw odpowiadajacych za prace rozwojowe
i zwiekszy zatrudnienie.

Umowa o dofinansowanie zawarta zostala w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka (dzialanie 1.4 Wsparcie projektéw celowych). Projekt bedzie realizowa-
ny przy wsparciu Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral w roku 2012 transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych war-
tos¢ przekroczylaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasadach innych
niz rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w punk-
cie 6.9.3 oraz w notach 2311 24.

Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
sa opisane w nocie !16; Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom zaleznym znajduje
sie w nocie 12,
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Umowa z audytorem

Rada Nadzorcza Macrologic SA dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy Macrologic na rok 2012. Bada-
nie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2012 przeprowadzita
Spoétka BDO sp. z o0.0. z siedziba przy ul. Postepu 12 w Warszawie.

Spolka jest wpisana na ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentéw liste pod-
miotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod pozycja 3355. Podmiot
zostal wybrany uchwala Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 23 lipca 2012 w trybie
paragrafu 20 punkt 5 Statutu.

Zgodnie z umowa Spoélka jest zobligowana do zaplaty 55.000 zt za badanie sprawoz-
dania jednostkowego i skonsolidowanego za rok 2011 oraz za przeglad sprawozdan po6l-
rocznych za 2012 rok.

Odpowiednio za rok 2011 Spoélka poniosla koszt przegladu sprawozdan poélrocznych
oraz badania sprawozdan za 2011 w wysokosci 55.000 zi.

Umowy przewidujace rekompensate

W 2012 r. Macrologic SA nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysokoé¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w nocie 25!

Postepowania sadowe

W 2012 r. w Macrologic nie byl strona postepowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

8.4.13 Pozostale wazniejsze zdarzenia i informacje

Informacje po dniu bilansowym Wazniejsze informacje i zdarzenia, ktére zaszly po dniu
bilansowym zostaly przedstawione w nocie nr 28,

8.5 Perspektywy rozwoju na 2013 r.

Sytuacja makroekonomiczna Przyszle wyniki Macrologic SA beda zaleze¢ w stopniu
od koniunktury rynkowej. Juz w pierwszych tygodniach 2013 zaczely pojawiac sie
pozytywne sygnaly zwiazane z oczekiwaniem poprawy koniuktury w roku 2013:

Wskaznik koniunktury w przemysle Wedlug Instytutu Rozwoju Gospodarcze-
go SGH wskaznik koniunktury w przemysle w styczniu tego roku wzrést o 4,3 pkt.,
do minus 13,5 pkt — wynika z badan. Zdaniem autoréw badania, w styczniu ko-
niunktura w przemysle przetwoérczym poprawila sie. Pojawily sie takze oznaki
zapowiadajace poprawe koniunktury w nadchodzacych miesiacach. Naleza do
nich bardziej optymistyczne przewidywania na najblizsze miesiace oraz male-
jace spadki wartosci sald glownych pytan ankiety. Maleja zapasy. Zatrudnienie
spada w obu sektorach: prywatnym i publicznym, sytuacja finansowa pogorszy-
la sie tylko w firmach prywatnych. Opinie przedsiebiorstw o ogélnej kondycji
gospodarki polskiej pogorszyly si¢ nieznacznie i tylko w sektorze prywatnym.
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Wskaznik Optymizmu Ronsumentow Rok 2013 Polacy powitali z nadzieja. Stycz-
niowy pomiar Wskaznika Optymizmu Konsumentow (WOR) Ipsos, po pesymi-
stycznym spadku w grudniu, zanotowal wzrost. Optymizm Polakéw, mierzony
wskaznikiem WOR, wzrést o 4 pkt. osiagajac poziom 76 pkt. Wzrost zaobser-
wowano we wszystkich skladowych Wskaznika.

Zgodnie z wynikami sondazu Ipsos w styczniu br. 20 proc. Polakéw uwaza-
lo, ze sprawy kraju zmierzaja w dobrym kierunku (jest to spadek o 2 punkty
procentowe w stosunku do zeszlego miesiaca). Jednak zdecydowanie mniej Po-
lakéw obawia si¢ pogorszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych 12 miesia-
cach - w grudniu obawy zglaszalo 48 proc. badanych, podczas gdy w styczniu
juz 42 proc.

Rozwoj pakietu Xpertis Zgodnie z zapowiedzia przedstawiona w punkcie |8.4.12 w la-
tach 2013-2015 Spolka bedzie przygotowywala nowy pakiet rozwiazan dla firm éred-
niej wielkosci, ktéry bedzie wspieral procesy zarzadcze w firmach grupy docelowej
Spolki.

Rok 2013 bedzie okresem dalszej koncentracji Macrologic na jaknajlepszej obstudze
segmentu $rednich i duzych organiaciji.

8.6 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Glowne ryzyko prowadzonej dziatalnosci Spol-
ka upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i desta-
bilizacji politycznej. Zjawiska te poglebiaja nieche¢ do podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych. W przypadku silnie dzialajacych trendéw Macrologic musialby podjac
kroki zmierzajace do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia
skali dzialania, co mogloby wplynaé na potencjal kapitalu know-how, ktérym dzis
dysponuje.

Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez Spol-
ke jest oferowanie rozwiazan o elastycznej platformie dostarczenia: w formie wta-
snego rozwiazania na miare, rozwiazania standardowego, umieszczonego w chmurze

lub poprzez outsourcing wybranych funkcji zarzadczych.

Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Dazenie do powigkszania udzialbw w rynku odbywa sie gléwnie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do wy-
rozniania sie jakoécia wspolpracy w celu utrzymywania dlugofalowych stosunkéow
biznesowych.
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Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjaliSci stanowia gléowna war-
toé¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnoéci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
lania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Gléowna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kow. Efektem tych dzialan jest mozliwo$¢ oslabienia potencjalu Spolki oraz wzrost
kosztéw wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Spolki jest wytworzenie i utrzymy-
wanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spoélce
jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz Sredni staz pracy w Macrologic wy-
nosi 10 lat.

8.7 AKkcje i akcjonariat Macrologic SA

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien publikacji raportu za rok 2012 wynosi
1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosow na WZA Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spo6lke na dzien 28 lutego 2013 r., 5%-owy prog ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepujacy akcjonariusze:

Akcjonariusze Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9
Aviva Investors 132.228 7,0
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiorkowska 100 345 53
Legg Mason TFI SA 94.819 5,0

Tabela 8.3: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.

Akcje osob nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spol-
ke na dzien 27 lutego 2013 r. w rekach os6b nadzorujacych i zarzadzajacych znajduja
si¢ nastepujace pakiety akciji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2012 28 lutego 2013
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608.010 32,2 - 608.010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376.380 19,9 - 376.380 19,9
Andrzej Odyniec 80.000 4,2 - 80.000 4,2

Tabela 8.4: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
Zarzad dzialajacy od 17.01.2012 | 31 grudnia 2012 27 lutego 2013
Akcje % WZA zmiana Akcje % WZA
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0
Renata Lukasik 5.543 0,3 - 5.543 0,3

Tabela 8.5: Akcje os6b zarzadzajacych od 2012

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spolki nie sa znane umowy, w wyniku kto-
rych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy.
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Stan na:
Zarzad dzialajacy do 16.01.2012 31 grudnia 2012 27 lutego 2013
Akcije % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa 122.897 6,5 - 122.897 6,5
Janusz Kurowski 6.701 0,4 - 6.701 0,4
Patrycja Ptaszek-Straczynska 2.211 0,1 - 2.211 0,1
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0

Tabela 8.6: Akcje os6b zarzadzajacych w 2012

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych Na dzien
publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.

Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki si¢ notowane na Gieldzie Papierow Warto$ciowych na rynku
podstawowym w systemie notowan ciagtych w segmencie 5 PLUS i wchodza w sklad
indeksu WIG, WIG-Poland, i WIG-Informatyka.

W roku 2011 Warszawski Indeks Gieldowy WIG spadl o 20,8%, indeks polskich spo6}-
ek WIG-Poland spad! o 21,3% a indeks spolek informatycznych WIG-Info obnizyl war-
tos¢ o 11,7%.

Rurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2012 r. wynosit
32zl i byt 0 4,5 z} nizszy (-12% ) od ceny na zamknieciu ostatniej sesji roku poprzedzajacego.
Spadek wartosci waloru Macrologic na tle indekséw, w ktorych uczestniczy Spétka nalezy
uzna¢ za nieznaczny i wynikajacy ze zmian otoczenia zewnetrznego.

KRluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢ w tabe-
li 8.7,
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Liczba akcji (w szt.) 1888719 1888719 1888719 1888719 1888719 1888719
Kurs zamkniecia z ostat- 51,3 13,6 33,5 40,0 36,5 32,0
niego dnia notowan w ro-
ku (w zl)
Warto$¢ rynkowa Spolki 96,9 25,7 63,3 75,5 68,9 60,4
na koniec roku (w mln zl)
Dywidenda wyplacona w 0,0 1,0 2,15 2,5 2,0 2,5
roku obrotowym za rok
poprzedni (w zI na akcje)

Tabela 8.7: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 9

Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

9.1 Zasady ladu korporacyjnego

Macrologic SA i posrednio Grupa Macrologic podlegaja nastepujacym gléwnym regula-
cjom korporacyjnym:

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej
— Regulamin Zarzadu

— Zasady Ladu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci' sta-
nowiacego zobowiazanie Spo6lki do wiekszej dbalosci o interesy akcjonariuszy. Program
ten powstal z mysla o spoétkach, ktorych obrot cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW
kryteriow, niska plynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Ptynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na ogélnych zasadach okreslonych w Re-
gulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o zakresie
informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,
Dokumentem rejestrowym Spolki jest KRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie (http://www.macrologic.pl)
w sekcji Firma.

105


http://www.macrologic.pl/firma/regulamin_walnego_zgromadzenia_akcjonariuszy
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9.2 Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

Macrologic przyjal do stosowania nowele Dobrych Praktyki Spolek Notowanych na GPW
z 2010 r.

Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o zasadach,
ktorych Spolka trwale nie stosuje:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 1. Transmisje
WZA

Spétka powinna umozliwiac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wy-
korzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na swo-
jej stronie internetowej.”

Macrologic nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie internetowe;j.
Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spolki nalezy do akcjonariuszy, ktorzy
sa zainteresowani bezposrednim udzialem bezposrednim w zgromadzeniu. Pozostali
akcjonariusze nie wyrazali do tej pory ani zainteresowania udzialu w zgromadzeniu,
ani obserwacja jego obrad. Z tego wzgledu, nie wydaje si¢ konieczne, realizowanie
tego zalecenia dobrych praktyk. Spotka rozwazy zmiane stanowiska po ujawnieniu
zainteresowania ze strony akcjonariuszy mniejszoéciowych.

Przejrzystos¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest zabez-
pieczana poprzez wykonywane przez Macrologic wszystkich obowiazkéw informa-
cyjnych, przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w wartoéciowych.
Na mocy wyzej wymienionego Rozporzadzenia Macrologic publikuje informacje
o terminie i miejscu Zgromadzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia
kazdemu Interesariuszowi udzial w Zgromadzeniu.

Roéwniez po zakonczeniu Zgromadzenia Macrologic przekazuje niezwlocznie do pu-
blicznej wiadomosci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne in-
formacje dotyczace Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Spoélka doklada wystarcza-
jacej starannoéci regulacje prawne sa wystarczajace dla zapewnienia przez Spol-
ke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie rejestrowania obrad
Zgromadzen z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej metody rejestracji
Zgromadzenia.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 5. Polityka wy-
nagrodzen

Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Po-
lityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé¢ forme, strukture i po-
ziom wynagrodzen cztonkéw organoéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujqcych i zarzq-
dzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Romisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagro-
dzen dyrektoréw spélek notowanych na gietdzie (2004/913/ WE), uzupetnione
o zalecenie RE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/ WE).
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Spélka nie stosuje zasady 1.5 w roku 2010 i 2011. Polityka systeméw motywacyjnych
kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera sie na wynagrodzeniu zmiennym za osig-
gni¢cie uzgodnionych wynikéw rocznych. Istniejace regulacje prawne i podatkowe
nie sprzyjaja korzystaniu z instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w zaleceniu
RE.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy. 10. Udzial w e-WZA Spoétka
powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadze-
niu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajqcego na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej ak-
cjonariusze mogq wypowiadalé sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku wal-
nego zgromadzenia.

Zasada ta powinna byé stosowana najpoziniej poczqwszy od dnia 1 stycznia
2012 r.

W okresie do 1 stycznia 2012 roku Spoélka nie zamierza stosowac¢ zasady IV.10 w od-
niesieniu do transmisji i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia zwykorzy-
staniem sieci Internet. Stanowisko Spolki zostalo przedstawione w punkcie I.1.

9.3 System kontroli wewnetrznej

Macrologic sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje
zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finan-
sowej (,KIMSF”).

Wyboru bieglego audytora dokonuje Rada Nadzorcza z grona firm audytorskich gwa-
rantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badanie
jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2 lata.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spolce domi-
nujacej i spétkach Grupy oraz jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawoz-
dan finansowych i raportéw okresowych Spélki i Grupy sprawuje Dyrektor Generalny,
Prezes Zarzadu. Za organizacje prac zwiazanych z przygotowanie okresowych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy oraz Dzial Ksiegowosci. Macrolo-
gic na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace
sie do wymogdéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia
z wladciwym wyprzedzeniem czasowym.

Guwarantem rzetelnoSci prowadzenia ksiag rachunkowych Macrologic oraz generowa-
nia wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez
Zarzad:

— Polityka Rachunkowoéci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowe;.

— System zarzadzania jakoscia 1ISO 9001:2000.

— Procedury wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko wyni-
kajace ze specyfiki dziatalnosci Spolki.
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Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Generalnemu
do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikaciji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy innymi poprzez przyje-
cie wewng¢trznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakres6w czynnoéci i procedur okre-
Slajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnoé¢ poszczegdlnych komérek organiza-
cyjnych i pracownikow, zasady obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz system
ich kontroli w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki
rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan informatycz-
nych, ktére sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sklad pakietu Xper-
tis z obszaréw Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych
wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu zarzadzania dzialalno$cia
ustugowa oraz rozwiazania controllingowego.

Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informacji bizne-
sowej na czas oraz mozliwoécia potwierdzania jej w wielu zrédtach. Dostep do danych jest
zdalny, co ma znaczenie przy szybkosci decyzji i zatwierdzania dokumentow.

System Xpertis uposiada m.in. certyfikaty przyznane przez Instytut Studiéw Podatko-
wych Modzelewski i Wspélnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt w zakresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowoéci, ustawa o podatku
dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut Studiéw Podat-
kowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z o. o.

— zgodno$ci rozwiazania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz ustawa o Swiad-
czeniach pienigeznych z ubezpieczenia spolecznego w przypadku choroby lub ma-
cierzynstwa,

Macrologic posiada system informacji menedzerskiej, wdrozony w celu zapewnienia
mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania dzialalnosci jednostki oraz poprawy
marz dzialalno$ci. Zostaly wyodrebnione centra powstawania kosztéw i przychodéw. Zo-
staly przygotowane zasady analizy marz réznych zespoléw i dzialalnosci. Zmiana ma na
celu wyznaczenie zakresow odpowiedzialnosci menedzeréw i podlegltych im pracownikow
w oparciu o prognozy sprzedazy na klienta, rentownoéci klienta, rentownoéci prowadzo-
nych projektéw informatycznych, zarzadzanie potencjalem godzin ustug.

Spolka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawnego. Od-
zwierciedleniem skutecznoéci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w pro-
cesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic SA jest wysoka jakos¢ tych spra-
wozdan, ktérej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych.

9.4 AKkcjonariat

Znaczacy akcjonariusze zostali przedstawieni w sekcji 8.7

9.4.1 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Macrologic SA nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta niz te wynikajace z udzialu w og6lnej liczbie akcji.
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Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papier6w wartoéciowych, na ktore zostaly nalozone ograniczenia
do wykonywania prawa glosu.

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

Akcje Spolki nie korzystaja z ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci.

9.4.2 Uprawnienia osob zarzadzajacych

W 2012 r. w sklad Zarzadu Spoélki wchodzilo trzech czlonkéw. Radencja Zarzadu jest
trzyletnia. Od stycznia 2012 Zarzad dziala w nowym trzyosobowym skladzie, ktory zostal
opisany w punkcie I.I.1,

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spolki prowadzi biezaca dziatalnos¢ Spolki i re-
prezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania odwiadczen woli w imieniu Spo6lki upowaznieni sa: kaz-
dy z czltonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
o wartoéci nie wigkszej niz 500.000 zt, dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku
pozostalych odwiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnoéci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnoéci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obciazanie aktywoéw spoélki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akeji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze uzyskac
delegacje WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji Czlonka
zarzadu.

9.4.3 Zmiany Statutu

Rodeks Spotek Handlowych reguluje szczegbélowo zmiany statutu spolki akcyjnej w roz-
dziale 4, 5 i 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana Statutu Spolki
wymaga decyzji podjetych przez WZA.

9.4.4 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spdlek handlowych,
(Statucie Spolki) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen. Walne Zgromadzenia Akcjona-
riuszy odbywaja sie w siedzibie Spolki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwoluje Zarzad najpdzniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.


http://www.macrologic.pl/firma/statut
http://www.macrologic.pl/firma/regulamin_walnego_zgromadzenia_akcjonariuszy
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej inicjaty-
wy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. We wnio-
sku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja wskazane
sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegdlnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkow;

2. Powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

3. Zmiana Statutu Spolki;

4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoliki;
6. Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

7. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powzigcie uchwaly co do dalszego istnienia Spoltki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitalu za-
kladowego;

9. Umarzanie akcji Spolki;

10. Wszelkie decyzje odnoszace sie do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami wartosciowymi;

11. Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

12. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
13. Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji

14. Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
fozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

9.4.5 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2011 roku zostaly wymienione w punktachil.1.1) oraz
822
9.5 Postepowania sadowe

W 2012 r. Macrologic nie by}t strona postepowan, ktérych wartoé¢ przedmiotu sporu prze-
kroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitalow wlasnych Emitenta.


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
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9.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartoscio-
wych

W 2012 r. Macrologic SA nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréw warto$ciowych.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Poziom rentownosci aktywoéw (ROA) — relacja zysku netto do aktywow ogoélem.

Rotacja naleznoéci — relacja wartosci naleznosci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni badanego
okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja wartosci zobowiazan z tytulu dostaw do przychodéw, pomnozone przez
liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogotem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

‘Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) — relacja zysku netto do kapitalu wlasnego.

113
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Romentarz Zarzadu Macrologic SA Sporzadzono: Warszawa, 27 lutego 2013 roku
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata Lukasik

Czlonek Zarzadu: Jaroslaw Witwicki

— HRoniec raportu rocznego Macrologic SA za rok 2012 —
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