HIPOTECZNY

INWESTYCJA W USLUGI - NOWA STRATEGIA EFH
Komunikat Zarzgdu EFH

ZALOZENIA

1. Koncentracja na przynoszgcej przychody dziatalnosci hotelarskiej - model Asset-

Light,

polegajgcy na stopniowej rezygnacji z wtasnosci obiektow na rzecz

zarzgdzania nimi poprzez nowq spodtke EFH Hospitality Management

2. Ustanowienie nowych standarddw biznesu hotelarskiego w Polsce na bazie

najlepszych praktyk branzowych na Swiecie oraz innowacyjnych pomystéow

wtasnych

3. Cele:

a.

Qa 60 o

e.

zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci hotelarskiej poprzez restrukturyzacje,
standaryzacje procesdw biznesowych i cenfralizacje

uwolnienie kapitatu z posiadanych nieruchomosci

optymalizacja zadtuzenia

rozwdj portfolio poprzez pozyskiwanie nowych obiektdow do zarzgdzania

budowa polityki spojnej identyfikaciji wizualnej

4. Wizja dtugoterminowa - budowa polskiej marki i standardu hotelarskiego

DOTYCHCZASOWY MODEL EFH

Struktura organizacyjna: EFH S.A. oraz spdtki witasnosciowe dla poszczegdinych

obiektow

Struktura wtasnosci: 0% Asset-Light (obiekty wtasne)

Formy dziatalnosci:

e Nabywanie i readlizacja inwestycji w zakresie projektéow hotelowych o

standardzie *** j ****

e Leasing i dzierzawa nieruchomosci

Realizacja strategii inwestycyjnej poprzez:



EUROPEJSKI FUNDU:!

- Nabywanie gotowych obiektow
- Przygotowanie obiektdw inwestycyjnych do realizaciji

- Nabywanie i przygotowanie do realizacji inwestycji biurowych

Gtowne czynniki wptywu na dotychczasowe wyniki:
e wzrost wartosci portfela nieruchomosci

e koszty finansowania zewnetrznego

NOWY MODEL EFH

e Koncentracja na kluczowych kompetencjach hotelarskich — powotanie EFH
Hospitality Management

e Pozyskiwanie nowych hoteli do zarzgdzania

e Podagzanie za Swiatowymi frendami - strafegia Asset-Light

¢ Uwolnienie kapitatu ze spieniezenia wtasnych nieruchomosci

e Optymalizacja zadtuzenia oraz kosztoéw finansowych

Sposoby realizacji:
e  Maksymalizacja przychoddow
- Iwiekszenie obtozenia i wykorzystania petnego potencjatu hoteli,
tgcznie z dziatalnoscig gastronomiczng poprzez centralizacje sprzedazy
i marketingu
- Profesjonalne zarzgdzanie politykg cenowq — stworzenie sieci obiektow
zarzgdzanych wspdlnie
e Redukcja kosztdbw  osobowych oraz eksploatacyjnych  poprzez
centralizacje zakupdw i standaryzacje procedur operacyjnych
e Optymalizacja kosztébw operacyjnych poprzez centralizacje procedur
biznesowych i wspdlne zarzgdzanie w obszarach
- sprzedazy
- systemu rezerwacii
- kadr
- ksiegowosci
- zakupow — wykorzystanie efektu skali

e Odejscie od wtasnosci na rzecz zarzgdzania operacyjnego



EUROPEJSKI FUNDU:!

DOTYCHCZASOWE DZIALANIA PODJETE W RAMACH ZMIANY MODELU BIZNESOWEGO

Powotanie  EFH  Hospitality = Management -  rozpoczecie  dziatan
centralizacyjnych

Inaczqgca redukcja kosztow osobowych w hotelach w celu elastycznego
dopasowania kosztéw do cyklicznych przychoddw z dziatalnosci hotelarskiej
Opracowanie polityki cenowej oraz zarzgdzania ceng

Wymiana kadry zarzgdczej na poziomie hoteli

Rozbudowa zespotu operacyjnego w Cenfrali — pozyskanie specjalistow

NOWA STRATEGIA EFH to:

Silniejsza marka — zaufanie Inwestorow i Gosci
Szansa na biznesowq ekspansje

Optymalizacja portfela nieruchomosci Grupy

Szczegdtowy dokument zawierajqcy prezentacje Strategii EFH bedzie do pobrania

ze strony www.efh.com.pl w ciqggu kilku dni.




