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Punkt 8.01. Inne zdarzenia

W dniu 12 grudnia 2012 r. Central European DistidouCorporation (,CEDC") ztayta list otwarty
do akcjonariuszy i obligatariuszy od specjalnegmitetu rady dyrektoréw CEDC, w odpowiedzi na
Zmiare nr 10 do Zajcznika 13D przekazanego Komisji Papierow Wsoimwych i Gield przez Roust
Trading Ltd. w dniu 11 grudnia 2012 .

Kopia listu otwartego do akcjonariuszy i obligatasdy z dnia 12 grudnia 2012 r. jestazaiona do
niniejszego raportu jako Zadznik 99.1.

Punkt 9.01. Sprawozdania finansowe i zgtzniki

(d) Zalagczniki

Zalacznik nr Opis

99.1 List otwarty do akcjonariuszy i obligatariuszy oghe8jalnego Komitetu CEDC z dnia
12 grudnia 2012 r.

PODPIS

Zgodnie z wymaganiami Ustawy o papierach wamitbvych i gieldach z roku 1934 Central
European Distribution Corporation spowodowata psdpie niniejszego raportu w jej imieniu przezefi
podpisanego, natgcie umocowanego do sktadania podpisow.

CENTRAL EUROPEAN
DISTRIBUTION CORPORATION

Podpisat
David Bailey

Tymczasowy Dyrektor
Generalny

Data: 12 grudnia 2012 r.



Tlumaczenie z pzyka angielskiego
Wytacznie dla celéw informacyjnych

[nagtéwek firmowy CEDC]
Zatacznik 99.1
Ul. Bobrowiecka 6 3000 Atrium Way, suite 265
02-728 Warsaw, Poland Mt. Laurel, NJ 08054
Telephone: 48-22-488-3400 Telephone: (856) 273-6980
Fax: 48-22-488-3410 Fax: (856) 273-6996

12 grudnia 2012 r.

List otwarty do akcjonariuszy i obligatariuszy CEDC

Jak Pastwu zapewne wiadomo, w tym tygodniu Roust Traditth (,RTL”) ztozyt
zmieniony formularz 13D, ktéry podobnie jak pierwsdst opublikowany przez RTL w
ubieglym miesicu, zawiera nigiste i wprowadzajce w bhd sformutowania i ktéry
spowodowat w zwazku z tym konsternagji niepewngc¢ na rynku.

W ciagu ostatnich kilku tygodni Specjalny Komitet RadyrBktorow usitowat naktoii
RTL do udziatu w negocjacjach dotycych wprowadzenia ewentualnych zmian do Zmienionej
i Przeksztatconej Umowy Zakupu Akcji (oraz awanej z i Umowy dotycacej tadu
korporacyjnego). Specjalny Komitet postrzega RTHojaardzo wanego uczestnika
dokapitalizowania CEDC, niemniej jednak Specjalronktet nie mae pozwolt, aby strony
reprezentujce RTL, ktory jest jednym z wielu inwestorow, katwaty caty proces, ktory ma
na celu wskazanie najkorzystniejszej opcji trangalta wszystkich inwestoréw.

Celem niniejszego listu jest wyjaienie nidcistych i wprowadzajcych w bhd
stwierdzé zawartych w formularzul3D ztonym przez RTL. Niniejszy list wyfaia w
szczegolnéci, dlaczego CEDC odmowita przygjia wielokrotnychzadan RTL, aby przekaza
Panu Tariko petnkontrok nad CEDC,dcznie z procesem restrukturyzacji CEDC, dlaczego
propozycja oméwiona w raporcie 13D RTL jest catkdwiiluzoryczna i nie ley w najlepszym
interesie CEDC i jej inwestorow, oraz w jaki spo&ibDC przedstawita Panu Tariko radsa
propozycg z uwzgkdnieniem wymaganego wieiwego tadu korporacyjnego.

Zaclgcamy Pastwa do zapoznaniagst niniejszym listem otwartym. Po jego
przeczytaniu &da Paistwo znali wszystkie fakty. Jestay przekonanize keda Paistwo
wowczas rownig znacznie lepiej rozumieli sytuagwiazam z RTL i Panem Tariko oraz
dziatania podejmowane przez Specjalny Komitet w cehrony Pastwa interesow.

Zarys sytuacji

RTL, podmiot kontrolowany przez Pana Tariko, zbst@czcym akcjonariuszem
mniejszédciowym CEDC (pakiet 16,4% akcji CEDC), znacym posiadaczem obligaciji
zamiennych CEDC z terminem wykupu w 2013 r. oreangtumowy partnerskiej z CEDC, na
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podstawie ktorej RTL zgodzitgha utworzenie sojuszu strategicznego z CEDC iwajemie
finansowania dla CEDC w przysztym roku. W zmku z inwestyej RTL, strony uzgodnity

ramy tadu korporacyjnego, zgodnie z ktorymi Pankiazostat mianowany Przewodnigzym
Rady CEDC i tymczasowym Prezesem CEDC. Postanowinmniez, ze RTL kedzie mogt
nominow& okreslong liczbe czitonkow Rady Dyrektorow CEDC adznie trzech (,Dyrektorzy
RTL") — orazze wigkszas¢ cztonkow Rady nie dnizie powazana z RTL ani wyznaczana przez
RTL (,Dyrektorzy niezwazani z RTL"). Powysze uzgodnienia odzwierciedlaty fakg

wigksza¢ inwestorow CEDC nie jest powzana z RTL oraze RTL jest konkurentem CEDC na
okreslonych rynkach.

Zgdania RTL dotycace petnej kontroli 8 bezzasadne

Niezaleznie od ram tadu korporacyjnego uzgodnionych w eder wszystkich
interesariuszy CEDC, Pan Tariko domagapsitnej kontroli nad CEDC. Pan Tariko domaga si
kontroli nad Rad, wszystkimi operacjami i finansami Spotki, proaesev ramach ktérego
Specjalny Komitet opracowuje i rozaaopcje transakcji restrukturyzacyjnej, w tymatoe
opcje z udzialem RTL i Pana Tariko, oraz wiaroie planu restrukturyzacji. Podane pefi
argumenty wyjéniaja, dlaczego Specjalny Komitet odrzucit wielokrotiaglania Pana Tariko
oraz dlaczego Specjalny Komitet zaproponowat wepéz Panem Tariko w ramach procesu
tadu korporacyjnego, ktory jest sprawiedliwy dlazystkich interesariuszy.

° Zasadniczo, tak jak przedstawériy to z naszym listem do Rstwa z 16 listopada 2012 r.,
jezeli osoby reprezentage RTL lub Pana Tariko (,Osoby reprezeatd RTL") beda
chciaty przej¢ petra kontrok nad CEDC, wowczasgta musialy ztay¢ propozycg
nabycia 100% CEDC. Pan Tariko i RTL posiadatpecnie 16,4% akcji CEDC orazesz
Obligacji zamiennych z terminem wykupu w 2013 r.

° Pan Tariko posiada wytay konflikt interesow ze wzgtu na wiele rénych rol
petnionych przez Osoby reprezentig RTL jako znacy akcjonariusze, znagzy
posiadacze papieréw dinych, znacgce strony umow, strony ewentualnej transakcji
restrukturyzacji i konkurenci na rynku. Przekazdpamu Tariko petnej kontroli w tej
delikatnej fazie restrukturyzacji CEDC mogtoby staat zagraenie dla spotki i jej
pozostatych inwestorow.

¢+ W zwiazku z tym wane jest, aby zarébwno na poziomie Rady, jak i naqroe
kadry kierowniczej, pracownicy niezyziani z Osobami reprezemiaymi RTL nadal
sprawowali kontra nad CEDC lub byli w stanie wprowadzkutecznérodki
kontroli i rbwnowag w strukturze tadu korporacyjnego, uzgodnionej 2 RT

¢+ Specjalny Komitet, z pomagrzedstawionych po#ej dawiadczonych doradcow
finansowych ds. restrukturyzacji, jest w trakcieagmwywania i oceny szeregu
mozliwych opciji strategicznych. Specjalny Komitet usaeOsoby reprezentige
RTL za niezmiernie wanych uczestnikow tego procesu i zecdt je do aktywnego
udziatu w tym procesie. Niemniej jednak Specjalrynktet nie mae dopuyci¢ do
tego, aby Osoby reprezengcg RTL, ktory jest jednym z wielu inwestorow i
znacaca strory ewentualnej transakcji, kontrolowaty caty proogdrakcie ktorego
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opracowywana, identyfikowana, oceniana i realizcavi@st najkorzystniejsza opcja
transakcji. A tego domagagdPan Tariko.

¢+ Pomijapc powyzsze fakty — mimae nie mana ich pomiaé — przygcie zadan Pana
Tariko zdyskredytowatoby zdaniem Specjalnego Komifgawie kada transakaj
restrukturyzacji z udziatem RTL lub Pana Tarikoagtoby prowadz do ziazenia w
sadzie szkodliwych roszcaheprzez pozostatych inwestoréw, ktorzy wahbby, ze ich
interesy nie byty chronione przez bezstronny orgeim jest Specjalny Komitet.
Nie lezatoby to w interesie CEDC anadnego z jej inwestorow.

Niezaleznie od powyszego, Specjalny Komitet zaproponowat Panu Tagkg,
umazliwi ¢ akcjonariuszom gtosowanie nad tym, czy Pan Tguibdwinien posiada
jednostrona kontrok nad CEDC. RTL nie wspomina o tym w swoim formuladBD.

¢+ W szczegolnéxi, Specjalny Komitet zaproponowat odbycie jak mgigiej walnego
zgromadzenia CEDC, na ktorym zaproponowane zostatybdniesieniu do kontroli
i skladu Rady naspujace opcje: (i) jako punkt 1, istnigly sktad dyrektorow,
obejmupcy 3 Dyrektorow RTL i 4 Dyrektorow niezazanych z RTL oraz (ii) jako
alternatywny punkt 2, dodatkowy kandydat RTL i rgzsicja jednego z kandydatéw
niezwiazanych z RTL, aby zapewnRTL wickszas¢ w Radzie CEDC. Akcjonariusze
zostaliby w ten sposéb poproszeni o dokonanie wypomidzy Rad kontrolowar
przez RTL a Ragkontrolowan przez dyrektoréw niezwkanych z RTL.

¢ Pan Tariko odméwit przygia tej propozycji dotyccej demokracji akcjonariuszy,
proponujc w zamianze (i) zostanie zaproponowany tylko jeden skiad kigméw,
zlozony z 4 Dyrektorow RTL i 3 Dyrektoréw niezgdanych z RTL, a (i) w
przypadku braku zatwierdzenia tego sktadu, RadtmEsautomatycznie
zmniejszona do 6 cztonkéw, zionych z 3 Dyrektoréw RTL i 3 Dyrektoréw
niezwiazanych z RTL, umdiwiajac w ten sposéb Panu Tariko i RTL skuteczne
wetowanie wszelkich dziadieRady.

Pan Tariko zatrudnit deviadczonych doradcow ds. restrukturyzacji. Jednskyscy

trzej Dyrektorzy RTL gtosowali przeciwko lub odmdiwoparcia dla zatrudnienia przez
CEDC wtasnych doradcow finansowych ds. restrukiacyzRada wyrazita zgecha
powotanie doradcéw, pomimo nieggliwosci ze strony Dyrektoréw RTL, zatrudnaaj
Houlihan Lokey Kapitat, Inc. (,Houlihan”) i Alvare& Marsal North America LLC oraz
jej podmioty zalene (,A&M"), b ¢dacych specjalistami ds. restrukturyzacgwiatowej
renomie, aby pomogli CEDC staigzota stajcym przed ri wyzwaniom. Gdyby Panu
Tariko udato sj przeforsowa jego koncepgj sktadu Rady, CEDC nie uzyskataby takiej
pomocy, natomiast Pan Tariko miatby wiasnych dodades tym zakresie.

Pan Tariko nalegat na posiadanie petnej kontrali pr@ponowanym komitetem
operacyjnym, ktory zajmowatbyeswszystkimi operacjami CEDC: chciat sprawawa
nieograniczoa kontrok nad catécia finansow CEDC i odmowit powotania hawet
jednego cztonka trzyosobowego komitetusspd Dyrektoréw niezwgzanych z RTL.
Chciatby, aby komitet operacyjny byt ziany wylacznie z Dyrektorow RTL. Gdyby Pan
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Tariko sprawowat kontrglnad finansami, mogtby w ten sposéb kontroléwposéb
wykorzystania finansowania uzyskanego przez CERKDb Wwierzyciel CEDC, Pan
Tariko posiada w tym wzegtlzie wyranie sprzeczne interesy.

Ponadto, Pan Tariko nalegat, aby nie dapudo zadnej restrukturyzacji CEDC bez jego
zgody.

Propozycje RTL g niekompletne i iluzoryczne

RTL wymienia w swoim formularzu 13D oléglene formy wynagrodzenia, ktore

proponuje przyznaCEDC w zamian za jednostrankontrok, jakiej domagat si Pan Tariko.
Zadna z tych form wynagrodzenia nie zostata €&re izadna nie jest realnaa $ne wszystkie
niekompletne i iluzoryczne.

o

RTL argumentujeze jego propozycja obejmowata przekazanie CEDC kwoty

50 min $ ,kapitatu poprzednio zainwestowanego” prd L, na ogoblne cele
korporacyjne poprzez wykranie zgody na zniesienie ogranitzenownych dotyczcych
wykorzystania tyckirodkoéw przez CEDC.

¢ Formularz 13D zloony przez RTL nie wspominae RTL domagat si
wyemitowania przez CEDC na rzecz RTL obligacji mete 50 min $ z tytutu
poprzednio zainwestowanyérodkow i zabezpieczenia tych obligacji mtajem
nalezacym do operacyjnych podmiotow zatgch CEDC. Innymi stowy, RTL
domagat si, aby podni&c kapitat i kredyty podporgkowane w kwocie 50 min $ do
poziomu dtugu uprzywilejowanego, na potencjatiekorzy¢ pozostatych
inwestorow CEDC — i ma to nagi¢ niezalenie od faktuze jego inwestycja zostata
juz dokonana.

¢ Formularz 13D zigony przez RTL nie wspomina rowiieze CEDC poprosita RTL
0 zaproponowanie konkretnych warunkow ekonomiczrdatiyczcych nowych
obligacji na kwo¢ 50 min $, 4cznie z proponowanstop procentow, terminem i
innymi kwestiami. RTL odméwit podania jakichkolwiskczegotow, ktore
umazliwityby Specjalnemu Komitetowi dokonanie ocenynpdto RTL nie
zaproponowatadnych warunkéw w swoimskie.

RTL ponadto stwierdzage zaproponowat przekazanie dodatkowego kapitatwacie
107 min $ na rzecz CEDC i jej operacyjnych podmiogaleznych. Propozycja ta jest
jeszcze bardziej ogolnikowa i iluzoryczna propozycja dotyca 50 min $, gdy
kwota ta miataby zostgprzekazana, jak stwierdza RTL, wgznie z zwazku z
nieokr&lona ,akceptowalr dla obu stron potencjalmestrukturyzag finansova”.
Specjalny Komitet z przykéeia dowiedziat st, ze RTL nie zamierza podtrzyma
pozyczki ,zabezpieczagej”, ktora miata zostawykorzystana na cele wykupu obligacji
zamiennych z terminem wykupu w 2013 r. Specjalnyniet jest réwnie
zaniepokojony faktenye obietnica bez pokrycia dotyga przekazania kwoty 107 min
$ wprowadzi w btd CEDC i jej inwestorow.
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° Ponadto, formularz 13D ztony przez RTL stwierdzae w zamian za przyznanie Panu
Tariko absolutnej kontroli nad CEDC, RTL i Pan Kardotaza ,ekonomicznie
uzasadnionych wysitkbw w celu wspotpracy z kredgiwdami i lokalnymi gwarantami
[CEDC]... dla zapewnienia [CEDC] statego dgst do linii kredytéw obrotowych i
gwarancji”.

¢ Specjalny Komitet wyrza gkbokie przekonanie;e na Panu Tariko, jako
Przewodniczcym Rady i tymczasowym Prezesie CEDC, spoczywa oizek
powierniczy (angfiduciary duty), aby dotay¢ wszelkich staraw celu wspotpracy z
kredytodawcami CEDC i lokalnymi gwarantami dla aap&nia statlego dogbu do
linii kredytow obrotowych i gwarancji. Natg to do jego obowizkéw stzbowych.
Nie maze on traktowé wypetniania swoich podstawowych obawzkow jak
argumentu w zamian za absolykontrok. Nie maze rowniez wywotywaé
niepewndci na rynku poprzez rozpowszechnianiesaigtych i wprowadzajcych w
btad listow, wyhcznie w celu domaganiaggkontroli w zamian za zaprzestanie
swojej kampanii dezinformacyjne;.

° Pomimo insynuacji zawartych w listach i raportaem#& Tariko, nagpita poprawa w
zakresie kapitatu obrotowego i gwarancji CEDC.

° Formularz 13D zi#ony przez RTL stwierdzae RTL mae rozway¢ zakup
dodatkowych papieréw wagoowych wyemitowanych przez SpétkSpecjalny Komitet
jest gkboko zaniepokojony wprowadaap w biad publiczry kampam RTL i wyrazona
rownoczeénie checia nabycia dodatkowych papierow waitmwych na rynku.

Whiosek

Specjalny Komitet uwa, ze list RTL ma na celu destrukajdestabilizagj oraz sty
wytacznie interesom OsOb reprezeatyjch RTL. Specjalny Komitet uwa ponadtoze raport
13D zi@ony przez RTL i pogpowanie RTL stanowicatkowite odrzucenie przez RTL
Zmienionej i Przeksztatconej Umowy Zakupu Akcjigdnrzwiazanej z mp Umowy dotyczacej
tadu korporacyjnego) portdzy CEDC a RTL, oraz zastrzega odpowiednio przyghog mu
prawa. Propozycja zawarta w raporcie 13D jest zajgrmeczna z interesem CEDC i jgj
inwestorow i powinna zostaignorowana.

Nastpne kroki

RTL wykorzystuje formularz 13D w celu ogtoszeniat@ania z okrdonymi
akcjonariuszami i wierzycielami CEDC. Osoba zapooszma oczywvgcie prawo do udziatu w
kazdym spotkaniu. Jednaladna z Osob reprezeniaych RTL nie wypowiada siw imieniu
CEDC izadna z nich nie jest upow@ona do sktadania jakichkolwiek propozycji w imien
CEDC. Specjalny Komitet nie uwa, aby nieformalne spotkanie grupy wybranych
akcjonariuszy posiadgych nieadekwatne lub wadliwe informacje stanowitasciwy substytut
dla corocznego walnego zgromadzenia iazanego z nim procesu udzielania upgmwen (ang.
proxy) , ktéry zapewnia kompletne informacje i sliwo$¢ zabrania gtosu wszystkim
akcjonariuszom. Specjalny Komitet z zadowoleniemyjnuje fakt opracowania i skladania
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propozycji dotyczcych restrukturyzacji, jednak bigr pod uwag nieodhczny konflikt
interesOw, z jakim majdo czynienia Osoby reprezernitg RTL, Specjalny Komitet nie
rekomendujeadnej propozycji ani innej opcji formutowanej prZ@goby reprezentage RTL,
bez poddania takiej propozycji uczciwemu i niezaému procesowi oceny nadzorowanemu
przez bezstronnych Dyrektorow.

Specjalny Komitet &dzie nadal podejmowat starania w celu wspotpracyssbami
reprezentujcymi RTL, z pomog Houlihan i A&M, oraz kdzie energicznie chronit interesy
CEDC i jej inwestorow. Bdzie rownie, z pomoa Houlihan i A&M, podejmowat wysitki w
celu sprostania wyzwaniom stoym przed CEDC. Powtarzamie zapraszamy i zagtamy
RTL i Pana Tariko do udziatu w procesie restruktragji. Idealnym rozwazaniem bytoby, aby
jako znaczcy interesariusze wei oni udziat w restrukturyzacji. Jednak jako zairgsowane
osoby nie mogoni sprawowé absolutnej kontroli nad procesem. Takie péclejnie ley w
niczyim interesie — tate ich wkasnym.

Z powaaniem

Specjalny Komitet CEDC
N.Scott Fine

Markus Sieger

David Bailey

Robert Koch



