Warszawa, 19 listopada 2012

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi Euromark Polska S.A.,

Nowy Zarzad chciatby poinformowac, iz 12 miesieczny rok obrotowy 2011/2012, ktory zakonczyt sie 31
sierpnia 2012 byt niewatpliwie najtrudniejszym rokiem dla naszej Spotki i ta trudna sytuacja nadal
utrzymuje si¢ w momencie publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Poprzedni Zarzad informowat, iz rozwigzat dtugotrwaty problem ryzyka zwigzanego z korzystaniem z
jednego kredytodawcy poprzez zdywersyfikowanie swoich Zrédet finansowania i ogtosit w poprzednim
okresie sprawozdawczym, iz dokonat zmiany swoich gtéwnych bankéw oraz roztozyt ryzyko finansowania
na 3 banki. Jednakze, po publikacji raportu, 6wczesny Zarzad nie zareagowat na zmniejszajaca sie sprzedaz
w pierwszym jak i w drugim kwartale nastepujacego okresu poprzez anulowanie lub opoéznienie zamowien
czy tez przyspieszenie produkcji juz optaconych towaréow. Powstate nagromadzenie sie zapasow oraz
spowolnienie sprzedazy doprowadzito do trudnosci w przeptywach pienieznych w drugiej potowie
pierwszego kwartatu i na poczatku drugiego kwartatu. Zamiast anulowania lub znacznego opdznienia
zakupu kolekcji Jesien/Zima i sprzedazy dostepnych zapaséw, co rozwigzatoby problem przeptywéw
pienieznych, ztozone zostaty przez poprzedni Zarzad intuicyjne lecz w duzej mierze nierealistyczne
obietnice sptat dla wierzycieli. Spowodowato to, ze towary nadal ptynety z fabryk Dalekiego Wschodu do
sktadu celnego Spétki. Ponadto, co wazniejsze, nowe umowy kredytowe zawarte z trzema bankami
finansujacymi dziatalnos¢ Spotki, zostaty nieprawidfowo skonstruowane, co doprowadzito do problemow
Spoftki z kredytodawcami.

W chwili obecnej Zarzad oraz jego zesp6t zarzadzajacy zostat wymieniony i od maja biezgcego roku pojawit
sie nowy Zarzad wraz z nowym zespotem. Jednakze nowy zespot stanat w obliczu znaczacych probleméw
odziedziczonych w wyniku decyzji poprzedniego Zarzadu i musi zmierzy¢é sie z nieoptacalnymi i
niewykonalnymi kontraktami, obnizy¢ poziom zapaséw oraz zrestrukturyzowa¢ umowy kredytowe tak aby
odpowiadaty one mozliwosciom handlowym Spatki.

W wyniku dziatan poprzedniego Zarzadu Spétka stracita wiarygodnos¢ i wsparcie niektorych swoich
dostawcow, ktorzy pod koniec kwietnia 2012 zaczeli odmawiac dostaw niezbednych wowczas towarow z
kolekcji Wiosna/Lato, pomimo iz nadal dostarczali uprzednio zaméwiona produkcje na sezon Jesier)/Zima
az do konca kwietnia 2012. Nadwyzki towaréw z sezonu zimowego zalegaly w sktadzie celnym oraz
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centralnym magazynie Spotki pozostajac tam do korica sezonu Wiosna/Lato, ktéry zakonczyt sie w sierpniu
2012.

W drugim kwartale roku obrotowego obecny Zarzad podjat dziatania w celu restrukturyzacji finansow
Spotki i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania wynik tego procesu pozostaje niepewny. W opinii
Zarzadu, jego pomysine zakoriczenie wplynie na mozliwos$¢ kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w
okresie nastepnych 12 miesiecy.

Ponizej znajduje sie podsumowanie wynikéw finansowych za rok obrotowy 2011/2012 w poréwnaniu z
poprzednim okresem sprawozdawczym:

01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2011
PLNmin  PLN min

Revenue from sales 92,5 109,2
EBITDA before exceptional items (2.8) 42
Exceptional items (36.6) 0,0

Spadek sprzedazy z pierwszego poétrocza utrzymywat sie réwniez w drugim pétroczu z powodu braku
odpowiednich towaréw na sezon Wiosna/Lato, ktore zostaly czasowo wstrzymane w wyniku opéinien
ptatnosci za poprzednie zaméwienia z sezonu Jesieri/Zima. Wysoki poziom zapaséw oraz zadtuzenia
zwigkszyt koszty operacyjne co przetozyto sie na strate finansowa za ostatni rok.

Poprzedni Zarzad zburzyt profil sprzedazowy Spotki, powodujac, iz towary wtasciwe na dany sezon
przestaly naptywac w odpowiednim czasie. Dopiero teraz, z poczatkiem nowego cyklu handlowego
Jesien/Zima rozpoczetego 1-go wrzesnia 2012 mozna rozpoczaé odbudowe tego profilu.

Niestety na dzieri publikacji tego Sprawozdania kredytodawcy nie zadeklarowali wsparcia niezbednego
nowemu Zarzagdowi w okresie 12-tu miesiecy do przywrdcenia bardziej znormalizowanego poziomu
obrotéow oraz uruchomienia rodzaju towaréw i poziomu zapaséw niezbednego do utrzymania
realistycinych prognoz sprzedazy w obecnym klimacie ekonomicznym. Przeciwnie, kredytodawcy zamiast
udzielenia niezbednego wsparcia, rozpoczeli systematyczne zaostrzanie swojej polityki ryzyka oraz
zabezpieczen, wymuszajac sptaty poprzez blokade rachunkéw bankowych Spétki.
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Zarzad przygotowat sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci oparte na
zatozeniu, ze rozmowy z bankami zakoriczg sie sukcesem a kredytodawcy udzielg dalszego wsparcia.

Do czasu wypracowania przez Spotke porozumienia z bankami odnosnie ustalenia strategii
ustrukturyzowanego wyjscia z obecnego zadiuzenia oraz odbudowania struktury finansowania
dopasowanej do skali i charakteru dziatalnosci Spotki, Zarzad nie jest w stanie odpowiedzialnie rozwazaé
dalszych propozycji dla Akcjonariuszy i Partneréw Biznesowych.

Zarzad chciatby jednak podkreslic, iz rozwaza wszelkie alternatywne rozwigzania pozwalajace na
kontynuowanie dziatalnosci. Kazde z mozliwych rozwigzan sprowadza sie jednak do dziatan
podejmowanych przez banki oraz wigze sie z niepewnoscia zwigzang z ich ostateczng decyzja.

Timothy Mark Roberts
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Prezes Zarzadu

Euromark Polska S.A.
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