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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2011/2012

1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej Emitenta

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodza:
- Euromark Polska S.A. — bedaca jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej
(dalej zwana réwniez Spétka Dominujacg),
- Camar Sp. z 0. o - spdtka zalezna,
- Euromark Ukraina - zagraniczna spotka zalezna,
- Euromark Czech s.r.o — zagraniczna spétka zalezna,

- Espina-SPORT Sp. z 0.0. — spdtka zalezna, ktdéra po zakonczeniu roku obrotowego ztozyta
whniosek o upadtos¢
- Outdoor Brand Management Ltd — zagraniczna spoétka zalezna.

W dniu 24 wrzesnia 2012 roku do Sadu Rejonowego Gdansk Pétnoc, VI Wydziat Gospodarczy ztozony
zostat przez zarzad ESPINA-SPORT sp. z 0.0. wniosek o ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje jej
majgtku. ESPINA-SPORT prowadzita dziatalnos¢ handlowg w zakresie sprzedazy odziezy i sprzetu
outdoorowego na rynku tréjmiejskim (w Gdansku, Gdyni oraz Rumii).

Jednostkg dominujgcg wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited, firma
zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.

W okresie roku obrotowego 2011/2012 nie wystgpity zmiany w zakresie podstawowych zasad
zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta jak réwniez jego Grupg Kapitatowa.

1.2 Wybrane dane finansowe

Informacje nt. zasad sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 3.

Wybrane dane finansowe Grupy odzwierciedlajgce wyniki finansowe osiggniete w okresach

12 miesiecy zakoriczonych odpowiednio 31 sierpnia 2012 roku oraz 31 sierpnia 2011 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:
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01.09.2011 01.09.2011 01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2012 31.08.2012 31.08.2011
PLN min PLN min PLN min PLN min %

Przychody ze sprzedazy 92,5 92,5 109,2 -15%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 44,8 44,8 55,1 -19%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 48,4% 48,4% 50,5
Koszty sprzedazy 41,1 41,1 40,5 1%
Koszty zarzgdu oraz
pozostate koszty i przychody operacyjne 11,1 29,6 40,8 10,5 288%
Koszty finansowe netto 1,4 6,0 7,4 3,5 111%
EBITDA -2,8 (39,7) 4,2 -1046%
EBIT -4,5 (42,1) 2,2 -2018%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6,8 (44,5) 0,6 -7513%
Zysk (strata) netto -7,7 (45,6) 0,3
Odsetki 2,4 2,4 1,6 51%
Amortyzacja 2,1 0,3 2,4 2,0 20%
Podatek 0,1 1,0 1,1 03 275%

W analizowanym okresie dziatalnos¢ handlowa charakteryzowata sie spadkiem sprzedazy, ktéremu
towarzyszyta nieznaczna redukcja marzy brutto, co spowodowato spadek zysku brutto z prowadzonej
dziatalnosci. Prowizje agentdw ogdétem zmniejszyty sie w wyniku nizszego poziomu sprzedazy.

Odpisy z tytutu dtugu oraz wartosci firmy Espina Sport znaczgco zwiekszyty roczne obcigzenie
rachunku zyskéw i strat przedstawione powyzej jako koszty nadzwyczajne. Przyczynity sie do
tego réowniez rezerwy na naleznosci dla Outdoor Brand Management Ltd spowodowane
ostabieniem wartosci marek Campus i Planet Outdoor nalezgcych do tej spétki zalezne;.

W okresie tym nastgpito réwniez znaczgce ostabienie wartosci marki Alpinus nalezgcej do
Euromark.

Inne znaczgce odpisy i rezerwy w tym okresie wynikly ze zmian w polityce rachunkowosci
dotyczacej amortyzacji dzierzawy urzadzen i sprzetu, gdzie nie zastosowano konserwatywnego
podejscia polegajgcego na odpisywaniu kosztédw przez caty okres dzierzawy lecz raczej odpis w
linii prostej w okresie 10 lat jak réwniez dwa istotne odpisy dotyczace sporéw prawnych
powstatych w wyniku kontraktéw podpisanych przez poprzedni Zarzad.

Ogodlne rezerwy zostaty rowniez poczynione w odniesieniu do wartosci dtuznikow i odbudowy
zapasow oraz odpisu z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktorego wykorzystanie w
opinii Zarzadu jest obecnie mato prawdopodobne.

Obecny Zarzad Euromark podjat préby restrukturyzacji finanséw Spoétki, w tym zmiany ztej struktury
umow kredytowych podpisanych z bankami w imieniu Spotki przez poprzedni Zarzad. W momencie
publikacji niniejszego sprawozdania wynik restrukturyzacji finanséw Spotki pozostaje niepewny. W opinii
Zarzadu zakonczenie sukcesem tego procesu wptynie na mozliwo$¢ prowadzenia dalczej dziatalnosci
przez Spoétke.

Szczegbtowa analiza powyzszych pozycji przeprowadzona jest w dalszej czesci tego dokumentu,,
w rozdziale 3.
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1.3 Istotne wydarzenia w roku obrotowym 2011/2012

1.3.1 Kapitat Obrotowy

W ostatnim sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnos$ci Euromark Polska S.A., Zarzad Spétki poinformowat, ze
Zarzad Euromark podjat préby restrukturyzacji kredytéw Spétki, ktdre byty gtéwnie skutkiem ziej
struktury uméw kredytowych podpisanych z bankami w imieniu spétki przez poprzedni Zarzad. W
momencie publikacji niniejszego sprawozdania wynik restrukturyzacji finansdw Spétki pozostaje
niepewny. W opinii Zarzadu mozliwos¢ zakonczenia sukcesem tego procesu wptynie na mozliwosé
prowadzenia dalszej dziatalnosci przez Spoétke.

W roku obrotowym 2011/2012 Spétke opuscit za porozumieniem stron jej Dyrektor ds. Sprzedazy
Niedetalicznej a na jego stanowisko nie zostata powotfana nowa osoba. Miesigc pdzniej odszedt rowniez
Prezes Zarzadu. Nastepnie firme opuscit Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor ds. Sprzedazy Detalicznej.
Wszystkie trzy stanowiska zostaty ponownie obsadzone. Informacje dotyczgce zmian we wtadzach Spoétki
zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 7.12.2 niniejszego sprawozdania.

1.3.2  Wazrost Wynikéw Prowadzonej Dziatalnosci

W ostatnim raporcie rocznym poprzedni Zarzad zaznaczyt, iz po rozwigzaniu podstawowego
problemu z finansowaniem, Spoétka rozpoczeta inwestowanie kapitatu obrotowego w
odnowione kolekcje produktowe oraz pozycjonowanie sie w celu zwiekszenia wolumenu
sprzedazy. Mimo poczynionych inwestycji, wzrost wynikow sprzedazy jedynie o 5,8 min zt
okazat sie rozczarowujgcy, poniewaz ciepfa i bezdeszczowa aura w potgczeniu z brakiem
pewnosci klientow do podejmowania decyzji zakupowych, spowodowanym szerszymi
czynnikami makroekonomicznymi, przetozyty sie na spadek popytu na rynku. Poprzedni Zarzad
wskazat ponadto, ze Spétka Dominujgca jest dobrze przygotowana z punktu widzenia dostepnosci
produktow izasiegu rynkowego, w zwigzku z czym Zarzad jest przekonany o wzroscie sprzedazy
w najblizszym okresie.

Przekonanie o wzroscie sprzedazy w sezonie Jesien/Zima nie zmaterializowato sie jednak, w rezultacie
czego znaczna cze$é towardw pozostata na pétkach. Na koniec sezonu Jesiern/Zima 2011/12 (marzec
2012) spo6tka miata duze przetowarowanie magazynowe, opdznienia od dostawcow i odwotania
dostaw z powodu braku zaptaty za potrzebne wtedy towary na sezon Wiosna/Lato 2012.

Dodatkowe koszty magazynowania oraz odsetek od nadwyzki towardw z sezonu Jesier/Zima w
potgczeniu z niewystarczajgcymi dostawami towardw na sezon Wiosna/Lato wptynety na wyniki
w drugiej potowie roku powodujac catkowitg strate w obrotach na dany rok.

Podpisanie umow kredytowych z trzema gtdwnymi bankami oraz zaakceptowanie przez
poprzedni Zarzad nierealistycznych zobowigzan i nieosiggalnych termindw sptaty w drugim
kwartale, w potgczeniu z przyjeciem przez banki nieodpowiedniego zabezpieczenia kredytu
spowodowato, iz podjety one ostatnio dziatania zapobiegawcze co doprowadzito do obecnej
niepewnosci i kryzysu.
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2 Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

2.1 Rozwdj Grupy Kapitatowej

Spétka Euromark Polska S.A. powofana zostata w 1993 r. i od tamtej pory nieprzerwanie
funkcjonuje. Kluczowe etapy jej rozwoju odzwierciedlone zostaty ponizej:

* 1993; zatozenie spotki Euromark Polska

* 1997; wprowadzenie na rynek marki Campu$S

* 2004; przejecie praw do marki Alpinus

* 2005; powstanie sieci sklepow Planet Outdoor

* 2005; przeksztatcenie Euromark Polska w spotke akcyjng

* 2006 wrzesien; debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

* 2008; otwarcie 20-go sklepu sieci Planet Outdoor

* 2008; przejecie spotki ESPINA-SPORT

* 2009; sprzedaz spoétki Eurotech Leisure

* 2009; powotanie do zycia spotki Outdoor Brand Management.

* 2011; rejestracja Euromark Czech s.r.o.

* 2012; ztozenie wniosku o upadtosé ESPINA-SPORT

2.2  Opis Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
wraz z powigzaniami

W skfad Grupy Kapitatowej Euromark Polska na dzien 31 sierpnia 2012 roku wchodza
nastepujgce podmioty:

Nazwa spoftki Siedziba Data objecia % posiadanych
kontroli udziatow i glosow
Camar Sp. zo.o. Skierdy, Polska 28.01.2000 100
Euromark Ukraina Lwow, Ukraina 04.07.2006 100
Espina-Sport Sp. z o0.0. Gdansk, Polska 01.11.2008 100
Outdoor Brand Leicester, WIk.
Management Ltd. Brytania 29.04.2009 100
Euromark Czech Ostrawa, Czechy 20.12.2011 100

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 wrzesnia 2011 — 31 sierpnia 2012 roku,
obejmuje dane finansowe Euromark Polska S.A. oraz dane finansowe wymienionych powyzej
spotek zaleznych, konsolidowane metoda petna.
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Spotkg dominujgcg wyzszego szczebla w stosunku do Euromark Polska S.A. jest T.M.R.
Investments Ltd. Spdtka dominujgca wyzszego szczebla sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie, ktére podlega publikacji.

2.3 Opis zmian w obrebie Grupy Kapitatowej Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem miato miejsce utworzenie zagranicznej spotki zaleinej
Euromark Czech s.r.o.

2.4 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze organizacyjnej jak
réwniez w zasadach zarzadzania.

2.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtdwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie Grupa wydatkowata 1,0 min zt na cele inwestycyjne, z czego wiekszosé
zostata przeznaczona na wyposazenie dwdch nowych sklepéw Planet Outdoor oraz sklepéw
agencyjnych w Spdfce Dominujacej. Pozostata cze$¢ naktadédw inwestycyjnych dotyczy
wyposazenia biur, mebli oraz sprzetu IT w spétkach zaleznych.

2.6 Inne inwestycje

Grupa nie posiadata innych niz wskazane powyzej inwestycji w roku obrotowym 2011/2012.

3  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

3.1 Charakterystyka branzy

Celem Grupy Kapitatowej (GK) Euromark jest utrzymanie pozycji na polskim rynku odziezy,
obuwia i sprzetu outdorowego. Euromark jest witascicielem dwdch marek produktowych -
Campus i Alpinus oraz ostatnio wprowadzonej marki towaréw z nizszej pétki cenowej Wynnster a
takze jednej ustugowej marki detalicznej Planet Outdoor.

Planet Outdoor to miejsce oferujgce najszerszy wybor produktéw outdorowych we wszystkich
segmentach rynku, poprzez swoje trzy marki w celu zaspokojenia potrzeb wszystkich grup klientow
poszukujgcych odpowiedniego sprzetu i wyposazenia.

W sektorze, w ktérym obecna jest Grupa Kapitatowa Euromark, nie istniejg wymogi posiadania
specjalnych licencji lub konces;ji, jak réwniez nie obowigzujg jakiekolwiek specyficzne regulacje
prawne odnoszgce sie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Pozycja marek Campus i Alpinus zostata wzmocniona w trakcie roku obrotowego 2011/2012,
zarbwno w zakresie poszerzenia asortymentu jak i od$wiezenia wzordéw. Kolekcja
charakteryzowata sie jednak zbyt szerokg ofertg asortymentowa co spowodowato zaleganie towaru
oraz niepetng i niespdjng oferte handlowa. Prowadzone byty prace majgce na celu wzmocnienie
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marek poprzez skupienie sie na szybko zbywalnych linii produktéw o wysokiej marzy oraz
wprowadzenie marki z nizej potki cenowej — Wynnster.
3.2 Dane dotyczace sprzedazy

W okresie dwunastu miesiecy zakonrczonych 31.08.2012 Grupa Kapitalowa Euromark
wygenerowata 92,5 min zt przychoddéw ze sprzedazy, o 16,7 min zt mniej w poréwnaniu do
okresu poréwnawczego zakoriczonego 31.08.2011. W tabeli ponizej zaprezentowano sprzedaz
Grupy w podziale na marki.

Tabela 3.2.1 Sprzedaz w podziale na marki

01.09.2011 01.09.2010
Marka 31.08.2012 31.08.2011
Alpinus 18,8 16,6
Campus 62,2 73,7
Inne Marki 11,5 18,9
Razem 92,5 109,2

Tabela ponizej pokazuje wyniki sprzedazy w podziale na kategorie produktow.

Tabela 3.2.2 Sprzedaz w podziale na kategorie

Kategorie 01.09.2011 01.09.2010
produktowe 31.08.2012 31.08.2011
Odziez 51,9 59,4
Obuwie 21,6 25,0
Sprzet 19,0 24,9
Razem 92,5 109,2

3.3 Rynki zbytu

Ponizej zaprezentowana tabela przedstawia sprzedaz Grupy Kapitatowej na poszczegdlnych
rynkach zbytu. Najwazniejszymi rynkami sprzedazy dla Grupy Kapitatowej nadal pozostaje
Polska oraz Ukraina.

Tabela 3.3.1 Sprzedaz w podziale na terytoria

01.09.2011 -(01.09.2010 —
Terytoria 31.08.2012| 31.08.2011
Euromark Polska S.A.
Eksport 4,3 9,8
Euromark Polska S.A.
Kraj 88,2 99,4
Razem 92,5 109,2
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3.4 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

W raporcie biezgcym nr 6/2013 opublikowanym dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad ,, Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 5/2011 z dnia 18 lutego 2011 roku Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) informuje, ze w dniu 30 stycznia 2012 r. pomiedzy Emitentem a bankiem
Millennium Bank S.A. (Bank) doszto do podpisania aneksu do umowy o udzielenie kredytu
obrotowego z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci, o zawarciu ktérej Emitent
informowat w przywotanym powyzej raporcie biezgcym. Na mocy ww. aneksu, wydtuzeniu ulegt
okres udostepnienia kredytu obrotowego do dnia 16 lutego 2013 r. Zgodnie z ww. aneksem
kredyt obrotowy zostanie postawiony do dyspozycji Emitenta w dwdch transzach w kwocie po 6
mln zt kazda, przy czym:

- | transza od dnia 18 lutego 2012 r.,
- Il transza od dnia 15 sierpnia 2012 r.

Warunkiem uruchomienia transz jest odpowiednia sptata kredytu zgodnie z ustalonym
harmonogramem sptaty, przy czym zgodnie z ww. harmonogramem spfata kredytu nastepowac
bedzie tacznie w 6 ratach z ptatnoscig ostatniej raty wyznaczong na dzien 16 lutego 2013 r.
Pozostate istotne warunki umowy o ww. kredyt obrotowy nie ulegty zmianie.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz w dniu 30 stycznia 2012 r. podpisat z Bankiem aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezagcym na finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta z dnia 27
maja 2010 r., zmienionej nastepnie aneksem z dnia 18 lutego 2011 roku. Na mocy aneksu z
dnia 30 stycznia 2012 r. wydtuzeniu do dnia 17 lutego 2013 r. ulegt okres udostepnienia
Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 6 min zt. Zgodnie z postanowieniami ww.
aneksu, zwiekszeniu do kwoty 10,2 min zt ulegta kwota hipoteki kaucyjnej ustanowionej na
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Skierdy, gmina Jabtonna, nalezgcej do spétki zaleznej
Emitenta — ,CAMAR” Sp. z 0.0., stanowigcej zabezpieczenie ww. umowy o kredyt w rachunku
biezgcym. Jednoczesnie, w zwigzku z zawarciem ww. aneksu do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym, Emitent ztozyt oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie prawa
bankowego oraz wyrazit zgode na wystawienie tytutu egzekucyjnego do kwoty 10,2 min zt.”

W raporcie biezgcym nr 10/2012, opublikowanym 9 marca 2012 Zarzad ,,Euromark Polska” S.A.
(Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 6/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku, Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent, Spétka) informuje, ze w dniu 28 lutego 2012 roku do Spdtki wptynat
obustronnie podpisany aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej pomiedzy
Emitentem a BNP Paribas Bank Polska S.A (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) w dniu 25 czerwca
2010 roku. Na mocy postanowien ww. aneksu, kwota limitu kredytowego wynosi 4 min zt, a
okres udostepnienia limitu kredytu ulegt wydtuzeniu do dnia 22 lutego 2013 roku.
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Zgodnie z postanowieniami ww. aneksu zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig weksel wlasny
in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji w trybie
prawa bankowego, zastaw rejestrowy na zapasach towaréw magazynowanych nalezgcych do
Emitenta o wartosci co najmniej 8 min zt wraz z o$wiadczeniem Emitenta o poddaniu sie
egzekucji do kwoty zadtuzenia oraz wydania przedmiotu zastawu rejestrowego, jak réwniez
cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zapasow.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 5/2011 z dnia 18 lutego 2011 roku w sprawie zawarcia z
Millenium Bank S.A. (Bank) umowy o kredyt obrotowy oraz aneksu do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym, Zarzad ,Euromark Polska” S.A. (Emitent) informuje, ze w dniu 8 marca
2012 r. pomiedzy Emitentem a Bankiem doszto do podpisania anekséw do ww. umdw, na mocy
ktérych to anekséw zmianie ulegly zabezpieczenia sptaty kredytu obrotowego oraz kredytu w
rachunku biezagcym w ten sposdb, iz zabezpieczenie wspdlne spfaty ww. kredytéw stanowi
przewtaszczenie zapaséw towaréw handlowych z branzy sportowej (odziez, obuwie, sprzet
kempingowy) marek Campus, Alpinus, Stir Crazy o wartosci 18 min zf, zlokalizowanych w
magazynie centralnym w Btoniu, wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Pierwotnie, zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego stanowito m.in. przewtaszczenie
zapasow towarow handlowych z branzy sportowej (odziez, obuwie, sprzet kempingowy) marek
Campus, Alpinus, Stir Crazy o wartosci 14 min zt, zlokalizowanych w magazynie centralnym w
Btoniu wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych, a zabezpieczenie spfaty kredytu w
rachunku biezagcym stanowito przewtaszczenie zapaséw towardéw handlowych z branzy
sportowej (odziez, obuwie, sprzet kempingowy) marek Campus, Alpinus, Stir Crazy o wartosci 4
min zt, zlokalizowanych w sklepach firmowych i agencyjnych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;j.

Pozostate istotne warunki umoéw kredytowych, o ktérych mowa powyzej, nie ulegty zmianie.

W raporcie biezgcym nr 11/2012,opublikowanym 15 marca 2012 Zarzad ,Euromark Polska” S.A.
(Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 8/2012 z dnia 29 lutego 2012 r. w sprawie wielocelowej
linii kredytowej w BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank), Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent,
Spétka) informuje, iz w dniu 14 marca 2012 roku do Spétki wptyneto postanowienie o
dokonaniu w dniu 6 marca 2012 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XI
Wydziat Gospodarczy — Rejestru Zastawdw, wpisu zastawu rejestrowego na zapasach towardéw
magazynowych nalezgcych do Emitenta o wartosci 8.175.852 zf, stanowigcego zabezpieczenie
sptaty ww. kredytu. Kwota limitu kredytowego wynosi 4 min zi.

Pomiedzy Bankiem oraz osobami nim zarzgdzajgcymi a Emitentem oraz osobami zarzadzajgcymi
oraz nadzorujacymi Emitenta nie istniejg zadne powigzania osobowe oraz organizacyjne.

Wartos¢ zastawu przekracza kryterium uznania aktywdéw za aktywa o znacznej wartosci tj.
wartos¢ 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.”

W raporcie biezgcym nr 22/2012,opublikowanym 18 maja 2012 Zarzad ,, Euromark Polska” S.A.
(Emitent) poinformowat, ze:
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»,Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent, Nabywca) informuje, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 8/2011 z dnia 6 kwietnia 2011 roku, ktdry dotyczyt wszczecia postepowania przed
sagdem w sprawie Umowy sprzedazy praw do znaku towarowego Alpinus (Umowa) zawartej
pomiedzy Bankiem Wspdtpracy Europejskiej S.A. (obecnie: Meritum Bank ICB S.A.) a "Euromark
Polska" Sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta), iz w dniu 18 maja 2012 roku zostata podpisana
ugoda w postepowaniu mediacyjnym przeprowadzonym przed tym sgdem pomiedzy
Emitentem a Meritum Bank ICB S.A.

W podpisanej ugodzie strony ustality zasady i harmonogram dalszych ptatnosci pozostatej do
zaptaty, na dzien publikacji niniejszego raportu, czesci ceny za znaki towarowe, tj. kwoty 7.884
tys. zt netto. Nabywca zobowigzat sie sptaci¢ zadtuzenie z tytutu ceny za znaki towarowe objete
Umowg do dnia 14 stycznia 2022 r. w miesiecznych ratach przy uwzglednieniu rocznych
okreséw rozliczeniowych (rok kalendarzowy) dla rozliczenia ptatnosci minimalnych, przy czym w
latach 2012 -2016. Nabywca zobowigzat sie sptaca¢ rocznie nie mniej niz kwote wiekszg z
nastepujacych: 650 tys. zt netto albo kwote stanowigcg 0,9 % rocznej wartosci sprzedazy
towarédw handlowych Nabywcy netto za dany rok kalendarzowy (ptatnosci minimalne), a w
latach 2017-2021 - rocznie nie mniej niz kwote wiekszg z nastepujgcych: 1/5 catej kwoty
pozostatej do zaptaty tytutem ceny sprzedazy za znaki towarowe, tj. czesci kwoty 18.000 tys. zt
netto pozostatej do uregulowania po dokonaniu przez Nabywce ptatnosci za grudzien 2016
roku, albo kwote stanowigca 0,7 % rocznej wartosci sprzedazy towaréw handlowych Nabywcy
netto za dany rok kalendarzowy.

Przez warto$¢ sprzedazy towardw handlowych Nabywcy netto strony rozumiejg ceny hurtowe
netto po jakich Nabywca sprzedawac bedzie towary swoim odbiorcom handlowym, pomnozong
przez ilos¢ towaru pomniejszong o ewentualne zwroty.

W ugodzie stwierdzono, iz w zakresie nie uregulowanym w niej odmiennie, wszystkie
postanowienia Umowy sprzedazy praw do znaku towarowego Alpinus pozostajg bez zmian i
wigzg strony.”

W raporcie biezgcym nr 29/2012,opublikowanym 27 sierpnia 2012 Zarzad ,Euromark Polska”
S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

W nawigzaniu do raportéw nr 5/2011, 13/2011 oraz 13/2012 (odpowiednio z dnia
18 lutego 2011 r, 22 lipca 2011 r. oraz 9 marca 2012 r.) dotyczgcych umowy z Millennium Bank
SA (,Bank”) o kredyt obrotowy (,Kredyt”), Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Spdtka, Emitent)
informuje, iz w dniu 27 sierpnia 2012 r. doszto do podpisania pomiedzy Spotka a Bankiem
porozumienia, regulujgcego wykonanie zobowigzan Spétki wobec Banku z tytutu ww. umowy
kredytowe;j (,,Porozumienie”) w kwocie réwnej 3,.762 tys. zt (z czego 3.589 tys. zt stanowi kwota
kapitatu Kredytu, a 173 tys. zt odsetki).

Na mocy Porozumienia Spotka zobowigzata sie do sptaty kwoty kapitatu Kredytu do dnia
15 listopada 2012 r. oraz odsetek do dnia 10 wrzesnia 2012 r., a takze do utrzymania zapaséw
przewtaszczonych na rzecz Banku (,,Zapasy”) o wartosci ksiegowej netto minimum 21.000 tys.
(,Wartos¢ minimalna”) zt oraz do nie zwiekszania ponad kwote 600 tys. zt wartosci zapaséw
towardow trudno zbywalnych. W przypadku, kiedy wartos¢ Zapasdw spadnie ponizej Wartosci
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minimalnej, Spdtka zobowigzana jest do sptaty kazdorazowo czesci lub catosci kapitatu Kredytu
w kwocie i na zasadach okreslonych w Porozumieniu. Od dnia 24.08.2012r. Bank nalicza¢ bedzie
odsetki od pozostajgcej do spfaty kwoty kapitatu Kredytu, wedtug zmiennej stawki referencyjnej
WIBOR 1M powiekszonejo marze Banku. Jednoczesnie w okresie obowigzywania
Porozumienia, w przypadku opdznienia sie Spoétki ze sptatg wierzytelnosci Banku w kwotach i
terminach okreslonych w Porozumieniu, Bank od niesptaconej w terminie kwoty kapitatu
Kredytu nalicza¢ bedzie odsetki, ktére sg natychmiast wymagalne wedtug oprocentowania jak
dla zadtuzenia przeterminowanego, ktdre na dzien zawarcia Porozumienia wynosi 19,5% w
stosunku rocznym.

W przypadku opdznienia sie Dtuinika ze sptatg naleznosci Banku, Bank ma prawo do
zaspokojenia sie poprzez zablokowanie srodkdéw na rachunkach bankowych Spétki w wysokosci
pozostatych do sptaty wierzytelnosci wraz z odsetkami i innymi ewentualnymi kosztami.

Ponadto hipoteka umowna tgczna zabezpieczajgca sptate Kredytu bedzie dodatkowo obcigzac
nieruchomos¢ gruntowg zabudowang potozong w miejscowosci Skierdy. Jednoczesnie
przewtaszczenie zapasOw, zostanie rozszerzone o pozostate zapasy towaréw handlowych i
materiaty nalezgce do Spoétki znajdujace sie w magazynie centralnym w Bfoniu oraz wszystkie
zapasy towaréw handlowych i materiaty nalezgce do Spoétki znajdujgce sie w trzech sklepach
agencyjnych oraz w magazynie i sktadzie celnym w miejscowosci Skierdy. Jednoczesnie Spétka
dokona cesji praw z polisy ubezpieczenia obejmujgcej ww. zapasy towardw. Ponadto
odpowiednio rozszerzony zostat zakres zabezpieczenia m.in. kredytu w rachunku obrotowym, o
ktérym rowniez mowa w raporcie biezgcym nr 5/2011.”

W okresie pomiedzy koricem roku obrotowego 2011/2012 a datg publikacji Raportu miaty
miejsce nastepujgce znaczgce zdarzenia:

W raporcie biezgcym nr 32/2012, opublikowanym 7 wrzesnia 2012 Zarzad ,Euromark Polska”
S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

,W nawigzaniu do raportu nr 8/2012 z dnia 29 lutego 2012 r. dotyczacego zawarcia z BNP
Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”) aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 25
czerwca 2010 roku (Umowa), Zarzagd Euromark Polska S.A. (Spétka) informuje, iz w dniu
7 wrzesnia 2012 roku otrzymat od Banku informacje, iz dziatajgc w oparciu o zapisy Umowy
Bank odmawia zatwierdzenia, poczawszy od dnia 6 wrzesnia 2012 roku, udostepnienia sSrodkéw
z ww. umowy kredytowej powyzej kwoty ok. 3,5 min zt. Bank podjat powyzszg decyzje pomimo
negocjacji prowadzonych miedzy Spétkg a Bankiem od poczatku lipca 2012 r. w zakresie
harmonogramu catkowitej sptaty kredytu.”

W raporcie biezgcym nr 35/2012, opublikowanym 25 wrzesnia 2012 Zarzad ,,Euromark Polska”
S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) informuje, iz powzigt informacje o ztozeniu w dniu 24
wrzes$nia 2012 roku do Sadu Rejonowego Gdansk-Pdétnoc VI Wydziat Gospodarczy przez Zarzad
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spotki zaleznej ESPINA-SPORT sp. z o.0. (ESPINA-SPORT) wniosku o ogtoszenie upadtosci
obejmujacej likwidacje jej majatku.

ESPINA-SPORT to spotka w 100% zalezna od Emitenta, ktdra prowadzita dziatalnos¢ handlowa w
zakresie sprzedazy odziezy i sprzetu outdoorowego na rynku tréjmiejskim (w Gdansku, Gdyni
oraz Rumii).”

W raporcie biezagcym nr 36/2012,0publikowanym 24 pazdziernika 2012 Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 32/2012 z dnia 7 wrzesnia 2012 roku dotyczgcego
negocjacji z BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank), Zarzagd Euromark Polska S.A. (Spoétka)
informuje, iz w dniu 23 pazdziernika 2012 roku do Spoétki wptyneto pismo stanowigce o
wypowiedzeniu przez Bank w dniu 16 pazdziernika 2012 roku umowy wielocelowe] linii
kredytowe] z dnia 25 czerwca 2010 roku z pdzn. zm. (Wypowiedzenie) z zachowaniem 30-sto
dniowego terminu wypowiedzenia liczonego od dnia otrzymania Wypowiedzenia. Naleznosci
Banku wraz z odsetkami wynoszg 3.521.282,93 zt i stang sie wymagalne z dniem 21 listopada
2012. Jako powdd Wypowiedzenia Bank wskazat m.in. utrate zdolnosci kredytowej Spotki,
niewywigzywanie sie z obowigzku przeprowadzania adekwatnych do finansowania przychodéw
ze sprzedazy przez rachunek prowadzony w Banku oraz brak utrzymywania wartosci
zabezpieczenia w formie zapaséw na poziomie przewidzianym umowa zabezpieczenia.”

W raporcie biezagcym nr 37/2012, opublikowanym 26 pazdziernika 2012 Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 5/2011 z dnia 18 lutego 2011 roku oraz nr 10/2012 z
dnia 9 marca 2012 w zakresie dotyczgcym umowy o kredyt w rachunku biezgcym (Kredyt)
zawartej przez Euromark Polska S.A. (Spdtka, Emitent) z Millennium Bank SA ("Bank"), Zarzad
Emitenta informuje, iz w dniu 26 pazdziernika 2012 roku otrzymat pismo z Banku informujace,
ze w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki, Bank obniza kwote
Kredytu, co odbywac sie bedzie na biezgco w taki sposdb, ze obniza¢ go beda wszystkie wptywy
na rachunek, na ktéorym ewidencjonowany jest Kredyt, do czasu podjecia przez Bank decyzji o
wstrzymaniu dziatania. Na dzien przekazania niniejszego raportu biezgcego wartos¢ ww.
Kredytu wynosi 5.905.778,60 zt. Jednoczesnie w przypadku wstrzymania przez Spotke
przeptywu srodkdw pienieznych przez rachunki prowadzone w Banku, Bank uprawniony bedzie
do wypowiedzenia ww. umowy i wszczecia dziatan windykacyjnych”.

W raporcie biezgcym nr 38/2012, opublikowanym 30 pazdziernika 2012 Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»Zarzad Euromark Polska S.A. (Emitent) informuje, iz w dniu 29 pazdziernika 2012 roku otrzymat
pismo z BRE Banku S.A. (Bank) informujgce o czasowym wstrzymaniu prawa Emitenta do
dalszego wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym prowadzonym w Banku. Na dzieA
przekazania niniejszego raportu biezgcego wartos¢ ww. kredytu wynosi 1,550,226.66 zi.
Jednoczesnie Bank wyrazit wole podjecia rozméw z Emitentem w celu wyjasnienia powstatych
watpliwosci.”
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W raporcie biezagcym nr 39/2012,opublikowanym 31 pazdziernika 2012 Zarzad ,Euromark
Polska” S.A. (Emitent) poinformowat, ze:

»W nawigzaniu do raportéw biezgcych o numerach 29/2012 oraz 36-38/2012 dotyczacych
relacji Euromark Polska S.A. (Emitent, Spétka) z bankami finansujgcymi dziatalnosé¢ Emitenta
poprzez zawarte umowy kredytowe, tj. bankami Millennium Bank S.A., BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz BRE Bank S.A. (facznie jako Banki), Zarzad Emitenta informuje, iz w dniu 30
pazdziernika 2012 roku odbyly sie spotkania z Bankami, w wyniku ktérych Emitent rozpoczat
negocjacje w celu wypracowania wspdlnych zasad dalszej wspdtpracy pomiedzy Spotka a
Bankami.”

W raporcie biezgcym nr 40/2012, opublikowanym 15 listopada 2012 Zarzad ,Euromark Polska” S.A.
(Emitent) poinformowat, ze:

,W nawigzaniu do raportdéw biezgcych nr 5/2011, 13/2011 oraz 13/2012 dotyczgcych umowy zawartej
przez "Euromark Polska" S.A. (Spétka, Emitent) z Millennium Bank SA ("Bank") o kredyt obrotowy
("Kredyt") oraz w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 29/2012 (uzupetnionego raportem biezgcym nr
29/2012 K), dotyczgcego porozumienia zawartego miedzy Emitentem a Bankiem na okres od 27 sierpnia
2012r. do 15 listopada 2012r. regulujgcego wykonanie zobowigzan Spotki wobec Banku z tytutu Kredytu
("Porozumienie"), Zarzad Spdtki informuje, iz Spotka nie wywigzata sie ze zobowigzania dokonania w
terminie do dnia 15 listopada 2012 r. sptaty kapitatu Kredytu w wysokosci 3.589.033,24 ztotych.”

W raporcie biezagcym nr 41/2012, opublikowanym 17 listopada 2012 Zarzad ,Euromark Polska” S.A.
(Emitent) opublikowat nastepujgca informacje::

»,Zarzagd Euromark Polska SA (Emitent) informuje, iz w dniu 16 listopada 2012 roku otrzymat pismo z tego
dnia od Banku Millennium S.A. (Bank) dotyczgce wypowiedzenia przez Bank:

— umowy kredytu obrotowego z dnia 18 lutego 2011 roku, o ktérej Emitent informowat w
raportach biezgcych nr 5/2011, 13/2011, 10/2012, 29/2012 (uzupetnionym raportem biezgcym
nr 29/2012 K) oraz raporcie biezgcym nr 40/2012 ("Kredyt obrotowy"),

- umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 27 maja 2010 roku, o ktérej Emitent informowat w
raportach biezgcych nr 5/2011, 10/2012 oraz 37/2012 ("Kredyt w rachunku biezgcym"),

- umowy faktoringowej z dnia 11 grudnia 2009 roku, o ktérej Emitent nie informowat wczesniej ze
wzgledu na jej nieznaczgcy oraz nieistotny charakter.

z zachowaniem 30 dniowego terminu wypowiedzenia.

Bank wezwat Emitenta do zachowania towardw przewtfaszczonych na rzecz Banku stanowigcych czes¢
zabezpieczenia Kredytu obrotowego oraz Kredytu w rachunku biezgcym lub w przypadku ich zbywania
zastepowania ich nowymi towarami tego samego rodzaju, ilosci i jakosci, tak aby ich wielkos¢ nie ulegta
zmniejszeniu lub w przypadku braku ich zastepowania do natychmiastowej sptaty kredytow
zabezpieczonych ww. przewtaszczeniem w wysokosci réwnej co najmniej obnizonej wartosci zapasow
przewtaszczonych na rzecz Banku.

Jako przyczyne wypowiedzenia ww. umoéw kredytowych Bank wskazat utrate przez Euromark Polska SA
zdolnosci kredytowej oraz niedotrzymanie przez Emitenta warunkéw udzielania tych umow, tj.:
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- pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Emitenta,

- nie wywigzanie sie przez Emitenta z zobowigzania polegajacego na zapewnieniu na rachunkach
w Banku wptywéw przychodzacych z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci tacznie co najmniej
4 min zt miesiecznie.

Dodatkowo w przypadku Kredytu obrotowego Bank wskazat jako przyczyne opdinienie w sptacie
naleznosci z tytutu tego kredytu.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Banku na dzien 16 listopada 2012 roku zadtuzenie Emitenta na
rzecz Banku z tytutu ww. umoéw ksztattowato sie nastepujgco:

z tytutu Kredytu w rachunku biezgcym;

— kapitat podstawowy: 5,86 min zt
- odsetki: 18,7 tys. zt

z tytutu Kredytu obrotowego:

- kapitat podstawowy: 8,5 min

- kapitat wymagalny na podstawie porozumienia, o ktdérego zawarciu Emitent informowat w
raportach biezgcych nr 29/2012 i 29/2012 K: 3,59 min zt

- odsetki od ww. kapitatu prawidtowego: 41,37 tys. zt

- odsetki od ww. kapitatu wymagalnego: 16,74 tys. zt

— odsetki za opdznienie w sptacie ww. kapitatu wymagalnego: 1,94 tys. zt

Bank poinformowat rdwniez, w przypadku obu ww. umoéw kredytowych, iz brak sptat kwoty z kredytu
wraz z odsetkami w terminie 30 dni od dnia dzisiejszego bedzie skutkowat tym, ze kwota kapitatu
prawidtowego z tego kredytu bedzie traktowana jako zadtuzenie przeterminowane, od ktérego Bank
bedzie naliczat dalsze odsetki wg stopy procentowej réwnej 19,5% w skali rocznej na dzien
wypowiedzenia.”

3.5 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W roku obrotowym 2011/12 Spétka Dominujaca ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty
z podmiotami powigzanymi zadnych istotnych transakcji, w szczegdlnosci takich, ktore zawarte
bytyby na warunkach innych niz rynkowe.

3.6 Zaciagniete i wypowiedziane w danym okresie sprawozdawczym umowy kredytow i
pozyczek

Szczegbétowe informacje odnoszace sie do umow kredytdow i pozyczek zaciggnietych
i wypowiedzianych w roku obrotowym 2011/2012 znajdujg sie w punkcie 3.5 powyzej.
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3.7 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien bilansowy, Spdétka Dominujgca posiadata gwarancje bankowe na taczng kwote 202,2

tys. EURO, stanowigce zabezpieczenie ptatnosci czynszow za lokale, w ktérych prowadzona jest

sprzedaz detaliczna oraz pomieszczenia magazynu centralnego zlokalizowanego w Btoniu.

Spétka nie przewiduje opdinien w sptacie zobowigzan, ktére mogtyby spowodowac

uruchomienie powyzszych gwarancji.

W roku finansowym 2011/2012 Spoétka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen lub

gwarancji, w tym dla spétek zaleznych. Udzielone w poprzednich okresach poreczenia lub

gwarancje zostaty opisane ponize;j:

Beneficjent

CH Bonarka Krakow

CH Fashion House Outlet Gdansk

CH Fashion House Outlet Centre Warszawa
CH Karolinka

Europolis

Europolis

Europolis

Europolis

CH Silesia City Center

CH Factory Lubon

Ogoétem

Kwota Gwarancji w
EUR

32 057,21
14 805,00
19 594,00
13 504,70

7 344,85
25 000,00
28 446,58
25 000,00
24 263,68
12 155,77

202171,79

W roku finansowym 2011/2012 Spétka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen lub

gwarancji, w tym dla spétek zaleznych.

3.8 Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki

Informacje dotyczgce udzielonych przez Spétke Dominujacg i spétki zalezne pozyczek znajduja
sie w nocie nr 18 do skonsolidowanego, petnego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

2011/2012.

4 Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

4.1 Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw:
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Odpisy w wyniku
Wynik Operacyjny zdarzen Wynik koncowy Zmiana
nadzwyczajnych
01.09.2011 01.09.2011 01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2012 31.08.2012 31.08.2011
PLN min PLN min PLN min PLN min %

Przychody ze sprzedazy 92,5 92,5 109,2 -15%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 44,8 44,8 55,1 -19%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 0,5 48,4% 50,5
Koszty sprzedazy 41,1 41,1 40,5 1%
Koszty zarzadu oraz
pozostate koszty i przychody operacyjne 11,1 29,6 40,8 10,5 288%
Koszty finansowe netto 1,4 6,0 7,4 3,5 111%
EBITDA -2,8 (39,7) 4,2 -1046%
EBIT -4,5 (42,1) 2,2 -2018%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6,8 (44,5) 0,6 -7513%
Zysk (strata) netto -7,7 (45,6) 0,3
Odsetki 2,4 2,4 1,6 51%
Amortyzacja 2,1 0,3 2,4 2,0 20%
Podatek 0,1 1,0 1,1 0,3 275%

Sprzedaz Spotki Dominujgcej, w obu poréwnywanych okresach, stanowita 94% sprzedazy catej
Grupy. Pozostata cze$¢ sprzedazy, pochodzi ze spétek Euromark Ukraina i Espina.

Sprzedaz Grupy w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31.08.2012 spadta o 15% co wynika
z nastepujgcych wynikéw poszczegdlnych spétek:

e 15% spadek sprzedazy Spétki Dominujgcej,

e 7% spadku sprzedazy spétki Euromark Ukraina,

e 20% spadku sprzedazy spotki Espina.

Na przestrzeni analizowanego roku obrotowego 2011/2012 Spoétka Dominujgca Euromark
Polska S.A. zanotowata znaczny 15% spadek sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu
poréwnawczego 2010/2011. Gtéwnymi czynnikami spadku sprzedazy byta nie tylko
niekorzystna aura ale réwniez posezonowe obnizki, ktére nie przyniosty spodziewanego efektu
wzrostu sprzedazy oraz zmniejszenie ogdlnej liczby sklepdw detalicznych.

Sklepy detaliczne.

W okresie sprawozdawczym tj. od wrzesnia 2011 roku do korica sierpnia 2012 roku, Spotka
otworzyta dwa nowe sklepy Planet Outdoor zlokalizowane odpowiednio w galerii handlowej
Echo Kielce oraz centrum outletowym Futura Park w Modlniczce. Ogélna liczba sklepéw na
dzien bilansowy wynosi 23 plus 4 sklepy w spdtce zaleznej Espina-Sport.

Otwarcia nowych sklepdw agencyjnych.
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W okresie sprawozdawczym, Spotka otworzyta wspélnie z nowymi kontrahentami 15 sklepéw
agencyjnych oraz zamkneta 20 sklepéw, zamykajgc okres obrachunkowy z 73 sklepami
agencyjnymi czyli o 10 punktow sprzedazy detalicznej mniej w poréwnaniu do roku 2010/2011.
Planowane s3 kolejne otwarcia sklepéw agencyjnych ktére wptyng na podniesienie
rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym oraz w przysztosci wygenerujg wieksze obroty.

Pomimo ogdlnego spadku sprzedazy zaobserwowano umocnienie sie na rynku przede
wszystkim marki Alpinus, ktdrej sprzedaz wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 15%.

Spétka Euromark Ukraina ze wzgledu na utrzymujgca sie od kliku lat recesje na lokalnym rynku
krajowym zanotowata nieznaczny 7% spadek sprzedaz w stosunku do 12 miesiecznego okresu
poprzedniego roku finansowego. Pomimo tego Spétce udato sie utrzymaé stabilng pozycje na
rynku krajowym.

Espina Sport kolejna spdtka handlowa z Grupy Euromark osiggneta w znacznym stopniu
niezadawalajgce wyniki zaréwno w obszarze sprzedazy jak réwniez zysku netto z prowadzone;j
dziatalnosci.

W zwigzku z powyziszym po dacie bilansowej niniejszego sprawozdania Zarzad firmy Espina
Sport podjat decyzje o ztozeniu wniosku o upadtos¢ Spofki.

Marza brutto zrealizowana w roku obrachunkowym 2011/2012 w poréwnaniu do roku
ubiegtego spadfa o 2,1 punktu procentowego gtdéwnie w wyniku przypadajgcej na okres
posezonowych przecen sprzedazy kolekcji zimowej oraz zwiekszonej ilosci akcji promocyjnych.

Koszty sprzedazy za caty rok obrachunkowy utrzymano na poziomie roku 2010/2011 pomimo
ich wzrostu w pierwszej potowie analizowanego okresu gtdwnie dzieki ograniczeniu wydatkow
marketingowych.

Spadek kosztéw finansowych netto spowodowany zostat jak informowano w Sprawozdaniu
Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark Polska SA za | pdtrocze 2011/2012
wczesniejszym wykupem transakcji forward w Spdtce Dominujgcej oraz zyskami osiggnietymi z
tytutu réznic kursowych.

Znaczacy wzrost kosztow zarzgdu oraz pozostatych kosztdw operacyjnych w Grupie Spétek
Euromark jest konsekwencjg dodatkowych odpisdow nadzwyczajnych w Spdtce Dominujgcej
dotyczacych gtdwnie odpisu z tytutu utraty wartosci znaku towarowego Alpinus, wartosci
udziatow firmy Espina Sport oraz Euromark Czechy oraz zmiany zasad naliczania umorzenia
inwestycji w obcych srodkach trwatych

Struktura aktywow Grupy na dzien 31.08.2012 r.
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31.08.2012 31.08.2011 31.08.2012 31.08.2011 zmiana
PLN min PLN mIn struktura struktura
% % %
Aktywa trwate 24,8 44,8 35,7 39,0 (44,5)
Aktywa obrotowe 44,7 70,0 64,3 61,0 (36,1)
Aktywa razem 69,5 114,7 100,0 100,0 (39,4)

W analizowanym okresie nastgpit znaczny spadek wartosci aktywoéw gtéwnie w wyniku odpiséow
w Spoétce Dominujgcej z tytutu utraty wartosci znaku towarowego Alpinus oraz odpiséw
wartosci udziatéw spotek zaleznych Espina Sport i Euromark Czechy s.r.o. jak réwniez
dodatkowymi odpisami aktualizujgcymi stan zapasow i naleznosci handlowych

Szczegdtowy opis struktury aktywéw zostat zaprezentowany w punkcie 4.8 niniejszego
rozdziatu.

Struktura pasywow i kapitatu wtasnego Grupy na dzien 31.08.2012 r.

% % %
Kapitat podstawowy 2,4 2,4 3,5 2,1 1,8
Kapitat zapasowy 43,4 441 62,3 38,4 1,7)
Kapitaty pozostate 7,3 7,6 10,4 6,6 (4,5)
Whynik z lat ubiegtych 0,4 0,7 0,6 0,6 39,9
Zysk (strata) netto (45,5) (0,8) (65,4) 0,7) 5 588,6
Inne catkowite dochody 0,0 0,1) 0,0 0,1) (100,0)
Kapital wtasny 8,0 53,9 11,5 47,0 (85,2)
Zobowigzania 61,6 60,8 88,5 53,0 1,3
Pasywa razem 69,6 114,7 100,0 100,0 (39,3)

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne istotne zmiany w strukturze kapitatu wtasnego za
wyjatkiem wyniku biezgcego.

Szczegétowe informacje dotyczgce struktury dtugu znajdujg sie w punkcie 4.7 niniejszego
rozdziatu.

Struktura Cash Flow Grupy
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31.08.2012 31.08.2011

PLN min PLN min %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5,8 (8,2) (170,9)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej 1,3) (0,7) 101,2
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowe;j (4,8) 8,4 (156,9)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) sSrodkéw pienieznych (0,3) (0,4) 37,8
Saldo otwarcia 0,8 1,2 (37,1)
Saldo zamkniecia srodkoéw pienieznych 0,5 0,8 (36,6)

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Dodatnie, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej s wynikiem kontynuowanej przez Grupe polityki wydtuzania terminéw ptatnosci
dla dostawcdéw oraz zmniejszeniem intensywnosci zakupow towaréw handlowych, ktére zostaty
dostosowane do aktualnego poziomu sprzedazy oraz juz istniejgcych zapaséw magazynowych,
ktérych obecny poziom zapewnia mozliwos¢ petnego zatowarowania punktéw sprzedazy
detaliczne;.

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zwiekszone wydatki w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyly przede wszystkim
inwestycji w Spotce Dominujgcej zwigzanych z otwarciem dwdch nowych sklepéow Planet
Outdoor w kwocie 0,6 tys. PLN.. Pozostata czes¢ dotyczyta wydatkdw zwigzanych z zakupem
sprzetu komputerowego oraz drukarek fiskalnych do nowo otwartych sklepdéw agencyjnych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Ujemne w pordéwnaniu do analogicznego okresu przeptywy z dziatalnosci finansowej sa
wynikiem ograniczenia finansowania zewnetrznego udzielonego przez finansujgce Spodtke
Dominujacg banki.

4.2 Marze oraz wskazniki finansowe

01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2011

Wskazniki rentownosci

. zysk (strata)brutto na sprzedazy
Marza brutto - 48,4% 50,5%
przychody ze sprzedazy
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zysk (strata)brutto na dzial. operacyjnej

Rentownos¢ operacyjna : 40,1%  3,7%
przychody ze sprzedazy
. zysk (strata) brutto
Rentownos¢ brutto - -48,1% 0,5%
przychody ze sprzedazy
.. zysk (strata)netto
Rentownosc¢ netto - -49,2% 0,3%
przychody ze sprzedazy

Zrealizowana Przez Grupe Spoétek w analizowanym okresie roku finansowego 2011/2012 marza
brutto byta o 2,1 punktu procentowego nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Gtéwne przyczyny zmniejszenia marzy opisano w pkt. 4.1 niniejszego Sprawozdania.

Tak duzy spadek pozostatych wskaznikow rentownosci spowodowany zostat przede wszystkim
dodatkowymi nadzwyczajnymi odpisami opisanymi w pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania

01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2011
Wskazniki diugu
zobowiazania ogotem

Stopa zadtuzenia - 0,89 0,53
suma pasywow

Stopa zadtuzenia

; . zobowigzania krétkoterminowe
krétkoterminowego - 0,75 0,44
suma pasywow

Stopa zadtuzenia

. zobowiazania dtugoterminowe
dtugoterminowego - 0,13 0, 09
suma pasywow

Zmiana wskaznikéw dfugu nastgpita gtéwnie ze wzgledu na zmniejszenie ogdlnej sumy
pasywow bedgcej wynikiem straty netto z dziatalnosci roku biezgcego. Nastgpit réwniez w
Spotce Dominujgcej nieznaczny wzrost zobowigzan kréotkoterminowych w szczegdlnosci
handlowych o 1,1 min PLN zwigzany z wydtuzeniem termindéw pfatnosci dla dostawcow, ktéry
czesciowo zostat zrekompensowany zmniejszeniem zadtuzenia z tytutu factoringu. Znaczny
wzrost stanu rezerw krétkoterminowych zostat w duzej czesci zniwelowany cze$ciowa sptatg
przez Spétke Dominujaca kredytéw bankowych w wysokosci 2 576 tys. PLN.

01.09.2011 01.09.2010
31.08.2012 31.08.2011

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe
Podstawowy - - - - 0,86 1,37
zobowigzania krétkoterminowe

Bie; aktywa obrotowe—zapasy 015 027
1ezgc /) ’
acy zobowiazania krétkoterminowe

. Srodkipieniezne
Szybki - - - - 0,00 0,01
zobowiagzania krétkoterminowe

Ze wzgledu na trudnosci w przeptywach pienieznych spowodowanych czynnikami opisywanymi
w innych sekcjach niniejszego sprawozdania wskazniki ptynnosci ulegty znacznemu pogorszeniu.
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4.3 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow

Euromark Polska S.A. nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw
finansowych.

4.4 Ocena przysziej sytuacji finansowej

Obecny Zarzad Euromark podjagt préby restrukturyzacji finanséw Spoétki, w tym zmiany ztej struktury
umow kredytowych podpisanych z bankami w imieniu Spétki przez poprzedni Zarzad. W momencie
publikacji niniejszego sprawozdania wynik restrukturyzacji finanséw Spétki pozostaje niepewny. W opinii
Zarzadu zakonczenie sukcesem tego procesu wptynie na mozliwosé prowadzenia dalczej dziatalnosci
przez Spoétke.

4.5 Czynnikiizdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik
Oczekujgc na wynik restrukturyzacji finanséw Spétki Zarzad byt zmuszony przyjgé podstawe do wyceny
aktywow i pasywéw w oparciu o zorganizowang sprzedaz aktywow. Wynik ten moze by¢ poprawny lub

niepoprawny w zaleznosci od wyniku restrukturyzacji finanséw Spétki. Mogg wystgpi¢ znaczace
zawyzenie lub zanizenie wartosci wyceny aktywéw i pasywow w swietle obecnej niepewnej sytuacji.

4.6 Waziniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

4.6.1 Espina

Niewyptacalnos¢ spotki zaleznej Espina Sport Sp. z 0.0. w zwigzku z odpisami wartosci udziatow
firmy przyczynita sie m.in. do znacznego obnizenia wartosci aktywéw Grupy Spétek

4.6.2 Outdoor Brand Management Limited

Rozwazanie sprzedazy aktywdw marek Campus/Planet Outdoor/Khyam i Wynnster oraz ocena
marek majgcych wartos¢ na obecnym rynku biorgc pod uwage finansowg zdolnos$é Euromarku
do ptacenia tantiem spowodowata, ze zainteresowanie byfo niewielkie i oferty niskie. W
rezultacie Euromark odpisat wartos¢ swojego dtugu wymagalnego wobec Outdoor Brand
Management do zera.

4.6.3 Alpinus

W rezultacie utraty wartosci marki Campus Zarzad Euromark rozwaznie obnizyt wartosé marki
Alpinus w oparciu o potencjalne nizsze poziomy sprzedazy w przysztosci oraz dalsze utrudnienie
ptynnosci finansowej zwigzane z dziataniami bankdw.

4.6.4 Spory prawne
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Firma stanetfa przed duzym wyzwaniem zwigzanym z odszkodowaniem dochodzonym na drodze
prawnej przez zagranicznego dostawce, w zwigzku z umowag dystrybucyjng podpisang w
sierpniu 2011 roku. Dostawca twierdzi, iz otrzymat korespondencje od éwczesnego Zarzadu
zawierajgcg prébe opdznienia umowy w wyniku czego dostawca zerwat umowe i w tej chwili
domaga sie odszkodowania. W odpowiedzi Euromark wystgpito z pozwem przeciwko dostawcy,
pozywajgc go o podobne odszkodowanie zwigzane z niewywigzaniem sie z umowy.
Postepowanie trwa.

4.6.5 Ogdlne rezerwy

Biorgc pod uwage niepewnos¢ wyniku dziatan restrukturyzacji finansowej Spoétki oraz
konsekwencji powaznych ograniczen dla ptynnosci dziatalnosci Spotki, Zarzad uznat za
catkowicie wskazane i rozsadne aby zastosowaé 20% ogdlng rezerwe dla wszystkich zalegtych
dtugéw oraz 25% ogodlng rezerwe dla zapaséw. Obie te opcje w opinii Zarzadu wymagaja
znaczacej rewizji do wielkosci odpowiednio 50 i 75%, jesli Spotka nie bedzie kontynuowac
dziatalnosci i zostanie zmuszona do likwidacji swoich zapaséw. Istnieje duza niepewnos¢ co do
tego czy taka rezerwa bedzie zbyt duza lub zbyt mata gdyz wiele zalezy od wyniku
restrukturyzacji, ktéry w momencie przekazania niniejszego sprawozdaniapozostaje nieznany i
niepewny.

4.7 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywoéw i pasywow na dzier 31.08.2012r.

Srodki pieniezne 0,5 0,8 0,7 0,7 (35,1)
Pozostate aktywa obrotowe 1,6 0,0 1,4 (100,0)
Razem Aktywa 69,5 1147 100,0 100,0 (39,4)
Kapitat wtasny 8,0 53,8 11,5 46,9 (85,2)
Zobowigzania dtugoterminowe 9,3 9,9 13,3 8,6 (6,3)
Zobowigzania krotkoterminowe 52,3 51,0 75,2 44,5 25
Razem Pasywa 69,5 114,7 100,0 100,0 (39,4)

Wartos¢ aktywow i pasywéw ogdtem w analizowanym roku obrachunkowym wykazaty znaczny
spadek 0 39,4%.

Gtéwng przyczyng tak duzej zmiany wartosci s3 dodatkowe odpisy (opisane w pkt. 1.2
sprawozdania) w Spodfce Dominujgcej, uwzgledniajace aktualizacje stanu naleznosci oraz
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zapasow, utrate wartosci znaku towarowego Alpinus, odpisy z tytutu dtugu oraz utraty wartosci
spotek zaleznych Espina Sport oraz Euromark Czechy s.r.o. jak réwniez odpis aktualizacyjny na
naleznosci firmy Outdoor Brand Management LTD.

Po dokonaniu aktualizacji znaku towarowego Alpinus pozostaje on nadal gtdwna pozycja w
strukturze wartosci niematerialnych i prawnych Grupy facznie z wartoscig znakéw towarowych
Wynnster i Khyam.

W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzg gtdwnie naktady w obiektach obcych Spoétki
Dominujacej, sklepy Planet Outdoor oraz wyposazenie sklepdw i magazynu centralnego w
Btoniu.

Zmiana wartosci kapitatéw witasnych dotyczy ujemnego wyniku finansowego za rok 2011/2012.
Spadek zobowigzan dtugoterminowych zwigzany jest ze sptatg dokonana przez Spoétke
Dominujacg kolejnej czesci zadtuzenia do Banku Meritum w kwocie 0.9 tys. PLN brutto ktdre
stanowi gtéwna pozycje zobowigzan dtugoterminowych.

Przyczyng wzrostu zobowigzan krétkoterminowych jest wydtuzenie termindéw ptatnosci dla
dostawcéw.

4.8 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne zobowigzania pozabilansowe dotyczg gwarancji bankowych wystawionych przez spotke
Dominujacg jako zabezpieczenie podpisanych i przysztych umdéw najmu lokali sklepowych
Planet Outdoor oraz magazynu centralnego zlokalizowanego w Btoniu. Gwarancje zostaty
wystawione przez bank Millenium i ich wartos¢ wynosi facznie 202,2 tys. EUR.

Spotka Espina Sport zabezpieczyta podpisane umowy najmu kaucjami gotéwkowymi.

4.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ze wzgledu na ograniczenie udzielonego finansowania przez banki Spétce Dominujacej Zarzad
Spotki monitoruje przeptywy pieniezne na bazie dziennej, tygodniowej i miesiecznej starajac sie
regulowaé na biezgco zobowigzania handlowe Euromark Polska SA. Pomimo trudnosci z
utrzymaniem przeptywow pienieznych na wtasciwym poziomie wszystkie zobowigzania z tytutu
czynszéw w wynajmowanych lokalach w centrach handlowych na dziedn sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania sg regulowane na biezgco.

Dodatkowo w celu zachowania poprawy ptynnosci gotdwkowej Spdtka Dominujgca ograniczyta
W znacznym stopniu zakupy towaréw od dostawcow krajowych i zagranicznych wykorzystujgc
do biezgcej sprzedazy obecny zapas magazynowy.

Ograniczono roéwniez wszelkiego rodzaju wydatki inwestycyjne z wyjgtkiem niezbednych
naktadéw ponoszonych w celu utrzymania biezgce]j dziatalnosci.
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Przeprowadzono réwniez optymalizacje kosztow zatrudnienia oraz marketingu co w efekcie
przetozyto sie na nizsze wydatki zwigzane z ogdlnymi kosztami sprzedazy i zarzagdu. Petny efekt
redukcji w obszarze wczesniej wymienionych kosztéw bedzie widoczny w nastepnym roku
finansowym.

4.10 Informacja o instrumentach finansowych

Z kolei sprzedaz kanatu eksportowego jest fakturowana réwniez w USD, co powoduje iz ryzyko
kursowe czesciowo (wedtug szacunkéw 10-20%) jest eliminowane.
Wyzej wymienione kursy s3 monitorowane przez kierownictwo Spoétki i w sytuacjach tego

wymagajacych kontrakty forward zawierane byty w latach ubiegtych. Obecnie transakcje
walutowe zawierane sg na bazie kursu spot.

W celach informacyjnych zaprezentowany jest ponizej wykres ilustrujgcy ksztattowanie sie
kurséw PLN/USD oraz PLN/EUR w okresie dwunastu miesiecy poprzedzajgcych date bilansowa:

Sredni kurs walut od 01.09.2011 do 31.08.2012

i a8
46

a4

42

4

s

£1]

34

32

fﬁf@’#ofﬁf-ﬁ’fﬁfﬁﬁif

5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

5.1 Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju

Euromark to spétka handlowa, ktérej sukces zalezy w duzej mierze od pracy dziatu rozwoju i produktu,
od relacji z zewnetrznymi dostawcami, od dostarczania wspoétpracujgcym dystrybutorom produktow
dobrej jakosci i ostatecznie, od trwajgcych nieustannie poszukiwan nowych i innowacyjnych sposobdéw
dostawy produktéw zaréwno na istniejgce jak i nowe rynki. W zakres kluczowych dziatarn Euromark
Polska S.A. wpisuje sie:
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Budowanie Relacji z Dystrybutorami oraz Tworzenie Sieci Sprzedazy Detalicznej

Euromark Polska S.A. dociera do koricowego odbiorcy poprzez réznorodne kanaty dystrybucji. Jednakze
w tej chwili wiekszy nacisk potozony jest na bezposrednie kanaty sprzedazy, takie jak wtasne sklepy
detaliczne oraz platformy internetowe.

Zarzadzanie Relacjg z Dostawcami

Spoétka Euromark koncentruje sie na budowaniu wspdtpracy z szeregiem rzetelnych dostawcow, ktérzy
dysponujg wiedzg na temat wymagan marki, standardéw jakosci, cen oraz terminéw dostawy, a co
najwazniejsze sa w stanie im sprosta¢. Wiekszos$¢ naszych dostawcéw pochodzi z Dalekiego Wschodu,
jednakze niektére towary (takie jak obuwie, skarpety, czes¢ akcesoridéw i bielizny) produkowanych jest w
Europie. Stosunki z naszymi dostawcami w ciggu ostatnich 12 miesiecy uleglty pogorszeniu gtownie w
wyniku nieprzewidywalnego zachowania bankdéw, finansujgcych biezacg dziatalnos¢ handlowg
Euromark.

Ryzyko utraty ptynnosci operacyijnej

Dziatania obecnych bankéw finansujgcych poczawszy od lipca 2012 polegaty miedzy innymi na zajeciu
Srodkow pienieznych oraz zajeciu srodkéw przeznaczonych na optaty za towary i ustugi zwigzane z
dziatalnoscig handlowg. Zaktdcito to dostawy towardw z Dalekiego Wschodu. Od lipca 2012 banki zajety
na poczet sptaty zobowigzan kredytowych przeszto 3 min poprzez blokade srodkéw na rachunkach
bankowych. W efekcie powyziszego Euromark nie byt w stanie dokonaé pfatnosci zaliczkowych dla
dostawcéw, co bezposrednio wptyneto na zyskownosé firmy w obecnym sezonie jesieri/zima.

Ogdlne

Do czynnikéw kluczowych dla rozwoju zalicza sie rédwniez nieustanny rozwdj marki, staranne
pozycjonowanie naszych produktéw na rynku oraz rozwdj naszej wtasnej sieci detaliczne;j.

Pogoda oraz sytuacja makroekonomiczna w Polsce pozostajg kluczowym elementem dla dziatalnosci
Spotki Euromark, jednakze do tej pory najwazniejszym czynnikiem jest stabilne zachowanie krajowego
rynku bankowego, ktére jest zasadniczym czynnikiem dla przetrwania biznesu.

5.2 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

5.2.1 Waluty

Na wyniki finansowe Spétki wptyw majg nastepujace waluty: USD oraz EUR.

Wieksza czes¢ zakupdw produktowych w obrebie Grupy od dostawcéw z Dalekiego Wschodu odbywa sie
w USD.

Pfatnosci za wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski czesto przeliczane sg na USD lub EUR.
Wieksza czesc sprzedazy w kanale eksportowym przeliczana jest na USD.

Kursy powyzszych walut sg nieustannie monitorowane, a poprzez zawieranie transakcji typu Forward, w
sytuacji, gdy zachodzi taka koniecznos¢, ogranicza sie ryzyko walutowe.

5.2.2  Czynniki makroekonomiczne oraz krajowe instytucje bankowe

Poziom wydatkédw ponoszonych na sprzet outdoorowy moze ulegaé zmianie w zaleznosci od szeroko
pojetych uwarunkowan ekonomicznych.
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5.2.3 Zmiany trendéw

Nalezy przypuszcza¢, ze trendy w obszarze sektora odziezowego moga ulec zmianie i jezeli nie przewidzi
sie tego, moze to mie¢ ogromny wptyw na dziatalnosé.

Sektor outdoorowy jest jednakze mniej podatny na zmiany trendéw w modzie niz bardziej ogdlny sektor
odziezowy.

5.2.4 Pogoda

Na dziatalnos¢ prowadzong przez Spdétke bardzo duzy wptyw ma czynnik pogodowy, co wyraznie byto
wida¢ na przyktadzie tegorocznej zimy. Na sprzedaz bezposrednie przetozenie ma $niezna, mrozna zima
w odréznieniu od zimy umiarkowanej i cieptej.

5.3 Stopien zagroienia ryzykiem

Opis zarzadzania ryzykiem w Euromark Polska S.A. stanowi czes¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i znajduje sie w nocie nr 42.

5.3.1 Kursy walut.

Niekorzystne kursy walut mogg powodowaé wzrost cen produktédw oraz kosztéw najmu, jak réwniez
obniza¢ wartos¢ PLN w stosunku do sprzedazy realizowanej w USD. Spétka stara sie kontrolowac to
ryzyko poprzez stosowanie konserwatywnych ‘kurséow standardowych’, ktérymi postuguje sie w
planowaniu finansowania oraz ustalaniu cen docelowych swoim odbiorcom, w celu ‘ograniczenia’ wahan
przewidywanej marzy brutto od sprzedazy. Jak wspomniano powyzej, w normalnych okolicznosciach
Spotka stara sie kupowacé waluty z najwiekszym mozliwym wyprzedzeniem do wspomnianych kursow
standardowych aby wyeliminowa¢ zwigzane z tym ryzyko walutowe. Wptyw ryzyka walutowego na
planowany wynik finansowy w jakimkolwiek okresie uwaza sie z tego wzgledu za umiarkowany.

5.3.2 Czynniki makroekonomiczne na krajowym rynku instytucji bankowych.

Bedac spotka handlowg, Spotka Euromark jest zalezna od finansowania przez banki, dzieki ktéremu
dokonuje zakupow produkty aby sprzedac je w cyklu koniunkturalnym. Zaleznos¢ od jednego banku
powodowata problem w przesztosci, kiedy rzeczony bank zmienit sie pod wzgledem stabilnosci
zachowan. W rezultacie Spdtka zmienita swojg strategie na multi-banking, wspodtprace z trzema
oddzielnymi partnerami bankowymi. W wyniku uméw podpisanych z tymi trzema bankami w 2012,
podczas gdy kazdy z bankéw posiadat inne zabezpieczenia, a takze w wyniku nieodpowiednich
warunkéw sptaty, ktére nie pokrywaty sie z cyklem handlowym spétki. Zarzad podjat dziatania w celu
restrukturyzacji sytuacji finansowej spotki i rozwigzania tej sytuacji. Ostatnio banki zaczety dziataé
jednostronnie zabezpieczajgc srodki niezbedne do biezgcej dziatalnosci Euromark co nie jest korzystne
ani dla spétki ani dla bankow.

5.3.3 Zmiany w modzie.

Spétka Euromark wierzy, ze zmiany takie stanowig niewielkie ryzyko, ktérego mozna unikngé poprzez
doktadne sledzenie zachowan na rynku przez zespét projektantéw i rozwoju produktu.
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6 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

6.1 Misja Grupy Kapitatowej Emitenta

Cele Euromark Polska S.A.:

1. Posiadanie atrakcyjnych marek outdoorowych i lojalnych klientéw na polskim rynku
outdoorowym. Naktonienie koncowych odbiorcéw do zakupu produktdw naszych marek
(Campus/Alpinus/Wynnster).

2. Numer jeden przy zakupie produktéow outdoorowych (Planet Outdoor). Oferowanie fachowe;j i
nienagannej obstugi.

3. Wozrost rentownosci.

4, Spdtka jako atrakcyjny pracodawca.

Podstawowe wartosci Euromark:

JesteSmy rzetelng spodtka, dla ktérej warto pracowac, wierzymy w bezwzgledng wartosé naszego klienta
oraz ciezko pracujemy na jego zadowolenie, poprzez co realizujemy nasze zatozenia oraz budujemy
motywacje do dalszego dziatania. Spdtka skupia sie na zwiekszaniu potencjatu handlowego poprzez
utrzymanie konkurencyjnosci, poszukiwanie nowych dostawcéw, ochrone naszych marek,
pielegnowanie relacji handlowych, budowanie sieci dystrybucji oraz ciggte poszukiwanie nowych,
rozwijajacych sie rynkéw dla naszych produktow.

Misja Euromark Polska S.A.:

Inspirujemy naszych klientéw do uprawiania sportow outdoorowych. Wptywamy na poprawe jakosci ich
zycia, otrzymujemy ich szacunek. Poprzez to szanujemy, rowniez samych siebie.

Rozwdj modelu biznesowego Euromark Polska S.A.:

Model biznesowy spétki Euromark powstat na bazie produktéw sprzedawanych hurtowo niezaleznym
detalistom na terenie Polski, jednakze wigzato sie to z kwestig kontroli odnos$nie prezentacji produktéw
oraz ich dostawy do klienta koricowego, co réwniez powodowato utrate zysku. Jednoczesnie,
rozprzestrzenianie sie centréw handlowych w kraju oraz niecheé wielu tradycyjnych klientéw do
zaakceptowania dokonujgcych sie zmian stworzyta Spoétce kolejng okazje do rozwoju dziatalnosci
poprzez zatozenie wiasnej sieci sklepow detalicznych Planet Outdoor, a przy tym dalsze kontynuowanie
wspotpracy z poszczegdlnymi kontrahentami i przeksztatcenie niektérych z nich w quasi-franszyzowe
sklepy agencyjne.

Model taki oparty na sklepach detalicznych i agencyjnych stat sie dominujgcy, Trwajg réwniez prace nad
wprowadzeniem modelu opartego na franszyzie oraz rozwinieciem wtasnej platformy sprzedazy
internetowej. Spotka posiada obecnie 27 wtasnych sklepdw oraz 70 sklepdw agencyjnych.

6.2 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W roku 2012/13 z punktu widzenia kanatéw dystrybucji, widzimy nastepujgce mozliwosci:
Skoncentrowanie wysitkbw bezposrednio na gtownych kanatach dystrybucji: handlu
detalicznym, outletach, platformach sprzedazy internetowej aby zrownowazenie marz i
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obnizenie ¢ kosztéw operacyjnych. Zmniejszenie asortymentu tak aby skupié sie na najlepiej
sprzedajacych sie towarach o najwyzszych marzach, akcjach wyprzedazowych aby pozby¢ sie
stabo schodzacych towardw o niskich marzach moga znaczaco wptyngé¢ na wyniki Euromark w
2013.

6.3 Strategia rozwoju

Spotka Euromark jest wiodgcym dystrybutorem na polskim rynku outdoorowym posiadajgcg w
swoim portfolio dwie najbardziej rozpoznawalne marki Campus i Alpinus, oraz ostatnio
wprowadzong marke z nizszej potki cenowej Wynnster. Spotka odnotowuje rozwdéj w sektorze
detalicznym w ramach marki Planet Outdoor oraz platformy internetowej. Oczywiste jest, ze
strategia oparta na handlu detalicznym jest najwazniejsza dla przysztosci Spotki.

6.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Zarzad Euromark podjat préby restrukturyzacji finanséw Spétki, w tym zmiany ztej struktury umoéw
kredytowych podpisanych z bankami w imieniu Spétki przez poprzedni Zarzad. Na dzie publikacji

niniejszego sprawozdania wynik restrukturyzacji finansdw Spoétki pozostaje niepewny. Wszelkie strategie
inwestycyjne zostaty zawieszone do czasu rozstrzygniecia o kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

7 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta

7.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy sktada sie z 12.218.750 akcji o facznej wartosci nominalnej 2.443.750 zt.
W roku obrotowym 2011/2012 Spétka Dominujgca nie dokonata emisji nowych akgji.

7.2 Wykaz akgcji i udziatéw podmiotow z Grupy Kapitalowej Emitenta w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Wartosc Liczba gtosow Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
posiadanych | nominalna wynikajacych z | liczbie gtosdw na zaktadowym
akcji*) posiadanych | posiadanych Walnym Euromark Polska S.A.
akgji akgji Zgromadzeniu

Euromark Polska
S.A.
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Pan Timothy
Mark Roberts —
Prezes Zarzadu
(posrednio,
poprzez TMR
Investments 7.490.400
Limited *)

1.498.080 7.490.400

61,3%

61,3%

*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziatowcem TMR Investments Limited.

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach zaleznych Euromark

Polska S.A.

Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajgce i nadzorujgce od daty przekazania raportu okresowego za IV kwartat roku

obrotowego 2011/2012.

7.3 Akcje wiasne

W okresie sprawozdawczym Spdtka Dominujgca nie prowadzita wykupu akcji witasnych
w zwigzku z tym, takowe nie wystepujg w jej aktywach.

7.4 Notowania akgji

Zmiany cen kursu akcji Spotki Dominujacej w trakcie dwunastu miesiecy poprzedzajgcych date
bilansowg obrazuje ponizszy wykres:
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EUROMARK - notowan o0d 01.09.2011 do 31.08.2012
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Korelacje pomiedzy miesieczng dynamika sprzedazy Spotki Dominujgcej oraz zmianami jej ceny
akcji obrazuje ponizszy wykres:

EUROMARK - porownanie dynamiki sprzedazy do cen akcji w okresie
0d 01.09.2011 do 31.08.2012
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Powyzszy wykres ilustruje ksztattowanie sie cen akcji Euromark Polska na tle miesiecznej
dynamiki sprzedazy, mierzonej jako wzrost/spadek w stosunku do analogicznego miesigca roku
ubiegtego.

Ksztattowanie sie kursu akcji Euromark Polska na tle zmian WIG i WIG 20 prezentujg ponizsze
wykresy:
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Porownanie ceny akcji EMK do indeksu WIG w okresie
od 01.09.2011 do 31.08.2012
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8 Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Euromark Polska S.A oswiadcza, iz w swojej dziatalnosci podlega Dobrym Praktykom
Spotek Notowanych na GPW (DPSN), ktére zostaty przyjete Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 roku. W dniu
19 maja 2010 roku GPW dokonata, pierwszej po 4 lipca 2007 r., zmiany w DPSN. Zmiany

4270 & alpins W



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 2011/2012

w DPSN, o ktérych mowa powyzej weszty w zycie 1 lipca 2010 roku. Dobre Praktyki zostaty
dostosowane do ostatnich zmian w przepisach prawa, aktualnych, miedzynarodowych trendéw
w corporate governance, oraz oczekiwan uczestnikdw rynku.

Tekst aktualnie obowigzujgcych DPSN jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce DPSN (http://corp-gov.gpw.pl/).

Obowigzek stosowania przez Emitenta DPSN wynika z § 29 regulaminu GPW, zgodnie z ktérym
w przypadku podjecia Przez Rade GPW na wniosek Zarzgdu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady
tadu korporacyjnego dla spdétek publicznych bedgcych emitentami m.in. akcji, ktére sg
dopuszczone do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego.
Zasady tadu korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW
w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

Wskazany powyzej zbiér DPSN zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek gietdowych” opisujaca te zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze
sie dobrowolnie zdecydowac.

W dniu 19 pazdziernika 2011 r. Rada Nadzorcza GPW Uchwatg nr 20/1287/2011 dokonata
kolejnej zmiany DPSN. Zmiany wprowadzone na mocy powyzszej uchwaty wejdg w zycie od dnia
1 stycznia 2012 r. Tekst DPSN uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone w dniu 19 pazdziernika
2011 r. jest dostepny na stronie internetowej (http://corp-gov.gpw.pl/).

8.2 Zasady od ktdrych stosowania odstgpiono

W roku obrotowym 2011/2012 Spétka Dominujgca przestrzegata wszystkich zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW (2007) z
zastrzezeniem, ze w Spotce nie zostat powofany komitet audytu. Z uwagi na minimalng
dopuszczalng przez prawo liczbe cztonkdéw wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej, zadania
komitetu audytu wypetniata cata Rada Nadzorcza kolegialnie.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 lipca 2010 roku nowych Zasad Dobrych Praktyk na
mocy Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia
19 maja 2010 roku, Zarzad Euromark Polska S.A. informuje, iz brak powofania Komitetu Audytu
pozostaje w perspektywie Dobrych Zasad Spétek Notowanych bez znaczenia z uwagi na
uchylenie zapisu zasady nr 7 z czesci Il DPSN. Jednoczesnie, niezaleznie od powyzszego, Rada
Nadzorcza wypetnia zadania Komitetu Audytu wynikajgce z ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.
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8.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci Spdétka Euromark Polska S.A. posiada sprawnie
dziatajgcy system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia: nowoczesny i kompletny system IT
ufatwiajgcy biezaca kontrole finansowga oraz sporzgdzanie raportédw czastkowych stuzgcych do
przeprowadzania specjalnych analiz finansowych. Analizy te umozliwiajg skuteczne i szybkie
identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz podejmowanie odpowiednich krokow
naprawczych.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki Euromark Polska S.A. Do zadan
niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan poétrocznych oraz badanie sprawozdan
rocznych, kontrola nad prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad
rachunkowosci. Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg dwa piony:
Ksiegowy i Finansowy.

8.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji
8.4.1 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dziert 19.11.2012r.

Nazwa akcjonariusza Liczba Liczba gtoséw  Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
posiadanych wynikajgcych z |liczbie gtoséw na zaktadowym
akciji posiadanych Walnym Euromark Polska

akcji Zgromadzeniu S.A.

Euromark Polska S.A.

T.M.R. Investments

- 7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3%
Limited
Pozostali inwestorzy
gietdowi
4.728.350 4.728.350 38,70% 38,70%
(free float)
RAZEM 12.218.750 12.218.750 100% 100%

8.4.2 Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 24 sierpnia 2012 roku Zarzad Euromark Polska S.A. poinformowat, iz otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajagcym w imieniu ING Parasol Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego zawiadomienie o zbyciu akcji, w wyniku ktérego podmiot stat sie
posiadaczem akcji dajgcych nie wiecej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, o nastepujacej tresci:
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»Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgc w imieniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
zawiadamia, ze faczna liczba gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Euromark Polska S.A.,
posiadanych przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty, spadta ponizej progu 10%.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Euromark
Polska S.A. byto zbycie akcji tej spétki w dniu 22 sierpnia 2012 r.

Przed zmiang udziatu przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat 1229 810 szt. akgji
spotki Euromark Polska S.A., co stanowito 10,06% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Przed zmiang udziatu akcje bedgce w posiadaniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
dawaty 1229 810 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Euromark Polska S.A., co
stanowito 10,06% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spofki.

Wedtug stanu na dziend sporzadzania niniejszego zawiadomienia ING Parasol Fundusz Inwestycyjny
Otwarty posiada 1209 253 szt. akcji spotki Euromark Polska S.A., co stanowi 9,89% kapitatu
zaktadowego tej spotki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzania niniejszego zawiadomienia akcje bedgce w posiadaniu ING Parasol
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dajg 1 209 253 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki Euromark Polska S.A., co stanowi 9,89% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy tej spotki.”

Pomiedzy dniem zakoriczenia roku obrotowego 2011/2012 a datg publikacji raportu miaty
miejsce nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:

W dniu 24 wrzes$nia 2012 roku Zarzad Euromark Polska S.A. otrzymat od ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgcego w imieniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego zawiadomienie o posiadaniu akcji dajgcych mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, o nastepujacej tresci:

»Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajagc w imieniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
zawiadamia, ze tgczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Euromark Polska S.A.,
posiadanych przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty, spadta ponizej progu 5%.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Euromark
Polska S.A. byto zbycie akcji tej spétki w dniu 20 wrzesnia 2012 r.

Przed zmiang udziatu przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat 846 257 szt. akcji spotki
Euromark Polska S.A., co stanowito 6,93% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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Przed zmiang udziatu akcje bedace w posiadaniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
dawaty 846 257 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Euromark Polska S.A., co
stanowito 6,93% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spofki.

Wedtug stanu na dzied sporzadzania niniejszego zawiadomienia ING Parasol Fundusz Inwestycyjny
Otwarty posiada 517 343 szt. akcji spotki Euromark Polska S.A., co stanowi 4,23% kapitatu zaktadowego
tej spotki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzania niniejszego zawiadomienia akcje bedgce w posiadaniu ING Parasol
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dajg 517 343 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
Euromark Polska S.A., co stanowi 4,23% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
tej spotki.”

8.5 Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie istniejg posiadacze papierow wartosciowych
dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

8.6 Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie funkcjonujg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

8.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie funkcjonujg Zzadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

8.8 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z § 12 Statutu Spdtki, Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Zgodnie z § 20 pkt 1- 3, Rada Nadzorcza sktada sie z5 do 7 cztonkdéw. Liczbe cztonkdw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym akcjonariusz Spotki — T.M.R. Investments Ltd. ma prawo powotywania
i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.

Zgodnie z §21 Statutu Spotki, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotywane
jest przez Prezesa Zarzadu lub przez jednego z cztonkdw Rady Nadzorczej. Na pierwszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadencji cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod
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siebie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, a w razie potrzeby Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg by¢ w kazdej chwili
odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka
Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z §8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20 ust. 2 Statutu Spoétki. Kandydatami na
Cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ osoby fizyczne bedace akcjonariuszami, jak réwniez
osoby spoza grona akcjonariuszy, dajgce rekojmie prawidtowego wykonywania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej, posiadajgce nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
osoby, ktére sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu aby wtasciwie wykonywac swoje
funkcje w Radzie Nadzorczej. Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej s przedstawiane
przez uczestnikdw Walnego Zgromadzenia. Osoby bedgce kandydatami na Cztonkdw Rady
Nadzorczej powinny by¢ obecne na Walnym Zgromadzeniu lub ztozy¢ oswiadczenie wyrazajgce
zgode na kandydowanie na Cztonka Rady Nadzorczej. Po zamknieciu listy kandydatéw,
Przewodniczacy zarzadza przeprowadzenie tajnego gtosowania nad kazdym kandydatem
oddzielnie w kolejnosci zgtoszenia. Cztonkami Rady Nadzorczej zostaja kandydaci, ktdrzy
uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosédw. Zasady powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla §20 ust. 4-6 Statutu Spotki. Jezeli akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej te czesc
akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej (z pominieciem cztonka Rady powotywanego przez akcjonariusza T.M.R.
Investments Ltd.), Przewodniczgcy zarzagdza gtosowanie grupami w sprawie wyboru Cztonkow
Rady Nadzorczej. Wniosek o dokonanie wyboru grupami akcjonariusze sktadajg Zarzgdowi
Spotki pisemnie, w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w  porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej grupami. Akcjonariusze tworzacy grupe,
dokonujacg wyboru jednego Cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg udziatu w wyborze pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej, nie obsadzone przez odpowiednie
grupy akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

8.9 Uprawnienia osdb zarzadzajacych

Zgodnie z § 13 Statutu Spotki, Zarzad reprezentuje Spdtke oraz prowadzi sprawy Spétki za
wyjagtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z § 7 Regulaminu Zarzadu Spotki, Uchwat Zarzagdu wymagajg te wszystkie sprawy,
o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia oraz
sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu. Cztonkowie Zarzadu prowadzg indywidualnie
sprawy Spotki nie przekraczajgce zwyktych czynnosci Zarzadu w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu i ponoszg za nie odpowiedzialnos$¢. Zwykte czynnosci Cztonkdw
Zarzadu, ktérym sprzeciwi sie chociaz jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu, wymagajg
rowniez uchwaty Zarzadu.
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Na wniosek Cztonka Zarzadu kazda sprawa moze byé rozpatrywana w drodze uchwaty.

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1) przyjecie Regulaminu Zarzadu i zmian do niego,

2) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spétki i zmian do niego,

3) przyjmowanie planu strategicznego Spofki i przyjmowanie biznes plandéw przedsiebiorstwa,

4) przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw ekonomiczno-
finansowych,

5) zaciagganie kredytow i pozyczek,

6) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen
majatkowych oraz wystawianie weksli,

7) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci oraz
innych sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 25,000 EUR
w ztotych,

8) rozporzadzanie sktadnikami aktywdéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajacej
rownowartos$¢ kwoty 25,000 EUR w ztotych,

9) wnioski o zwotanie Walnego Zgromadzenia i jego porzadku,

10) pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za dany okres obrachunkowy,

11) uchwalenie regulaminéw funkcjonujgcych w Spétce funduszy i kapitatéw,

12) powotywanie prokurentéw,

13) ustanawianie petnomocnictw ogdlnych,

14) przyjecie statego terminarza posiedzen Zarzadu.

8.10 Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Organem uprawnionym do zmiany Statutu Euromark Polska S.A. jest Walne Zgromadzenie
Spotki. Zgodnie z § 38 Statutu Spoétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace zmiany Statutu
zapadajg wiekszoscig % gtosow.

8.11 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

8.11.1 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie obraduje jako
Zgromadzenie Zwyczajne bgdz Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
raz do roku w terminie do 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach, gdy organy lub osoby uprawnione do zadania
jego zwofania uznajg to za konieczne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki,
w Warszawie lub Krakowie.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, na zasadach okreslonych w Statucie Spoétki. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
zgodna z wymogami Kodeksu spotek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek
publicznych.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotfane tylko i wytgcznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Jednakze w sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zostato
zwotane na wniosek uprawnionych podmiotéw lub w porzagdku obrad umieszczone sg sprawy
na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody
whioskodawcéw. Odwotanie nastepuje w taki sposdb jak zwotanie Walnego Zgromadzenia.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwotanie,
chocby nie ulegt zmianie proponowany porzadek obrad. W przypadku zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg lub uprawnionych akcjonariuszy, podmioty te sktadajg na
rece Zarzagdu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz o ile zachodzi
taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zgdajacy jego zwotania.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozina powzig¢ uchwaty, za wyjatkiem
whnioskow o charakterze porzgdkowym lub o zwotfanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
lub w sytuacji, gdy caty kapitat zaktadowy jest na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Korespondencja akcjonariuszy dotyczagca Walnego Zgromadzenia przesytana przez
akcjonariuszy powinna umozliwia¢ identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdza¢ jego
uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna powinna by¢ kierowana na
przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spoéfki.
Dokumenty przesytane elektronicznie do Spétki powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

8.11.2 Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zosta¢ ztozone
na rece Zarzadu na pi$mie lub w postaci elektronicznej i zawierac tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile
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zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzadu na piémie lub w postaci elektronicznej,
nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad, oraz o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byc
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ w
sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia zmiany w porzadku obrad wprowadzone
na zadanie wymienionych akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do
porzadki obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

8.11.3 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Prawo do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu majg tylko
podmioty bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusze mogg uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej,
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postac
dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji
zostang ztozone w Spédice, nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie bedy odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji mogg by¢
ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu
o zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni z akcji zdematerializowanych, w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zgtaszajg nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zadanie wystawienia przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych imiennego
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zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Prawo uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu majg uprawnieni z akcji zdematerializowanych, ktérzy zostali umieszczeni
w wykazie akcjonariuszy sporzadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
na podstawie wykazéw wystawionych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu przekazywanych przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych.
Uczestnictwo  petnomocnikéw  akcjonariusza na  Walnym  Zgromadzeniu  wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb okreslony w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, Spoétka
publikuje na stronie internetowej formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika. Formularze posiadajg funkcjonalno$¢ okreslong w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinny uczestniczy¢ nastepujgce osoby:
a) cztonkowie Zarzadu,
b) cztonkowie Rady Nadzorczej.
Nieobecnosc¢ ktdrejkolwiek z tych oséb wymaga ztozenia wyjasnien.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia udziat notariusza.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia, w miare potrzeby, réwniez udziat:
- biegtego rewidenta,
- ekspertéw firmy, wyjasniajgcych zagadnienia bedgce przedmiotem rozstrzygniec,
- obstuge prawna.

8.12 Wiadze Grupy Kapitatowej Emitenta

8.12.1 Sktad osobowy wtadz Euromark Polska S.A.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A. wchodzi 5 osdb jak ponizej:

- Peter Whiskerd Wegorzewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Aleksander Romanowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Daniel Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Teresa Warburton - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Adam Piekarski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zarzad Spoétki Euromark Polska S.A. sktada sie z 2 oséb:

- Timothy Mark Roberts — Prezes Zarzadu;
- Marta Kasperska — Cztonek Zarzadu.
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Kluczowe postacie w Grupie Kapitatowej Emitenta

Ponizej znajduje sie lista kluczowych postaci zatrudnionych w Spétce Dominujgcej oraz
w spotkach zaleznych:

- Marcin Kubacki — Dyrektor Handlowy Euromark Polska S.A.;

- Marek Strasz — Kierownik Dziatu Logistyki w Euromark Polska S.A.; Prezes Zarzagdu Camar Sp.
z0.0,;

- Andrzej Mieczkowski — Menadzer ds. Eksportu w Euromark Polska S.A.;

8.12.2 Zmiany w obrebie wtadz Euromark Polska S.A.

W roku finansowym 2011/2012 zaszty nastepujgce zmiany sktadu osobowego Zarzadu Spofki
Euromark Polska S.A.

W dniu 23 marca 2012 r. Pan James Kelly ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ,,Euromark
Polska” S.A. Rezygnacja ztozona zostata ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2012 r. Osoba
sktadajgca rezygnacje nie wskazata jej przyczyn. . O ww. rezygnacji Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 12/2012 z dnia 23 marca 2012 roku.

W dniu 26 marca 2012 r. Pan Timothy Mark Roberts ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej ,,Euromark Polska” S.A. Rezygnacja ztozona zostata ze skutkiem na dzient 30
kwietnia 2012 r.

Ztozenie przedmiotowej rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ,Euromark Polska”
S.A. miato zwigzek z planowanym objeciem przez Pana Robertsa stanowiska Prezesa Zarzadu
Euromark Polska S.A.

O ww. rezygnacji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 13/2012 z dnia 26 marca 2012
roku.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z dniem 1
maja 2012 roku na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Petera Whiskerda-
Wegorzewskiego.

O ww. powoftaniu cztonka Rady Nadzorczej Emitent informowat w raporcie biezagcym nr
19/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 roku.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 maja 2012 roku na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Spétki Pana Timothy Mark Roberts.

O ww. powotaniu Prezesa Zarzagdu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 20/2012 z dnia
27 kwietnia 2012 roku.
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W dniu 22 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z tym samym dniem na stanowisko
cztonka Zarzadu Spotki Panig Marte Joanne Kasperska.

O ww. powotaniu Cztonka Zarzgdu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 23/2012 z dnia
23 maja 2012 roku.

W dniu 15 czerwca 2012 r. Pani Agnieszka Piotrowska ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka
Zarzadu ,Euromark Polska” S.A. Rezygnacja ztozona zostafta ze skutkiem na dzien 30 czerwca
2012 r. Osoba sktadajgca rezygnacje nie wskazata jej przyczyn.

O ww. rezygnacji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 25/2012 z dnia 16 czerwca 2012
roku.

W dniu 31 sierpnia 2012 r. Pan Rafat tysakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ,Euromark Polska” S.A. Rezygnacja ztozona zostata ze skutkiem na dzien 31 sierpnia
2012 r. Osoba sktadajgca rezygnacje podata za powdd rezygnacji przyczyny osobiste.

O ww. rezygnacji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 30/2012 z dnia 31 sierpnia 2012
roku.

8.12.3 Opis kompetencji

Zyciorysy zawodowe cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki Euromark Polska S.A.:
Timothy Mark Roberts

Lat 55. Z wyksztatcenia dyplomowany ksiegowy oraz cztonek The Institute of Chartered
Accountants A.C.A., po odbyciu szkolenia w firmie audytorskiej KPMG uzyskat w 1981 roku tytut
Licencjonowanego Rewidenta w Anglii i Walii.

Doswiadczenie zawodowe:

W latach 1978 — 1982 — Szkolenie w firmie audytorskiej KPMG w zakresie audytu i ksiegowosci;
W latach 1982 — 1985 — Manager ds. Audytu i Procedur Upadto$ciowych w KPMG;
Od roku 1994 do dzis$ — Zatozyciel oraz gtdwny akcjonariusz Euromark Polska S.A.

Pan Timothy Mark Roberts w ciggu ostatnich pieciu lat byt Cztonkiem Zarzadu oraz
udziatowcem TMR Investments Ltd., Eurotech Leisure Ltd. (1988-2008), Chillout Investment
Property Company S.L. (Hiszpania) (od 2006) oraz Khyam France S.R.L. (od 1998), Planet
Outdoor Ltd. (2005-2008) oraz Maltr Industies (Ltd. (od 1992).
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Pan Timothy Mark Roberts jest jednoczesnie gtdwnym akcjonariuszem Spétki z udziatem
wynoszgcym 61,3% w kapitale zakladowym Emitenta.

Marta Joanna Kasperska

Pani Kasperska jest absolwentka Wydziatu Finanséow i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Od 2005 roku — zatozyciel, wspdlnik i cztonek zarzgdu New Business Solutions sp. z o.0.,
spotki outsourcingowej Swiadczacej ustugi w zakresie ksiegowosci, sekretariatu korporacyjnego i
zarzadzania dla inwestoréw rozpoczynajacych oraz prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. W latach 2003 -
2005 zajmowata stanowisko managera do spraw operacyjnych w People Partnering S.A., w latach 1999 —
2003 stanowisko ksiegowej, a nastepnie gtéwnej ksiegowej American Community Association przy
Ambasadzie Amerykanskiej w Warszawie.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Pani Kasperska prowadzi dziatalnosc¢ jak ponizej (niekonkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci wykonywanej w przedsiebiorstwie Emitenta):

od 2005 roku - udziatowiec i cztonek zarzagdu New Business Solutions sp. z o.0.
od 2007 roku - prokurent samoistny Footprint sp. z 0.0.

od 2007 roku - prokurent samoistny Vadis sp. z o.0.

od 2008 roku - prokurent samoistny Thistle Holdings sp. z o.o.

od 2008 roku - prokurent Thistle Properties sp. z o.o.

od 2010 roku - prezes zarzadu Bolda sp. z o.0.

od 2012 roku - prezes zarzadu Veni Investments sp. z o.0.

Peter Whiskerd-Wegorzewski

Pan Peter Whiskerd-Wegorzewski jest obecnie Dyrektorem Finansowym na region Europy Srodkowo-
Wschodniej odpowiedzialnym za ogdlne zarzadzanie finansowe dziatalnoscig firmy Prologis oraz za
nadzorowanie zespotéw finansowych dziatajgcych na gtdéwnych rynkach regionu. ProlLogis jest wiodgcym
dostawcg obiektow dystrybucyjnych na swiecie.

Pan Peter Whiskerd-Wegorzewski ma blisko 20-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu renomowanymi
firmami. Odegrat waing role w procesie restrukturyzacji, integracji oraz wprowadzenia na gietde
papierow wartosciowych wielu spétek m.in. IPO American Restaurants (AmRest) w roku 2005. Ma
bogate doswiadczenie w wielu dziedzinach, takich jak media, przemyst wydawniczy, obszar detaliczny
oraz sektor FMCG. Zajmowat rozmaite stanowiska kierownicze, w tym prezesa, dyrektora finansowego
oraz dyrektora operacyjnego w wielu spdtkach m.in. w latach 1990 -1996 dyrektor finansowy w Mars
Incorporated (CEE i Wtochy), w latach 1999-2002 CFO i Prezes Wydawnictwa PWN, w latach 2002-2005
COO w AmRest. Pracowat aktywnie w wielu krajach, m.in. w Wielkiej Brytanii, Austrii, we Wtoszech oraz
w innych krajach Europy Srodkowej. W Polsce Pan Peter Whiskerd-Wegorzewski zamieszkuje od 1996
roku.

Nowo powotany cztonek Rady Nadzorczej Spotki jest cztonkiem stowarzyszenia Chartered Institute of
Management Accountants (F.C.M.A.). Ukonczyt studia germanistyczne na Uniwersytecie w Warwick
(Anglia).
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Ww. osoby nie sg wpisane w Rejestrze Dtuinikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS.

8.12.4 Zakres uprawnien oraz odpowiedzialnosci organéw Emitenta

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty ustalone w nastepujacych
dokumentach:

- Statut Spotki Euromark Polska S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki);
- Regulamin Zarzadu i Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spoétki);
- Kodeks Spotek Handlowych.

8.12.5 Zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Organ ten upowazniony jest do
okreslania liczby cztonkdw Zarzadu oraz do mianowania Prezesa oraz Cztonkdw Zarzadu zgodnie
z § 12 ust. 1 Statutu Spotki.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20
ust. 2 Statutu Spotki. Zasady powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla §20
ust. 4-6 Statutu Spotki.

8.12.6 Informacje nt. dziatalnosci komitetow

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety do okreslonych zadan.

Zgodnie z §10 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 cztonkéw Rada Nadzorcza wykonuje bezposrednio zadania Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2011/2012 Rada Nadzorcza wykonywata kolegialnie okreslone w §12
Regulaminu Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu do ktérych nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w
szczegblnosci w drodze przeglagdu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteriéw konsolidacji sprawozdan
finansowych spétek w grupie);

2) przygotowywanie wstepnej oceny sprawozdan, o ktérych mowa w § 9 ust.4 pkt 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej;

3) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynikaé z badania sprawozdan
finansowych;

4) przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod kgtem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisdw prawa i regulacji) sy prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;

5) przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spotki;
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6) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze:

a) wydawania rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego;

b) wydawania rekomendacji dotyczacych budzetu tego dziatu, poziomu zatrudnienia
w Departamencie Audytu Wewnetrznego oraz poziomu wynagrodzen wszystkich pracownikéw
Departamentu Audytu Wewnetrznego, w tym wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego wraz z jego premiy;

c) wydawania rekomendacji dotyczgcych strategicznych (trzyletnich) i operacyjnych (rocznych)
planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planéw;

d) wydawania rekomendacji dotyczacych programoéw szkoleniowych Departamentu Audytu
Wewnetrznego;

e) monitorowanie reakcji Zarzagdu Spotki na ustalenia i zalecenia dziatu audytu wewnetrznego;

f) analizowanie raportéw audytorow wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych
analitykdw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia;

g) oceny badania stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych;

h) wspdtpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

Do zadan Komitetu Audytu wykonywanych przez Rade Nadzorczg nalezg réwniez:

1) monitorowanie pracy biegtych rewidentéw;

2) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu,
w szczegolnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska

obowigzujgcych wytycznych dotyczagcych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
whnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

3) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegélnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej
interesdw na tym tle;

4) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji
Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do
Zarzadu;

5) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

6) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac
miedzy biegtymi rewidentami Spétki.

8.12.7 Zasady wynagradzania Zarzadu

Decyzja o wysokosci bgdZ o podwyzszeniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest kazdorazowo
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Dla wszystkich cztonkdw Zarzagdu decyzja taka
podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku niektorych cztonkow
Zarzadu przyjmuje ona dodatkowo forme aneksu do umowy o prace. Zasady wynagradzania
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Zarzadu nie przewidujg rekompensat na wypadek rezygnacji lub zwolnienia cztonka Zarzadu
(niezaleznie od okolicznosci).

8.12.8 Wysokos¢ wynagrodzen

Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki jest przedmiotem ujawnien w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2011/2012 w nocie 40, jak réwniez w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2011/2012 w nocie nr 39.

9 Pozostate Informacje

9.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Spétka Euromark Polska S.A. potwierdzita wybér Baker Tilly Poland Assurance Sp. z 0.0. na
audytora w roku obrotowym 2011/2012, poprzez uchwate Rady Nadzorczej z dnia 16 listopada
2012 roku, o czym spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 42/2012 z dnia 17 listopada
2012 roku. Umowa na badanie sprawozdan finansowych w roku obrotowym 2011/2012 zostata
podpisana w dniu 24 wrzesnia 2012.

Spoétka informuje, iz w przesztosci korzystata z ustug podmiotu nalezgcego do tej samej grupy, tj. Baker
Tilly Poland Sp. z 0. 0. w zakresie wskazanym w raporcie biezgcym nr 5/2012 z dnia 30 stycznia 2012
roku. Szczegdlty dotyczgce wynagrodzenia audytordw zostaty ujawnione w nocie nr 40
do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011/2012.

9.2 Informacje o systemie programoéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepujg w Grupie Kapitatowej Euromark.

9.3 Postepowania sagdowe i administracyjne

W dniu 24 wrzesnia 2012 roku Zarzad Euromark Polska S.A, iz powziat informacje o ztozeniu do Sgdu
Rejonowego Gdansk-Pdétnoc, VI Wydziat Gospodarczy przez Zarzad spotki zaleznej ESPINA-SPORT sp. z
0.0. (ESPINA-SPORT) wniosku o ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje jej majatku.

ESPINA-SPORT to spétka w 100% zalezna od Emitenta, ktéra prowadzita dziatalno$¢ handlowg w zakresie
sprzedazy odziezy i sprzetu outdoorowego na rynku tréjmiejskim (w Gdansku, Gdyni oraz Rumii).

Spotka poinformowata o powyzszym wydarzeniu w raporcie biezgcym nr 35/2012 z dnia 25 wrze$nia
2012.

Poza powyzszymi, w roku obrotowym 2011/2012 i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wszczeto ani nie prowadzono przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Euromark
Polska S.A. lub jednostki od niego zaleznej,

Emitent ani jednostki od niego zalezne nie sg rowniez strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.
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9.4 Zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego

Firma wykorzystuje dostepne mozliwosci redukcji oraz recyklingu odpaddéw powstatych
zarowno w zwigzku z wytwarzanymi produktami jak i w biurach. Firma wywigzuje sie
z ustawowego obowigzku przedsiebiorcy wprowadzajgcego do obrotu  produkty
w opakowaniach okreslonych w ustawie sktadajagc wymagane w ustawie roczne raporty oraz
uiszczajgc opfaty produktowe.

9.5 Informacja o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie, w przeliczeniu na etaty, w okresie 09/2011-08/2012 wyniosto: 228
0s6b.

9.6 Nagrody i wyrdznienia

Firma Euromark Polska SA Gazelg Biznesu 2011. Ranking Gazele Biznesu to ranking
najdynamiczniej rozwijajacych sie matych i srednich firm.

9.7 Targiiekspozycje

W lutym 2012 roku spétka Euromark Polska S.A. brata udziat w targach zimowych w Moskwie
dla klientéw rosyjskich.

W sierpniu 2012 roku spétka Euromark Polska S.A. brata udziat w pokazach letnich kolekcji
marek Campus i Alpinus w Moskwie dla klientdow rosyjskich.

9.8 Dane teleadresowe

Euromark Polska S.A.
ul. Modlinska 244A
03-152 Warszawa

Tel.: 0-22 / 504-18-60
Fax: 0-22 / 676-87-38
E-mail: sekretariat@euromark.pl
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ZARZAD SPOtKI EUROMARK POLSKA S.A.

1. Timothy Mark Roberts 2. Marta Kasperska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 listopada 2012 r.
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