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I. Czynniki majace znaczacy wplyw na dzialalnosé gospodarczg i osiggni¢te wyniki oraz
podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spolki

1. Informacje o podstawowych produktach i rynkach zbytu

1.1. Posiadane przez Spélke oddzialy i zaklady
Spotka posiada jeden zaktad zlokalizowany w Lublinie przy ul. Grenadierow 9.

1.2. Branza i pozycja emitenta na jej tle

Zaklady Chemiczne ,,Permedia” S.A. dzialajag w branzy zwigzkéw i produktoéw chemii organicznej
i nieorganicznej. Zasadniczg oferte spotki stanowia nastepujgce grupy produktéw: pigmenty
nieorganiczne w postaci proszku, pasty pigmentowe i koncentraty do zastosowan w branzy
tworzyw sztucznych oraz pozostale produkty i ustugi.

a) Pigmenty nieorganiczne.
Grupe nieorganicznych pigmentow proszkowych mozna podzieli¢ na trzy podgrupy: kadmowe,

tlenkowe/spinelowe oraz zelazowe.

Pigmenty nieorganiczne charakteryzujg si¢ odpornoscia na swiatlo naturalne i sztuczne, czynniki
atmosferyczne oraz na dziatanie czynnikow chemicznych (kwasy, alkalia). Produkowane sg
w szerokie] gamie kolorystycznej oraz w réznych postaciach (proszek, pasty, koncentrat).

Gléwne zastosowanie znajdujg przy barwieniu tworzyw sztucznych, wyrobéw ceramicznych
i emalierskich oraz tkanin powlekanych. Pigmenty sa baza surowcowa przy produkcji farb
i lakierow oraz w hutach szkla podczas procesu barwienia szkla. Stosowane sa takze w przemysle
budowlanym do barwienia mas betonowych, zapraw cementowych, tynkow, fug itp.

W grupie pigmentéw spinelowych/tlenkowych udziat spétki w rynku wynosi ok. 40%. 60%
udzialu w rynku posiadajg firmy zagraniczne, min.: COLOROBIA - Wilochy, BAYER, BASF -
Niemcy, COOKSON - Hiszpania, FERRO - Holandia.

W grupie pigmentéw zelazowych spétka posiada ok. 2-3%-owy udzial w rynku polskim.
Najpowazniejszym konkurentem krajowym jest ZWUKSO.

b) Koncentraty pigmentowe

Koncentraty pigmentowe sluza do barwienia tworzyw sztucznych. Produkowane sg w postaci
granulatow zawierajacych odpowiednio zdyspergowane pigmenty w no$niku polimerowym.
Wsrod nosnikéw polimerowych stosowane sg takie tworzywa jak: LLDPE, LDPE, HDPE, PP,
HIPS, GPPS, PA, ABS, EVA, oraz PVC. W chwili obecnej spotka ma w ofercie pelng game
kolorystyczng o zawartosci pigmentu w koncentracie od 20% do 50%. Gléwng zaletg
koncentratow jest tatwos$¢ ich aplikacji i bezpylowa produkcja. Produkowane przez Permedi¢
koncentraty posiadaja dobra odporno$¢ na dzialanie $wiatta i czynnikow atmosferycznych.
Charakteryzuja si¢ wysoka silg barwienia i powtarzalnoscig koloru. Szacujemy, ze zaspokajamy
ok. 7-10% krajowego rynku zbytu.

Do naszych najwigkszych konkurentdw na tym rynku naleza nast¢pujace firmy krajowe: COLEX
Zgierz, Plast-Market, GM Color, firmy zagraniczne: GRAFE, A.SCHULMAN, AMPACET oraz
caly szereg innych firm zagranicznych. Szansg na zwigkszenie sprzedazy tej grupy towarow jest
wyspecjalizowanie si¢ w produkcji koncentratu do PVC oraz tworzyw technicznych.

W dotychczasowej dziatalnosci Spoétka skupiata si¢ na koncentratach charakteryzujgcych sig
wysoka odpornoscia na dzialanie $wiatla, stosowanych gltéwnie do produkcji listew
przypodlogowych, obrzezy meblowych oraz innych akcesoriow meblowych. Ze wzgledu na
wielkos¢ rynku tworzyw sztucznych Spétka podjela intensywne dzialanie zmierzajace do
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uruchomienia produkcji nowych koncentratow wykorzystywanych w produkcji metoda wtrysku.
W roku 2012 planowany jest wzrost sprzedazy koncentratow barwigcych, giownie w nowych
segmentach rynku. Wynika to jednoczesnie z przyjetego planu dywersyfikacji produkc;ji.

c) Pasty pigmentowe.
Pasty pigmentowe stuzg do barwienia PCV, PU, farb, zywic poliestrowych i epoksydowych oraz

tynkow.
1.3. Struktura sprzedazy

Sprzedaz wyroboéw i ushug osiggneta wartos¢ 18 064 tys. zt. i byla nizsza od ubieglego roku
0 11%. Wykonanie sprzedazy za 2011 rok w ujeciu wartosciowym i ilo§ciowym w poréwnaniu
do roku 2010 przedstawia si¢ nastepujgco:

ILOSC ZMIANA| WARTOSC Dynamika
Lp. | ASORTYMENT (w tonach) wW%) (w tys. zl.) Zmian
2011 2010 2011 2010 (w %)
1. | Pigmenty i wyroby 741 735 1 18.064 | 18.705 -3
pozostale
2. | Pozostale wyroby 0 29 X 0 1.622 X
RAZEM 741 764 -3 18.064 | 20.327 -11

W roku 2011 Spoéltka prowadzita sprzedaz w zakresie jednego segmentu operacyjnego tj. sprzedaz
pigmentow. W badanym okresie odnotowano 3% spadek wartosci sprzedazy w danym segmencie
w stosunku do okresu poréwnywalnego, jednak wolumen tej sprzedazy utrzymat si¢ na podobnym
poziomie jak w roku ubieglym. Spadek wartosci sprzedazy spowodowany byt wprowadzeniem do
sprzedazy nowych wyrobow niskomarzowych w miejsce dotychczasowej sprzedazy z wyzsza
marzg. Zamiana ta jest wynikiem presji cenowej oraz mniejszym zapotrzebowaniem na drogie
pigmenty. Gléwnym rynkiem zbytu sg odbiorcy krajowi, do ktérych w 2011 roku skierowano
88% ogdlnej sprzedazy, pozostale 12% sprzedazy to sprzedaz zagraniczna z podzialem na:
dostawe wewnatrzwspdlnotowa 7% oraz sprzedaz poza uni¢ 5%. W wyniku kryzysu
ekonomicznego w strefie euro, w 2011 roku zanotowano spadek udzialu eksportu w sprzedazy
ogélem o 15% w stosunku do roku ubieglego.

Struktura sprzedazy w 2011r.:
L.p. Nazwa odbiorcy Rodzaj wyrobu % udzialu

1. | Odbiorca nr 1 pigmenty 14
2. | Odbiorca nr 2 pigmenty 6
3. | Odbiorca nr 3 pozostate wyroby 6
4. | Odbiorca nr 4 pigmenty

5. | Odbiorca nr 5 pigmenty 5
6. | Pozostali odbiorcy pigmenty 63
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Odbiorca, do ktorego dostawy w 2011 roku przekroczyly 10% udzialu w sprzedazy ogétem byta
Wytwornia Klejow i Zapraw Budowlanych w Zgierzu. Jednostka ta w zaden sposob nie jest
powigzana kapitalowo z Zaktadami Chemicznymi ,,Permedia” S.A.

1.4. Zaopatrzenie

Gléwne zZrédla zaopatrzenia spotki w surowce w 2011 r. nie zmienity si¢. Gtéwnymi dostawcami
byli producenci krajowi oraz dostawcy z Unii 1 Azji. Spotka nabywala materialy na potrzeby
konkretnych zlecen produkcyjnych. Dostawcy wybierani byli na biezaco zgodnie z potrzebami
Spotki na podstawie analizy wg nastepujacych kryteridow: cena, jakos¢, elastyczno$é dostaw
i terminéw platnosci.

Dostawy w 2011 od pojedynczych kontrahentéw nie przekraczaly lacznie 5% przychodow
ze sprzedazy spoiki.

Spotka nie jest uzalezniona od pojedynczego dostawcy, w zwigzku z czym nie istnieje obawa
wstrzymania danej produkcji , ktéra moglaby mie¢ istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe
i dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spolki

2.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczne

Podstawowym zZrédlem informacji wykorzystywanym w analizach ekonomicznych
przedstawionych ponizej jest sprawozdanie finansowe za rok 2011, a do analiz poréwnawczych -
dane roku ubiegtego.

Gléwnym czynnikiem majagcym wplyw na sytuacj¢ majatkowa Spotki w roku 2011 sg osiggniete
przychody i koszty wytworzenia sprzedanych produktéw.

W roku 2011 Spétka zanotowala zysk w wysokosci 590 tys. zt. Wynik w stosunku do roku 2010
byl nizszy o 409 tys. zi. Na dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta w 2011 roku zysk w kwocie
342 tys. zk., natomiast w roku 2010 Spdtka odnotowala zysk w wysokosci 808 tys. zi.

Analiza bilansu za 2011 r. wskazuje nieznaczny wzrost sum aktywow i pasywow w stosunku do
2010 r. o0 306 tys. zt. spowodowany: po stronie aktywoéw gltéwnie wzrostem srodkow pieni¢znych,
natomiast po stronie pasywoéw wzrostem kapitalow wihasnych (zysk). Zobowigzania nie sg
przeterminowane i nie sg zagrozeniem dla ptynnosci Spoiki.

Uksztattowanie si¢ poszczeg6lnych wskaznikéw rentownosci Spotki w okresie objetym raportem
przedstawia si¢ nastg¢pujaco:

w %
Wyszczeg6lnienie 2011 r. 2010r.
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 327 4,91
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,89 3,98
Wskaznik rentownosci sprzedazy 2,19 3:73
Rentowno$¢ operacyjna aktywoéw (ROI) 1,16 2,87
Rentownos¢ netto aktywow (ROA) 2,00 3.5
Rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE) 2,23 3,88
- wskazniki rentownosci brutto — relacja wyniku finansowego netto do przychodow ze

sprzedazy netto produktow, towarow i materialow,
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- wskaznik rentownosci operacyjnej — relacja wyniku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materialéw,

- wskaznik rentownosci sprzedazy —relacja wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy
netto produktéw, towaréw i materialow,

- wskaznik rentownosci operacyjnej aktywow (ROI)- relacje wyniku z dziatalnosci operacyjnej
do $redniego stanu aktywow,

- wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) - relacja zysku/straty netto do S$redniego stanu
aktywow,

- wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) - stosunek zysku/straty netto do $redniego
stanu kapitaléw wilasnych.

W analizowanym okresie poziom wskaznikow opisujgcych rentownos¢ Spotki zmniejszyt sie
$rednio o 1,5 do 2 punktéw w stosunku do roku poprzedniego. Gtowng przyczyng zmniejszenia
si¢ rentownosci Spotki jest obnizenie marzy na sprzedawanych wyrobach, co z kolei
spowodowane jest wzrostem cen surowcoOw do produkcji wyrobéw przy jednoczesnym
utrzymaniu stabilnych cen ich sprzedazy oraz wprowadzeniem do sprzedazy nowych
niskomarzowych wyrobéw stosowanych do masowych produkcji, ktorych cena rynkowa
dyktowana jest przez duze korporacje.

Przewidywana sytuacja finansowa Spoiki.

Przewidywane wyniki finansowe Spotki przy zatozeniu wzglednej stabilnosci rynku
wewnetrznego oraz obecnie posiadanego rynku zagranicznego wskazujg, ze sytuacja finansowa
w roku 2012 nie bedzie zagrazata jej dziatalnosci.

2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na zasadzie rynkowej i zostaly ujawnione
w sprawozdaniu finansowym w punkcie 9 dodatkowych not objasniajgcych.

2.3. Zaciaggnig¢te kredyty i umowy pozyczki wedlug terminéw wymagalnosci
W 2011 r. spoika nie zaciggala kredytow, ani pozyczek.
2.4. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach i gwarancjach
Spotka w danym roku obrotowym nie udzielita innym podmiotom zadnych pozyczek i gwarancji.
2.5. Réznice miedzy osiagnietymi a prognozowanymi wynikami
Spotka nie publikowatla prognoz w zakresie przychodéw i wyniku finansowego na 2011 rok.

2.6. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka i zmiany cen, kredytowego, utraty plynnosci
finansowej na jakie narazona jest jednostka

Spétka nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych.

W zakresie ryzyka stopy procentowej Spoétka nie posiada zobowigzan oprocentowanych stopa
zmienng lub stalg lecz posiada znaczne Srodki pienig¢zne, ktore inwestowane sg w lokaty, co
zostalo opisane w punkcie 2.7. W przypadku spadku stopy procentowej Spotka osiggaé bedzie
nizsze przychody z odsetek.

W odniesieniu do ryzyka walutowego okoto 12 % sprzedazy w 2011 r. dokonywana byla
zagranic¢ 1 wyrazona w walucie euro. W przypadku spadku kursu walutowego przychody beda
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odpowiednio nizsze, z kolei znaczny wzrost kursu moze przetozy¢ si¢ na spadek atrakcyjnosci
produktow i nizszy wolumen sprzedazy.

2.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego Spotka zachowata plynnos$¢ finansowa. Zobowigzania
wobec dostawcow, budzetu i pracownikéw byly regulowane terminowo. Wolne $rodki pieniezne
zgromadzone s3 na rachunkach bankowych i inwestowane s3 w formie negocjowanych lokat
terminowych oraz overnight. Spétka dla lokat terminowych uzyskuje oprocentowanie state na
okres trwania lokaty. Srodki pieniezne zdeponowane na rachunkach w banku sa oprocentowane
wedlug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych na rynku migdzybankowym. Lokaty krétkoterminowe zawierane
sa na rozne okresy, tj. od jednego dnia do szesciu miesiecy, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Spotki na srodki pienigzne. W 2011 roku zarzadzanie finansami odbywato sie
w sposéb racjonalny i efektywny z zachowaniem ostroznosci. W ocenie Zarzadu w najblizszym
okresie nie wystagpi w Spodlce zagrozenie utraty zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnig¢tych
zobowigzan.

Wskazniki plynnosci spélki

Wyszczegolnienie 2011 r. 2010r.
Wskaznik biezacej plynnosci (CR) 10,3 9,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 8,4 dl
Wskaznik natychmiastowy 0,42 1,53

- wskaznik biezacej plynnosci - stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan
biezacych pokazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy wykorzystaniu
aktywow biezacych Spoétki,

- wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
stanu zobowigzan biezacych; pokazuje wysoka zdolno$¢ pokrywania zobowigzan biezacych

przez Spotke,
- wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu $rodkéw pieni¢znych do stanu zobowigzan
biezacych.
Ocena zadluzenia spolki w%
Wyszczegblnienie 2011 r. 2010r.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 9,80 10,86
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 10,86 12,18
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 90,21 89,14
Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem 272,44 239,54
wlasnym
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - -

- wskaznik ogé6lnego zadluzenia - stosunek zobowigzan ogétem do aktywow ogdtem; obrazuje
udziat zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci,

- wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego - stosunek zobowigzan ogétem do kapitalow wiasnych,

- wskaznik pokrycia majatku kapitalami wlasnymi - stosunek kapitaléw wiasnych do aktywéw
ogolem; przedstawia udziat srodkéw wlasnych w finansowaniu dziatalnosci,

- wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym - relacja kapitatow wiasnych do
aktywow trwalych,
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- wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - relacja zobowigzan dtugoterminowych do ogdlnej
sumy aktywow; okresla udzial zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.
Zobowigzania dtugoterminowe w 2011 r. nie wystgpily.

2.8. Inwestycje oraz ocena mozliwosci ich realizacji w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

W 2011 roku Spétka kontynuowata inwestycje majace na celu umocnienie i zwiekszenie pozycji
na rynku wewnetrznym oraz zrealizowanie zadan o charakterze odtworzeniowym w istniejgcych
instalacjach produkcyjnych oraz doposazenie laboratorium w nowe urzadzenia do prac
badawczych. Zakupy inwestycyjne w wysokosci 356 tys. zl. zostaly sfinansowane $rodkami
wiasnymi.

W roku 2011 Spétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych.

Spotka dysponuje mozliwoscia finansowania zamierzen inwestycyjnych w nastepnych okresach
z wlasnych srodkéw finansowych.

Spétka nie przewiduje w roku 2012 inwestycji kapitalowych oraz wydatkow inwestycyjnych
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej za 2011r.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly nietypowe zdarzenia majace wpltyw na wynik
z dziatalnos$ci gospodarczej Spotki.

4. Charakterystyka czynnikéw rozwoju i funkcjonowania Spélki
4.1. Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Permedia S.A. stale rozwija mozliwosci badawcze majace na celu wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych i produktéw. Wychodzac naprzeciw coraz bardziej wymagajagcym potrzebom
klientow w 2011 roku zintensyfikowano badania rynku Chinskiego i Indyjskiego pod katem
pozyskania dostawcow spelniajacych wysokie wymogi jakosciowe przy zachowaniu atrakcyjnych
cen. Przeprowadzono audyty, ktére potwierdzily, ze obecni dostawcy spelniaja wymogi
technologiczne niezbedne do zachowania statej wysokiej jakosci.

Projekty badawcze prowadzone w 2011 roku zaowocowaly wdrozeniem gamy past pigmentowych

dla rynku pianek poliuretanowych. Opracowano i wdrozono podstawowg game dodatkow

procesowych dla przetwércow tworzyw sztucznych. Rozpoczeto nowe projekty majgce

kontynuacj¢ w roku 2012 skierowane do przetworcow tworzyw sztucznych z segmentu elementow

wtryskowych.

1.  Poszerzono game kolorow o nowe kolory koncentratéw na nosnikach w ukladzie
akrylonitryl —butadien -styren typ KD oraz polistyrenowych typ KS.

2. Poszerzono game¢ kolor6w o nowe kolory w linii masterbatchy w szczegdlnosci
do barwienia elementéw wtryskowych

3.  Opracowano na skale laboratoryjng nowy odcien pigmentu w uktadzie Bi-V

4. Rozpoczgto prace nad poprawieniem odpornosci termicznej pigmentu w ukladzie Bi-V do
zastosowan w tworzywach sztucznych.

5.  Poszerzono game kolorow o nowe kolory w linii past do barwienia pianek poliuretanowych.
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4.2. Charakterystyka czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych majacych istotny wplyw na
rozwoéj firmy. Perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej firmy

W roku 2011 spétka kontynuowala polityke nastawiong na realizacje inwestycji polegajacych
na modernizacji maszyn i urzadzen produkcyjnych. Dostosowanie sie do standardow
mi¢dzynarodowych, zwigkszenie konkurencyjno$ci wyrobdéw, obnizenie energochtonnosci,
materialochtonnosci oraz pracochtonnosci produkowanych wyrobéw wymaga ukierunkowania
inwestycji réwniez pod tym katem. Opracowana przez Zarzad Spolki strategia rozwoju zaklada
produkcj¢ znacznie wigkszej gamy pigmentow w proszku oraz w innych postaciach, tzn. past oraz
koncentratow, dostosowanie laboratorium do standardow $wiatowych oraz stopniowg zmiane
i modernizacj¢ istniejacego parku maszynowego, dokonano zakupu urzadzen i linii
technologicznej umozliwiajacej wytwarzanie produktow o wyzszej jakosci.

4.2.1. Czynniki zewng¢trzne i wewng¢trzne

a) czynniki zewng¢trzne:
-w 2011 roku odnotowywano ciagly wzrost cen surowcow stosowanych do produkcji wyrobow,
szczegllnie surowcow ropopochodnych,
- silna konkurencja krajowa i zagraniczna,
- pogarszajaca si¢ koniunktura na rynku materiatlow,

b) czynniki wewnetrzne:

- poprawa jakosci produktéw oraz wzrost ich konkurencyjnosci,

- wprowadzenie nowych form pigmentéw - pasty i koncentraty, co spelni oczekiwania
odbiorcow, dla ktérych pigmenty w proszku sg trudne w zastosowaniu,

- rozwdj marketingu, zwlaszcza w kierunku zastosowania naszych pigmentéw
w sektorze materiatéw budowlanych oraz tworzyw sztucznych,

- stosowanie systemu zapewnienia jakosci ISO 9001,

4.2.2. Czynniki ryzyka, podstawowe zagrozenia

Spétka ponosi ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami ekologicznymi - Spotka dziala w branzy
chemii nieorganicznej, ktéra ze wzgledu na stosowane surowce i technologie jest poddana silne;j
presji ekologiczne;.

Czynnik makroekonomiczny - sp6ika nie ma wplywu na swoje otoczenie prawno — ekonomiczne,
ktére moze stanowi¢ ryzyko dla jej dzialalnosci. Podstawowe znaczenie majg tu: kursy walut,
poziom inflacji oraz ceny podstawowych surowcow i nosnikow energii (energia elektryczna i gaz
ziemny).

Spolka jest stosunkowo malg firmg dziatajacg w branzy wyrobow pigmentoéw, dlatego tez jest
narazona na ryzyko stosowania cen dumpingowych przez duze zagraniczne firmy dzialajace w tej
branzy.

4.2.3. Perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spétki w 2012 r.

Rok 2011 byl kontynuacja dotychczasowej strategii rozwoju. Jednoczesnie skupiono si¢ na
poprawie jakosci obstugi klientéw oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu.

Gléwne kierunki planowanego rozwoju Spotki przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Zwigkszenie produkcji koncentratow barwiagcych, co umozliwi wigkszg ekspansje na rynku
tworzyw sztucznych; wprowadzenie nowych produktéw (nowe no$niki, zmiany surowcéow,
nowe urzadzenia) umozliwig w roku 2012 penetracj¢ rynku tworzyw, co poszerza rynki zbytu.
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2. Wzrost dzialan w obszarze marketingu: badanie potrzeb klientow, dziatania promocyjne;
Ekspansja na rynki zagraniczne.

3. Intensyfikacja dzialan w obszarze dzialu zakupéow w celu pozyskania tanszych zrodet
zaopatrzenia.

4.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spolka

W 2011 roku w Spoélce nie dokonano istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania.

Zuwagi na wzrost cen czynnikow wytworczych, a takze mocng pozycje duzych firm

konkurencyjnych, Spoétka poddata wnikliwej analizie procesy zachodzace w przedsigbiorstwie

i podjeto kroki w celu maksymalizacji efektywnosci tych dzialan oraz w celu ograniczenia
kosztow.

II. Pozostale informacje
1. Znaczgce umowy dla dzialalnosci gospodarczej Spotki
W 2011 roku Spoéika nie zawarta znaczacych umoéw gospodarczych.
2. Emisja papieréw wartosciowych
W okresie sprawozdawczym spotka nie przeprowadzata emisji zadnych papierow wartosciowych.
3. Wynagrodzenie os6b nadzorujacych i zarzadzajacych

Dane dotyczace wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly zamieszczone
w punkcie 12 dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego spoitki.

4. Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartosé
Osoby zarzadzajace Peliona funkcja Liczba akcji | nominalna akcji
(w zb)
Michal Wygrys Prezes Zarzadu nie posiada -
Elzbieta Baryta Czlonek Zarzadu nie posiada -
Wartos¢
Osoby nadzorujace Pelniona funkcja Liczba akcji | nominalna akcji
(w zh)
Karel Nozka Przewodniczacy R.N. nie posiada -
Tomasz Koziet Z-ca Przewodniczacego R.N. nie posiada -
Jaroslav Sopuch Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada -
Petr Sosik Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada -
Ladislav Kraus Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada -
Wartosé
Osoby zarzadzajace Peliona funkcja Liczba akcji | nominalna akcji
(wzb)
Wiestaw Szaniawski Prokurent 2.420 2.420
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Wiestaw Szaniawski nabyl akcje Spétki przed pelnieniem funkcji prokurenta. W czasie pelnienia
funkcji prokurenta tj. od dnia 25.05.2011 roku nie dokonywat transakcji nabycia lub zbycia akc;ji
Spoiki.

5. Znaczacy akcjonariusze

Stan na 31 grudnia 2011 r.

a) ,,Bochemie” a.s. Bohumin (Rep. Czeska) posiadajg 1.186.940 akcji Z.Ch. ,Permedia” S.A.,
co stanowi 60,71% kapitalu zakladowego, daje prawo do wykonywania 1.490.940 gloséw
na WZA Spéiki i uprawnia do 66,00% maksymalnej liczby gtoséw na WZA.

Stan na 29 luty 2012 r.

a) ,,Bochemie” a.s. Bohumin (Rep. Czeska) posiadaja 1.186.940 akcji Z.Ch. ,,Permedia” S.A.,
co stanowi 60,71% kapitalu zakltadowego, daje prawo do wykonywania 1.490.940 glosow
na WZA Spéiki i uprawnia do 66,00% maksymalnej liczby gloséw na WZA.

6. Zmiany w strukturze akcjonariuszy

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych w okresie sprawozdawczym,
w wyniku ktérych moga nastgpi¢ w przyszlosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

7. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Dane dotsfczqce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zawarte sg
w punkcie 27 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego Spoiki.

8. Informacje o sprawach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong w sprawach toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym

dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci przekraczajacej

10% kapitatow wiasnych.

9. Informacje dotyczaca nabycia akcji wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata wykupu i zbycia akcji whasnych.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michal Wygrys Elzbieta Baryta
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