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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.)
Za okres

od 01.01.2011

do 30.09.2011
Przychody ze sprzedazy 3280315
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 389 823
Zysk przed opodatkowaniem 371497
Zysk netto 303 433
Catkowite dochody ogdétem 309 726
llos¢ akcji (w szt.) 42 540 945
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 5,42
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 49775
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (173 723)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 546 052
Przeptywy pieniezne netto, razem 45139
Srodki pieniezne na poczatek okresu 279 450
Srodki pieniezne na koniec okresu 334 820

Na dzien
31.12.2011

Aktywa trwate 3308229
Aktywa obrotowe 1638 000
Zobowigzania dtugoterminowe 639 017
Zobowigzania krétkoterminowe 1154 545
Kapitat wtasny 3152667
Kapitat zaktadowy 320577
Kapitat udziatowcéw nie sprawujgcych
kontroli 402 197

EUR (tys.)

Za okres
od 01.01.2011
do 30.09.2011

811 698
96 460
91925
75083
76 640

42 540 945
1,34

(74 447)

(49 502)

135118
11169
69 149
82 850
Na dzien
31.12.2011
749 010
370 857
144 679
261 399
713 790
72581

91061
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011  od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 30.09.2012 do 30.09.2011 | do 30.09.2012 do 30.09.2011
Przychody ze sprzedazy 1525 804 1334342 363 737 330176
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 122 869 159 208 29291 39395
Zysk przed opodatkowaniem 251 530 161 800 59 962 40 037
Zysk netto 225526 130 202 53763 32218
Catkowite dochody ogdétem 247 427 130 008 58 984 32170
llos¢ akcji (w szt.) 64 115 444 42 540 945 64 115 444 42 540 945
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 3,52 3,06 0,84 0,76
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 176 573 92 042 42 093 22775
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (209 161) (672 335) (49 862) (166 366)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 78 195 610 649 18 641 151 102
Przeptywy pieniezne netto, razem 45 607 30356 10 872 7511
Srodki pieniezne na poczatek okresu 86 289 172 191 20570 42 608
Srodki pieniezne na koniec okresu 131 896 202 547 31443 50119

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011 30.09.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 2261914 1973543 549 836 446 826
Aktywa obrotowe 586 864 502 872 142 657 113 854
Zobowigzania dtugoterminowe 303 029 149 906 73 662 33940
Zobowigzania krétkoterminowe 372734 400 920 90 606 90772
Kapitat wtasny 2173 015 1925589 528 226 435 969
Kapitat zaktadowy 320577 320577 77 927 72581

Wybrane pozycje sprawozdan z catkowitych dochoddéw, z sytuacji finansowej oraz z przeptywoéw
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania:
a) poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na

ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 31.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2011),
kurs na 30.09.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1138 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2012),
b) poszczegdlne pozycje sprawozdan z catkowitych dochoddéw oraz z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych sSrednig arytmetyczng kursow ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla Euro obowigzujgcy na ostatni dzief kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym:

kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 30.09.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,0413 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2012 — 30.09.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1948 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczes$niej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 3 19 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 WRZESNIA 2012 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ,
W KSZTALCIE ZATWIERDZONYM PRZEZ UNIE EUROPEJSKA



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres

Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2012 od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

nie badane nie badane nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1697 152 5511 800 1314191 3280315
Koszt wtasny sprzedazy (1514 250) (4 684 801) (1025 715) (2 559 200)
Zysk brutto ze sprzedazy 182 902 826 999 288 476 721 115
Koszty sprzedazy (41916) (134 066) (39 645) (101 895)
Koszty ogdlnego zarzadu (106 557) (279 765) (72 914) (194 985)
Pozostate przychody operacyjne 947 20540 11289 22100
Pozostate koszty operacyjne (14 632) (60 073) (35 205) (56 512)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 20744 373 635 152 001 389 823
Przychody finansowe 6 286 14 816 13 250 20902
Koszty finansowe (2421) (25 730) (27 483) (40 381)
Przychody / Koszty finansowe netto 3 865 (10 914) (14 233) (19 479)
Zysk z udziatoéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wtasnosci 2 468 6 766 898 1153
Zysk przed opodatkowaniem 27 077 369 487 138 666 371 497
Podatek dochodowy (6 815) (76 681) (23 101) (68 064)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 20 262 292 806 115 565 303 433
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk netto 20 262 292 806 115 565 303 433
Sktadniki innych catkowitych dochoddw
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 130 408 (1113) (1 186)
Rozliczenie instrumentéw
zabezpieczajacych 329 1045 874 1326
Zmiana wartosci godziwej aktywow
finansowych przeznaczonych do sprzedazy 25585 25585 - -
Podatek odroczony od innych catkowitych
dochoddéw (4 948) (5137) 612 540
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (2939) (6 430) 6 032 5613
Suma sktadnikéw innych catkowitych
dochodéw 18 157 15471 6 405 6293
Catkowite dochody ogdétem 38419 308 277 121 970 309 726
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11 644 262 820 99 983 230537
Udziatowcdw niesprawujacych kontroli 8618 29 986 15582 72 896
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 29 801 278 291 106 195 236 637
Udziatowcdw niesprawujacych kontroli 8618 29 986 15775 73 089
Zysk na jedng akcje:
Podstawowy(zt) 0,18 4,10 2,35 5,42
Rozwodniony(zt) 0,18 4,10 2,35 5,42
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami GRUUPAZOTY
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ skréconego Srédrocznego skonsolidowanego TARNEWW

sprawozdania finansowego
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Na dzien
31.12.2011
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 2747 478
Nieruchomosci inwestycyjne 49 275
Wartosci niematerialne 283 000
Wartos¢ firmy 9124
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 80106
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 604
Pozostate aktywa finansowe 565
Naleznosci dtugoterminowe 1201
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 124 266
Pozostate aktywa 610
Aktywa trwate razem 3308 229
Aktywa obrotowe
Zapasy 653171
Pozostate aktywa finansowe 253
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 722 958
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 244 791
Pozostate aktywa 16 702
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 125
Aktywa obrotowe razem 1638 000
Aktywa razem 4946 229
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami GRUURAZOTY
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ skroconego $rédrocznego skonsolidowanego TARNCW
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw nalezy analizowac¢ tgcznie z notami

Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011
nie badane badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 320577 320577
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 680 688 680 688
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (457) (1 634)
Kapitat z aktualizacji wyceny 20724 -
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (959) 5471
Zyski zatrzymane w tym: 2 011980 1745 368
Zysk netto biezgcego okresu 262 820 461 527
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 3032553 2750470
Udziatowcy niesprawujgcy kontroli 422 292 402 197
Kapitat witasny razem 3 454 845 3152 667
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 301121 226 072
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 129 668 124 932
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 993 790
Pozostate rezerwy 112 950 118 951
Dotacje rzgdowe 20 625 17917
Przychody przysztych okreséw 14 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135 898 126 378
Pozostate zobowigzania finansowe 22 293 23977
Zobowiazania diugoterminowe razem 723 562 639 017
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 92 232 168 754
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 9972 28 247
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 395 2179
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 823 644 754 181
Pozostate rezerwy 146 127 133 142
Dotacje rzagdowe 409 600
Przychody przysztych okreséw 1566 644
Pozostate zobowigzania finansowe 67 720 66 798
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1162 065 1154 545
Zobowigzania razem 1885 627 1793 562
Pasywa razem 5340472 4946 229

objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ skréconego Srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
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za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrze$nia 2011 roku
Emisja akgcji
Dywidendy
Udziaty niesprawujgce kontroli wynikajgce
z nabycia GK Police
Pozostate

Stan na 30 wrze$nia 2011 roku (nie badane)
Stan na 1 stycznia 2012 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrze$nia 2012 roku
Dywidendy
Pozostate
Stan na 30 wrzes$nia 2012 roku (nie badane)

GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat Rézinice
z emisji kursowe Razem kapitat
akcji z przeliczenia witasny
powyzejich  Kapitat z wyceny jednostek Kapitat z Akcjonariuszy Udziatowcy Razem
Kapitat wartosci transakgiji podporzadko aktualizacji Zyski Jednostki niesprawujacy  kapitat
zakladowy nominalnej zabezpieczajacych wanych wyceny zatrzymane Dominujacej kontroli wiasny
195 582 209 990 (1431) (1 566) - 1099601 1502 176 447926 1950102
- - (194) 6622 - 230909 237 337 73 089 310426
124 995 470452 - - - - 595 447 - 595447
- - - - - - - (265) (265)
- - - - 86 (86) - 254 981 254 981
- - - - - 253 253 (241) 12
320577 680 442 (1 625) 5056 8 1330677 2335213 775490 3110703
320577 680 688 (1 634) 5471 - 1745368 2750470 402 197 3152 667
- - 1177 (6 430) 20724 262 820 278 291 29986 308 277
- - - - (8 827) (8 827)
- - 3792 3792 (1 064) 2728
320577 680 688 (457) (959) 20724 2011980 3032553 422 292 3454 845

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami

objasniajgcymi stanowigcymi integralng czes¢ skréconego srédrocznego skonsolidowanego
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku

Za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012 do 30.09.2011

Za okres
od 01.01.2011

(po korektach*)

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 369 487 371497
Korekty 197 699 166 259
Amortyzacja 177 505 124 076
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych (3 228) 13534
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 45 648 19 461
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (1151) (2 293)
Zysk z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci (6 767) (1 153)
Odsetki, réznice kursowe (12 968) 9265
Zwrdcone/ otrzymane dywidendy 89 (142)
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywdéw finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (1 429) 3511
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym 567 186 537 756
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych 38 387 (185 254)
Zmiana stanu zapaséw 9738 (34 428)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych (20 655) (122 814)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 10959 54 545
Inne korekty (8 990) (11177)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 596 625 238 628
Odsetki zaptacone 13782 14 549
Podatek zaptacony (36 536) (52 023)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 573 871 201 154

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
od 01.01.2012 | od 01.01.2011
do 30.09.2012 | do 30.09.2011
(po korektach)
nie badane nie badane
Przeptywy $srodkdéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 5881 9227
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (260 121) (210 602)
Otrzymane dywidendy 8304 142
Przejecie spotki zaleznej, po pomniejszeniu o nabyte srodki
pieniezne - (502 015)
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (216 489) (84)
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych 1950 3625
Odsetki otrzymane 3469 1669
Dotacje 3026 583
Pozyczki (1041) -
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (5067) (4 612)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (460 088) (702 067)
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 594 291
Dywidendy wyptacone (8 826) (265)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 538 077 706 844
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (530177) (794 459)
Odsetki zaptacone (20 764) (27 530)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego (9 268) (4 935)
Pozostate wptywy/wydatki finansowe (8 596) 72 106
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (39 554) 546 052
Przeptywy pienieine netto, razem 74 229 45139
Srodki pieniezne na poczatek okresu 244 791 279 450
Wptyw zmian kurséw walut 6 963 10 231
Srodki pieniezne na koniec okresu 325 983 334 820

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Transakcja nabycia akcji ZA Putawy

Jednostka Dominujgca realizuje transakcje nabycia akcji spdtki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(zwanej dalej ZA ,,Putawy”). Transakcja realizowana jest w dwdch etapach: etap pierwszy — wezwanie
do sprzedazy akcji, etap drugi — wymiana aportowa.

Pierwszy etap zrealizowany zostat 21 sierpnia 2012 roku, poprzez zawarcie transakcji nabycia akcji ZA
»Putawy” stanowigcych 10,3% kapitatu zaktadowego ZA ,Putawy” i uprawniajgcych do 10,3% gtoséw
na walnym zgromadzeniu tej spotki. Transakcja odbyta sie w ramach wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji spotki ZA ,,Putawy”, upowazniajgcych do wykonywania do 32% gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki ogtoszonego w dniu 13 lipca 2012 roku. Transakcja dotyczyta wszystkich akcji
ZA ,Putawy” objetych zapisami ztozonymi w wezwaniu, tj. 1 968 083 akcji. Akcje zostaty nabyte przez
Jednostke Dominujacg za cene réwng 110 zt za jedng akcje, co daje taczng wartos¢ transakcji rowna
216 489 tys. zt. Przed ogtoszeniem wezwania Jednostka Dominujgca nie posiadata zadnych akcji
ZA ,Putawy”. Akcje nabyte przez Jednostke Dominujgcg sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. w Warszawie.

Drugi etap transakcji bedzie realizowany w ramach procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z wykorzystaniem instytucji kapitatu docelowego. Akcjonariuszom ZA , Putawy”, w ramach wymiany
aportowej, zaoferowane zostang akcje Jednostki Dominujgcej w ilosci 2,5 akcji Jednostki Dominujacej
za 1akcje ZA ,Putawy”. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego realizacja
drugiego etapu transakcji nie zostata zakonczona. W celu przeprowadzenia transakcji Jednostka
Dominujgca musi m.in. opublikowaé prospekt emisyjny oraz uzyska¢ od Komisji Europejskiej zgode na
dokonanie koncentracji.

Zawarcie umowy kredytowej z PKO BP S.A.

W dniu 14 sierpnia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta umowe kredytowg z PKO BP S.A.
natgczng kwote 711000tys. zt, w celu sfinansowania zrealizowanego wezwania na akcje
ZA ,Putawy” oraz potencjalnego wezwania nastepczego, jakie moze by¢ niezbedne po zakoriczeniu
planowanego wezwania aportowego.

Nastepnie w dniu 22 sierpnia 2012 roku do w/w umowy kredytowej przystapito PZU Zycie S.A.
Podpisana umowa zmieniajagca do wspomnianej umowy kredytowej wprowadzita jednolita Umowe
wspdlnego finansowania, w ramach ktérej PZU Zycie S.A. cze$ciowo nabyta prawa iobowigzki
PKO BP S.A.

Kredyt jest oprocentowany wedtug stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze, a jego sptata przypada
w okresie od 31 marca 2013 roku do 31 grudnia 2017 roku. Zabezpieczenia ustanowione na rzecz obu
finansujagcych obejmujg m.in. zastawy finansowe irejestrowe na posiadanych przez Jednostke
Dominujacg 49 500 000 sztuk akcji spotki Z.Ch. ,Police” S.A. oraz 1968 083 sztuk akcji spotki
ZA ,Putawy” wraz z akcjami tych spétek jakie zostang nabyte w przysziosci, a ponadto zastawy
rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych Jednostki Dominujacej prowadzonych przez
PKO BP S.A. i na rachunku prowadzonym przez Dom Maklerski PKO BP S.A. oraz oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego kredyt zostat wykorzystany do kwoty
162 367 tys. zt i przeznaczony na sfinansowanie 75% ceny nabycia akcji ZA ,Pufawy”, natomiast
niewykorzystana cze$¢ transzy kredytu w wysokos$ci 348 633 tys. zt zostata anulowana. Pozostata
cze$c¢ wolnej transzy kredytu (do kwoty 211 000 tys. zt) stuzy zabezpieczeniu ewentualnego wezwania
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nastepczego, jakie Jednostka Dominujgca moze by¢ zobowigzana oglosi¢é po zakonczeniu
planowanego wezwania aportowego na akcje ZA , Putawy”.

Szczegdétowe informacje na temat transakcji zostaty zamieszczone w Komentarzu Zarzadu Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw do Wynikéw za Ill kwartat 2012 roku w punkcie Znaczace umowy na
str. 62.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej, uchwatg nr 4 z dnia 14 lipca 2012 roku,
dokonujgc zmian w Statucie, udzielito Zarzadowi Jednostki Dominujgcej uprawnienia do
podwyzszania kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej poprzez emisje nowych akcji o tgcznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 zt, w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji
w ramach kapitatu docelowego wygasa w terminie szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu
przewidujacej kapitat docelowy.

W ramach kapitatu docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji z wytagczeniem prawa
poboru wytgcznie akcjonariuszom spotki ZA ,,Putawy” w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA ,Putawy”.

11 wrzesnia 2012 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej o kwote nie nizszg niz 5 zt oraz nie wyzsza niz 214 336 465 zt
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 42 867 293 akcje zwykte na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 5 zt kazda. Uchwata ta zostata podjeta z zastrzezeniem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

Emisja akcji serii D nastgpi w ramach subskrypcji otwartej z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej w drodze oferty publicznej w rozumieniu
art. ust. 3 ustawy zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujgcej akcje serii D zostang zaoferowane
akcjonariuszom spétki ZA ,Putawy” na zasadach okreslonych w prospekcie emisyjnym
przygotowywanym w zwigzku z planowang ofertg publiczng akcji serii D oraz planowanym
ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akcji serii D.

Strategia Grupy Kapitafowej AZOTY Tarnow na lata 2012-2020

W dniu 13 czerwca 2012 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej przedstawit zaktualizowang Strategie
Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw na lata 2012-2020. Zgodnie z przyjetg Strategig, w perspektywie
najblizszych dziesieciu lat dziatanie Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw majg zapewnic realizacje wizji
Grupy, ktéra zaktada wprowadzenie AZOTOW Tarnéw do podstawowego indeksu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, zapewnienie akcjonariuszom jednego z najwyzszych
w branzy zwrotdw z kapitatu oraz utrzymanie trwatej pozycji jednego z trzech najwiekszych
producentéw nawozdéw w Europie.

(wiecej w Skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 roku na stronie 10).

Sprzedaz jednostek ERU

W dniu 7 maja 2012 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej wczesniej decyzji
przekazato na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU,
wygenerowane za VI okres pomiaru (tj. 2011 rok), w ramach projektu wspdlnych wdrozen, na
podstawie ,Umowy w sprawie redukcji podtlenku azotu na instalacji kwasu azotowego w ZAT”,
zawartej pomiedzy Jednostka Dominujacg i Mitsubishi Corporation.
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Informacje o powyzszym Jednostka Dominujgca zamiescita w Skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca
2012 roku na stronie 11.

Weryfikacja ilosci emisji CO,

W | kwartale 2012 roku przeprowadzono audyt w celu weryfikacji ilo$ci emisji CO, za 2011 rok. Audyt
potwierdzit wyliczone ilosci emisji i zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Wypetniajac ustawowy
obowigzek zweryfikowany Raport Emisji CO, wystano do Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego
oraz do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE), natomiast
umorzenie zuzytych jednostek emisji nastgpito 12 kwietnia 2012 roku.

W wyniku weryfikacji uzyskano za 2011 rok nadwyzke uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.
Réwniez w ZAK S.A. oraz Z.Ch. ,Police” S.A. dokonano weryfikacji Raportu rocznego emisji CO, za
2011 rok z zaktadowych Elektrocieptowni, w konsekwencji ktérych w obydwu przypadkach uzyskano
nadwyzke uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

W wyniku ztozenia do Prezesa URE wnioskdw o wydanie swiadectw dla energii wytworzonej
w elektrocieptowniach Jednostki Dominujgcej i Z.Ch.”Police” S.A., Prezes URE przyznat prawa
majatkowe  wynikajagce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji za 2011 rok.

(wiecej szczegétow w Skréconym srddrocznym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku na stronie 12).

Ztozenie oferty na zakup 50% udziatow Spotki Baftycka Baza Masowa w Gdyni

Jednostka Dominujgca pozytywnie odpowiedziata na zaproszenie Zarzagdu Morskiego Portu
Gdynia S.A. i przygotowata oferte na zakup 50% udziatéw spotki Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. za
cene minimalng zawartg w memorandum informacyjnym tj. 18 200 tys. zt. 17 wrzesnia 2012 roku
zostat przestany wniosek do Rady Nadzorczej wraz ze szczegétowym uzasadnieniem optacalnosci tego
projektu. Réwnolegle |Jednostka Dominujgca wystgpita do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw z wnioskiem o zgode na koncentracje. Z pisma otrzymanego od UOKiK wynika, ze
w przypadku tej transakcji zgoda nie jest wymagana ze wzgledu na niespetnienie warunkéw
progowych obrotéw. Po uzyskaniu pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej, Zarzad Jednostki
Dominujacej przystgpi do uzgodnienia ostatecznych warunkéw transakcji i ewentualnego podpisania
umowy prywatyzacyjnej. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego decyzja Rady
Nadzorczej nie zostata podjeta.

Pozostate 50% udziatdw spétki Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. nalezy do ZA ,,Pufawy”.

Globalne polisy ubezpieczenia naleznosci Jednostki Dominujqcej i ZAK S.A. w KUKE

W dniu 4 lipca 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata aneks do polisy obrotowej ubezpieczenia
naleznosci z Korporacjg Ubezpieczenn Kredytow Eksportowych S.A., przedtuzajgc okres jej waznosci
z 28 lutego 2013 roku do 31 lipca 2013 roku.

Nastepnie w dniu 25 lipca 2012 roku ZAK S.A. podpisata aneks do polisy obrotowej ubezpieczenia
naleznosci z KUKE S.A., w celu ustalenia nowego rocznego okresu rozliczeniowego od 1 sierpnia
2012 roku do 31 lipca 2013 roku.

W efekcie zawarcia powyiszych aneksdw istotne warunki obu polis zostaty ujednolicone
i dostosowane do standardéw ubezpieczenia kredytow kupieckich w Grupie Kapitatowej AZOTY
Tarndw.

Roszczenia spotki ISARIOS Industriekapital AG

Z poczatkiem 2012 roku Jednostka Dominujgca otrzymata pismo od spdtki ISARIOS
Industriekapital AG, dotyczace rzekomych, potencjalnych roszczen spétki UNYLON AG przeciwko
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nabywcy UNYLON Polymers GmbH z siedzibg w Guben, obecnie pod firmg ATT Polymers GmbH
(dalej jako ,ATT”). Jak wynika z tresci tego pisma ISARIOS Industrielkapital AG (dalej jako
»ISARIOS”), stat sie w sierpniu 2011 roku wtascicielem blizej nieokreslonych roszczen, ktore miaty
przystugiwaé UNYLON AG wzgledem Jednostki Dominujacej, a zwigzanych z akwizycjg spotki
Unylon Polymers GmbH. Osoba wystepujgca w imieniu spotki ISARIOS, Pan Christian
Schennstedt, wskazat, iz tocza sie nieokreslone postepowania sgdowe na etapie apelacji
w przedmiocie uniewaznienia uchwaty z dnia 23 grudnia 2009 roku wyrazajgcej zgode na nabycie
udziatéw ATT przez Jednostke Dominujgcg. W pismach tych nie zostaty skonkretyzowane
jakiekolwiek roszczenia, ani zadania wzgledem Jednostki Dominujgcej. Rédwniez Jednostka
Dominujaca nie jest i nigdy nie byta strong zadnego postepowania sgdowego, arbitrazowego,
w ktorym formutowane bylyby wzgledem Jednostki Dominujacej jakiekolwiek roszczenia
odnosnie transakcji nabycia udziatdw ATT. Jednostka Dominujgca posiada wiedze, iz toczg sie
postepowania pomiedzy akcjonariuszami spétki UNYLON AG oraz tg spotka w przedmiocie
kwestionowania przez cze$¢ akcjonariuszy, prawidtowosci przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy (dalej ,WZA”) spotki UNYLON AG w dniu 23 grudnia 2009 roku,
gdzie wyrazono zgode na nabycie udziatébw ATT przez Jednostke Dominujgca. Jeden
z akcjonariuszy Unylon AG konsekwentnie kwestionuje podwazanie prawidtowosci uchwaty
z dnia 23 grudnia 2009 roku, a orzekajgce w sprawie sady, podzielajg to zdanie, wydajgc wyroki
utrzymujgce w mocy uchwate z dnia 23 grudnia 2009 roku. Nalezy pamietaé, iz po pierwsze
zgoda WZA na przeprowadzenie transakcji, nalezata do warunkdéw, ktérych Jednostka
Dominujgca mogta sie zrzec, co tez pomimo zaistnienia uchwaty z 23 grudnia 2009 roku,
z ostroznosci Jednostka Dominujgca uczynita, a po drugie, zarzad UNYLON AG, przy transakcji
sprzedazy udziatéw ATT oswiadczyt, iz udziaty tej spoétki nie stanowig jedynego majgtku spétki
UNYLON AG, zatem z mocy prawa zgoda WZA nie jest warunkiem koniecznym (prawnym) dla
waznosci transakcji. W dniu 6 czerwca 2012 roku sgd w Hamburgu wydat wyrok uchylajacy
uchwate z dnia 23 grudnia 2009 roku. Postepowanie w tej sprawie toczyto sie bez udziatu
Jednostki Dominujacej, a o wyroku Jednostka Dominujgca dowiedziata sie od o0sdb
reprezentujgcych spétke ISARIOS. Trwa analiza prawna tego postepowania oraz wydanego w tej
sprawie wyroku. Niemniej jednak doradcy prawni Jednostki Dominujgcej nadal podtrzymuja
SWojg opinie co do waznosci umowy sprzedazy udziatéw ATT oraz faktu, iz nie istniejg zadne
okolicznosci uzasadniajgce zwrotne przeniesienie tych udziatdw na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu. W przypadku podwazenia tej transakcji przez arbitraz lub sagd powszechny powinno
nastgpi¢ rozliczenie miedzy stronami tj. zwrot ceny zakupu oraz zaptata odszkodowania na rzecz
Jednostki Dominujacej.
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Niniejsze skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniami
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2009 nr 33, poz. 259) oraz z dnia 3 kwietnia
2012 roku (Dz. U. 2012 nr 0, poz. 397) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdow wartosSciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia
sytuacje finansowga Grupy Kapitatowe]j na dzienrt 30 wrzesnia 2012 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres
3 i 9 miesiecy zakoniczonych dnia 30 wrzesnia 2012 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 9 miesiecy
zakonczonych dnia 30 wrze$nia 2012 roku.

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tacznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. przygotowanym zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, zawierajgcym noty
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato
w tysigcach ztotych.

a) Zastosowane zasady rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2011 rok.

b) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujagce do dnia publikacji niniejszego
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie
z datg ich wejscia w zycie.

¢) Zmiany w prezentacji sprawozdan oraz w polityce rachunkowosci Grupy

Za wyjatkiem zmiany opisanej ponizej, w okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian
w prezentacji sprawozdan finansowych oraz polityce rachunkowosci Grupy.

Wydatki na nabycie udziatéw w Z.Ch. ,Police” S.A., po pomniejszeniu o nabyte Srodki pieniezne,
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za okres koniczacy sie
30 wrzesnia 2011 roku w pozycji Inne korekty w przeptywach pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej
zostaty przeniesione i zaprezentowane jako wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.
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Wystgpity nastepujgce zmiany wartosci szacunkowych:

Zmiany stanu rezerw na zobowigzania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego)

od 01.07.2012  od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012  do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

Stan na poczatek okresu 405 595 405 272 272 105 248 502
Utworzenie 5977 56 150 10457 45281
Rozpoznanie w zwigzku
z przejeciem GK Z.Ch. ,,Police” - - 126 609 126 609
Rozwigzanie i wykorzystanie (12 855) (62 705) (11 392) (22 613)

Stan na koniec okresu 398 717 398 717 397 779 397 779

Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego

od 01.07.2012  od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012  do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

Stan na poczatek okresu 136 571 123 852 110 005 111 690
Utworzenie 643 18 786 111 1338
Rozwigzanie i wykorzystanie (1 247) (6671) (68) (2 980)

Stan na koniec okresu 135 967 135967 110 048 110 048

W zwigzku z decyzjg Walnego Zgromadzenia Infrapark S.A. o postawieniu spétki w stan likwidacji
sporzadzono jej bilans likwidacyjny. Wartos¢ aktywdw zostata ustalona na poziomie wartosci
zbywczej nie wyzszej niz wartos¢ ksiegowa netto. Wyceny aktywoéw dokonat niezalezny rzeczoznawca
majatkowy. Efekt utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych na kwote 15 052 tys. zt a takze
utworzenie, w zwigzku z likwidacjg podmiotu rezerwy w wysokosci 1 948 tys. zt odniesiono do wyniku
biezgcego okresu Grupy Kapitalowej AZOTOW Tarnéw.

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw

od 01.07.2012  od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

Stan na poczatek okresu 16 216 15 509 4769 7224
Utworzenie 21415 29 495 5036 6 198
Rozwigzanie i wykorzystanie (22 010) (29 383) (3 016) (6 633)

Stan na koniec okresu 15 621 15621 6 789 6 789

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

od 01.07.2012  od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

Stan na poczatek okresu 19 698 20970 25471 28 242
Utworzenie 1190 2073 1490 2908
Rozwigzanie i wykorzystanie (243) (2 398) (4 520) (8 709)

Stan na koniec okresu 20 645 20 645 22441 22441

Zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Warto$¢ godziwa akcji w ZA ,Putawy” zostata ustalona na dzien 30 wrzesnia 2012 roku w oparciu
o dostepne notowania Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Nadwyzka z przeszacowania
wartosci godziwej w wysokosci 25 585 tys. zt zostata ujeta jako inne catkowite dochody za okres
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konczacy sie 30 wrzesnia 2012 roku. W okresie zakoriczonym 30 wrze$nia 2011 roku Grupa
Kapitatowa nie dokonywata przeszacowan wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitatowej, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby
decydujace o przydzieleniu zasobdw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.

Segmenty operacyjne
Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:

e segment Tworzywa,

e segment Nawozy,

e segment Oxo,

e segment Pozostata dziatalno$s¢ obejmujgcy energetyke, ustugi laboratoryjne, wynajem
nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢, niemozliwg do przypisania do poszczegdlnych
segmentow.

Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie przychodow ze sprzedazy EBIT, EBITDA.

Obszary geogrdficzne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce obszary geograficzne:

e Polska,

o Niemcy,

e Pozostate kraje Unii Europejskiej,
e Pozostate kraje Europy,

Kraje Azji,
e Pozostate kraje.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku

Pozostata

Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej

Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami

Tworzywa Nawozy Oxo Pigmenty

Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana)
Podatek dochodowy (dziatalnos$¢ kontynuowana
i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢
kontynuowana)

Podatek dochodowy (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA

Pozostata

Tworzywa Nawozy Oxo Pigmenty dziatalnos¢ Ogodtem
892 337 3224982 813 617 329731 251133 5511800
208 046 445 775 1967 (46) 1088 461 1744 203
1100 383 3670757 815584 329 685 1339594 7 256 003
(1036 694) (3340 494) (783 772) (272 643) (1409 232) (6 842 835)
(29 213) (81 229) (29 811) (3 198) 9385 (134 066)
(65981) (136 125) (28 636) (12 107) (36916) (279 765)
4 866 6 647 127 1268 7 632 20 540
(3954) (10 186) (457) (40) (45 436) (60 073)
64 601 326 724 31482 58 270 (107 442) 373 635
X X X X X 14 816
X X X X X (25 730)
X X X X X 6 766
X X X X X 369 487
X X X X X (76 681)
X X X X X 292 806
21844 64 111 18 479 5197 61 349 170980
X X X X X 6 525
86 445 390 835 49 961 63 467 (46 093) 551 140
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢
kontynuowana)
Podatek dochodowy (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA

Pozostata

Tworzywa Nawozy Oxo Pigmenty dziatalnos¢ Ogodtem
303 794 605 915 253193 50 385 100 904 1314191
64 228 74 999 2289 452 178 990 320958
368 022 680914 255 482 50 837 279 894 1635149
(312 703) (606 581) (234 180) (37 720) (268 048) (1459 232)
(8 929) (23 137) (7 276) (742) 439 (39 645)
(13 400) (33971) (16 224) (1542) (7777) (72 914)
222 1361 1846 76 7784 11 289
(743) (10559) (420) 46 (23 529) (35 205)
54 798 65 135 22728 13 239 (3 899) 152 001
X X X X X 13 250
X X X X X (27 483)
X X X X X 898
X X X X X 138 666
X X X X X (23 101)
X X X X X 115 565
5778 19937 6 031 6 966 7 200 45912
X X X X X 2253
60576 85072 28 759 20 205 3301 200 166
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢
kontynuowana)
Podatek dochodowy (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA

Pozostata

Tworzywa Nawozy Oxo Pigmenty dziatalnos¢ Ogodtem
914 955 1307 824 796 685 50 385 210 466 3280315
169 641 203 832 6998 452 517 015 897 938
1084 596 1511656 803 683 50 837 727 481 4178 253
(930511) (1335 457) (700 733) (37 720) (749 597) (3 754 018)
(28 412) (54 438) (25 282) (742) 6979 (101 895)
(48 855) (80 589) (41 239) (1542) (22 760) (194 985)
432 3373 4108 76 14111 22100
(2027) (21 022) (729) 46 (32 780) (56 512)
152 490 158 550 106 329 13 239 (40 785) 389 823
X X X X X 20902
X X X X X (40 381)
X X X X X 1153
X X X X X 371497
X X X X X (68 064)
X X X X X 303433
14 608 43 863 18 392 1288 36 766 114917
X X X X X 9159
167 098 202 413 124721 14 527 (4 019) 513 899
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Obszary geograficzne za okres 3miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2012 roku

Przychody Koszty
Polska 908 287 899 772
Niemcy 228 204 230999
Pozostate kraje Unii Europejskiej 355 377 332 001
Pozostate kraje Europy 40910 40925
Kraje Azji 41996 41 559
Pozostate kraje 122 378 117 467
Razem 1697 152 1662 723
Obszary geograficzne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku
Przychody Koszty
Polska 2758993 2 586 600
Niemcy 740 287 674 556
Pozostate kraje Unii Europejskiej 1338985 1209 136
Pozostate kraje Europy 148 068 141720
Kraje Azji 154 261 131334
Pozostate kraje 371206 355 286
Razem 5511 800 5098 632
Obszary geograficzne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011roku
Przychody Koszty
Polska 610 630 535 065
Niemcy 206 515 161 805
Pozostate kraje Unii Europejskiej 317 307 275 330
Pozostate kraje Europy 69 201 64 750
Kraje Azji 65 639 58 508
Pozostate kraje 44 899 42 816
Razem 1314191 1138274
Obszary geograficzne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku
Przychody Koszty
Polska 1447 258 1296271
Niemcy 567 098 451 264
Pozostate kraje Unii Europejskiej 902 033 787 881
Pozostate kraje Europy 145 648 121794
Kraje Azji 135 811 114 847
Pozostate kraje 82 467 84 023
Razem 3280 315 2 856 080
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKtADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Poreczenia udzielone przez Grupe Kapitatowgq (stan na dzieri 30 wrzesnia 2012 roku)

Typ Dla Tytut Waluta | 30.09.2012 31.12.2011
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe Envia Mitteldeutsche Energie =~ Zabezpieczenie zaptaty
w Tarnowie - Moscicach S.A. AG Niemcy zobowigzan ATT Polymers GmbH EUR 4 233" 4511"
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe Zabezpieczenie zaptaty
w Tarnowie - Moscicach S.A. Envia THERM GmbH zobowigzan ATT Polymers GmbH EUR 2117" 2 255"

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Poreczenie/ Zaktady Azotowe w Tarnowie - Srodowiska i Gospodarki Zabezpieczenie zaptaty
Moscicach S.A. Wodnej w Krakowie zobowigzan PTK Koltar Sp. z 0.0. PLN 1904 -

8 254 6 766
K zobowigzania w EUR przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z dnia 28 wrzesnia 2012 = 4,233 oraz z dnia 30 grudnia 2011 = 4,5106.
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Weksle wiasne wystawione przez Grupe na zabezpieczenie zobowiqgzan

Data
udzielenia/
Dla Tytut Waluta wystawienia 30.09.2012 31.12.2011
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci naleznosci za zakupione
PKN Orlen S.A. towary i ustugi PLN 2011-09-02 25 000 25000
Zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z gwarancji zwrotu
Polimex-Mostostal Siedlce S.A. zaliczki do kontraktu z CNCCC Chiny usb 2005-01-26 1931” 2056
Dyrektor Izby Celnej Zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2012-08-07 1050 1050
Zabezpieczenie zwrotu srodkéw wyptaconych na realizacje
NFOSiGW projektu dot. gospodarczego wykorzystania popiotéw PLN 2010-08-09 4 588 4 588
Dyrektor Izby Celnej Zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2011-03-29 330 330
Zabezpieczenie umowy o dofinansowanie projektu KSI
NFOSIGW POIS.04.03.00-00-012/08 PLN 2009-12-14 20 000 20 000
BRE Bank S.A Zabezpieczenie limitu pod transakcje zabezpieczajace PLN 2005-06-21 1000 1000
Urzad Celny Opole Zabezpieczenie akcyzowe PLN 2010-12-30 648 648
54 547 54 672

*)

zobowigzania w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodgcego USD/PLN z dnia 28 wrzesnia 2012 = 3,2728 oraz z dnia 30 grudnia 2011 = 3,4850.

GRUIRAZOTY

TARNOW

Strona 28 2 90



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Gwarancje udzielone na zlecenie Grupy

Data
udzielenia/

Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 30.09.2012 31.12.2011
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank Dyrektor Izby Zabezpieczenie procedur
Polska S.A. Celnej w Krakowie  celnych PLN 2005-11-15 - 1600

Dyrektor Izby Zabezpieczenie procedur
Gwarancja bankowa/PKO BP S.A. Celnej w Krakowie  celnych PLN 2011-12-14 1 600 1600
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank GATX Rail Poland
Polska S.A. Sp. z o0.0. Gwarancja zaptaty PLN 2008-01-29 - 143
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank GATX Rail Poland
Polska S.A. Sp. z o0.0. Gwarancja zaptaty PLN 2008-01-29 - 120
Dyrektor Izby Zabezpieczenie dtugu
Gwarancja bankowa/PKO BP S.A. Celnej w Krakowie  celnego PLN 2010-12-30 - 1600
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad Umowa
i usterek RAFAKO S.A. Z/K/2U/0326/08/KO PLN 2010-12-28 171 343
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecie wad Umowa
i usterek RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0053/09/AH PLN 2010-08-26 37 123
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
usuniecia wad i usterek Grupa Lotos S.A. Umowa nr 4600003268 PLN 2011-03-21 15 15
Gwarancja bankowa nalezytego usuniecia wad Umowa nr
i usterek RAFAKO S.A. Z/K/2U/0290/10/JB PLN 2011-10-17 124 124
Zabezpieczenie dtugu

Gwarancja bankowa — Bank PKO BP SA Izba celna celnego PLN 2011-12-13 2 000 -
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GRUPA KAPITALOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data
udzielenia/
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31.12.2011
Operator
Gazociggow Zabezpieczenie ustug
Przesytowych przesytu paliwa
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Gaz System S.A. gazowego PLN 2011-09-30 288
Zabezpieczenie ustug
przesytu paliwa
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Gaz System S.A. gazowego PLN 2012-06-13 -
2010-04-21
Dyrektor Izby Gwarancja zaptaty dtugu (aneks z
Gwarancja bezwarunkowa Celnej w Szczecinie celnego PLN 2012-03-13) 10 000
Zabezpieczenie umowy nr
Entrade KI/1/2012/UR/04 na
Gwarancja bezwarunkowa Grupa sp. z 0.0. sprzedaz paliwa gazowego PLN 2012-07-10 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” Z.Ch. ,Police” S.A.  wykonania kontraktu PLN 2008-12-19 577
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-04-20 14
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-19 2
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-06-30 9
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2012-04-16 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-08 11
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GRUPA KAPITALOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data

udzielenia/

Typ Dla Tytut Waluta wystawienia
Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2009-04-30
Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2012-06-27
Konsorcjum MPB Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk Jetty s.c. wykonania kontraktu PLN 2012-02-13
Energopol Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk Szczecin S.A. wykonania kontraktu PLN 2012-03-19
Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2012-07-04
Gwarancja nalezytego

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2012-08-09
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 9 miesiecy zakoiczonym 30 wrzesnia 2012 roku w Grupie Kapitatowej nie wystgpity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2012 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytdéw, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowigzujacych do swiadczenia na rzecz Grupy.

Wigiqca oferta na zakup 85% akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A.
w Grzybowie

Kontynuujac dziatania zmierzajgce do zakupu 85% akcji KiZChS , Siarkopol” S.A. (o ktérych Jednostka
Dominujaca informowata w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres
6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 roku na stronie 18), Jednostka Dominujgca pozytywnie
odpowiedziata na ogtoszenie Ministerstwa Skarbu Paristwa na udziat w procesie i po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej przedstawita wigzacg oferte na zakup w/w pakietu akcji. Jednostka Dominujgca
zostata dopuszczona wraz z dwoma pozostatymi inwestorami do poszerzonego badania spétki KiZChS
»Siarkopol” S.A., ktére przeprowadzita w dniach od 9 do 12 pazdziernika 2012 roku

Pogtebione badanie spotki KiZChS ,Siarkopol” S.A wykonano z udziatem Doradcow Jednostki
Dominujacej w obszarach finansowym i podatkowym, prawnym oraz wyceny wartosci rynkowej
przejmowanej spotki. Na tej podstawie przygotowano skorygowang oferte wigzgcg w sprawie
nabycia pakietu akcji spétki KizChS ,Siarkopol” S.A., ktérg przestano w dniu 30 pazdziernika
2012 roku do Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Jednostka Dominujgca po otrzymaniu od Ministerstwa Skarbu Panstwa projektu umowy
prywatyzacyjnej przygotowata do jej tresci opinie i uwagi, ktére odestano do MSP i Doradcow.
W dniu 8 pazdziernika 2012 roku Jednostka Dominujgca otrzymata zwrotnie uwagi MSP do umowy,
celem analizy.

Obecnie Jednostka Dominujgca oczekuje na decyzje i dalsze etapy procesu wyznaczone przez MSP.

Sprzedaz jednostek ERU

W dniu 4 pazdziernika 2012 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej wczeéniej decyzji
przekazato na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU,
wygenerowane za VIl okres pomiaru (tj. | pdtrocze 2012 roku), w ramach projektu wspdlnych
wdrozen, na podstawie ,Umowy w sprawie redukcji podtlenku azotu na instalacji kwasu azotowego
w ZAT”, zawartej pomiedzy Jednostkg Dominujgcg i Mitsubishi Corporation.

Przychody z tyt. wygenerowania w/w jednostek zostaty juz ujete w wynikach okresu ktérego
dotyczg, natomiast naleznos¢ z tytutu sprzedazy w/w jednostek ERU na rzecz finalnego nabywcy
w kwocie 3 146 tys. EUR winna zosta¢ uregulowana na rachunek Jednostki Dominujacej z dniem
19 listopada 2012 roku.
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W 1l kwartale 2012 roku Jednostka Dominujgca nie wyptacita, jak réwniez nie deklarowata wypfaty
dywidendy.

Dnia 27 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu opinii Rady Nadzorczej
W sprawie proponowanego przez Zarzad Jednostki Dominujacej podziatu zysku netto, postanowito
przeznaczy¢ zysk netto za rok 2011 na kapitat zapasowy Jednostki Dominujgce;j.

Sezonowos¢ produktéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw wystepuje przede wszystkim na rynku
nawozow mineralnych, pigmentéw i bezwodnika maleinowego.

Nawozy mineralne

Il kwartat to okres zbioru zbéz i prac pozniwnych. W tym okresie spada zapotrzebowanie na nawozy
mineralne. Sezonowy spadek popytu na nawozy niwelowany jest w Grupie Kapitatowej AZOTY
Tarndw poprzez system dziatan dystrybucji, ktdry opiera sie na catorocznych odbiorach nawozéw.

Rynek bieli tytanowej

Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Ill kwartat) i zwigzany jest rynkiem
aplikacji. Biel tytanowa znajduje zastosowanie gtéwnie w produkcji farb, lakieréw oraz papieru
i tworzyw sztucznych. Okres zimowy jest zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedazy dla sektora
farb, lakieréw a wahania sezonowe sg tu najbardziej widoczne.

Rynek bezwodnika maleinowego (BKM)

W przypadku bezwodnika maleinowego mozna zaobserwowac sezonowy spadek sprzedazy podobny
do bieli tytanowej. Ten wynika z mniejszego zapotrzebowania na BKM ze strony odbiorcéow, ktérych
produkty gotowe znajdujg zastosowanie w budownictwie i uzalezniony jest od koniunktury rynkowej
i aury pogodowe;.

Dla pozostatych chemikaliéw produkowanych w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw sezonowosé, jesli
nawet wystepuje, to z uwagi na matg skale nie ma istotnego wptywu na wyniki.
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PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ,
W KSZTALCIE ZATWIERDZONYM PRZEZ UNIE EUROPEJSKA



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2012 roku

za okres zakoniczony 30 wrze$nia 2012 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody / Koszty finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto

Sktadniki innych catkowitych dochoddéw
Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych
Rozliczenie instrumentéw
zabezpieczajacych
Zmiana wartosci godziwej aktywow
finansowych przeznaczonych do sprzedazy
Podatek odroczony od innych catkowitych
dochodéw

Suma sktadnikéw innych catkowitych

dochodéw

Catkowite dochody ogétem

Zysk na jedng akcje:

Podstawowy(zt)
Rozwodniony(zt)

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2012 od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

nie badane nie badane nie badane nie badane
526 566 1525804 514 161 1334342
(463 773) (1226 017) (378 446) (1025 663)
62 793 299 787 135 715 308 679
(16 270) (50 653) (19 511) (49 925)
(49 207) (113 027) (23 930) (78 664)
1067 4274 5265 11430
(6901) (17 512) (12 443) (32312)
(8 518) 122 869 85 096 159 208
23 039 139 698 11135 21342
(3 144) (11037) (11 543) (18 750)
19 895 128 661 (408) 2592
11377 251 530 84 688 161 800
973 (26 004) (15 239) (31 598)
12 350 225 526 69 449 130 202
12 350 225 526 69 449 130 202
130 408 (1 040) (1113)
329 1045 422 874
25585 25585 - -
(4 948) (5137) 117 45
21 096 21901 (501) (194)
33 446 247 427 68 948 130 008
0,20 3,52 1,63 3,06
0,20 3,52 1,63 3,06
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Na dzien
31.12.2011

badane

916912
12 622

27 395
993 757

12 204
10 653
1973 543

177 422
5326
2453

225148

86 289

6 109
125

502 872
2476 415
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!J

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Na dzien
31.12.2011
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 320577
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 680 688
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (1 634)
Kapitat z aktualizacji wyceny -
Zyski zatrzymane w tym: 925 958
Zysk netto biezgcego okresu 207 875
Kapitat wtasny razem 1925 589
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 30135
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 32931
Pozostate rezerwy 25289
Dotacje rzagdowe 902
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 54 403
Pozostate zobowigzania finansowe 6 246
Zobowiazania diugoterminowe razem 149 906
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 92 997
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 2420
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 230 832
Pozostate rezerwy 16 191
Dotacje rzadowe 18
Przychody przysztych okreséw 16
Pozostate zobowigzania finansowe 58 446
Zobowiazania krétkoterminowe razem 400 920
Zobowiazania razem 550 826
Pasywa razem 2476 415
GHUP/‘ZE\J;D:)W
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GRUPA KAPITALOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku

Kapitat z emisji

akcji powyzejich Kapitat z wyceny Kapitat z
Kapitat wartosci transakgji aktualizacji Zyski Razem kapitat
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych wyceny zatrzymane wiasny

Stan na 1 stycznia 2011 roku 195 582 209 990 (1431) - 718 082 1122223

Catkowite dochody razem za 9 miesiecy

zakonczonych 30 wrzesnia 2011 roku - - (194) - 130202 130 008

Emisja akgji 124 995 470452 - - - 595 447

Pozostate - - - - 1 1
Stan na 30 wrzes$nia 2011 roku (nie badane) 320577 680 442 (1625) - 848 285 1847 679

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2012 roku
Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2012 roku (nie badane)
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakoniczony 30 wrze$nia 2012 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk/strata ze zbycia aktywow finansowych
Odsetki, roznice kursowe
Otrzymane dywidendy
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywodw finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczern miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011
nie badane nie badane
251530 161 800
(72 355) 55638
54 803 47 063
(4782) (2419)
6812 5540
- (2 674)
3227 10720
(131 330) (3407)
(1 085) 815
179 175 217 438
2753 (105 434)
(37 498) (3 883)
66 290 (2 854)
(3 460) 14 132
(3 246) (9439)
204 014 109 960
(27 441) (17 918)
176 573 92 042
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie aktywdéw finansowych
Wplywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych
Odsetki otrzymane
Dotacje
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Dywidendy wyptacone
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut
Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011
nie badane nie badane
1038 5168
(128 801) (112 079)
131 330 3407
(216 489) (569 334)
- 4 006
2976 -
(3947) (5291)
4732 1788
(209 161) (627 335)
- 594 291
404 488 495 141
(309 165) (529 301)
(5 556) (11 164)
(2 239) (1042)
(9 333) 62 724
78 195 610 649
45 607 30 356
86 289 172 191
131 896 202 547
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GRUPA KAPITALtOWA ZAKtADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Niniejsze skrécone srdodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-MoScicach Spdtka Akcyjna nalezy czytaé¢ facznie ze skréconym srdédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. za okres 3 i 9 miesiecy koniczacych sie 30 wrzesnia 2012 roku oraz ze zbadanym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za rok
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego srddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego sg takie same jak stosowane przez Grupe Kapitatowg za wyjgtkiem zasad
wyceny udziatow w spétkach zaleznych i stowarzyszonych, ktére w skréoconym $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane w cenie nabycia skorygowanej o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Zdaniem Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w danych objasniajgcych do
skroconego s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. zostaty zawarte, wszystkie istotne informacje
potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzgdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow do wynikdéw za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Do czynnikéw nietypowych majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe nalezy zaliczy¢ toczacy
sie proces akwizycyjny, majacy na celu przejecie przez Jednostke Dominujgcg do100% akcji Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” S.A. (ZA ,Putawy”), zrealizowany w pierwszym etapie w drodze nabycia
w sierpniu 2012 roku 10,3% akcji ZA ,Putawy” w ramach publicznego wezwania. Powyzsze jest
zwigzane z poniesieniem jednorazowych kosztéw procesu akwizycji oraz zapewnieniem - w ramach
,Umowy wspdlnego finansowania” zawartej z PKO BP i PZU Zycie — $rodkéw na sfinansowanie
zrealizowanego wezwania oraz potencjalnego wezwania nastepczego, jakie moze by¢ niezbedne po
zakonczeniu planowanego wezwania aportowego zamiany akcji ZA ,Putawy” na akcje Jednostki
Dominujacej. W odniesieniu do pozostatych czynnikéw i zdarzen, majgcych wptyw na osiggniete
wyniki finansowe Grupy w Il kwartale 2012 roku, mozna wskaza¢ utrzymujgca sie duzg zmiennos¢
kursu ztotéwki na rynku walutowym.

tacznie w skali 1l kwartatu 2012 roku PLN umocnit sie o ok. 6,2% do USD oraz 3,5% do EUR,
w odniesieniu do pozioméw notowanych na 30 czerwca 2012 roku. Jednoczesnie kurs Sredni
USD/PLN byt w Il kwartale 2012 roku nizszy od kursu $redniego w poprzednim kwartale o 0,4%,
a kurs EUR/PLN odpowiednio nizszy o 2,8%. Poniewaz $rednie umocnienie kursu ztotéwki w stosunku
do kurséw poprzedniego kwartatu nie byto znaczace, wiec nie miato tez istotnego wptywu na wyniki
osiggane przez Grupe, w aspekcie jej dodatniej ekspozycji walutowej netto w EUR oraz w mniejszym
stopniu w USD, a wynikajacej z nadwyzki wptywow nad wydatkami walutowymi.

Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2012 oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Grupa dokonywata w Il kwartale br.
zabezpieczen do 50% planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej z zawartych kontraktéw,
w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Grupa zawierata w Il kwartale br. zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR,
adekwatnie do planowanej ekspozycji netto w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajgcych Grupy wynidést za 9 miesiecy
2012 roku 3 736 tys. zt, przy jednoczesnym wyniku 2 521tys.zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajgcych instrumentdéw finansowych.

Na pozostate] czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto Grupa odnotowata w tym okresie
sprawozdawczym wynik ujemny z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie: 8 .027 tys. zt,
przy dodatnim saldzie wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie: 2 787 tys. zt.

tacznie za 9 miesiecy 2012 roku wynik Grupy z tytutu réznic kursowych i walutowych transakgcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wynidst: 1017 tys. zt
(przy czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajgcych:
(4 291) zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych: 5 308 tys. zt).

Grupa odnotowata ponadto za 9 miesiecy 2012 roku ujemny wynik z tytutu wyceny i realizacji
zabezpieczenia stopy procentowej w formie transakcji typu Collar, dla kredytu walutowego w EUR
w tacznej kwocie 305 tys. zt oraz ujemny wynik z tytutu wyceny zawartej w ubiegtym roku transakcji
wymiany uprawnien do emisji EUA na CER w kwocie 5 362 tys. zt - co wynikato ze zwiekszenia sie
spreadu pomiedzy ceng rynkowg obu tych jednostek.
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GRUPA KAPITALOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzqdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw do wynikdw za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W Il kwartale w wyniku wielkiej suszy w Stanach Zjednoczonych, ktéra spowodowata silny spadek
plonéw upraw (gtéwnie kukurydzy i soi), nastgpit wzrost cen na globalnych rynkach surowcéw
rolnych. Wzrost cen zbdz byt jednym z wielu czynnikdw oddziatujagcych w kierunku globalnego
wzrostu cen ropy naftowej. Silne skorelowanie rynkéw produkcji surowcéw zaréwno energetycznych
jak i rolnych jest bowiem wynikiem rosnacej swiatowej produkcji biopaliw, ktére stanowig substytut
dla surowcédw ropopochodnych. Pojawiajg sie korekty swiatowej produkcji rolnej. Gorsze od
wczesniej szacowanych okazujg sie zbiory pszenicy w USA, Argentynie, Australii i Basenie Morza
Czarnego. Ukraina wrecz wstrzymata zgode na eksport ziarna. Europa, w tym Polska majg
zbilansowang produkcje z konsumpcja. Oznacza to, ze pojawity sie korzystne warunki do eksportu
ziarna z naszego regionu, jak réwniez, ze ceny ziarna, mimo obecnego, sezonowego trendu
spadkowego, bedg sie utrzymywaé na wysokim poziomie a poza europejskie regiony w przyszty rok
wejdg z niskim stanem zapasow strategicznych, ktére trzeba bedzie odbudowywaé. Podobnie jak na
Swiecie trend ten jest widoczny na rynku europejskim i w Polsce. Coraz bardziej zauwazalnym staje
sie fakt, ze w okresie jesiennym sektor rolny rozpoczyna zaopatrywanie sie w nawozy pod katem
aplikacji wiosennych, co przy korzystnej koniunkturze na rynku rolnym daje perspektywe
dodatkowego wzrostu popytu na produkty nawozowe i wysokie ceny ptodéw rolnych.

Rysunek 1. Notowania cen rzepaku, pszenicy, owsa, kukurydzy
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Pojawity sie pierwsze szacunki wielkosSci doptat bezposrednich na kolejny sezon, nieco wyzsze od
ubiegtorocznych, wbrew obawom, ze naliczanie koszyka doptat dla poszczegdlnych krajow UE, ktére
sie odbyto w pazdzierniku pechowo dla Polski w dniu relatywnie wysokiego kursu PLN, spowoduje
zmniejszenie puli.

Gaz ziemny

W Il kwartale 2012 roku nadal obowigzywata cena gazu, ktdra zostata wprowadzona dnia 31 marca
2012 roku na mocy nowej ,Taryfy dla Paliw Gazowych PGNiG S.A.”. Zmiana taryfy prognozowana jest
od nowego roku, a obecna bedzie obowigzywac¢ do 31 grudnia 2012 roku.
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GRUPA KAPITALOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzqdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw do wynikdw za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 2. Notowania CAN, AN, AS
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Nawozy saletrzane

Il kwartat 2012 roku na rynku nawozoéw saletrzanych wykazywat sie wzgledng stabilnoscig cen. Rynek
nawozow w tym okresie oceniany byt jako mato aktywny z uwagi na trwajacy okres zbioru zbdéz

i przygotowan pozniwnych. Jest to réwniez okres oczekiwania przez rolnikéw na ewentualne
posezonowe korekty cenowe.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych IIl kwartat br. przebiegat podobnie jak w przypadku rynku
krajowego. Z uwagi na wysokie notowania cen nawozdéw saletrzanych, europejski sektor rolny
wstrzymywat sie z zakupami nawozow ograniczajgc je do niezbednego minimum. Gtéwni gracze

rynkowi z rejonu Europy zachodniej mimo niskiego popytu utrzymywali notowania cen nawozow
saletrzanych na stosunkowo wysokim poziomie.

Ceny nawozéw saletrzanych spadly w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i tak
odnotowano w notowaniach spadek s$rednich miesiecznych cen CAN (CFR imp Inland Germany)
o ok. 5%, a AN (Gran del France) o 2%.

W tym okresie odnotowano sygnaty o dostepnosci nawozéw azotowych z Ukrainy, ktére byty
kierowane bezposrednio do gospodarstw rolnych. Ceny nawozdéw z importu nie spotykaty sie
z zainteresowaniem krajowej sieci dystrybucyjnej. Ocenia sie, ze w przypadku wystgpienia niedoboru
nawozow azotowych na rynku krajowym skala importu (zwtaszcza z Ukrainy) moze ulec zwiekszeniu.
Jednak kluczowe znaczenie bedzie miat kurs PLN. Jedli bedzie niski, import powinien by¢ ograniczony.
W analizowanym okresie na rynkach UE ceny rynkowe nawozow saletrzanych odnotowaty nieznaczny
wzrost, gtdwnie z uwagi na wprowadzone we wrzesniu podwyzki cen przez kluczowych graczy

rynkowych (YARA).
Nawozy z siarkq

W 1l kwartale 2012 roku ceny siarczanu amonu, w poréwnaniu z poprzednim kwartatem,
w notowaniu FOB Black Sea spadty. Srednia cena miesieczna Il kwartatu (176 USD/t) byta réwniez

nizsza, niz w Il kwartale br. (196 USD/t). W pordéwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku spadek
sredniej ceny miesiecznej wynosit ok. 11-12%.

W Il kwartale spadkowy trend cenowy widoczny byt réwniez na rynku Saletrosanu, ktéry
sprzedawany jest na obszarze Europy.
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 3. Notowania amoniaku i mocznika
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Pod koniec Ill kwartatu 2012 roku sytuacja rynkowa w obszarze amoniaku byta bardzo niestabilna,
m.in. ze wzgledu na utrzymujace sie ograniczenia podazowe na rynkach swiatowych oraz turbulencje
w obszarze nawozowym. Fakty te spowodowaty wzrost ceny amoniaku w ostatnich tygodniach
wrzesnia do poziomu ponad 700 USD/t (notowania CFR NWE). Na rynku europejskim
zaobserwowano znaczng przewage popytu na podazg tego surowca. Najwiekszy popyt na amoniak
we wrzesniu pochodzit z USA (do celéw rolniczych i przemystowych) oraz z Azji Ptd. - Wsch. W efekcie
ceny amoniaku w notowaniach na bazie FOB YUZHNY osiaggnety w Il kwartale br. najwyzsze poziomy

w 2012 roku i tak, srednia cena miesieczna w | kwartale br. wynosita ok.402 USD/t, w Il kwartale
534 USD/t, a w Il kwartale az 619 USD/t.

Na rynku polskim w analizowanym okresie sytuacja rdwniez byta bardzo niestabilna, m.in. ze wzgledu
na zaktdcenia produkcyjne w kilku wytwdrniach amoniaku (np. we Wioctawku i Kedzierzynie)

i postoje remontowe kluczowych producentéw ukrainskich (brak mozliwosci zakupdéw spot
z tamtejszego rynku).

Siarka

Na rynku siarki zaobserwowano istotne zmiany po stronie popytowej w rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Ograniczenia produkcji nawozéw fosforowych wptynety w Il kwartale na spadek
zapotrzebowania na siarke i coraz wiekszg presje ze strony kupujgcych na obnizenie ceny siarki
w IV kwartale 2012 roku. Najwieksi producenci nawozéw (Chiny, Maroko, Tunezja, Rosja) sygnalizujg
duze zapasy siarki, a dodatkowo planujg ograniczenia produkcji nawozéw w IV kwartale br. Do korica
roku 2012 prawdopodobna jest obnizka cen ponizej 180 USD/t.

Na rynku europejskim ceny siarki nie ulegaty w Ill kwartale br. wiekszym zmianom, cena siarki
w analizowanym okresie pozostawata na poziomie 205-220 USD/t, (notowania Delivered Benelux)
podobnie jak w Il kwartale br. Na rynku polskim w Il kwartale br., ze wzgledu na jego specyfike
(dominujgca pozycja najwiekszego producenta, ograniczona podaz siarki petrochemicznej), nie
odnotowano wiekszych zmian cen kontraktowych, natomiast pod koniec Il kwartatu pojawity sie
oferty na dostawy spot z nadwyzek z produkcji rafineryjnej.

Nawozy NPK

W Il kwartale 2012 roku odnotowano stabe zapotrzebowanie na nawozy NPK w Europie (Francja,
Belgia, Hiszpania, Wielka Brytania). Wyjatek stanowity rynki w Polsce i w Wielkiej Brytanii. Niektérzy
producenci europejscy utrzymywali ciggtos¢ produkcji dzieki eksportowi poza Europe. Dla
producentéw rosyjskich, dzieki subwencjom rzgdowym korzystny byt popyt na rynku wewnetrznym.
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Na skutek malejgcego popytu, od konca sierpnia, notowania cen DAP-u na wiekszosci rynkow (poza
USA) zaczety spada¢. Wedtug obserwacji cena DAP-u generalnie ma trend znizkowy od potowy
zesztego roku, za wyjatkiem ozywienia wiosennego.

Rysunek 4. Notowania DAP soli potasowe;j i fosforytow
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Wedtug oceny analitykédw rynkowych wiekszos¢ producentdw nie sprzedata produkcji
pazdziernikowej, a niektérzy producenci zaplanowali ograniczenia produkcji w IV kwartale 2012 roku.

Fosforyty

W IIl kwartale 2012 roku odnotowano spadek cen na fosforyty. Byto to spowodowane utrzymujgcym
sie, zmniejszonym zapotrzebowaniem na nawozy fosforowe na wiekszosci rynkéw Swiatowych.
Powodem tego byto drastyczne ograniczenie zakupdw przez Indie. Szacuje sie, ze wielu producentéow
nawozow fosforowych (DAP, MAP, TSP), nie ulokowato catej swojej produkcji na rynku. Niektorzy
producenci juz poinformowali o planowanym zmniejszeniu produkcji w czwartym kwartale.

Sol potasowa (KCl)

W Il kwartale odnotowano znacznie zredukowany popyt na nawozy NPK na wielu rynkach. Fakt ten
spowodowat, ze zainteresowanie zakupami soli potasowej ze strony producentéw NPK byto
umiarkowane. Cena rynkowa soli potasowej powoli, ale systematycznie malata.

Z powodu duzych zapasdéw, producenci tacy jak Potash Corp. (Kanada), K+S (Niemcy) czy Uralkali
(Rosja), ograniczaja produkcje soli potasowej od poczatku 2012 roku. W Il kwartale 2012 roku
zaobserwowano okresowe zatrzymania produkcji - Firma K+S (Niemcy) z powodu remontu, natomiast
firma Potash Corp. (Kanada) wystata pracownikow na miesieczny urlop. Wymienione firmy kontroluja

okoto 60% rynku soli potasowej i preferujg jak na razie polityke ograniczania produkcji niz obnizania
cen.

Gtéwni odbiorcy, kreujacy popyt tj. Indie, Chiny i Brazylia, dysponujg jeszcze zapasami surowca.
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Rysunek 5. Notowania kaprolaktamu, PA 6, benzenu i fenolu
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Kaprolaktam

W Il kwartale wystapita nadpodaz kaprolaktamu spowodowana ostabieniem rynku na poliamid 6.
Staby popyt wynikat z planowych postojédw remontowych jak réwniez z niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej. Mimo wysokiego poziomu cen benzenu w sierpniu, ceny kaprolaktamu nie
uzyskaty proporcjonalnej podwyzki. Kwartalne ceny kaprolaktamu ciektego spadty o ok. 14,5%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Poliamid 6/ Tarnamid® (PA 6)

W Il kwartale 2012 roku miesieczne ceny na poliamid 6 wykazywaty trend spadkowy. W miesigcu
lipcu $rednie ceny miesieczne ustabilizowaty sie na poziomie 2 100-2 200 EUR/t, a we wrzes$niu
osiggnety warto$¢ 2050-2150 EUR/t.

Na rynku poliamidu 6 w Il kwartale utrzymywat sie staby popyt, gtdwnie z powodu mniejszej
konsumpcji w Chinach, a takze ze wzgledu na trwajacy okres wakacyjny i stabe zapotrzebowanie

zauwazalne we wszystkich sektorach zastosowania poliamidu 6 oraz ograniczanie standw zapaséw
magazynowych.

Wraz ze spadkiem cen naturalnego PA6 obnizce uleglty takze ceny poliamidu 6 (PA6)

modyfikowanego. Kwartalne ceny poliamidu 6 spadty o ok. 16% w pordéwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego.

Poliacetal/Tarnoform® (POM)

W 1l kwartale 2012 roku europejskie srednie miesieczne ceny poliacetalu pozostaty na tym samym
poziomie tj. na poziomie 2 250 EUR/t i byly o ok. 9% nizsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Na rynku POM, podobnie jak i poliamidu utrzymat sie staby popyt. Sytuacja ta byta

wynikiem ztych uwarunkowan makroekonomicznych oraz postojow remontowych w segmentach
zastosowan.

Wptyw na taki stan miaty takze bardzo niskie ceny konkurencyjne z Dalekiego Wschodu.
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Ropa naftowa

W Il kwartale 2012 roku zaobserwowano rosngce ceny ropy naftowej. W notowaniach Brent $rednia
cena miesieczna w lipcu wynosita ok. 102 USD/bbl, by we wrzes$niu osiggnaé¢ poziom oscylujgcy

powyzej 113 USD/bbl. W pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego cena ta byta jednak
nizsza o okoto 2,9%.

Benzen

W Il kwartale 2012 roku ceny benzenu utrzymywaty sie na bardzo wysokim poziomie i w zgodnej
opinii uczestnikdw rynku nie byty one adekwatne do sytuacji rynkowej wsréd konsumentéw
docelowych. Srednia cena kwartalna w notowaniach FOB NWE osiggneta poziom ok.1 011 EUR/t.
W porédwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wzrost sSredniej ceny benzenu wynidst
ok. 23%.

Fenol

W Il kwartale 2012 roku sytuacja na rynku fenolu byta niekorzystna (szczegdlnie w sierpniu), gtdwnie
ze wzgledu na zalezno$¢ tego surowca od cen benzenu. Srednia cena fenolu za Ill kwartat wynosita
1597 EUR/t (notowania FD NWE). Odnotowano ok. 15% wzrost $redniej kwartalnej ceny fenolu
w porédwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Pomimo utrzymujacych sie wysokich cen
fenolu pod koniec Il kwartatu 2012 roku, zaobserwowano okresowy wzrost podazy tego surowca,

spowodowany m.in. ostabieniem koniunktury na najwazniejszych rynkach, wtym

rynku
kaprolaktamu.

Rysunek 6. Notowania 2-EH, n-butanolu DEHP i propylenu
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Propylen

Il kwartat roku przynidst stopniowy wzrost cen propylenu, ktére sg scisle skorelowane z cenami ropy.
Poczatek kwartatu byt takze okresem ograniczonej podazy propylenu na rynku propylenu w zwigzku
z realizowanymi planowanymi postojami remontowymi u wiekszosci producentéw. Dzieki temu, iz
konsumenci propylenu postgpili podobnie sytuacja popytowo — podazowa nie ulegta pogorszeniu.
Dostawy propylenu realizowane byty na biezgco, a surowiec dostepny na rynku spotowym.

Alkohole OXO

Po zakonczeniu czerwcowo-lipcowego postoju remontowego sprzedaz alkoholi OXO osiggneta wysoki
poziom zardwno w sierpniu jak i we wrze$niu. Wraz z wrzesniowymi podwyzkami cen propylenu
wzrosty takze ceny alkoholi OXO, ktére zostaty zaakceptowane przez rynek, ze wzgledu na
ograniczenia podazy (postdj BASF i Perstorp).
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Plastyfikatory

Rynek gtédwnego plastyfikatora, tj. DEHP w lipcu i w sierpniu ze wzgledu na postoje technologiczne
oraz awarie na instalacjach odznaczat sie inng charakterystyka niz rynek pozostatych plastyfikatoréw.
Lipcowe spadki cen surowcow za sprawg niedoboru produktéw pozwolity na przeniesienie cen
z czerwca. W sierpniu postdj gtdwnych konkurentéw tj. firm Arkema i DEZA umozliwit realizacje
sprzedazy na bardzo wysokim poziomie oraz cenach w petni pokrywajgcych podwyzke cen surowcéw.

Po sierpniowym nasyceniu rynku DEHP popyt spadt. W zwigzku z poprawg podazy wzrosta presja
cenowa ze strony klientow.

W Il kwartale rynek wyzszych plastyfikatoréw (DINP i DPHP) charakteryzowat sie dobrg dostepnoscia
produktow. Lipcowe obnizki cen surowcow oddziatywaty na ceny produktéw, natomiast sierpniowe
podwyzki ze wzgledu na sezon wakacyjny i ograniczony popyt powodowaty sptaszczanie marz. Duza
konkurencja na rynku we wrzesniu spowodowata, ze konieczne byto stosowanie elastycznej polityki
cenowej, aby uzyska¢ porédwnywalny z sierpniem poziom sprzedazy DPHP. W Il kwartale stale
notowane byto duze zainteresowanie klientéw nieftalanowym plastyfikatorem Oxoplast OT (DOTP).

Rysunek 7. Notowania bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki siarczanowej
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W Il kwartale 2012 roku na rynku bieli tytanowej odnotowano spadek $swiatowej koniunktury, co
znalazto odzwierciedlenie takze na rynku krajowym. Konsumpcja bieli tytanowej jest bowiem silnie
skorelowana z PKB. Dominujacym sektorem rynkowym dla pigmentéw tytanowych (ponad 50%) jest
przemyst farb i lakierow, scisle powigzany z budownictwem. Ostabiony popyt spowodowat spadek
cen bieli tytanowej. W tym okresie wielu producentéw utrzymywato wysoki stan zapaséw bieli,
a instalacje produkcyjne pracowaty z obnizong wydajnoscia. Pomimo oczekiwan nie odnotowano
wzrostéw konsumpcji bieli tytanowej zarowno w okresie Il i Ill kwartatu 2012 roku. Biel tytanowa
uwazana jest za produkt sezonowy a koniec Il kwartatu (miesigc wrzesien) jest dodatkowo

przetomowym okresem, gdzie widoczny staje sie zmniejszony popyt na

rynkach aplikacji
tj. w sektorze farb i lakierow.

GRURAZOTY

TARNOW

Strona 50z 90



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzgdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow do wynikdéw za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw zakonczyta Il kwartat 2012 roku osiggnieciem dodatniego wyniku
finansowego EBIDTA na poziomie 78 310tys.zt oraz osiggnieciem zysku netto w wysokosci
20 262 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne sg nizsze od uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego
odpowiednio o 121 856 tys. zt oraz 95 303 tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w Il kwartale
2012 roku oraz w Il kwartale 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q 2011 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1697152 1314191 382961 29,1
Koszt wtasny sprzedazy (1514 250) (1025715) (488 535) 47,6
Zysk brutto ze sprzedazy 182 902 288476 (105574) (36,6)
Koszty sprzedazy (41 916) (39 645) (2271) 5,7
Koszty ogdlnego zarzadu (106 557) (72914) (33643) 46,1
Zysk netto ze sprzedazy 34429 175917 (141488) (80,4)
Pozostate przychody/koszty operacyjne (13 685) (23 916) 10231 (42,8)
EBIT 20 744 152001 (131 257) (86,4)
Amortyzacja 57 566 48 165 9401 19,5
EBITDA 78310 200166 (121 856) (60,9)
Przychody/koszty finansowe 3 865 (14 233) 18 098 (127,2)
Zysk przed opodatkowaniem 27 077 138666 (111589) (80,5)
Podatek dochodowy (6 815) (23 101) 16 286 (70,5)
Zysk netto 20262 115565 (95 303) (82,5)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego jest
wynikiem uzyskania przez powiekszong o Z.Ch. Police Grupe Kapitatowg AZOTY Tarnéw, wyiszej
wartosci sprzedazy rynkowej w segmentach Nawozy, Pigmenty oraz w segmencie Pozostata
Dziatalnos¢. Pomimo wyzszego tempa wzrostu kosztdw sprzedazy nad tempem wzrostu przychodéw
ze sprzedazy Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatni wynik na sprzedazy i w konsekwencji
zakonczyta okres obrachunkowy zyskiem netto.

W Il kwartale 2012 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynik ujemny
w wysokosci (13 685) tys. zt, ktéry jest nizszy od wykazanej w poprzednim okresie poréwnawczym
straty. Na poniesiong przez Grupe Kapitatowg w Il kwartale 2012 roku strate na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty przeszacowanie praw do emisji, utworzenie rezerw, koszty
zwigzane z przestojem instalacji.

Na dziatalnosci finansowej w Il kwartale 2012 roku odnotowano dodatni wynik finansowy.
Wygenerowany przez Grupe Kapitatowg w Il kwartale 2012 roku zysk na dziatalnosci finansowej
wynika m.in. z:

e uzyskanych przychodéw na odsetkach od lokat bankowych,

e zysku na rdznicach kursowych,

e odsetek od naleznosci handlowych i pozyczek,

e odsetek zwigzanych z ustugami cash pooling’u.
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Tabela 2. EBIT w ujeciu segmentéw

Wyszczegdlnienie Tworzywa Nawozy OXO0 Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 279903 1015258 210291 103 687 88013
Udziat w strukturze [w %] 16,5 59,8 12,4 6,1 5,2
Zysk netto ze sprzedazy (12 934) 61861 (25442) 7 388 3556
Udziat w strukturze [w %] (37,6) 179,7 (73,9) 21,5 10,3
EBIT (11 063) 59688 (25607) 7 456 (9 730)
Udziat w strukturze [w %] (53,3) 287,7 (123,4) 35,9 (46,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyniki sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw sg determinowane przede wszystkim
sytuacjg rynkowa w segmentach Nawozdéw, Tworzyw i OXO. Przychody ze sprzedazy w segmencie
Nawozéw w Il kwartale 2012 roku wyniosty 1 015 258 tys. zt i stanowig 59,8% przychoddéw Grupy
Kapitatowej. Oznacza to réwniez ich wzrost w poréwnaniu z okresem poréwnawczym o 67,5%.
Segment ten generuje réwniez najwieksze zyski z dziatalnosci operacyjnej. Ponad dwukrotny wzrost
przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 roku odnotowano w segmencie
Pigmenty, ktdry przetozyt sie na osiggniecie dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej.

Rysunek 8. Przychody wg grup produktowych ™
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") dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku
Zrédto: Opracowanie wiasne

Kluczowg pozycje przychodéw Grupy Kapitalowej AZOTY Tarndéw stanowi sprzedaz nawozéw
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw sztucznych oraz alkoholi OXO i plastyfikatoréw. W trzecim
kwartale 2012 roku w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2011 roku odnotowano znaczacy przyrost
przychoddéw ze sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych, co ma zwigzek z przystgpieniem do Grupy
Kapitatowej spétki Z.Ch. ,Police” S.A.
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Rysunek 9. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych™
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W stosunku do trzeciego kwartatu 2011 roku w strukturze przychodéw ze sprzedazy zwiekszyt sie
udziat nawozéw wielosktadnikowych (wzrost z 13,0% do 27,6%). Zmniejszenie udziatu w strukturze
odnotowano dla nawozéw azotowych (spadek z34,7% do 26,9%), dla tworzyw sztucznych
i potproduktéw do ich produkcji (spadek z 22,5% do 15,7%), dla alkoholi OXO i plastyfikatorow
(spadek z 18,5% do 12,0%). Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze nadal s3 to produkty majgce znaczacy
wptyw na przychody Grupy Kapitatowej.
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W Il kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 279 903 tys. zt
i stanowity 16,5% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. W segmencie
odnotowano spadek przychodow ze sprzedazy w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym odnotowano spadek poziomu przychoddéw ze
sprzedazy.

Rysunek 10. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Tworzywa
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W trzecim kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty
1015 258 tys. zt i stanowity 59,8% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej AZOTY
Tarnéw. W pordéwnaniu do trzeciego kwartatu 2011 roku nastgpit ich wzrost, majacy zwigzek
z przystapieniem do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw spotki Z.Ch. ,,Police” S.A. oraz ze zwiekszeniem
wolumenu sprzedazy przez Jednostke Dominujacg i GK ZAK.

W trzecim kwartale 2012 roku zwiekszono przychody ze sprzedazy nawozow zaréwno na rynku
krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy zostata zrealizowana na
rynku krajowym, ktérego wartos¢ jest ponad dwukrotnie wyzsza od rynku eksportowego.

Rysunek 11. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Nawozy "’
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") dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Sprzedaz w trzecim kwartale 2012 roku zostata zrealizowana na poziomie nizszym niz sprzedaz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wartos¢ sprzedazy w analizowanym okresie 2012 roku
wyniosta 210 291 tys. zt i byta nizsza o 42 902 tys. zt w stosunku do osiggnietych przychodéw ze
sprzedazy w trzecim kwartale 2011 roku. Rdznica wynikata ze spadku sprzedazy zaréwno pod
wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym.

Odnotowano w tym segmencie spadki sprzedazy zaréwno na rynku eksportowym, jak i krajowym.
Spadek sprzedazy na rynku krajowym byt odczuwalny w niewielkim stopniu, z kolei na rynku
eksportowym sprzedaz spadta o okoto 20% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rysunek 12. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie OXO
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W segmencie Pigmenty zaobserwowaé mozna staty wzrostowy trend zwigzany ze zwiekszaniem
sprzedazy. Osiggniete wyniki na sprzedazy w trzecim kwartale 2012 roku przewyzszajg ponad
dwukrotnie przychody uzyskanych w trzecim kwartale poprzedniego roku.

Rysunek 13. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pigmenty "
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") dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne
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W segmencie zwigzanym z pozostatg dziatalnoscig przychody uzyskane w okresie trzeciego kwartatu
2012 roku byly nizsze o ok. 13% od przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rysunek 14. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pozostata dziatalnos¢™
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“) dane finansowe Spotki Z.Ch. ,,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

Koszty dziatalnosci operacyjnej w trzecim kwartale 2012 roku zostaty poniesione w wysokosci
1681 233 tys. zt i byly wyzsze od wydatkdw poniesionych w okresie porownawczym o 558 137 tys. zt.
Zasadniczy wzrost o 576 458 tys. zt dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatéw
i energii. Wptyw na zwiekszenie kosztéw miat wzrost cen podstawowych surowcdw, a takze
zwiekszenie zuzy¢ zwigzanych ze wzrostem skali produkcji jak i wyzszych cen na pozostatych
materiatach.

Tabela 3. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 3Q2012 3Q2011 =zmiana zmiana%

Amortyzacja 57 566 48 165 9401 19,5
Zuzycie materiatow i energii 1289091 712633 576458 80,9
Ustugi obce 112633 205705 (93072) (45,2)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate $wiadczenia 161 747 116 689 45 058 38,6
Podatki i optaty 41 078 28 812 12 266 42,6
Pozostate koszty rodzajowe 19118 11 092 8 026 72,4
Razem 1681233 1123096 558 137 49,7

Zrédto: Opracowanie wlasne
Koszty zuzycia materiatow i energii

W trzecim kwartale 2012 roku koszty zuzycia materiatéw i energii byly wyzsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 80,9%. Odchylenie to spowodowane jest rozszerzeniem Grupy Kapitatowe;j
o nowy podmiot oraz wzrostem cen podstawowych surowcéw. Powiekszenie Grupy
0 Z.Ch. ,Police” S.A. skutkuje takze wzrostem zuzycia gazu ziemnego.
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Tabela 4. Koszty zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q 2011 zmiana  zmiana %

Jednostka Dominujgca 217 899 85983 39,5
GK ZAK 153936 98 108 63,7
GK Police” 110645 297 365 268,8
Gaz ziemny 215 469 78 814 36,6
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 14 684 16 188 110,2

7T dane finansowe spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacja od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatéw i energii w trzecim kwartale 2012 roku odnotowata
GK Police, co rowniez ma odzwierciedlenie w wysokosci poniesionych kosztéw. Koszty te stanowia
31,7% ogoétu poniesionych kosztéw. GK ZAK poniosta koszty w wysokosci (252 044) tys. zt, ktore
stanowig 19,6% ogodtu poniesionych kosztéw.

W Jednostce Dominujgcej w porédwnaniu do trzeciego kwartatu roku 2011 koszty te wzrosty o0 39,5%
i poniesione zostaty na poziomie (303 822) tys. zt, nie liczac kosztéw zwigzanych ze zuzyciem gazu
ziemnego.

Koszty zuzycia gazu ziemnego wyniosty (294 283) tys. zt, co stanowi 22,8% ogdtu kosztéw z tytutu
zuzycia materiatéw i energii.

Wptyw pozostatych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw, na
ponoszone koszty stanowi 2,4%.

Rysunek 15. Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej”’
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“) dane finansowe spotki Z.Ch. ,,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne

Inne koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe, z wytgczeniem zuzycia materiatéw i energii, w trzecim kwartale 2012 roku
stanowity 23,3% kosztéw rodzajowych, a w trzecim kwartale 2011 roku 36,5%.

Tabela 5. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q 2011
Amortyzacja 3,4 4,3
Ustugi obce 6,7 18,3
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 9,6 10,4
Podatki i optaty 2,4 2,6
Pozostate koszty rodzajowe 1,1 1,0
Razem 23,3 36,5

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskaza¢ na:
e zmniejszenie kosztéw amortyzacji w globalnej strukturze kosztow,

e spadek kosztéw ustug obcych,

e spadek kosztéw pracy.

Na koniec trzeciego kwartatu 2012 roku wartos¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw wzrostfa
do poziomu 5340472 tys. zt tj. wzrosta o 8,0% w stosunku do poréwnawczego okresu roku
ubiegtego. Na dzier 30 wrzesnia 2012 roku stan aktywow trwatych wynidst 3 535 379 tys. zt, a stan
aktywow obrotowych 1805093 tys. zt. Patrzac na zmiany, jakie zaszty w strukturze aktywoéw
i pasywow nalezy mie¢ na uwadze, ze GK Police nie byta podmiotem wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw w catym roku obrotowym 2011.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywdéw bilansu na koniec trzeciego kwartatu
2012 roku mozna zaliczy¢:

e wzrost aktywoéw trwatych o 6,9%,

e wzrost aktywéw obrotowych o 10,2%,

e wzrost stanu Srodkéw pienieznych o 33,2%.
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Tabela 6. Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie 30.09.2012 30.09.2011 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 3535379 3375628 159751 4,7
Rzeczowe aktywa trwate 2787142 2799126 (11984) (0,4)
Wartosci niematerialne 265 022 262 388 2634 1,0
Nieruchomosci inwestycyjne 28 691 45518 (16 827) (37,0)
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 78 322 36 023 42 299 117,4
Aktywa obrotowe, w tym: 1805093 1738372 66 721 3,8
Zapasy 640 977 592 713 48 264 8,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 810 405 786 775 23 630 3,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 325983 334 820 (8 837) (2,6)
Pozostate aktywa finansowe 20479 23541 (3062) (13,0)
Aktywa razem 5340472 5114000 226472 44

Zrédto: Opracowanie wtasne

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:
e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej o 9,6%,
e wzrost zobowigzan diugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek o 33,2%,
e spadek zobowigzan krétkoterminowych dotyczacych kredytéw bankowych i pozyczek o 45,3%,
e zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 0 9,2%,
e zwiekszenie stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych o 9,8%.

Tabela 7. Struktura pasywoéw

Wyszczegdlnienie 30.09.2012 30.09.2011 =zmiana zmiana %

Kapitat wiasny 3454845 3110703 344142 11,1
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 723 562 713 002 10 560 1,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 301121 146 860 154 261 105,0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 129 668 101 642 28 026 27,6
Pozostate rezerwy 112 950 187419 (74 469) (39,7)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 1162065 1290295 (128 230) (9,9)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 823 644 769 493 54 151 7,0
Kredyty bankowe i pozyczki 92 232 309296 (217 064) (70,2)
Pozostate rezerwy 146 127 90 652 55475 61,2
Razem zobowiazania 1885627 2003297 (117 670) (5,9)
Pasywa razem 5340472 5114000 226472 4,4

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Rentownos$é brutto na sprzedazy 10,8% 22,0%
Rentownos¢ EBIT 1,2% 11,6%
Rentownos¢ EBITDA 4,6% 15,2%
Rentownos$¢ zysku netto 1,2% 8,8%
ROA 0,4% 2,3%
ROCE 0,5% 4,0%
ROE 0,6% 3,7%
Rentownos$¢ aktywow trwatych 0,6% 3,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaZnikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy — zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT/ przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywdéw (ROA) - zysk (strata) netto/ aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT/ TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto/ kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywdw trwatych — zysk (strata) netto/ aktywa trwate

Wskazniki rentownosci w trzecim kwartale 2012 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2011 roku charakteryzowat spadek wartosci. Najwiekszy spadek dotyczyt wskaznika rentownos¢
brutto na sprzedazy i byt efektem wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy o 47,6% przy jednoczesnym
wzroscie przychoddw ze sprzedazy o 29,1%. Spadek zaréwno rentownosci EBIT oraz EBITDA jest
spowodowany powolniejszym wzrostem zysku z dziatalnosci operacyjnej niz przychodéw. Wzrost
kosztéw w analizowanym okresie przektada sie na uzyskany wynik na sprzedazy. Obnizenie wskaznika
rentownosci kapitatéw wiasnych jest spowodowane wzrostem kapitatéw wtasnych na koniec
trzeciego kwartatu 2012 roku w poréwnaniu do korica 2011 roku, przy jednoczesnym obnizeniu
wyniku finansowego. W analizowanym okresie obnizyty sie wartosci zaréwno rentownosci kapitatu
zaangazowanego jak i rentownosci aktywow. Ma to zwigzek z proporcjonalnym obnizeniem wartosci
zysku netto w stosunku do wzrostu kapitatu zaangazowanego czy aktywéw.

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,6 1,3
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0 0,9
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3 0,3

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konstrukcje wskaZnikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci — aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania
WskazZnik wysokiej ptynnosci — [aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe] / krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — [Srodki pienigezne + pozostate aktywa finansowe] /
krotkoterminowe zobowigzania
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W na koniec trzeciego kwartatu 2012 roku Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost wartosci wskaznika
biezgcej ptynnosci, co byto efektem dynamiki wzrostowej aktywow obrotowych (w szczegdlnosci
srodkdw  pienieznych), przy jednoczesnej mniejszej dynamice wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych.

Wzrost i stagnacja warto$ci wskaznikéw wysokiej oraz podwyziszonej ptynnosci byt efektem
niewielkiego wzrostu zobowigzan krétkoterminowych przy jednoczesnym znacznym wzroscie
aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy i podwyzce wartosci sSrodkéw pienieznych,
pozostatych aktywdéw finansowych i naleznosci handlowych.

Rysunek 16. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Kapitat obrotowy na dzien 30 czerwca 2012 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych uksztattowat sie na poziomie 643 028 tys. zit.

Tabela 10. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskazinika 3Q2012 3Q2011
Okres rotacji zapasow 38 52
Okres inkasa naleznosci 43 54
Okres sptaty zobowigzan 49 68
Cykl gotéwkowy/konwersji gotowki 32 38

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konstrukcje wskaZnikow:

Okres rotacji zapaséw — zapasy * 90/ koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90/ przychody ze
sprzedazy

Okres sptaty zobowiqzari — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug * 90/ koszt wtasny sprzedazy

Cykl gotéwkowy/ konwersji gotéwki — okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowigzan

Wskazniki rotacji zapaséw ulegty obnizeniu gtdwnie za sprawg spadku stanu zapaséw. Pozytywny
sygnat spadku rotacji naleznosci spowodowany zostat optymalizacjg i ujednolicaniem polityki
kredytowej oraz $ciggalnosci naleznosci przy jednoczesnym prowadzeniu uwaznej polityki
ubezpieczeniowej na poziomie Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie spadek rotacji zobowigzan
wywotany gtéwnie wzrostem kosztu wtasnego sprzedazy (w tym gtéwnie cen surowcoéw) przyczynit
sie do zwiekszenia cyklu konwersji gotowki jednakze poziom 32 dni jest poziomem korzystnym dla
Grupy Kapitatowej, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci.
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Tabela 11. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 35,3% 39,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,5% 13,9%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 21,8% 25,2%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
wiasnym 183,2% 155,3%
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 478,6% 1371,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaZnikdow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — dfugoterminowe zobowigzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — krétkoterminowe zobowigzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe
zobowigzania

Wskaznik pokrycia zobowigzarn z tytutu odsetek —[zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] /
koszty odsetek

W analizowanym okresie dominujgcym zZrédtem finansowania majatku i dziatalnosci Grupy
Kapitatowej byt kapitat wtasny. Poziom diwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na
stabilnym poziomie, efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka
finansowania. Ostatni wskaznik, pokrycia zobowigzah z tytutu odsetek w catym analizowanym
okresie, ksztaftowat sie na poziomie potwierdzajgcym petng wyptacalno$é odsetkowg grupy
i potwierdza wiarygodnos¢ kredytowg Grupy Kapitatowej.

Gwarancja na zabezpieczenia Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ZA ,,Putawy”.

W dniu 13 lipca 2012 roku Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce na zlecenie Jednostki Dominujgcej
wystawit gwarancje bankowg na rzecz UniCredit CAIB Poland S.A. do maksymalnej kwoty
672 848 tys. zt celem zabezpieczenia przeprowadzenia publicznego wezwania Jednostki Dominujgcej
do zapisywania na sprzedaz akcji stanowigcych do 32% udziatu w kapitale ZA ,,Putawy”.

(Szczegdty na stronie 75 niniejszego sprawozdania w punkcie Poreczenia kredytéw lub pozyczek,
udzielone gwarancje).

(Raport biezacy nr 43/2012 z dnia 13 lipca 2012 roku).

Zawarcie umowy kredytowej z bankiem PKO BP S.A.

W dniu 14 sierpnia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta umowe kredytowag z PKO BP S.A.
w tgcznej kwocie 711 000 tys. zt na okres do 31 grudnia 2017 roku, ktérej celem byto udzielenie:

e kredytu terminowego A w tgcznej kwocie do 500 000 tys. zt, przeznaczonego na czeSciowe
sfinansowanie ceny nabycia przez Jednostke Dominujgcg do 32% akcji ZA ,,Putawy” w wyniku
Wezwania oraz kosztéw i wydatkdw zwigzanych z nabywaniem akcji ZA ,,Putawy”,

e kredytu terminowego B oraz linii gwarancyjnej w kwocie do 211 000 tys. zt, przeznaczonych
na zabezpieczenie a nastepnie sfinansowanie ceny nabycia przez Jednostke Dominujgcg akgji
ZA ,Putawy” w wyniku wezwania nastepczego do zapisywania sie na sprzedaz akcji
ZA ,Putawy”, ktdrego ogtoszenie moze by¢ obowigzkowe w zwigzku z przeprowadzeniem
planowanej oferty aportowe;j.

(Raport biezgcy nr 57/2012 z dnia 15 sierpnia 2012 roku).
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Przystgpienie PZU Zycie S.A. do umowy kredytowej zawartej przez Jednostke Dominujqcq
z bankiem PKO BP S.A.

W dniu 22 sierpnia 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata z PKO BP S.A. oraz PZU Zycie S.A.
umowe zmieniajagcg do Umowy kredytowej, wprowadzajgcg jednolit3 Umowe wspdlnego
finansowania, w ramach ktérej PZU Zycie S.A. czeéciowo nabyto prawa i obowigzki PKO BP S.A.
ztytulu Umowy kredytowej, stajgc sie pozyczkodawcg Jednostki Dominujgcej do kwoty
odpowiadajgcej: 50% dotychczasowego zaangazowania PKO BP S.A. z tytutu Kredytu A i 50%
dotychczasowego zaangazowania PKO BP S.A. z tytutu Kredytu B.

Umowa wspélnego finansowania jest oprocentowana wg zmiennej stawki WIBOR 1M powiekszonej
o marze finansujacych, ustalong na rynkowym poziomie. Zabezpieczenia ustanowione na rzecz obu
finansujacych - PKO BP S.A. i PZU Zycie S.A. - sg takie same i obejmujg m.in. zastawy finansowe
i rejestrowe na posiadanych przez Jednostke Dominujgcg 49 500000 sztuk akcji spotki
Z.Ch. ,Police” S.A. oraz 1968 083 sztuk akcji spdtki ZA , Putawy” wraz z akcjami tych spoétek, jakie
zostang nabyte w przysztosci, a ponadto zastawy rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych
Jednostki Dominujacej prowadzonych przez PKO BP S.A. i na rachunku prowadzonym przez Dom
Maklerski PKO BP S.A. oraz oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.

Do dnia publikacji raportu za Il kwartat 2012 roku Kredyt A zostat wykorzystany do kwoty
162 367 tys. zt na sfinansowanie 75% ceny nabycia w ramach publicznego wezwania 1 968 083 akcji
ZA ,Putawy” po cenie 110 zt za 1 sztuke, natomiast w pozostatej czesci nastgpito automatyczne
anulowanie niewykorzystanej transzy kredytu.

(Raport biezgcy nr 61/2012 z dnia 23 sierpnia 2012 roku).

Tabela 12. Obroty na wartos¢ umowy znaczacej

Obroty handlowe Przedmiot Data i nr raportu Wartos¢
Grupy Kapitatowej obrotéw W okresie biezgcego obrotéw

Z.Ch. ,Police” S.A.

—JSC Belarusian Zakup soli od 09.01.2012 RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Potash Company potasowej do 06.07.2012 Nr 33/2012 z 06.07.2012 134 168
AZOTY Tarnow- Dostawa gazu 0d 12.12.2011 RB AZOTOW Tarnéw
PGNIG S.A wysokometanowego do 12.07.2012 Nr 39/2012 12.07.2012 696 700

W Il kwartale 2012 roku poniesione wydatki zwigzane byly z realizacjg projektu ,Modernizacja
Wytwoérni  Kaprolaktamu wraz zbudowg nowej Instalacji Wytwarzania Wodoru”, zadania
wynikajgcego z pierwszej emisji akcji, przeprowadzonej w 2008 roku.

Pozostate zadania wynikajace z zatozen pierwszej emisji akcji zostaly zakorczone, zgodnie
zinformacjg zawarta w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy koniczgcych sie 31 grudnia 2011 roku
na stronie 19.

W ramach projektu ,Modernizacjia Wytwdrni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej Instalacji
Wytwarzania Wodoru” zakonczono prace zwigzane z kornicowym etapem budowy nowej Instalacji
Wodoru. Rozpoczeto pobdr gazu ze zrédet lokalnych. Uruchomiono instalacje, i przeprowadzono
ruchy testowe instalacji. Zadanie zostato rozliczone i przekazane do eksploatacji.

W trakcie realizacji s3 zadania zwigzane z dostosowaniem istniejgcych stanowisk roztadowczo
zatadowczych do wymogdéw TDT: Dostosowanie urzadzen przetadunkowych kaprolaktamu do
wymogoéw TDT oraz dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej z cystern kolejowych na rampie
roztadowczej do wymogow TDT. Prace prowadzone sg zgodnie z harmonogramem.
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Trwa kontynuacja zadania ,Sposdb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna”.
z wykorzystaniem ciepta reakcji. Rozruch technologiczny planowany jest w drugiej potowie
2012 roku.

Kontynuowana jest réwniez realizacja projektu ,Modernizacja Wytwdrni Kwasu Siarkowego”.
Zakonczono opracowanie projektu budowlanego, w opracowaniu jest projekt techniczny,
prowadzona jest kompletacja dostaw. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest
w 2013 roku.

Warto$¢ dotychczas przeprowadzonych Ofert Publicznych Jednostki Dominujgcej wyniosta facznie:
897 246 tys. zt (z czego 294 770tys. zt uzyskano z emisji w 2008 roku oraz 602 476 tys. zt
w 2011 roku).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skonsolidowanego za Ill kwartaty 2012 rok Jednostka
Dominujaca wykorzystywata $rodki z Ofert Publicznych, zdeponowane na lokatach terminowych
dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji celow emisyjnych, w nastepujacy sposdb:

e na pokrycie kosztdw upublicznienia akcji netto — 15 980 tys. zt,
e na sfinansowanie czesci naktadéw w ramach realizacji celéw emisyjnych: 863 818 tys. zt, w tym:

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozow azotowych” - petng zaplanowang w Prospekcie Emisyjnym
kwote — 38 000 tys. zi,

* na zadania realizowane w ramach , Modernizacji wytwdrni kaprolaktamu wraz z budowg
nowej instalacji wytwarzania wodoru” — 100 909 tys. zt,

* nazadanie , Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” —23 490 tys. zt,

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamiddéw, tzw. ,Wytwérnie Poliamidéw |
nabycie ATT Polymers GmbH): — 19 921 tys. zt,

* na nabycie 66% akcji Z.Ch. ,Police” S.A. — 569 250 tys. zt,

* na nabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa — 102 248 tys. zt.

tacznie na finansowanie naktadow poniesionych w ramach realizacji celéw emisyjnych Jednostka
Dominujgca wykorzystata srodki pozyskane z Ofert Publicznych w kwocie 863 818 tys. zt, wtym
kwote 5 167 tys. zt na finansowanie naktadéw poniesionych w Il kwartale 2012 roku.

IM

(wtym na

Wykorzystanie Srodkéw w Il kwartale 2012 roku, stuzyto realizacji celéw pierwszej emisji akcji
przeprowadzonej w 2008 roku, tj. ,Modernizacji Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej
instalacji wytwarzania wodoru”.

Natomiast cele emisji akcji serii C zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku, stosownie do zatozen
okreslonych w Prospekcie emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane zgodnie
z przeznaczeniem. Przedmiotowa informacja przekazana zostata w Sprawozdaniu Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zakfadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres
12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia 2011 roku na stronie 19.

W 1l kwartale 2012 roku nie wystgpity niezwykte - ze wzgledu na rodzaj badz wielkos¢ - pozycje
wptywajgce na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy oraz na przeptywy srodkéw pienieznych.

GRUIRPAZOTY

TARNOW

Strona 64z 90



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzgdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow do wynikdéw za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej, uchwatg nr 4 z dnia 14 lipca 2012 roku,
dokonujgc zmian w Statucie, udzielifo Zarzadowi Jednostki Dominujgcej uprawnienia do
podwyzszania kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej poprzez emisje nowych akcji o tgcznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 zt, w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego moze nastgpié¢ wytgcznie w celu
i na warunkach okreslonych w pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajgcej powody upowaznienia Zarzadu
do wytgczenia prawa poboru oraz sposobu ustalania ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia
przez Zarzad kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, opublikowanej
w dniu 13 lipca 2012 roku raportem biezgcym nr 41/2012. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa
w terminie szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujgcej kapitat docelowy.

W ramach kapitatu docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji z wytagczeniem prawa
poboru wytgcznie akcjonariuszom spétki ZA ,,Putawy” w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA ,Putawy” w taki sposdb, ze jedna akcja ZA ,Putawy” stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Jednostki Dominujgcej emitowanych w ramach kapitatu docelowego. Uchwata
Zarzadu w sprawie wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA ,,Putawy” nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Na mocy udzielonego upowaznienia, Zarzad Jednostki Dominujgcej decyduje o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci
Zarzad jest umocowany do: zawierania uméw zabezpieczajgcych organizacje i przeprowadzenie
emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do
akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
oraz praw do akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji
w drodze oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego, oraz wytgczenia prawa
poboru, wymagajg zgody Rady Nadzorcze;j.

Zmiana Statutu przewidujgca uprawnienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego ma na celu wyposazenie Zarzgdu w instrumenty prawne niezbedne do realizacji
transakcji nabycia akcji spétki ZA ,Putawy”. Nabycie akcji ZA ,Putawy” jest elementem realizacji
strategii Jednostki Dominujgcej przyjetej i ogtoszonej przez Zarzad w dniu 13 czerwca 2012 roku
raportem biezgcym nr 33/2012, zgodnie z ktérg celem Jednostki Dominujgcej jest m.in. zwiekszenie
skali operacji prowadzonych w obszarach domeny grupy kapitatowej Jednostki Dominujgcej poprzez
alianse, fuzje iakwizycje. W ramach kapitatu docelowego Zarzad otrzymuje upowaznienie do
przeprowadzenia emisji z wytgczeniem prawa poboru skierowanej do akcjonariuszy spotki
ZA ,Putawy” w zamian za wkfad niepieniezny w postaci akcji ZA ,,Putawy”. Emisja akcji w zamian za
aport umozliwi Jednostce Dominujacej przejecie kontroli nad ZA ,Putawy” bez koniecznosci
angazowania znacznych $rodkéw pienieznych izwiekszenia zadtuzenia Jednostki Dominujgce;j.
W ocenie Walnego Zgromadzenia podwyiszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, jest optymalnym z punktu widzenia interesu Jednostki Dominujgcej instrumentem
realizacji powyzszej transakcji stanowigcej istotny element realizacji strategii.

Zarzad Jednostki Dominujgcej poinformowat raportem biezgcym nr62/2012, ze 11 wrzesnia
2012 roku dziatajgc na podstawie art. 444 i 446 oraz 447 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku —
Kodeks spotek handlowych, § 10 ust. 3 i n. Statutu Jednostki Dominujacej oraz z zastrzezeniem
uzyskania zgody Rady Nadzorczej, podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Jednostki
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Dominujacej o kwote nie nizszg niz 5 zt oraz nie wyzszg niz 214 336 465 zt poprzez emisje nie mniej
niz 1 i nie wiecej niz 42 867 293 akcje zwykte na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Emisja akcji serii D nastgpi w ramach subskrypcji otwartej z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art.
3 ust. 3 ustawy zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu akcje serii D zostang zaoferowane akcjonariuszom spétki ZA ,,Putawy” na
zasadach okreslonych w prospekcie emisyjnym przygotowanym w zwigzku z ofertg publiczng akcji
serii D oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

1. Akcje serii D zostang pokryte w catosci wktadami niepienieznymi w postaci akcji ZA , Putawy”
o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje ZA ,Putawy” s3 zbywalnymi papierami
wartosciowymi, ktore znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW i sg oznaczone kodem
ISIN PLZAPULOOO57. Wnhniesienie wkfadu niepienieznego nastgpi na zasadach okreslonych
w Dokumencie Ofertowym, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w stosunku do akcji spétek
publicznych notowanych na GPW. Z uwagi na to, ze akcje serii D beda podlegaty dematerializacji
w zwigzku z ubieganiem sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym,
zgodnie z art. 336 § 3 KSH, akcje serii D bedg akcjami zwyktymi na okaziciela.

2. Zarzad ustali wycene jednej akcji ZA ,,Putawy” zgodnie z art. 312 1 § 1 pkt 1 KSH wedtug sredniej
ceny wazonej z okresu szesciu miesiecy notowan akcji ZA ,,Putawy” na rynku podstawowym GPW.
W zwigzku z powyzszym, na podstawie art. 312 1 § 1 pkt 1 KSH Zarzad odstgpi od badania przez
biegtego rewidenta wktaddw niepienieznych na akcje serii D.

3. Zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu jedna akcja ZA , Putawy” stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akgcji serii D (,,Parytet Wymiany”).

4. Z zastrzezeniem postanowien ust. 5 ponizej, liczba akcji serii D, jakie zostang przydzielone
akcjonariuszowi ZA ,Putawy”, tj. podmiotowi, na ktorego rachunku papieréw wartosciowych lub
dla ktérego w odpowiednim rejestrze prowadzonym przez firmy inwestycyjne, w dniu ztozenia
zapisu na akcje serii D bedg zapisane akcje ZA ,Putawy” i ktdry ztozyt wazny zapis na akcje serii D
na zasadach opisanych w Dokumencie Ofertowym, bedzie stanowita iloczyn liczby akcji
ZA ,Putawy” wskazanych w prawidtlowo ztozonym przez danego akcjonariusza ZA ,Puftawy”
i waznym zapisie na akcje serii D oraz Parytetu Wymiany. Tak okreslona liczba akcji serii D zostanie
zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

5. W przypadku, gdy po zakoniczeniu okresu przyjmowania zapisdw na akcje serii D liczba akcji
ZA ,Putawy”, objeta prawidlowo ztozonymi zapisami na akcje serii D znajdujgcymi pokrycie
w odpowiadajacych im ztozonych Swiadectwach depozytowych, tacznie z akcjami ZA , Putawy”
posiadanymi przez Jednostke Dominujacy i jej jednostki zalezne bedzie reprezentowata co
najmniej 66%, jednak mniej niz 90% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu ZA , Pufawy”,
Zarzad moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu liczby akcji serii D oferowanych w Ofercie do liczby
stanowigcej iloczyn Parytetu Wymiany oraz liczby akcji ZA ,Putawy” stanowigcych tgcznie
z utamkowymi czesciami akcji ZA ,Putawy” nabywanymi w zamian za Dodatkowe Pfatnosci
(zgodnie z definicjg ponizej) oraz tacznie z akcjami ZA ,Putawy” posiadanymi przez Jednostke
Dominujacg i jej jednostki zalezne, nie wiecej niz 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu ZA ,Putawy”. Zarzad okresli przy tym odpowiednig stope proporcjonalnej redukcji
zapisOw na akcje serii D ztozonych przez akcjonariuszy ZA ,Putawy” (,Stopa Redukcji”). W takim
przypadku liczba akcji serii D obejmowanych przez danego akcjonariusza ZA ,Putawy” zostanie
obliczona jako iloczyn liczby akcji serii D obliczonej na zasadach okreslonych w ust. 4 powyzej oraz
Stopy Redukcji. Tak okreslona liczba akcji serii D zostanie zaokraglona w dét do najblizszej liczby
catkowite;.

6. Kazdy akcjonariusz ZA ,Putawy”, ktéry ztozyt waziny zapis na akcje serii D i ktéremu w wyniku
zaokraglen wskazanych w ust. 4 lub ust. 5 powyzej nie przydzielono utamkowej czesci akcji serii D,
otrzyma od Jednostki Dominujgcej dopfate obliczong jako iloczyn utamka, o ktéry nastgpito
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zaokraglenie w dot liczby akcji serii D przydzielanych takiemu akcjonariuszowi ZA ,Pufawy” do
najblizszej liczby catkowitej oraz wartosci jednej akcji Jednostki Dominujgcej w wysokosci 44 zt
(,Dodatkowa Ptatnosc¢”). Dodatkowa Ptatnosc zostanie wyptacona przez Jednostke Dominujgca ze
srodkdéw wiasnych, w terminie i na warunkach okreslonych w Dokumencie Ofertowym.

7. Podwyzszenie kapitatu zostanie dokonane w wysokosci odpowiadajace;j liczbie objetych akcji serii
D z uwzglednieniem postanowien ust. 4 i 5 powyzej. Zarzad Jednostki Dominujgcej ztozy
oswiadczenie w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz
o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie przed zgtoszeniem podwyiszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru — zgodnie z art. 310 § 2 i 4 w zwigzku z art. 431 § 7 KSH.

Akcje serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na réwni z pozostatymi akcjami Jednostki Dominujgcej
poczawszy od dywidendy za rok obrotowy 2012, tj. od dnia 1 stycznia 2012 roku. Za zgodg Rady
Nadzorczej, Zarzad w drodze odrebnej uchwaty okresli cene emisyjng akcji serii D.

Szczegdtowe zasady oferowania, dystrybucji i przydziatu akcji serii D, w szczegdlnosci terminy
otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji serii D, szczegdétowe zasady wnoszenia wkfadu niepienieznego
na pokrycie akcji serii D, w tym terminy wniesienia wktadu niepienieznego, szczegdétowe zasady
wypfaty Dodatkowych Ptatnosci, w tym termin wyptaty, zostang okreslone w Dokumencie
Ofertowym.

W interesie Jednostki Dominujgcej pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej w catosci prawa poboru akcji serii D. Emisja akcji serii D stanowi element realizacji
transakcji nabycia akcji ZA ,,Putawy”.

Zarzad Jednostki Dominujgcej moze odstgpi¢ od wykonania uchwaty, zawiesi¢ jej wykonanie, odstgpic
od przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii D lub zawiesi¢ jej przeprowadzenie w kazdym czasie.
Podejmujac decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii D Zarzad moze nie
wskazywa¢ nowego terminu przeprowadzenia oferty publicznej, ktéry to termin moze zostaé
ustalony oraz udostepniony do publicznej wiadomosci w terminie pdzniejszym.

Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
GPW akcji serii D oraz o podjeciu przez Zarzad wszelkich niezbednych czynnosci z tym zwigzanych.

Postanawia sie o dematerializacji akcji serii D oraz o zawarciu przez Zarzagd umowy o rejestracje akcji
serii D z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. i podjeciu wszelkich innych niezbednych
czynnosci zwigzanych z dematerializacja akgji serii D.

Zarzad Jednostki Dominujgcej w odrebnej uchwale moze podja¢ decyzje w sprawie ubiegania sie
o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW praw do akgji serii D oraz
w sprawie dematerializacji praw do akcji serii D i zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje praw do akgji serii D.
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Informacja o grupie kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku Grupe Kapitatowg AZOTY Tarndw tworzyty Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. — Jednostka Dominujgca oraz:

e 5 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),
w tym:

* spotka zalezna ZAK S.A. tworzaca réwnoczesnie Grupe Kapitatowg ZAK S.A.,

* spotka zalezna Z.Ch. ,Police” S.A. tworzgca réwnoczesnie Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A.,

* spotka zalezna ATT Polymers GmbH,

* spoétka zalezna Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0., ktdra jednoczesnie jest spotka
dominujgcg wobec 4 podmiotow,

* spotka zalezna Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z 0.0.,

e 1 spotka stowarzyszona Navitrans (z udziatem w kapitale 26,4%).

Charakterystyka spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw zostata zamieszczona
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2011 roku na stronie 4.

Jednostka Dominujgca posiada rowniez udziaty w 12 podmiotach mniejszosciowych. Udziat Jednostki
Dominujacej w spotkach mniejszosciowych nie zmienit sie w stosunku do prezentowanego

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2011 roku na stronie 8.
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajqce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzien 30 wrzesnia 2012 roku
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Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujqcej

Realizujgc program dostosowania organizacji Jednostki Dominujgcej do wymogdw nowoczesnego
zarzadzania duzg grupa kapitatowg, w strukturze Jednostki Dominujacej z dniem 1 pazdziernika
wprowadzono szereg zmian, ktorych skutki bedg przektadaé sie na funkcjonowanie catej Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw:

utworzono jednostke organizacyjng pod nazwg Departament Korporacyjny Handlu Nawozami
w sktad ktérego wchodzg Biuro Sprzedazy Nawozow oraz Biuro Marketingu Operacyjnego.
Do zadan Departamentu Korporacyjnego Handlu Nawozami nalezy sprzedaz wszystkich
rodzajow nawozow produkowanych przez spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY
Tarndéw przy uzyskaniu optymalnego poziomu kosztéw sprzedazy i logistyki oraz stymulacji rynku
poprzez opracowanie i wprowadzenie nowych programéw nawozowych opartych na produktach
wytwarzanych w Grupie Kapitatowe;.

Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Handlu Nawozami w AZOTACH Tarndw sprawuje staty
nadzér merytoryczny nad pozostatymi Departamentami Handlu Nawozami spotek zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w obszarze handlu nawozami. Ponadto odpowiedzialny
jest za bezposredni nadzér nad procesami sprzedazy oraz realizacje polityki handlowej
w obszarze nawozow.

W zwigzku z postanowieniami powyzej, dotychczasowg jednostke organizacyjng o nazwie
Centrum Nawozow przeksztatcono w Jednostke Produkcyjng Nawozy.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Centrum Tworzyw w Jednostke Biznesowg
Tworzywa.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Centrum Elektrocieptowni w Jednostke
Biznesowg Energetyka.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Biuro Marketingu Strategicznego w Biuro
Korporacyjne Marketingu Strategicznego. Do zadan Biura nalezy staty nadzér merytoryczny nad
pozostatymi Biurami Marketingu Strategicznego spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej w obszarze marketingu strategicznego. Ponadto Biuro realizuje, nadzoruje oraz
kreuje polityke marek produktowych w Grupie Kapitatowe;j.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Departament Zakupdéw i Logistyki
w Departament Korporacyjny Zakupéw i Logistyki.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Departament Finansdw w Departament
Korporacyjny Finansow.

przeksztatcono jednostke organizacyjng o nazwie Departament Zarzadzania i Polityki Personalnej
w Departament Korporacyjny Zarzadzania i Polityki Personalne;.

zadania oraz funkcje Biura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym witgczono do Biura
Korporacyjnego Systemdw Zarzadzania.

dla zapewnienia dziatan koordynacyjnych i realizacji funkcji administracyjnych dla
poszczegblnych Departamentow Korporacyjnych oraz Centréw Biznesu (Jednostka Biznesowa,
Jednostka Produkcyjna) utworzono stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego do zadan ktérego
oprocz zadan wskazanych powyzej, naleze¢ bedzie realizacja funkcji zadan Dyrektora
Generalnego wynikajacych z obowigzujgcych w spétce standardéw i regulacji wewnetrznych
z wytaczeniem funkcji Pracodawcy, ktdre to zastrzezono do wytgcznych kompetencji Prezesa
Zarzadu - Dyrektora Generalnego.
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Konsolidacja Grupy Kapitafowej PKCh Sp. z o.0.

Zgodnie z informacjg zamieszczong w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 roku na stronie 33, trwa proces konsolidacji spotek
Grupy Kapitatowej PKCh Sp. z 0.0.

Tabela 13. Harmonogram dziatan w ramach realizacji procesu konsolidacji

Termin ztozenia planu Data zwotania NZW

Nazwa obszaru Data wpisu do KRS

potaczenia do KRS Spoétek

PKCh +BIPROZAT 16 maja 2012 19 lipca 2012 31 lipca 2012
Mechaniczno -

maszynowy 28 czerwca 2012 30 lipca 2012 31 sierpnia 2012
Laboratoridw i drobnej

produkcji chemicznej 28 czerwca 2012 1 sierpnia 2012 31 sierpnia 2012
Automatyki i systemoéw

sterowania 19 lipca 2012 2 pazdziernika 2012 31 pazdziernika 2012

W dniu 19 lipca 2012 roku odbyly sie Zgromadzenia Wspdlnikéw Spdétek PKCh Sp. z o.o.
i BIPROZAT Sp. z 0.0. Podjete zostaty uchwaty dotyczace potgczenia tych spétek poprzez przeniesienie
catego majatku BIPROZAT Sp. z 0.0., jako spétki przejmowanej, na PKCh Sp. z o.0., jako spodtke
przejmujgcg. Formalne potfaczenie nastgpito 31 lipca 2012 roku w dniu wpisu do KRS (wykreslenie
z rejestru BIPROZAT bez podwyzszenia kapitatu PKCH).

W dniu 30 lipca 2012 roku odbyly sie Zgromadzenia Wspdlnikow Spétek ,PROReM” Sp. z o.0.,
ZAK SERWIS Sp. z 0.0. oraz Zaktadu Remontowego ,Rekom” Sp. z o.0. Podjete zostaty uchwaty
dotyczace pofaczenia tych spdtek poprzez przeniesienie catego majgtku Zaktadu Remontowego
»Rekom” Sp. z 0.0. oraz ZAK SERWIS Sp. z 0.0., jako spétek przejmowanych, na ,,PROReM” Sp. z o.0.,
jako spotke przejmujgcy. Formalne pofaczenie nastgpito 31 sierpnia 2012 roku w dniu wpisu do KRS.
(wykreslenie zrejestru Rekom i ZAK SERWIS z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu ,,PROReM”
Sp.z 0.0. - wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeto PKCH Sp. z o.0. —
W zamian za udzialy Zaktadu Remontowego ,Rekom” Sp.zo.0. i ZAK SERWIS Sp. z o.0.). Kapitat
»PROReM” Sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi: 11 567tys.zt.

W dniu 1 sierpnia 2012 roku odbyty sie Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétek JRCh Sp. z o0.0. oraz
»CHEMZAK” Sp. z 0.0. — spotek-cdrek PKCH Sp. z 0.0. Podjete zostaty uchwaty dotyczace potgczenia
tych spotek w ten sposdb, ze spotkg przejmujgcy jest JRCH Sp. z 0.0., a przejmowang ,,CHEMZAK”
Sp.zo0.0. Formalne potaczenie nastgpito dnia 31 sierpnia 2012 roku w dniu wpisu do KRS
(wykreslenie zrejestru spétki CHEMZAK Sp. z o0.0. zjednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
JRCh Sp. z 0.0., wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeto PKCH Sp. z o.0.—
w zamian za udziaty ,CHEMZAK” Sp. z o.0.). Kapitat JRCH Sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi:
21 748 tys. zi.

W dniu 2 pazdziernika 2012 roku odbyly sie Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétek AUTOMATYKA
Sp. z0.0. i ASTER ZAK Sp. z o.0. Podjete zostaty uchwaty dotyczace potaczenia tych spoétek poprzez
przeniesienie catego majgtku ASTER ZAK Sp.zo.o., jako spotki przejmowanej, na spoétke
AUTOMATYKA Sp. z o0.0., jako spdtke przejmujgcg. Formalne potgczenie nastgpito
31 pazdziernika 2012 roku wdniu wpisu do KRS zjednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spotki AUTOMATYKA Sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowych udziatow.
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Whiesienie udziatéw spotek zaleznych Z.Ch. ,,Police” S.A. do PKCh Sp. z o.0.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazito
zgode na wniesienie do Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. aportem udziatéw spoétek:
»,Koncept” Sp. z o.0., ,Remech” Sp. z o0.0. i ,Automatika” Sp. z 0.0.,, oraz na objecie przez
Z.Ch. ,Police” S.A. 596 538 udziatéw w podwyzszonym kapitale PKCH Sp. z 0.0. w zamian za wktad
niepieniezny w postaci aportu o wartosci fgcznej 29 826 900 zt.

Postanowienie o upadtosci likwidacyjnej spétki Budchem Sp. z o.o.

W dniu 19 lipca 2012 roku na podstawie decyzji Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie
Spétka Budchem Sp. z o0.0. zostata postawiona w stan upadfosci obejmujgcej likwidacje majatku
dtuznika.

Kontynuacja procesu sprzedazy spétek zaleznych ZAK S.A.

W Il kwartale 2012 roku kontynuowano prace w ramach procesu sprzedazy spétek zaleznych
ZAK S.A., tj. PTS ,AUTOZAK” Sp. z 0.0., Hotel Centralny Sp. z 0.0. i Hotel ,,Azoty” Sp. z 0.0.:

e w odniesieniu do spdtek hotelowych, w dniu 3 sierpnia 2012 roku Zarzad ZAK S.A. postanowit
zakonczy¢ przetarg bez rozstrzygniecia, w zwigzku z odstgpieniem Oferenta od uczestnictwa
w dalszych etapach procesu,

e w odniesieniu do spétki PTS ,,AUTOZAK” Sp. z 0.0.:

* zweryfikowano ztozone oferty wstepne,

e w dniu 3 sierpnia 2012 roku Zarzad ZAKS.A. zakwalifikowat wybranych Oferentéw
do kolejnego etapu procesu, tj. badania spétki,

* wramach procesu badania PTS ,,AUTOZAK” Sp. z 0.0. Oferenci mieli mozliwo$¢ odbycia wizyt
w spofce i spotkan z Zarzagdem oraz kluczowymi pracownikami.

W dniu 19 wrzesnia 2012 roku odbyty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek zaleznych
ZAK S.A., tj.: PTS ,,AUTOZAK” Sp. z 0.0., Hotel Centralny Sp. z 0.0. i Hotel ,Azoty” Sp. z 0.0., na ktérych
podjeto uchwaty dotyczace zmian aktéw zatozycielskich tych spdtek w zakresie likwidacji Rad
Nadzorczych oraz w przypadku Hotelu Centralnego Sp. z 0.0. rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci.
Jednoczesnie nastgpito odwotanie dotychczasowych Cztonkdéw Rad Nadzorczych tych spétek.
Powyzsze zmiany wejdg w zycie z dniem zarejestrowania nowych aktédw zatozycielskich w Krajowym
Rejestrze Sgdowym.

Wykreslenie spétek nalezgcych do PKCH Sp. z 0.0. z KRS
Dwa podmioty Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw (spotki prawnuczki) zostaty wykreslone z KRS

w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji:

e AIR CENTER Sp. z 0.0. w likwidacji (spotka - corka PROReM Sp. z 0.0., wczesniej REKOM Sp. z o.0.
- 50,87%) - data wykreslenia: 30 pazdziernika 2012 roku,

e BRA SOL Sp. z 0.0. w likwidacji (sp6tka corka JRCH Sp. z 0.0. wcze$niej CHEMZAK Sp. z o.o0. -
100%) - data wykreslenia 6 listopada 2012roku.

W zwigzku z nie publikowaniem prognoz wynikéow finansowych na 2012 rok nie przedstawiamy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie realizacji prognozowanych wynikow.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgc;ji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujacej w okresie od
przekazania ostatniego raportu Grupy Kapitatowej

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 64 115 444 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRMO00012.

w tym:
akcje serii AAiB: 39116421
akcje serii C: 24999 023

Tabela 14. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2012 roku

% kapitatu
akcyjnego

Akcjonariusz
Skarb Panstwa
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny
Norica Holding S.a.r.|
wraz z Agroberry
Ventures Limited
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK
Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny
PZU OFE ,Ztota Jesien”
Pozostali

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat z Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego (,Generali
OFE”) informacje z dnia 26 pazdziernika 2012 roku sporzadzong w oparciu o art.69 ust.1
i ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2009 roku
Nr 185 poz. 1439). Zgodnie z przekazang informacja w wyniku rozliczenia transakcji na dzien
24 pazdziernika 2012 r. Generali OFE posiada ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoéfki.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu przez Generali OFE wynosita 3 340 610 sztuk akcji, co
stanowito 5,21% udziatu w obecnym kapitale zaktadowym Spoétki oraz 5,21% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu przez Generali OFE wynosi 2 335 522 sztuk akcji, co
stanowi 3,64% udziatu w obecnym kapitale zaktadowym Spoétki oraz 3,64% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

(Raport biezgcy nr 65/2012 z dnia 29 pazdziernika 2012 roku).
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Tabela 15. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego raportu za lll kwartat 2012 roku

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Skarb Panstwa 20 549 000 32,05 20 549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 9 250 000 14,43 9 250 000 14,43

Norica Holding S.a.r.|

wraz z Agroberry

Ventures Limited 8 481 287 13,23 8 481 287 13,23
Aviva Otwarty

Fundusz Emerytalny

Aviva BZ WBK 6397 643 9,98 6397 643 9,98
PZU OFE ,Ztota Jesien” 3270 585 5,10 3270 585 5,10
Pozostali 16 166 929 25,21 16 166 929 25,21

64 115 444 100,00 64 115 444 100,00

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Jednostki Dominujgcej nie wptynety inne oficjalne
informacje o zmianie w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji.

Tabela 16. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien Zmiany Liczba akcji na dzieni

Wyszczegdlnienie 1 stycznia 2012 roku nabycie zbycie przekazania raportu
Jerzy Marciniak - 2000 - 2 000
Witold Szczypinski 639 - - 639

Tabela 17. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akcji na dzien Zmiany Liczba akcji na dzien
Wyszczegdlnienie 1 stycznia 2012 roku nabycie zbycie przekazania raportu
Tomasz Klikowicz 190 - - 190

W spétkach Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw nie toczg sie postepowania, dotyczace zobowigzan
badz wierzytelnosci, ktérych wartos$¢ pojedynczo czy tez facznie stanowitaby 10% kapitatéw wtasnych
Jednostki Dominujacej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 87 pkt 7 p.7 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w/s informacji biezgcych i okresowych (...) z pézn. zm.
W dalszym ciggu trwa spdr Z.Ch.”Police” S.A. z bankiem Polska Kasa Opieki Spdétka Akcyjna
w Warszawie, rozpoczety w dniu 31 pazdziernika 2011 roku pozwem wniesionym przez
Z.Ch. ,Police” S.A. przeciwko bankowi o zwrot kosztéw zwigzanych ze stratami poniesionymi na
instrumentach pochodnych.

W dniu 20 wrzesnia 2012 roku Sad Polubowny (Arbitrazowy) przy Zwigzku Bankéw Polskich
w Warszawie wyrokiem oddalit powddztwo, obcigzajac Z.Ch. ,,Police” S.A. kosztami postepowania.
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Poreczenia i gwarancje udzielone w Il kwartale 2012 roku przez Jednostke Dominujqcq lub spoétke
z Grupy Kapitatowej

Nie wystepowaty poreczenia i gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujgcg lub spétki z Grupy
Kapitatowej, ktorych taczna wartosé¢ na rzecz jednego podmiotu i jednostki zaleznej tego podmiotu
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujgce;j.

Jednostki powigzane z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw nie udzielaty Jednostce Dominujgcej
poreczen i gwarangcji.

Gwarancje wystawione w Ill kwartale 2012 roku na zlecenie Jednostki Dominujqgcej lub spotki
z Grupy Kapitatowej

Zabezpieczenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ZA ,, Putawy”

W dniu 13 lipca 2012 roku Jednostka Dominujaca zlecita bankowi Societe Generale S.A. Oddziat
w Polsce wystawienie gwarancji bankowej na rzecz UniCredit CAIB Poland S.A. do maksymalnej
kwoty 672 848tys. zt w celu zabezpieczenia przeprowadzenia publicznego wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji ZA ,Putawy” reprezentujgcych 32% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Gwarancja bankowa wystawiona przez Societe Generale zostata zabezpieczona w formie
oprocentowanego rachunku kaucji na $rodkach pienieznych Jednostki Dominujgcej w kwocie
300 000 tys. zt oraz zastawu finansowego na akcjach ZA , Putawy”, ktére zostang nabyte w ramach
realizacji wezwania.

Z dniem 17 sierpnia 2012 roku UniCredit CAIB Poland S.A dokonat zwolnienia Societe Generale ze
zobowigzan z gwarancji, natomiast Societe Generale dokonato zwolnienia zabezpieczen w/w
gwarancji, w tym srodki z kaucji do kwoty 54 122 tys. zt, zostaty przekazane na rachunek
w UniCredit CAIB Poland S.A. na rozliczenie 25% ceny nabycia przez Jednostke Dominujaca
w ramach publicznego wezwania akcji ZA , Putawy”, a w pozostatej czesci na rachunek biezacy
Jednostki Dominujacej w PKO BP S.A.

Zabezpieczenie umowy na sprzedaz paliwa gazowego na rzecz Entrade Grupa Sp. z o.0.

W dniu 17 lipca 2012 roku Raiffeisen Bank Polska S.A. na zlecenie Z.Ch. ,Police” S.A. wystawit
gwarancje bankowag na rzecz Entrade Grupa Sp. z o0.0. na kwote 16 000tys. zt celem
zabezpieczenia umowy na sprzedaz paliwa gazowego 1z terminem waznosci do
31 stycznia 2013 roku.

Tabela 18.Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujacej w Il kwartale 2012 roku

Kwota
Data Przedmiot gwarangji Termin

Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia | (w tys. zt) waznosci
Gwarancja pfatnicza
wystawiona przez Societe Publiczne
Generale na zlecenie Jednostki wezwanie na
Dominujacej na rzecz UniCredit 32% akcji ZA 25-08-2012
CAIB Poland S.A. 13-07-2012 Putawy 672 848 (wygasta)
Gwarancja pfatnicza
wystawiona przez Raiffeisen
Bank Polska S.A. na zlecenie Umowa
Z.Ch. “Police” S.A. na rzecz sprzedazy paliwa
Entrade Grupa Sp. z0.0. 10-07-2012 gazowego 16 000 31-01-2013

688 848
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Dnia 20 wrze$nia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta porozumienie ze spétkg ZA ,,Putawy” S.A.
okreslajgce zasady wspodtpracy pomiedzy stronami oraz prowadzenia negocjacji, ktérych celem jest
podpisanie umowy (Umowy o Konsolidacji) okreslajgcej zasady konsolidacji obu podmiotow
w ramach wspdlnej Grupy Kapitatowe].

Umowa o Konsolidacji okresla¢ bedzie w szczegdlnosci zasady tadu korporacyjnego Jednostki
Dominujacej oraz ZA ,Putawy” S.A. oraz model funkcjonowania Grupy Kapitatowej, w tym
funkcjonalng segmentacje obszaréw biznesowych Grupy Kapitalowej w centrach zarzadzania
w sposdb odzwierciedlajgcy doswiadczenie, wiedze, rozwdj technologiczny i pozycje rynkowa obu
spotek. Zgodnie z porozumieniem, strategia integracji i rozwoju Grupy Kapitatowej bedzie miata na
celu zapewnienie Grupie Kapitatowej trwatej poprawy pozycji konkurencyjnej i warunkéw stabilnego
rozwoju na globalnym rynku chemicznym przy statym budowaniu jej wartosci. Podstawowymi celami
strategicznymi Grupy Kapitatowej beda: notowanie akcji Grupy Kapitatowej w WIG20, dazenie do
zapewnienia akcjonariuszom spétek z Grupy Kapitatowej jednego z najwyzszych w branzy zwrotu
z powierzonego kapitatu oraz utrzymanie trwatej pozycji jednego z lideréw w zakresie produkcji
nawozOéw w Europie i liczacego sie gracza na Swiecie.

Strony porozumienia zobowigzaty sie do dotozenia nalezytej starannosci w celu zawarcia Umowy
o Konsolidacji w dwdch etapach: do 30 pazdziernika 2012 roku — w zakresie dotyczgcym zasad tadu
korporacyjnego, funkcjonalnej segmentacji obszaréw biznesowych, kontynuacji uruchomionych
projektéw inwestycyjnych, w tym energetycznych, zas w ciggu 30 dni po rejestracji przez sad
rejestrowy podwyiszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej — w zakresie strategii
i synergii. Podziat zawarcia Umowy o Konsolidacji na dwa etapy jest konsekwencjg ograniczen
w mozliwosci wymiany informacji pomiedzy Jednostka Dominujacg a ZA , Putawy” S.A. wynikajgcych
z przepiséw o ochronie konkurencji. Umowa o Konsolidacji stanie sie skuteczna i bedzie wykonywana
pod warunkiem przeprowadzenia oferty akcji serii D, o ile w wyniku tej oferty Jednostka Dominujaca
stworzy z ZA ,,Putawy” S.A. Grupe Kapitatowa.

W ramach prowadzonych negocjacji strony przeprowadzajg wzajemny przeglad i analize struktur
organizacyjnych spoétek, ktére wejdg docelowo w sktad Grupy Kapitatowej, jak tez ich stanu
finansowego oraz projektow inwestycyjnych.

Strony porozumienia powotajg Komitet Sterujgcy sktadajacy sie z przedstawicieli stron oraz ich
doradcéw, ktérego zadaniem bedzie nadzér nad realizacjg porozumienia oraz negocjacjami
w sprawie zawarcia Umowy o Konsolidacje.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku zawarty zostat przez Strony Aneks nr 1 do powyiej
przedstawionego porozumienia, na mocy ktdrego termin na zawarcie Umowy o Konsolidacji
przedtuzony zostat do dnia 14 listopada 2012 roku.
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W wyniku wezwania ogtoszonego w dniu 16 maja 2012 roku przez spdétke Norica Holding S.a.r.l.
(dalej: Norica) do zapisdow na sprzedaz akcji Jednostki Dominujgcej, wzywajacy zamierzat uzyska¢ do
41 550 037 akcji, uprawniajacych do 64,80% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu jednostki Dominujacej
(wiecej szczegdétdw w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku w pkt. 8.1 na stronie 43.

W dniu 16 lipca 2012 roku uptynat okres przyjmowania zapiséw na sprzedaz akcji AZOTOW Tarndw.
Pomimo faktu, iz do dnia zakonczenia wezwania nie ziscity sie warunki skutecznosci okreslone
w wezwaniu, wzywajgcy zdecydowat sie naby¢ wszystkie akcje, na ktére zostaty dokonane zapisy
w ramach wezwania. Transakcja nabycia zostata zrealizowana w dniu 20 lipca 2012 roku, o czym
Jednostka Dominujgca poinformowata raportem biezgcym nr 48/2012 w dniu 23 lipca 2012 roku.

W dniu 25 lipca 2012 roku Jednostka Dominujgca otrzymata od petnomocnika nastepujgcych
podmiotéw:

e TrustService Limited Liability Company spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Nowogorodzie Wielkim w Rosji (dalej: , TrustService”),

e JSC Acron spotka akcyjna z siedzibg w Nowogorodzie Wielkim w Rosji (dalej: ,,Acron”),

e Subero Associates Inc., prywatna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: ,,Subero”),

e Pana Wiaczestawa Kantora,

zawiadomienie o posrednim nabyciu akcji Jednostki Dominujacej, o czym Jednostka Dominujaca
poinformowata raportem biezgcym nr 49/2012 z dnia 25 lipca 2012 roku.

W rezultacie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Jednostki Dominujgcej Norica
bezposrednio nabyta 7 715 131 akcji stanowigcych 12,03% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej,
uprawniajacych do wykonywania 7 715 131 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 12,03%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Obecnie:

e TrustService, podmiot dominujgcy Norica, posrednio, poprzez swoéj podmiot zalezny Norica,
posiada 7 715 131 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych 12,03% kapitatu zaktadowego,
uprawniajacych do wykonywania 7 715 131 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych
12,03% ogdlnej liczby gtoséw Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swéj podmiot zalezny Norica,
posiada 7 715 131 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych 12,03% kapitatu zaktadowego,
uprawniajacych do wykonywania 7 715 131 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych
12,03% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,

e Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty zalezne Agroberry oraz
Norica, posiada tgcznie 8 481 287 akcji Jednostki Dominujgcej reprezentujacych 13,23% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania 8 481 287 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
stanowigcych 13,23% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej
(przed transakcja posiadat posrednio 766 156 akcji Jednostki Dominujacej, reprezentujacych 1,2%
kapitatu zaktadowego),

e Pan Wiaczestaw Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swoje podmioty
zalezne Norica oraz Agroberry, posiada facznie 8 481287 akcji Jednostki Dominujgcej
reprezentujgcych 13,23% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do wykonywania 8 481 287
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 13,23% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej (przed transakcjg posiadat posrednio 766 156 akcji
Jednostki Dominujacej, reprezentujgcych 1,2% kapitatu zaktadowego).

GRUIRPAZOTY

TARNOW

Strona 77 290



GRUPA KAPITAtOWA ZAKEADOW AZOTOWYCH W TARNOWIE-MOSCICACH S.A.
Komentarz Zarzgdu Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow do wynikdéw za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Podmioty zalezne od Pana Wiaczestawa Kantora, inne niz Norica i Agroberry, nie posiadajg zadnych
akcji w Jednostce Dominujgce;j.

Podmioty zalezne od Subero, inne niz Norica i Agroberry, nie posiadajg zadnych akcji w Jednostce
Dominujace;.

Podmioty zalezne od Acron, inne niz Norica, nie posiadajg zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.
Podmioty zalezne od TrustService, inne niz Norica, nie posiadajg zadnych akcji w Jednostce
Dominujace;j.

W zwigzku z planowanym nabyciem do 66% akcji ZA ,,Putawy”, w dniu 11 wrzes$nia 2012 roku Zarzad
Jednostki Dominujacej podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej
poprzez emisje nowych akcji (o czym szczegétowo poinformowano w punkcie Emisje, wykup i sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych niniejszego raportu). Przyjetg uchwatg zmieniono
§ 7 ust.1 Statutu Jednostki Dominujgcej w taki sposdb, ze przyjmuje on nastepujgce brzmienie:

,1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 320 577 225,00 zt (stownie: trzysta dwadziescia
milionéw piecset siedemdziesigt siedem tysiecy dwiescie dwadziescia piec¢ ztotych) i nie wiecej niz
534 913 685,00 zt (stownie: piecset trzydziesci cztery miliony dziewiecset trzynascie tysiecy szescset
osiemdziesigt piec ztotych) i dzieli sie na nie mniej niz 64 115 445 (stownie: szes¢dziesigt cztery miliony
sto pietnascie tysiecy czterysta czterdziesci piec) i nie wiecej niz 106 982 737 (stownie: sto szes¢
milionéw dziewieéset osiemdziesigt dwa tysigce siedemset trzydziesci siedem) akcji o wartosci
nominalnej 5 zt (piec ztotych) kazda, w tym:

a) 24 000 000 (stownie: dwadziescia cztery miliony)akcji na okaziciela serii AA o numerach od
nr AA 000000001 do nr AA 024000000,

b) 15 116 421 (stownie: pietnascie miliondw sto szesnascie tysiecy czterysta dwadziescia jeden)akcji
na okaziciela serii B,

c) 24999 023 (stownie: dwadziescia cztery miliony dziewiecset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
dwadziescia trzy)akcje zwykte na okaziciela serii C,

d) od 1 (stownie: jednej) akcji do 42 867 293 (stownie: czterdziestu dwdch milionow oSmiuset
szescdziesieciu siedmiu tysiecy dwustu dziewiecdziesieciu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii D”.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 22 pazdziernika 2012 roku przez Zarzad Jednostki Dominujacej
z PKO BP S.A., z dniem 2 listopada 2012 roku obowigzki sponsora emisji AZOTOW Tarnéw przekazane
zostaty do Domu Maklerskiego PKO BP S.A.

Dom Maklerski PKO BP S.A. przejat obowigzki w miejsce dotychczasowego sponsora emisji,
Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. Dotychczasowa umowa sponsora emisji, zawarta
z Domem Maklerskim BZ WBK S.A. obowigzywata od dnia 30 maja 2008 roku do dnia
31 pazdziernika 2012 roku.

We wrzesniu 2012 roku zakonczona zostata jedna z gtéwnych inwestycji Jednostki Dominujace;j,
realizowana jako zadanie emisyjne - Budowa nowe;j Instalacji Wodoru. Budzet inwestycji wynosit
74 000 tys. zt. poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 70904 tys. zt, w tym w Il kwartale
2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 3 336 tys. zt.

Trwa realizacja drugiego projektu w ramach zadan emisyjnych pod nazwg: ,Modernizacja Wytworni
Kwasu Siarkowego”. Jest to najwieksze, realizowane obecnie w Jednostce Dominujacej zadanie,
ktorego celem jest zapewnienie ciggtosci pracy jednej z gtdwnych instalacji ciggu produkcyjnego
kaprolaktamu, poprawa wskaznikéw ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji pary wodne;.
Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2013. Budzet inwestycji wynosi
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64 600 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 18 418 tys. zt, w tym w Il kwartale
2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 6 370 tys. zt.

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowg AZOTY Tarndw w okresie od dnia
1 stycznia2012 roku do dnia 30 wrzesnia 2012 roku wyniosty165 305 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw przedstawia sie nastepujgco:

e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 54 642 tys. zi,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 65 198 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 15 327 tys. zt,
e zakupy gotowych dobr 30 138 tys. zt.

Rysunek 17. Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej

3Q 2012

M Inwestycje zwigzane z rozwojem
biznesu

M Inwestycje zwigzane z
utrzymaniem biznesu

B Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Zrédto: Opracowanie wiasne
W Jednostce Dominujacej poza wskazanymi powyzej inwestycjami emisyjnymi, realizowane sg:

e Modernizacja zasilania GPZ-6w,
Budzet inwestycji wynosi 17 000 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 16 028 tys. zi,
w tym w Il kwartale 2012 roku 436 tys. zt.

e Przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej i budowa parkingu na samochody ciezarowe,
Budzet inwestycji wynosi 16 750 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 7 769 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 5 707 tys. zt.

e Konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw,
Budzet inwestycji wynosi 9 800 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 6 281 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 1 559 tys. zt.

e Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6,
Budzet inwestycji wynosi 11 000 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 630 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 2 322 tys. zt.

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydziale Laktamu,
Budzet inwestycji wynosi 7 000 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 4 174 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 1 153 tys. zt.

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na instalacji Azotynu Amonu,
Budzet inwestycji wynosi 5 350 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 645 tys. zf,
w tym w Il kwartale 2012 roku 709 tys. zt.

e Usuwanie fenolu i weglowodoréw ciezkich w instalacji cykloheksanonu z palladu.
Budzet inwestycji wynosi 4 300 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 0,1 tys. zt,
w catosci poniesione Il kwartale 2012 roku.
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e Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku.
Budzet inwestycji wynosi 17 600 tys. zt. Do dnia 30 wrzesnia 2012 roku nie poniesiono jeszcze
wydatkdw na realizacje tego projektu.

Ogdétem w Jednostce Dominujgcej za okres 9 miesiecy 2012 roku poniesiono wydatki na inwestycje
w wysokosci 83 604 tys. zt.

W ZAK S.A. do najwazniejszych realizowanych w | pétroczu 2012 roku inwestycji naleza:

e Rozbudowa stacji nalewakéw HNO;,

Budzet inwestycji wynosi 3 144 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 497tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 212 tys. zt.

e Modernizacja stanowisk roztadunku propylenu,

Budzet inwestycji wynosi 1 728 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 451 tys. zt,
jednak w Il kwartale 2012 roku nie poniesiono wydatkéw zwigzanych z tg inwestycja.

e Budowa nowej stacji zatadunku wodoru,

Budzet inwestycji wynosi 2 400 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 1 701 tys. zt,
jednak w Il kwartale 2012 roku nie poniesiono wydatkéw zwigzanych z tg inwestycja.

e Budowa stanowiska zatadowczego ciektego BKF do cystern,

Budzet inwestycji wynosi 4 013 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 3 570 tys. zt,
w Il kwartale 2012 roku nie poniesiono wydatkéw zwigzanych z tg inwestycja.

e Dozowanie kwasu siarkowego w procesie neutralizacji kwasu azotowego gazowym amoniakiem,
Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 646 tys. zt - zadanie zostato zakorczone w czerwcu
2012 roku.

e Dostosowanie periodycznej instalacji estréw do produkcji tereftalanu di- (2-etyloheksylu),
Budzet inwestycji wynosi 5 050 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 185 tys. zt,
W catosci poniesiono je w lll kwartale 2012 roku.

e Rozbudowa sieci parowej o kolektor pary 4,0 Mpa.

Budzet inwestycji wynosi 3 600 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 146 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 85 tys. zt.

Ponadto do wazniejszych zadan, nad ktorymi prowadzone sy prace w obszarze przygotowania
inwestycji, naleza:

e Instalacja wytwarzania nawozow ciektych,
e Zmiana bazy surowcowej BKM,
e Nowa Energetyka dla ZAK.

W okresie 9 miesiecy 2012 roku ogdlna wysokos¢ poniesionych wydatkéw w ZAK S.A. zwigzanych
z realizacjg inwestycji wyniosta 11 543 tys. zt.

W Z.Ch. ,,Police” S.A. do gtdwnych inwestycji realizowanych w |1l kwartale 2012 roku naleza:

e Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO,
Budzet inwestycji wynosi 37 580 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 28 106 tys. zi,
w tym w Il kwartale 2012 roku 187 tys. zt.

e Budowa uktadu filtracji i przystosowanie istniejgcej instalacji dla potrzeb suchej separaciji,
Budzet inwestycji wynosi 10 980 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 7 925tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 1 705 tys. zt.

e Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il — monohydrat.
Budzet inwestycji wynosi 14 600 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 11 192 tys. zi,
w tym w Il kwartale 2012 roku 1 220 tys. zt.

e Rozwdj logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. —etap |,
Budzet inwestycji wynosi 12 390 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 4 049 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 2 500 tys. zt.
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e Rozwdj logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. — etap Il,
Budzet inwestycji wynosi 27 040 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 854 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 269 tys. zt.
e Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéw NP,
Budzet inwestycji wynosi 5 150 tys. zt. Poniesione nakfady inwestycyjne wynoszg 4 991 tys. z,
w Il kwartale 2012 roku nie poniesiono naktadéw na realizacje projektu.
e Stripper 20 E-102,
Budzet inwestycji wynosi 15 000 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 12 540 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 423 tys. zt.
e Zakup elektrofiltru zimportu,
Budzet inwestycji wynosi 3 000 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 787 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 925 tys. zt.
e Modernizacja ramp przetadunkowych amoniaku,
Budzet inwestycji wynosi 5 540 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 560 tys. zt,
w Il kwartale 2012 roku nie poniesiono naktaddéw na realizacje tej inwestycji.
e Rozbudowa instalacji odsiarczania gazéw pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory,
Budzet inwestycji wynosi 8 860 tys. zt. Do dnia 30 wrzesnia 2012 roku na realizacje projektu nie
poniesiono naktadéw inwestycyjnych.

W okresie 9 miesiecy 2012 roku ogdlna wysoko$¢ poniesionych wydatkéw w Z.Ch. ,Police” S.A.
zwigzanych z realizacjg inwestycji wyniosta 51 532 tys. zt.

Do gtéwnych inwestycji realizowanych w Przedsiebiorstwie Transportu Kolejowego KOLTAR Sp. z o0.0.
w Il kwartale 2012 roku nalezaty:

e Modernizacja wagondéw do przewozu acetocyjanohydryny oraz akrylonitrylu,
Budzet inwestycji wynosi 1 900 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 1 467 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 1 427 tys. zt.

e Zakup i modernizacja wagonow samowytadowczych,
Budzet inwestycji wynosi 3 900 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 3 543 tys. zt,
w tym w Il kwartale 2012 roku 827 tys. zt.

e Gruntowna modernizacja lokomotywy.
Budzet inwestycji wynosi 3 200 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynoszg 2 985 tys. zf,
w catosci poniesione w Il kwartale 2012 roku.

W okresie 9 miesiecy 2012 roku ogdlna wysoko$é poniesionych wydatkéw przez KOLTAR Sp. z o.0.
zwigzanych z realizacjg inwestycji wyniosta 8 489 tys. zt.

Kolejne ze spétek Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw poniosty w ciggu 9 miesiecy 2012 roku naktady
inwestycyjne w wysokosci:

e Grupa PKCH Sp. z 0.0. —9 935 tys. zt oraz,
e ATT Polymers GmbH — 201 tys. zt.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw charakteryzuje sie wysokg zdolnoscig ptatniczg
oraz kredytowa, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek
wiodacych Grupy Kapitatowej. Oznacza to petng zdolnos$¢ Grupy Kapitatowej do terminowego
regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci
operacyjnej, pozwalajgcych na dalsze ich regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnéw posiada omowione wyzej wolne limity kredytowe oraz
uzupetniajgco wolne limity factoringowe, ktére moga by¢ wykorzystywane w sytuacji potencjalnego
wzrostu kroétkoterminowego zapotrzebowania na $rodki finansowe, jakie moze wynika¢ m.in.
z postojéw remontowych instalacji lub posezonowego i okresowego zmniejszenia sprzedazy lub
wydtuzenia termindw pfatnosci w segmencie nawozowym.
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Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw posiada tez mozliwosci finansowania swoich zamierzen
inwestycyjnych zaréwno z obecnej jak i planowanej nadwyzki srodkdw wtasnych z dziatalnosci
operacyjnej, jak rdwniez uwzgledniajgc wolne limity celowych kredytéw inwestycyjnych. Ustalone ze
strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg, na istotne zwiekszenie
skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Grupy kapitatowej bez ryzyka
naruszenia kowenantéw obecnych uméw kredytowych.

AZOTY Tarnéw posiadajg ponadto mozliwosé korzystania z jednolitych warunkow leasingu dla spotek
zaleznych, w ramach globalnych limitéw leasingowych.

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw posiada wolne limity w ramach kredytu biezgcego powigzanego ze
strukturg cash-poolingu wirtualnego (ktérymi AZOTY Tarndw mogg zarzadza¢ w sytuacji
zmieniajgcego sie zapotrzebowania na srodki poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej) oraz
uzupetniajgco wolne limity kredytéw wielocelowych wystepujgce w poszczegdlnych spdtkach
wiodacych. tacznie Grupa Kapitalowa AZOTY Tarndw posiadata na dzien 30 wrzesnia 2012 roku
wolne limity kredytdw na finansowanie celéw biezgcej dziatalnosci operacyjnej, na poziomie ponad
500 000 tys. zt, o okresie waznosci od 1 roku do 2 lat od dnia bilansowego.

Umowy kredytéw biezgcych i wielocelowych zawartych przez spétki z Grupy Kapitatowej pozwalajg
na petne pokrycie finansowych potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w tym
w zakresie planowanych wskaznikdw ptynnosci oraz zapewniajg wymagany poziom finansowania
stosownie do wielkosci sprzedazy.

Ponadto wg stanu na 30 wrzesnia 2012 roku w AZOTACH Tarndéw wystepowaty wolne limity kredytéw
i pozyczek inwestycyjnych w tgcznej kwocie ok. 248 000 tys. zt, przeznaczone na potencjalne
wezwanie nastepcze na nabycie akcji ZA ,,Putawy” (211 000 zt), dokonczenie realizacji planowanych
naktadow inwestycyjnych na Budowe Instalacji Wodoru (réwnowartos¢ ok. 2 000 tys. zt w EUR i USD)
oraz na finansowanie Modernizacji Wytwaorni Kwasu Siarkowego (35 000 tys. z1).

W Il kwartale 2012 roku Grupa Kapitatowa skutecznie kontynuowata proces optymalizacji kosztow
finansowania, co skutkowato m.in. obnizaniem marz kredytu o charakterze obrotowym
w Z.Ch. ,Police” S.A., ktéry zostat dostosowany do jednolitego poziomu marz w bankach
o strategicznym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw.

Grupa Kapitatowa spetnia kowenanty umoéw kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada mozliwos¢
istotnego  zwiekszenia skali zobowigzan finansowych w sytuacji wystgpienia takiego
zapotrzebowania.

Ponadto Jednostka Dominujaca zawarta w sierpniu 2012 roku z PKO BP S.A. oraz PZU Zycie S.A.
umowe wspodlnego finansowania, ktéra postuzyta na dofinansowanie nabycia w formie pienieznej
10,3% akcji ZA ,Putawy” zgodnie z zakonczonym w sierpniu 2012 roku publicznym wezwaniem,
natomiast pozostata cze$¢ wolnej transzy kredytu B (do kwoty 211 000 tys. zt) stuzy zabezpieczeniu
ewentualnego wezwania nastepczego, jakie Jednostka Dominujgca moze by¢ zobowigzana ogtosi¢ po
zakonczeniu wezwania planowanego aportowego, nabycia akcji ZA ,Putawy” w zamian za akcje
wtasne nowej emisji.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Kapitatowej AZOTY
Tarnéw jest wysoki i nie wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu
w przysztosci.
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Tabela 19. Istotne umowy o finansowanie podpisane badz aneksowane w Il kwartale 2012 roku

Rodzaj finansowania oraz strony Data Kwota Termin
umowy umowy Data aneksu Waluta umowy wymagalnosci

Kredyt w rachunku biezgcym

spotek z GK AZOTY Tarnéw

w PKO BP S.A. 01-10-2010 31-07-2012 PLN 250000 30-09-2014

Umowa kredytowa AZOTOW
Tarnéw Z PKO BP S.A. wraz

Z umowa zmieniajgca Umowe
Wspdlnego Finansowania

zawartg przez AZOTY Tarnéw 31-03-2013
z PKO BP S.A. | PZU Zycie S.A. 14-08-2012 22-08-2012 PLN 711000 31-12-2017
Umowa linii wielocelowej Z.Ch.

“Police” S.A. z BOS S.A. 12-07-2011 07-09-2012 PLN 80000 30-06-2013

W 1l kwartale 2012 roku w ramach Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw udzielone zostaty nastepujace
umowy pozyczki lub zawarte aneksy do tych umoéw:

e W dniu 13 lipca 2012 roku AZOTY Tarndw zaciggnety w ZAK pozyczke w ramach Umowy pozyczki
o charakterze odnawialnym w kwocie 70 000 tys. zt, co stanowito krétkoterminowe uzupetnienie
srodkédw na zabezpieczenie publicznego wezwania na akcje ZA ,Putawy”. Pozyczka ta zostata
sptacona z dniem 20 wrzesnia 2012 roku i na dzied publikacji niniejszego sprawozdania limit
pozyczki pozostaje niewykorzystany.

e W dniu 7 wrzesnia 2012 roku Z.Ch. ,Police” S.A. zawarty z ,Supra” Agrochemia Sp. z o.o.
w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu aneks do umowy pozyczki w kwocie 240 tys. zt,
przedtuzajgc jej sptate do dnia 31 grudnia 2012 roku,

Sktad Zarzadu IX kadencji Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
zmienit sie w stosunku do stanu na dzied sporzgdzenia sprawozdania za | pétrocze 2012 roku
i przedstawia sie nastepujgco:

e Pan Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarndw,

e Pan Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdéj Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndw,

e Pan Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzagdu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczerstwo
w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw,

e Pan Artur Kope¢ — Cztonek Zarzagdu z wyboru pracownikéw.

Kompetencje 0séb zarzadzajgcych Jednostkg Dominujgcg okreslajg m.in. przepisy:

e Kodeksu spétek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z pdzn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e aktéw wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Jednostki Dominujacej (§19-§22).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 4 z dnia 14 lipca 2012 roku dokonato
zmiany tresci §10 ust. 3 i nastepne Statutu Jednostki Dominujgcej poprzez nadanie mu nastepujgcego
brzmienia:
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,3.Zarzqd jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych

akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzZej (,Kapitat Docelowy”). PodwyzZszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastqpic¢ wytgcznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa
w terminie szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujgcej Kapitat Docelowy.

W ramach Kapitatu Docelowego Zarzqd uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wyfqczeniem prawa poboru wytgcznie akcjonariuszom spdtki Zaktady Azotowe Pufawy S.A.,
z siedzibq w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000011737 (ZA Putawy) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowic¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzqdu
w sprawie wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W interesie Spotki upowaznia sie Zarzqd do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytqgcznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie stanowiq inaczej, Zarzqd
decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzqd jest umocowany do:

1) zawierania umdw zabezpieczajgcych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
oraz praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

Uchwaty Zarzqdu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,
2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz
3) wytqczenia prawa poboru,

wymagajqg zgody Rady Nadzorczej.”

Do kompetencji Zarzadu, w Swietle § 21 Statutu, nalezy m.in.:

przyjecie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie  Regulaminu  Organizacyjnego  regulujagcego  wewnetrzng  organizacje
Przedsiebiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek,
powotanie prokurenta,

zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytéw, (zawarcie umowy kredytu lub/i pozyczki
oraz emisja obligacji, jezeli warto$¢ zadtuzenia Spoétki z tytutu kredytdw i pozyczek tacznie
z planowanym kredytem lub/i pozyczkg przekracza 40000 tys. zt, wymaga zgody Rady
Nadzorczej),

emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, oraz kompetencji Rady Nadzorczej okreslonej w § 33 ust. 2 pkt 7,
przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,
przyjecie sprawozdania finansowego,
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e zacigganie zobowigzann warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen
i jakiekolwiek przyjecie przez Spétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, udzielanie poreczen wekslowych i indosowanie na zlecenie weksli,
z zastrzezeniem postanowien § 33 ust. 2 pkt. 5 i 6 (zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym
udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majatkowych oraz przyjmowanie odpowiedzialnosci
za cudzy dtug o wartosci przekraczajgcej 2 000 tys. zt, jak rowniez wystawianie, akceptowanie,
udzielanie poreczen wekslowych oraz indosowanie na zlecenie weksli o wartosci przekraczajacej
2 000 tys. zt, wymaga zgody Rady Nadzorczej),

e rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajacej 50 tys. zt, z zastrzezeniem postanowien
§ 33 ust. 2 pkt. 1, 2, 3 i 4 oraz § 51 ust. 1 pkt. 8, 9, 10, 11 i 24 Statutu (kompetencje Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia),

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkédw Zarzadu IX kadencji, ktory reguluje Uchwata Zarzadu
Jednostki Dominujgcej nr 1/1X/2011 roku z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, zostat przedstawiony
w Skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy
konczacych sie 30 wrzesnia 2011 roku w pkt. 8.2 na stronie 58.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
przedstawia sie nastepujgco:

e Pani Monika Kacprzyk — Wojdyga — Przewodniczaca,
e Pani Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e PanJan Wais — Sekretarz,

e Pan Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Pan Artur Kucharski — Cztonek,

e Pan Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Pan Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Pan Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Pan Ryszard Trepczynski — Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94,
p0z.1037 z pdzn. zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Jednostki Dominujacej (§ 32 i nastepne),

e Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostkg Dominujgca
i Grupg Kapitatowq, Rada Nadzorcza powotata w 2011 roku Komitet Audytu. Komitet stanowi ciato
doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego aktualny sktad
przedstawia sie nastepujgco:

e Pan Jacek Obtekowski (Przewodniczacy),
e Pan Marek Mroczkowski,
e Pan Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.
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Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorczg, opracowany z uwzglednieniem tresci zatgcznika I, ust.4 (Komisja Rewizyjna) do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych ikomisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52)oraz art.86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade uchwatg nr 22/VIII/2011z dnia
4 stycznia 2011 roku.

Z uwagi na petng realizacje celdw emisji akcji przeprowadzonej w2011 roku i wykorzystanie srodkéw
z tej emisji na nabycie pakietéw akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. i ZAK S.A., a ponadto na duze zaawansowanie
w realizacji celéw emisyjnych z pierwszej Oferty Publicznej z 2008 roku, przewiduje sie, ze przychody
z lokat srodkéw pozostatych z emisji zamkng sie kwotg ok. 250 tys. zt.

Ponadto przewiduje sie, iz Srodki z emisji zostang w petni wykorzystane najpdzniej do konca
| kwartatu 2013 roku, a przychody z ich lokowania w IV kwartale 2012 roku, bedg miaty marginalny
udziat w przychodach Jednostki Dominujgcej.

Zapowiedz interwencji na rynkach obligacji przez Europejski Bank Centralny oraz , poluzowanie”
polityki pienieznej w USA, stanowig czynnik wzmacniajgcy popyt na polskie obligacje skarbowe ze
strony inwestorow zagranicznych, a tym samym dalszy naptyw tego rodzaju kapitatu moze wptywac
na umocnienie lub co najmniej utrzymanie trendu horyzontalnego PLN do EUR i USD w IV kwartale
2012 roku.

Ponadto zapowiedziane dostosowanie mechanizmu wyliczania dtugu krajowego do PKB — przez
zamiane na S$redni kurs roczny w miejsce kursu ztotdwki do innych walut na koniec okresu —
zmniejszaé winno ryzyko gwattownych ruchéw krajowej waluty do konca IV kwartatu 2012 roku.

Z drugiej strony trend aprecjacyjny ztotego bedzie hamowany, wobec obserwowanego spowolnienia
w polskiej gospodarce oraz oczekiwanego z zwigzku z tym wejscia przez NBP na $ciezke tagodzenia
polityki pienieznej (zwtaszcza w sytuacji mozliwego osiagniecia celu inflacyjnego NBP) i w ten sposdb
zmniejszania atrakcyjnosci inwestowania w obligacje i bony skarbowe, co moze skutkowac korektg
obecnego trendu umacniania sie waluty krajowe;j.

W perspektywie srednioterminowej, PLN powinien poruszac sie nadal w jej naturalnym przedziale
réwnowagi 4,00 — 4,20 w odniesieniu do EUR/PLN. Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu
PLN do USD i EUR nie powinny zagrazaé¢ osiggnieciu planowanych w roku 2012 wynikow,
w odniesieniu do ekspozycji walutowej netto Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow, zwazywszy ze trend
ograniczonego umochienia sie polskiej waluty byt uwzgledniony w planach Grupy Kapitatowe;j,
natomiast scenariusz korekcyjnego ostabienia sie PLN do EUR i USD miatby pozytywny wptyw na
osiggane przez AZOTY Tarnéw w IV kwartale 2012 roku wyniki.

Obserwowane w ostatnich miesigcach spowolnienie gospodarki polskiej, przy jednoczesnej
aktualizacji projekcji inflacyjnej, zaktadajgcej osiggniecie zaktadanego przez NBP celu inflacyjnego na
poziomie 2,5% winny skutkowaé¢ w najblizszych miesigcach ztagodzeniem prowadzonej przez Rade
Polityki Pienieznej polityki monetarnej.
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Wobec powyiszego, za najbardziej prawdopodobny scenariusz uznaje sie obnizenie przez RPP
krajowych stép procentowych o 0,25% do konca 2012 roku oraz kolejng analogiczng obnizke
w | kwartale 2013 roku.

Z kolei w strefie EUR, wcigz utrzymujg sie zjawiska recesyjne, a wiec nawet w przypadku wystgpienia
oczekiwanych symptomdw poprawy sytuacji niektdrych gospodarek, nalezy przyjac iz w perspektywie
srednioterminowej, Europejski Bank Centralny pozostawi stopy procentowe na obecnym historycznie
niskim poziomie.

Réwniez Rezerwa Federalna wobec informacji o stabym wzroscie gospodarczym w USA, nadal bedzie
kontynuowac polityke bardzo niskich stép procentowych dla USA, a tym samym stopy te powinny
pozostac bez zmian przez dtuzszy okres.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw. A poziom przychoddéw
finansowych uzyskiwanych w AZOTACH Tarnéw z oprocentowania nadwyzek w ramach ustugi cash-
poolingu, kompensowaé bedzie w czesci koszt zewnetrznych zrédet finansowania w ramach kredytu
w rachunku biezgcym.

Wielkos¢ zakupu nawozéw bedzie uzalezniona od sity nabywczej sektora rolnego w przysztym
okresie, gtdwnie od ksztattowania sie cen ptodéw rolnych, ktére w coraz wiekszym stopniu podlegajg
mechanizmom spekulacyjnym, oraz tempa realizacji wyptat doptat bezposrednich.

W poréwnaniu z sezonem wiosennym poziom nawozenia, zwtaszcza azotowego, w okresie jesiennym
jest realizowany na nizszym poziomie i przybiera charakter nawozenia uzupetniajgcego

Ceny nawozdéw azotowych, mimo schtodzenia popytu pozostajg na relatywnie wysokim poziomie
i zgodnie z obecnymi prognozami szacuje sie iz utrzymajg swoéj dotychczasowy poziom w IV kwartale
2012 roku. Czynnikiem majgcym wptyw na ksztattowanie sie cen nawozéw azotowych w przysztosci
bedzie miafa sytuacja na rynkach nawozowych Europy Zachodniej, jak rowniez ceny surowcéw do ich
produkgcji, tj. notowania cen gazu ziemnego i amoniaku. W przypadku nawozéw wielosktadnikowych
wysokie ceny surowcow (fosforytdw, siarki, soli potasowej) do ich produkcji, ograniczajg mozliwosci
producentéw zastosowania obnizek cen, zachecajacych do zakupdéw przedsezonowych.
Dotychczasowe obnizki cen surowcéw do produkcji nawozéw wielosktadnikowych nie byty
wystarczajgce. W IV kwartale prognozuje sie, ze ceny standardowych nawozéw NPK na rynkach
Swiatowych wzrosng, ale na lokalnych rynkach europejskich trend ten nie bedzie jednoznaczny.
W Europie IV kwartat jest zwykle okresem magazynowania nawozéw przed sezonem wiosennym.
Wysokie ceny nawozéw powodujg, ze rolnicy w pierwszej kolejnosci zaopatrujg sie w nawozy
azotowe, a w drugiej kolejnosci w nawozy wielosktadnikowe.

Dynamika wzrostu cen ropy naftowej w ostatnich tygodniach rodzi podejrzenie, ze notowania
w wiekszym niz dotychczas stopniu determinowane sg przez kapitat spekulacyjny. Opanowanie
kryzysu fiskalnego i nasilajgce sie spowolnienie gospodarcze na Swiecie tworzg korzystne warunki do
spadku cen ropy naftowej. Czynnikiem ryzyka dla tej prognozy, poza mozliwoscig eskalacji konfliktu
zbrojnego na Bliskim Wschodzie, bedzie polityka finansowa Standw Zjednoczonych. Wiekszos¢
ekonomistéw szacuje, iz srednia cena ropy w 2012 roku wyniesie prawie 108 USD/bbl i bedzie
nieznacznie wyzsza (o okoto 1 USD) od dotychczasowych prognoz.

Przewiduje sie, ze na rynku benzenu mogg wystgpi¢ ograniczenia podazowe, ktére zwigzane s3
zaréwno z cenami ropy naftowej jak i rynkami aplikacji, gtéwnie z powodu pogorszenia koniunktury
na rynku kaprolaktamu i poliamidu 6.

Na rynku fenolu, w dfuzszym horyzoncie czasowym, prognozowana jest stabilizacja i spadki cen,
czego potwierdzeniem sg m.in. pojawiajgce sie oferty na sprzedaz fenolu na rynek polski ze Zzrodet
rosyjskich. Najwiekszy wptyw na ceny tego surowca bedg miaty jednak kontraktowe ceny benzenu.
W kolejnym kwartale przewidywany jest niski popyt na kaprolaktam oraz spadek cen.
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Na rynku polskim, dla siarki prognozuje sie istotniejsze zmiany obnizki cen na przetomie IV kwartatu.
2012 roku i | kwartatu 2013 roku, gdyz wiekszo$¢ odbiorcéw krajowych do korica 2012 roku bedzie
realizowad kontrakty wg ustalonych rocznych mechanizméw cenowych.

Notowania cen propylenu na rynku europejskim bedg $cisle uzaleznione od notowan ropy naftowej
i popytu na ten surowiec rynkow aplikacji. Przewiduje sie, ze cena tego surowca nie powinna
gwattownie wzrosnaé, co z kolei przetozy sie na ceny alkoholi OXO. W odniesieniu do tych ostatnich
nalezy spodziewaé sie stabilnego poziomu zapotrzebowania i zbilansowania rynku. W przypadku
plastyfikatoréw, w tym przede wszystkim DEHP, prognozuje sie natomiast obnizenie potrzeb
i sptaszczenie marz producenckich.

Na rynku bieli tytanowej dopiero od | kwartatu 2013 roku spodziewana jest poprawa popytu, zgodnie
z sezonowoscig koniunkturalna.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S. A. za Il kwartat 2012 roku zawiera 90 stron.
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