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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres

0d 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2012 do 30.09.2011
Przychody ze sprzedazy 2 409 317 1881523 574 358 465 574
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 129 613 187 820 30 898 46 475
Zysk przed opodatkowaniem 122 439 168 740 29188 41754
Zysk netto 102 498 161729 24 435 40 019
Catkowite dochody ogétem 102 498 161729 24 435 40 019
llos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
Zysk netto na jedng akcje zwykta 1,38 2,16 0,33 0,53
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjne;j 207 052 56917 49 359 14 084
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (62 252) (36 328) (14 840) (8 989)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (127 685) (14 990) (30439) (3 709)
Przeptywy pieniezne netto razem 17 115 5599 4 080 1385
Srodki pieniezne na poczatek okresu 40183 28726 9579 7 108
Srodki pieniezne na koniec okresu 66 306 38192 15 807 9450

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011 30.09.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 843 665 877 531 205 082 198 680
Aktywa obrotowe 667 043 662 812 162 148 150 066
Zobowigzania dtugoterminowe 205 319 245 092 49910 55491
Zobowigzania kréotkoterminowe 325720 417 767 79 177 94 586
Kapitat whasny 979 669 877 484 238 142 198 669
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 182 313 169 806
Kapitat udziatowcdéw nie
sprawujacych kontroli 2902 4326 705 979
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2012 do 30.09.2011
Przychody ze sprzedazy 2 388 794 1873965 569 466 463 704
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 133 671 187 351 31866 46 359
Zysk przed opodatkowaniem 136 732 170870 32 596 42 281
Zysk netto 115 257 163 526 27 476 40 464
Catkowite dochody ogdtem 115 257 163 526 27 476 40 464
llos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 1,54 2,18 0,37 0,54
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 206 151 55630 49 144 13 765
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjne;j (63 140) (32 190) (15 052) (7 965)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (125 748) (14 838) (29 977) (3672)
Przeptywy pieniezne netto razem 17 263 8 602 4115 2129
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31967 19 858 7 621 4914
Srodki pieniezne na koniec okresu 58 247 32327 13 886 7 999

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011 30.09.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 841572 847 868 204 573 191964
Aktywa obrotowe 642 558 646 922 156 196 146 468
Zobowigzania dtugoterminowe 185 453 211 500 45 081 47 885
Zobowigzania krétkoterminowe 308 267 408 137 74 935 92 405
Kapitat wtasny 990 410 875 153 240753 198 142
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 182 313 169 806

Wybrane pozycje sprawozdan z catkowitych dochoddéw, z sytuacji finansowej oraz z przeptywéw

pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 31 grudnia 2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2011),
kurs na 30 wrzesnia 2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1138 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2012),

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywoéw
pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych Srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego miesigca w danym

okresie sprawozdawczym:

kurs Sredni w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2011 roku wynosit 1 EUR = 4,0413 PLN,
kurs sredni w okresie od 01 stycznia 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1948 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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CZESC 1l
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2012 od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

nie badane nie badane nie badane nie badane

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 759 640 2 409 317 591 881 1881523
Koszt wtasny sprzedazy (688388) (2153 603) (503 856) (1587 624)
Zysk brutto ze sprzedazy 71 252 255714 88 025 293 899
Koszty sprzedazy (12 382) (37 311) (9 129) (33 550)
Koszty ogdlnego zarzadu (28 698) (89 832) (22 154) (66 404)
Pozostate przychody operacyjne 1367 7 115 3119 7 455
Pozostate koszty operacyjne (1 628) (6 073) (7 265) (13 580)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 29911 129 613 52 596 187 820
Przychody finansowe 835 1411 2 403 7 432
Koszty finansowe 2 141 (14 747) (6947) (32 308)
Przychody / Koszty finansowe netto 2976 (13 336) (4 544) (24 876)

Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 2 051 6162 1922 5796
Zysk przed opodatkowaniem 34 938 122 439 49 974 168 740
Podatek dochodowy (6 265) (19 941) (3 586) (7 011)
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 28 673 102 498 46 388 161 729

Dziatalnosc zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk netto 28 673 102 498 46 388 161 729
Sktadniki innych catkowitych dochodow - - - -
Catkowite dochody ogétem 28 673 102 498 46 388 161 729
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 28 627 103 609 46 323 161771
Udziatowcdw niesprawujacych kontroli 46 (1111) 65 (42)

Catkowity dochdd ogdtem
przypadajacy dla:

Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 28 627 103 609 46 323 161 771

Udziatowcdw niesprawujacych kontroli 46 (1111) 65 (42)
Zysk na jedng akcje:

Podstawowy(zt) 0,38 1,38 0,62 2,16

Rozwodniony(zt) 0,38 1,38 0,62 2,16
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczqcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011

nie badane badane

705 647 694 346

2 008 26122

4100 4950

22 330 23938

163 240

108 444 127 374

973 561

843 665 877 531

328 417 356 823

266 889 257 352

66 306 40 183

5431 8 454

667 043 662 812

1510708 1540343
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011
nie badane badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Kapitat z aktualizacji wyceny - 139
Zyski zatrzymane w tym: 226 767 123 019
Zysk netto bieZzqcego okresu 103 609 311 900
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 976 767 873 158
Udziatowcy niesprawujacy kontroli 2902 4 326
Kapitat wiasny razem 979 669 877 484
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 71 865 99 490
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 50 745 46 778
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 596 541
Pozostate rezerwy 56 312 57943
Dotacje rzadowe 17 999 33217
Przychody przysztych okreséw 492 567
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 480 128
Pozostate zobowigzania finansowe 6 830 6428
Zobowigzania dtugoterminowe razem 205 319 245 092
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 33532 122 533
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2 495 19186
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 71
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 281 163 270597
Pozostate rezerwy 4942 1064
Dotacje rzadowe 1493 2779
Przychody przysztych okreséw 99 179
Pozostate zobowigzania finansowe 1996 1358
Zobowigzania krotkoterminowe razem 325720 417 767
Zobowigzania razem 531 039 662 859
Pasywa razem 1510708 1540343
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzes$nia 2011 roku
Dywidendy
Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2011 roku (nie badane)

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzes$nia 2012 roku
Dywidendy
Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2012 roku (nie badane)

GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczqcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Razem kapitat

witasny
Kapitat akcjonariuszy Udziatowcy Kapitat
Kapitat z aktualizacji Zyski Jednostki niesprawujacy witasny
zaktadowy wyceny zatrzymane Dominujacej kontroli razem
750 000 - (189 452) 560 548 3638 564 186
- - 161771 161771 (42) 161729
- 139 (139) - (75) (75)
750 000 139 (27 820) 722 319 3521 725 840
750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
- - 103 609 103 609 (1112) 102 498
. - - - (313) (313)
- (139) 139 - - -
750 000 - 226 767 976 767 2902 979 669
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty
Amortyzacja
Utworzenie /odwrdcenie odpisow aktualizujgcych
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk/strata z tytutu udziatéow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci
Odsetki, roznice kursowe
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywoéw
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwe;j

2ysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale

obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczenn miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011
nie badane nie badane
122 439 168 740
43 275 57890
61 007 57371
781 (1 366)
(1901) 8 006
(6 162) (5 796)
(10 450) (4 374)
- 4049
165 714 226 630
5 645 (21 108)
28383 (96 734)
(642) (66 151)
(2 711) (5791)
977 779
197 366 37625
10 285 19 766
(599) (474)
207 052 56 917
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Dywidendy otrzymane
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych
Odsetki otrzymane
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy zaptacone
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011
nie badane nie badane
1723 184
(69 670) (40 944)
7770 7 759
- 2 596
- 58
(1 035) (5557)
(1 040) (424)
(62 252) (36 328)
(314) (75)
33212 58 469
(148 308) (53 020)
(10 130) (19 573)
(2 145) (788)
. (3)
(127 685) (14 990)
17 115 5599
40 183 28726
9 008 3867
66 306 38192
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczqcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I. Informacja o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2012 roku

Upadtos¢ podmiotu stowarzyszonego

19 lipca 2012 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIl Wydziat Gospodarczy postanowit
o upadtosci likwidacyjnej spdtki Budchem Sp. z o0.0. Podmiot wyceniany jest w bilansie
skonsolidowanym metodg praw wtasnosci. Z uwagi na jego ujemne kapitaty jego wartos¢ wynosi
zero.

Linia wielocelowa — podpisanie aneksu z BOS S.A.

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwane dalej Z.Ch. ,Police” S.A., Jednostkg Dominujacg, Emitentem,
Spétka) w dniu 07 wrzeénia 2012 roku podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.) aneks
nr 2 do Umowy Linii Wielocelowej (limit kredytowy w rachunku biezgcym o wartosci 80 000 tys. zt
z terminem sptaty do 30 czerwca 2013 roku z mozliwoscig jego przedtuzenia). Aneks dotyczy redukgji
zabezpieczen kredytu oraz zmniejszenia marzy Banku.

Instrumenty pochodne

W dniu 20 wrzes$nia 2012 roku Sad Polubowny (Arbitrazowy) przy Zwigzku Bankéw Polskich wydat
wyrok w sprawie dochodzenia przez Z.Ch. ,Police” S.A. odszkodowania w wysokosci 71 299 tys. zt
z tytutu uznania niewaznosci zawartych miedzy stronami w 2008 roku umoéw opcyjnych. Sad
Polubowny oddalit powddztwo Z.Ch. ,Police” S.A.

PKCh

Zarzad i Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazity zgode na wniesienie do Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z o.0. aportem udziatdw Koncept Sp. z o0.0., Remech Sp. z o.0. i Automatika
Sp. z 0.0.,, w zamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatébw w podniesionym kapitale
zaktadowym PKCh Sp. z o0.0. 29 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazito zgode na wniesienie do PKCh Sp. z 0.0. aportem udziatéow
ww spétek w zamian za udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z 0.0."

Il. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lll kwartat
2012 roku

1. Zasady polityki rachunkowosci i metod obliczeniowych

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finansdow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej na dziern 30 wrzesnia 2012 roku. Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane

! Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 39/2012 ,Uchwaty podjete przez NWZ Z.Ch.
"Police" S.A. w dniu 29 pazdziernika 2012 roku” w dniu 29 pazdziernika 2012 roku.
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Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku, sprawozdanie z catkowitych
dochododw, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za odpowiednie do biezgcych okresy poréwnywalne konczace sie 30 wrzesnia 2011 roku.

Niniejsze skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé facznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw
Chemicznych ,Police” Spétka Akcyjna (zwanej dalej Grupg Kapitatowg Z.Ch. ,Police” S.A., Grupa
Kapitatowg) oraz Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Zaktadéw Chemicznych ,Police”
Spétka Akcyjna przygotowanymi zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowqa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrdécone s$réodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone zostato
w tysigcach ztotych.

1.2. Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych

Zastosowane Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardéw zastosowanych przy sporzgdzeniu rocznych
sprawozdan finansowych za 2011 rok z uwzglednieniem ponizszych zmian. Przy sporzadzaniu
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego
z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standarddw.

Zmiany w polityce rachunkowosci Grupy

Z dniem 01 stycznia 2012 roku Grupa zmienita zasady zwigzane z wyceng transakcji w walutach
obcych. Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s3
przeliczane przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
kursu zamkniecia (kurs natychmiastowe]j realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego
z pierwszego notowania dnia bilansowego. Dotychczas pozycje te byty wyceniane na dzien bilansowy
przy zastosowaniu sredniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa NBP z dnia
bilansowego.

1.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz
zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skréconego Srédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.
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Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

lll. Wybrane dodatkowe informacje objasniajgce

1. Zmiany wielkosci szacunkowych

W sprawozdaniu za Ill kwartat 2012 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci szacunkowych:

Tabela 1. Zmiany stanu rezerw na zobowigzania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego)
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 31.12.2011
Stan na poczatek okresu 124 971 120 482
Utworzenie 10473 36 037
Rozwigzanie i wykorzystanie (20 950) (31548)
Stan na koniec okresu 114 494 124 971

Tabela 2. Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 270 160 267 943
Utworzenie 15414 6427
Rozwigzanie i wykorzystanie (1 039) (4 210)

Stan na koniec okresu 284 535 270 160

Tabela 3. Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 18 387 16 200
Utworzenie 5185 9342
Rozwigzanie i wykorzystanie (8 690) (7 155)

Stan na koniec okresu 14 882 18 387

Tabela 4. Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 31.12.2011

Stan na poczatek okresu 25 267 29 708
Utworzenie 1089 2341
Rozwigzanie i wykorzystanie (337) (6 782)

Stan na koniec okresu 26 019 25 267
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Tabela 5. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 31.12.2011

Aktywa
Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu
Rezerwy
Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

141 724 80991
11759 67 102
(37 388) (6 369)
116 095 141 724
14478 22 149
657 1086
(7 004) (8 757)
8131 14478
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2. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku

, s Nawozy Pigmenty P?ZOSta{?, Ogoétem
Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 642 827 103 687 13126 759 640
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 75 876 907 174 407 251 190
Przychody ze sprzedazy razem 718 703 104 594 187 533 1010 830
Koszty operacyjne, w tym: (-) (670 069) (98 478) (212 111) (980 658)
koszty sprzedazy (-) (10 823) (1157) (402) (12 382)
koszty zarzqdu (-) (20577) (3 625) (4 496) (28 698)
Pozostate przychody operacyjne 956 165 246 1367
Pozostate koszty operacyjne (-) (605) (3) (1 020) (1628)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 48 985 6 278 (25 352) 29911
Przychody finansowe X X X 835
Koszty finansowe (-) X X X 2141
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci X X X 2 051
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) X X X 34 938
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢ zaniechana) X X X -
Podatek dochodowy (-) (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X (6 265)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X 28 673
Amortyzacja 14 448 4411 1354 20 213
EBITDA 63 433 10 689 (23 998) 50 124
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku

, s Nawozy Pigmenty P?ZOSta{?, Ogoétem
Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2021187 329731 58 399 2409 317
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 230 826 (45) 559 674 790 455
Przychody ze sprzedazy razem 2252013 329 686 618 073 3199772
Koszty operacyjne, w tym: (-) (2117 710) (276 580) (676 911) (3071 201)
koszty sprzedazy (-) (33 290) (3197) (824) (37 311)
koszty zarzqdu (-) (63 789) (12 107) (13 936) (89 832)
Pozostate przychody operacyjne 5927 1764 (576) 7 115
Pozostate koszty operacyjne (-) (1336) (105) (4 632) (6 073)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 138 894 54 765 (64 046) 129 613
Przychody finansowe X X X 1411
Koszty finansowe (-) X X X (14 747)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci X X X 6 162
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) X X X 122 439
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ zaniechana) X X X -
Podatek dochodowy (-) (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X (19 941)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X 102 498
Amortyzacja 43 026 13338 4 643 61 007
EBITDA 181 920 68 103 (59 403) 190 620
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku

, s Nawozy Pigmenty P?ZOSta{?, Ogoétem
Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 474 105 104 010 13766 591 881
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 80196 1324 169 271 250 791
Przychody ze sprzedazy razem 554 301 105 334 183 037 842 672
Koszty operacyjne, w tym: (-) (516 981) (69 434) (199 515) (785 930)
koszty sprzedazy (-) (7 597) (1617) 85 (9 129)
koszty zarzqdu (-) (16 194) (3678) (2282) (22 154)
Pozostate przychody operacyjne 1202 378 1539 3119
Pozostate koszty operacyjne (-) (2 185) (583) (4 497) (7 265)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 36 337 35 695 (19 436) 52 596
Przychody finansowe X X X 2403
Koszty finansowe (-) X X X (6 947)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci X X X 1922
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) X X X 49 974
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢ zaniechana) X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X (3 586)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X 46 388
Amortyzacja 13997 3122 1884 19 003
EBITDA 50334 38 817 (17 552) 71599
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku

, s Nawozy Pigmenty P?ZOSta{?, Ogoétem
Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1575729 272 155 33639 1881523
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 232990 3841 532984 769 815
Przychody ze sprzedazy razem 1808719 275 996 566 623 2651338
Koszty operacyjne, w tym: (-) (1659 499) (200 417) (597 477) (2 457 393)
koszty sprzedazy (-) (29 302) (4222) (26) (33 550)
koszty zarzqdu (-) (49 879) (9017) (7 508) (66 404)
Pozostate przychody operacyjne 2151 774 4530 7 455
Pozostate koszty operacyjne (-) (7 037) (746) (5797) (13 580)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 144 334 75 607 (32 121) 187 820
Przychody finansowe X X X 7432
Koszty finansowe (-) X X X (32 308)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci X X X 5796
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) X X X 168 740
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢ zaniechana) X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X (7 011)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) X X X 161 729
Amortyzacja 42 050 9 487 5834 57 371
EBITDA 186 384 85094 (26 287) 245 191

GRURPAZOTY

AR MIC A

Strona 21z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Segmenty geograficzne

Segmenty geograficzne za okres 3miesiecy zakorczonych 30 wrzesnia 2012 roku

Przychody Koszty
Polska 484 875 474 895
Niemcy 59 885 53213
Pozostate kraje Unii Europejskiej 117 366 108 034
Pozostate kraje Europy 2 489 1999
Kraje Azji 5230 4162
Pozostate kraje 89 795 87 165
Razem 759 640 729 468

Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 roku

Przychody Koszty
Polska 1397319 1336914
Niemcy 214 225 200 861
Pozostate kraje Unii Europejskiej 444 491 401 350
Pozostate kraje Europy 36 195 35244
Kraje Azji 26113 21963
Pozostate kraje 290974 284 414
Razem 2409 317 2280 746

Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011roku

Przychody Koszty
Polska 333014 297 099
Niemcy 42 993 37 863
Pozostate kraje Unii Europejskiej 118 937 112 600
Pozostate kraje Europy 2 620 1176
Kraje Azji 7 824 6377
Pozostate kraje 86 493 80 024
Razem 591 881 535139

Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku

Przychody Koszty
Polska 1144 602 1051526
Niemcy 204 068 172 719
Pozostate kraje Unii Europejskiej 285 099 247 316
Pozostate kraje Europy 6 950 4 589
Kraje Azj 18 055 14 764
Pozostate kraje 222 749 196 664
Razem 1881523 1687578
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3. Zobowigzania warunkowe i gwarancje

Tabela 6. Udzielone gwarancje

GRUPA KAPITAtOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat konczqcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data udzielenia/

Typ Dla Tytut Waluta Data wystawienia 30.09.2012 31.12.2011
Dyrektor Izby Celnej w Szczecinie Gwarancja zaptaty dtugu
Gwarancja bezwarunkowa ul. Energetykdéw 55 celnego PLN 13.03.2012r. 10 000 10 000
ENTRADE GRUPA Sp. z 0.0. ul. Jana  Zabezpieczenie umowy nr
Il Sobieskiego 1/4 02-957 KI/1/2012/UR/04 na sprzedaz
Gwarancja bezwarunkowa Warszawa paliwa gazowego PLN 10.07.2012rr. 16 000 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. Gmina Police wykonania kontraktu PLN 30.04.2009 r. - 7
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 30.06.2011r. - 9
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 20.04.2011r. 14 14
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 19.07.2011r. 2 2
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 16.04.2012 . 6 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 08.07.2011r. 11 11
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 27.06.2012 . 23 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. Konsorcjum MPB Jetty s.c. wykonania kontraktu PLN 13.02.2012r. 577 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. Energopol Szczecin SA wykonania kontraktu PLN 19.03.2012 . 192 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz. Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 04.07.2012r. 8 -
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
"InterRisk" Towarz.Ubezpiecz. PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 09.08.2012r. 3 -
26 836 10 043
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lll kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

4. Informacja o podmiotach powigzanych

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 miesiecy zakorczonych 30 wrzesnia 2012 roku w Grupie Kapitatowej nie wystgpity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowg z podmiotami powigzanymi
Za transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. z podmiotami powigzanymi uznaje
sie transakcje ze spdétkami Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie, Grupy Kapitatowej
Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie, jednostkami podporzgdkowanymi i niekonsolidowanymi Grupy
Kapitatowej Zaktadéw Chemicznych w Policach, a takze powigzanymi z Jednostka Dominujacg przez
Skarb Panstwa.

Istotnymi transakcjami zawartymi przez Grupe Kapitatowg Z.Ch. ,Police” S.A. z podmiotami
powigzanymi w okresie styczen — wrzesien 2012 roku s3: sprzedaz amoniaku ciektego Zaktadom
Azotowym w Tarnowie S.A. — 87 906 tys. zt, zakup od PGNIG S.A. gazu ziemnego — 395 292 tys. zt oraz
zakup wegla od Kompani Weglowej S.A. — 78 416 tys. zt.

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 r. osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz
ich bliskim Spétki z Grupy Kapitatowe] nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi, na warunkach innych niz rynkowe, uméw zobowigzujgcych do swiadczenia
na rzecz Grupy Kapitatowe;j.

5. Wydarzenia po dacie bilansowej moggce mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe

Po dacie bilansu nie wystgpity zdarzenia, ktére wptywatyby na sprawozdanie, a ktére nie zostaty
w nim ujete.

6. Dywidendy

Uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoétki ,,Zarzad Morskiego Portu Police” Sp. z o. o.
z dnia 18 maja 2012 roku Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. przyznata dywidende akcjonariuszom
mniejszosSciowym w wysokosci 313 tys. zt. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 01 czerwca
2012 roku.
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat konczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

CzeSC i

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 11l KWARTAL KONCZACY SIE 30 WRZESNIA 2012 ROKU
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat konczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2012 od 01.01.2012 od 01.07.2011 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2011 do 30.09.2011

nie badane nie badane nie badane nie badane

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 753 744 2388 794 587 084 1873965
Koszt wtasny sprzedazy (686 102) (2142 501) (501 626) (1586 529)
Zysk brutto ze sprzedazy 67 642 246 293 85 458 287 436
Koszty sprzedazy (12 382) (37 311) (9 129) (33 550)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 579) (76 866) (19 673) (58 741)
Pozostate przychody operacyjne 1154 6214 2 500 5705
Pozostate koszty operacyjne (1734) (4 659) (7 244) (13 499)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30101 133671 51912 187 351
Przychody finansowe 753 18 330 2399 15782
Koszty finansowe 2131 (15 269) (6929) (32 263)
Przychody / Koszty finansowe netto 2884 3061 (4 530) (16 481)
Zysk przed opodatkowaniem 32 985 136 732 47 382 170 870
Podatek dochodowy (6202) (21 475) (3 406) (7 344)
Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej 26 783 115 257 43 976 163 526

Dziatalnosc zaniechana = - - -
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk netto 26 783 115 257 43 976 163 526
Sktadniki innych catkowitych
dochodéw - - - -
Catkowite dochody ogétem 26 783 115 257 43 976 163 526
Zysk na jedng akcje:
Podstawowy(zt) 0,36 1,54 0,59 2,18
Rozwodniony(zt) 0,36 1,54 0,59 2,18
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone Srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartat koriczqgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011

nie badane badane

674 665 660 041

22 653 31241

4080 4905

32958 21553

- 1609

- 240

106 243 127 718

973 561

841572 847 868

320 355 353 076

1092 90

258 138 253 507

58 247 31967

4726 8282

642 558 646 922

1484 130 1494790
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Na dzien Na dzien
30.09.2012 31.12.2011
nie badane badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Zyski zatrzymane w tym: 240 410 125153
Zysk netto bieZzqcego okresu 115 257 321 255
Kapitat wiasny razem 990 410 875 153
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 71 865 99 490
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 41212 37096
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 563 541
Pozostate rezerwy 56 013 57 894
Dotacje rzadowe 9823 10903
Przychody przysztych okreséw 492 567
Pozostate zobowigzania finansowe 5485 5009
Zobowigzania dtugoterminowe razem 185 453 211 500
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 32788 119 395
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1494 18 203
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 268 059 267 555
Pozostate rezerwy 2513 324
Dotacje rzadowe 1493 1498
Przychody przysztych okreséw 99 100
Pozostate zobowigzania finansowe 1821 1062
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 308 267 408 137
Zobowigzania razem 493 720 619 637
Pasywa razem 1484 130 1494 790
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczqcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Kapitat zaktadowy Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 (196 102) 553 898
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 r. - 163 526 163 526
Stan na 30 wrzes$nia 2011 r. (nie badane) 750 000 (32 576) 717 424
Stan na 01 stycznia 2012 r. 750 000 125 153 875 153
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2012 r. - 115 257 115 257
Stan na 30 wrzesnia 2012 r. (nie badane) 750 000 240 410 990 410
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 136 732 170 870
Korekty 33993 51052
Amortyzacja 58 260 54 906
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 781 (1 366)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1446 6224
Odsetki, réznice kursowe (9984) (4 326)
Otrzymane dywidendy (10591) (8 435)
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (5919) 4049
2ysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym 170 725 221 922
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (4392) (17 101)
Zmiana stanu zapaséw 32721 (93 460)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 6418 (70 428)
Zmiana stanu rezerw, rozliczert miedzyokresowych
i dotacji (10 578) (5 625)
Inne korekty 1113 779
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 196 007 36 087
Odsetki zaptacone 10 144 19 543
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 206 151 55630

GRURAZOTY

AR MIC A

Strona 30z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat koriczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
Srodkow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie aktywodw finansowych
Wptywy ze sprzedazy aktywdéw finansowych
Odsetki otrzymane
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut
Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres

Za okres

0od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011

nie badane nie badane
1478 55
(68 354) (40 668)
10591 9946
(5 486) -
- 2 596
106 184
(1 035) (3879)
(440) (424)
(63 140) (32 190)
33212 58 469
(146 910) (53 020)
(10 144) (19 543)
(1 906) (736)
o (8)
(125 748) (14 838)
17 263 8 602
31967 19 858
9017 3867
58 247 32327
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Skrdcone Srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartat koriczqgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

OBJASNIENIA DO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spoétka
Akcyjna nalezy czytac facznie ze skonsolidowanym skréconym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej
Z.Ch. ,Police” S.A. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skroconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg takie same jak stosowane przez Grupe Kapitatowa.

Zdaniem Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,Police’ S.A. w danych objasniajacych do skréconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A.
zostaly zawarte, wszystkie istotne informacje potrzebne dla wiasciwej oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzqdu Z.Ch. ,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikéw za Ill kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

CZESC IV

KOMENTARZ ZARZADU Z.CH. ,,POLICE” S.A. DO SKONSOLIDOWANYCH
WYNIKOW ZA 11l KWARTAL 2012 ROKU
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GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzqdu Z.Ch. ,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikéw za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych znaczgcy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

1.1. Czynniki majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej

Jednostka Biznesowa Nitro

Trzeci kwartat 2012 roku byt dla Jednostki Biznesowej Nitro, wchodzacej w sktad Segmentu
Nawozowego, okresem postojéw remontowych i technologicznych. Instalacja mocznika stata przez
27 dni, natomiast instalacja amoniaku na pierwszej linii nie pracowata przez 20 dni a na drugiej przez
33 dni. Powyzszy fakt miat istotny wptyw na wyniki tej Jednostki oraz Spoétki.

PKCh

Zarzad i Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazity zgode na wniesienie do Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z o.0. aportem udziatdw Koncept Sp. z o0.0., Remech Sp. z o0.0. i Automatika
Sp. z 0.0.,, w zamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatéw w podniesionym kapitale
zaktadowym PKCh Sp. z o0.0. 29 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazito zgode na wniesienie do PKCh Sp. z 0.0. aportem udziatow
ww. spdtek w zamian za udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z 0.0. ?

1.2. Otoczenie rynkowe

Rynek nawozéw mineralnych

Na krajowym rynku nawozowym sytuacja w lll kwartale przebiegata zgodnie z trendem wynikajacym
z termindéw prac agrotechnicznych. Na poczatku okresu popyt byt nizszy ze wzgledu na trwajgce
Zniwa, natomiast rozpoczecie w drugiej czesci kwartatu prac polowych zwigzanych z przygotowaniem
upraw ozimych, spowodowato wzrost popytu, szczegdlnie w odniesieniu do nawozéw NPK, ktdérych
sezon gtownej aplikacji przypada wtasnie na okres jesienny.

Podobne jak w kraju, wahania sezonowe popytu obserwowano na rynkach zagranicznych.
Utrzymywaty sie wysokie ceny na nawozy azotowe, gtéwnie na mocznik. Na nawozy
wielosktadnikowe NPK popyt ulegat zmniejszeniu. Cena standardowego nawozu NPK 16-16-16
w trzecim kwartale zmalata w stosunku do drugiego kwartatu. We wrzesniu nastgpit okresowy wzrost
ceny spowodowany wzmozonym sezonowym zapotrzebowaniem.

’> Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 39/2012 ,Uchwaty podjete przez NWZ Z.Ch.
"Police" S.A. w dniu 29 pazdziernika 2012 roku” w dniu 29 pazdziernika 2012 roku.
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Rysunek 1. Notowania $redniomiesiecznych cen NPK 16-16-16 [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na rynkach nawozu dwusktadnikowego (DAP) pojawity sie trudnosci z ulokowaniem catej podazy
produktéw na rynku. Indie, najwiekszy swiatowy importer, ograniczyly znacznie zakupy DAP. Nowy,
duzy producent DAP-u firma Ma’aden (Arabia Saud.) od poczatku roku sukcesywnie zwieksza
produkcje i swojg obecnosé na miedzynarodowych rynkach. Od wrzesnia niektérzy producenci DAP-u
zaczeli ograniczaé¢ produkcjg i planujg ograniczenia produkcji w czwartym kwartale. Cena DAP-u
znajdowata sie w trendzie spadkowym, przy czym okresowe wzrosty cen spowodowaty sptaszczenie
tego trendu.

Rysunek 2. Notowania $redniomiesiecznych cen DAP [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rynek amoniaku

W najnowszych transakcjach cena amoniaku wyraznie przekroczyta wysoki poziom maksimum
z zesztego roku. Gtéwng przyczyng wysokich cen amoniaku na swiecie sg ograniczenia w podazy
w obrocie miedzynarodowym. Wiekszo$¢ produkowanego amoniaku jest zuzywana na miejscu przez
producentéw. Swiatowe mozliwoéci magazynowania amoniaku sg bardzo ograniczone.
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Rysunek 3. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W najnowszych transakcjach cena amoniaku wyraznie przekroczyta wysoki poziom maksimum
z zesztego roku. Gtéwng przyczyng wysokich cen amoniaku na $wiecie sg ograniczenia w podazy
w obrocie miedzynarodowym. Wiekszo$¢ produkowanego amoniaku jest zuzywana na miejscu przez
producentéw. Swiatowe mozliwosci magazynowania amoniaku sg bardzo ograniczone.

Wedtug najnowszych statystyk IFA, globalna produkcja amoniaku w okresie styczen-czerwiec 2012
roku byta o okoto 1 mIn ton wyzsza niz w tym samym okresie w 2011 roku i wyniosta 68 min ton.
Globalny eksport zmniejszyt sie natomiast 0 5,7%.

U najwiekszych eksporteréw spadty produkcja i eksport amoniaku. W Rosji produkcja spadta o okoto
5%, a eksport o 21%. Na Ukrainie produkcja spadta okoto 5,5%, a eksport o 26%. W Trynidadzie,
ograniczenia gazowe od poczatku roku o 15-20% powodujg, ze produkcja i eksport s3 mniejsze
o okoto 50 tys. ton miesiecznie.

Rynek mocznika

Ceny mocznika spadty w relacji do Il kwartatu, jednak nadal pozostawaty na relatywnie wysokim
poziomie (ceny byly nizsze jedynie od pikéw w 2008, 2011 i Il kwartale 2012 roku). Od poczagtku
Il kwartatu wieksze zakupy mocznika wznowity Indie, USA i Brazylia co zapobiegto gtebszemu
spadkowi ceny. Kolejne przetargi do Indii windowaty cene mocznika do géry, a po przetargu cena
spadata. W okresie trzeciego kwartatu cena mocznika utrzymywata sie na poziomie 370-390 USD/t.

Rysunek 4. Notowania sredniomiesiecznych cen mocznika FOB Battyk [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rynek bieli tytanowej

W 1l kwartale 2012 roku utrzymywat sie spadkowy trend popytu na biel tytanowa wynikajacy
z pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej w krajach UE oraz spowolnienia w Azji. Sektory
budownictwa, przemystowy oraz samochodowy odnotowaty znaczgce spadki sprzedazy, co miato
negatywny wptyw na wielkos¢ konsumpcji bieli tytanowej. Wiodacy producenci bieli na Swiecie
posiadali wysokie stany magazynowe (na koniec Ill kwartatu wzrosty one do poziomu 3-4 miesiecznej
konsumpcji bieli w Europie). Niektérzy z wiodacych swiatowych producentéw (np. firma Kronos,
Huntsman) zaczeli proponowaé wysokie opusty cenowe w celu pozyskania nowych klientow,
zaostrzajgc walke cenowg na rynku europejskim. Wobec niewystarczajgcego popytu czesc
producentéw rozpoczeta proces ograniczania produkcji. Wedtug dostepnych informacji, stopien
wykorzystania instalacji europejskich w Il kwartale 2012 wyniést okoto 80%.

Rysunek 5. Notowania $redniomiesiecznych cen bieli tytanowej [EUR/1]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W Il kwartale 2012 roku utrzymywat sie spadkowy trend popytu na biel tytanowa wynikajgcy
z pogarszajgcej sie koniunktury gospodarczej w krajach UE oraz spowolnienia w Azji. Sektory
budownictwa, przemystowy oraz samochodowy odnotowaty znaczgce spadki sprzedazy, co miato
negatywny wptyw na wielko$¢ konsumpcji bieli tytanowej. Wiodacy producenci bieli na Swiecie
posiadali wysokie stany magazynowe (na koniec Ill kwartatu wzrosty one do poziomu 3-4 miesiecznej
konsumpcji bieli w Europie). Niektérzy z wiodacych Swiatowych producentéw (np. firma Kronos,
Huntsman) zaczeli proponowaé wysokie opusty cenowe w celu pozyskania nowych klientow,
zaostrzajgc walke cenowg na rynku europejskim. Wobec niewystarczajgcego popytu czesc
producentéw rozpoczeta proces ograniczania produkcji. Wedtug dostepnych informacji, stopien
wykorzystania instalacji europejskich w Il kwartale 2012 wynidst okoto 80%.

Rynek surowcow

Fosforyty

W Il kwartale nastgpita stabilizacja cen fosforytow. Spdétce udato sie wynegocjowac niewielkie
korekty cenowe w stosunku do poprzedniego okresu (od 1,5 do 3%) dla surowcow z wybranych
kierunkéw. Ograniczano zakupy z drozszych Zzrédet (Maroko) i realizowano zakupy z kierunkow
oferujacych tanszy fosforyt (np. Algieria).

Sol potasowa

W zwigzku z ograniczonym popytem na sdl potasows jej ceny znajdowaty sie w Il kwartale 2012 roku
w stabilizacji z niewielkim trendem spadkowym. Przed gtebszym spadkiem cen najwieksi producenci
soli potasowej zabezpieczyli sie poprzez okresowe ograniczenia wydobycia, co poprawito relacje
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pomiedzy popytem i podazg. Gtédwni odbiorcy kreujacy popyt tj. Indie, Chiny i Brazylia dysponujg
jeszcze duzymi zapasami surowca.

Siarka

W trzecim kwartale 2012 roku na rynkach europejskich ceny siarki pozostawaty na stabilnym
poziomie 205-220 USD/t. Ograniczenia produkcji nawozow fosforowych powodujg sukcesywny
spadek zapotrzebowania na siarke i coraz wiekszg presje ze strony kupujgcych na obnizenie ceny
siarki. Najwieksi producenci nawozéw (Chiny, Maroko, Tunezja, Rosja, USA) majg duze zapasy siarki.
Najwiekszy producent siarki w Chinach we wrzesniu obnizyt cene o 20 USD/t, natomiast firmy z nad
zatoki arabskiej we wrze$niu obnizyty cene srednio o0 2,5%.

Rysunek 6. Notowania $redniomiesiecznych cen fosforytéw, soli potasowej i siarki [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Gaz ziemny

W wyniku realizowanej dywersyfikacji dostawcéw gazu ziemnego Z.Ch. ,Police” S.A. ograniczyty
skutki podwyzki cen wprowadzonej przez PGNIG od 31 marca 2012 roku. W Il kwartale 2012 roku
zakup gazu z PGNiG S.A. stanowit 58%, a z pozostatych zrodet 42%.

Efekt dywersyfikacji dostawcédw, wynikajacych z nizszych cen zakupu gazu ze zrédet alternatywnych
za lll kwartat wynidst 7 390 tys. zt.

limenit i szlaka tytanowa
Obnizka ceny ilmenitu w Il kwartale w stosunku do czerwca wyniosta ok. 5%. W ramach
dywersyfikacji podjeto rozmowy z dostawcy ilmenitu ukraiiskiego na temat mozliwosci dostaw
surowca. W zwigzku z wysoka ceng szlaki norweskiej w Ill kwartale zrealizowano zakup partii
testowej szlaki chinskie;j.

2. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej

2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Najwazniejszymi osiggnieciami Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. w Il kwartale 2012 roku byty:

e wzrost przychoddéw o 28% w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 roku,

e stabilizacja wynikéw finansowych,

e zdecydowana poprawa wskaznikdéw ptynnosci finansowej,

e sukcesywny spadek zadtuzenia,

e posiadanie znaczacych wolnych limitow kredytéw,

e wzrost bezpieczeistwa finansowego poprzez zwiekszenie finansowania dtugoterminowego przy
jednoczesnym istotnym zmniejszeniu zobowigzan krétkoterminowych,
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e istotne skrécenie rotacji zapasow,
e ograniczenia kosztéw wynagrodzen w Spétce Dominujgcej,
e opracowanie wielowariantowego planu kryzysowego.

Istotny wptyw na wyniki Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej w Il kwartale miaty:

e okres postojow remontowych i technologicznych w Jednostce Biznesowej Nitro (utracone korzysci
z tego tytutu oscylujg na poziomie 23,5 min zt),

e niekorzystna sytuacja na rynkach bieli tytanowej — ograniczony popyt oraz spadek cen,

e 2-3 krotnie wyzszy poziom cen surowcow do produkcji bieli tytanowej w relacji do analogicznego
okresu 2011 roku (wynikajgcy z podwyzek z poczatku 2012 roku — w Il kwartale czesciowo
obnizono koszty zakupu surowcéw w ramach negocjacji cenowych oraz zakupdéw z alternatywnych
7zrédet),

e dywersyfikacja dostawcéw gazu ziemnego — ograniczenie efektéw podwyzki cen przez PGNIG S.A.
od 31 marca 2012 roku - korzysci szacowane na 7 390 tys. zt w Il kwartale,

e stabilizacja cen zakupu (z niewielkim trendem spadkowym) podstawowych surowcéw do
produkcji nawozéw — fosforytow i soli potasowej (w relacji do Il kwartatu 2011 roku ceny byty
jednak wyzsze).

Zysk netto Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2012 roku wynidst 28 673 tys. zt, wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 50 124 tys. zt. Grupa Kapitatowa nadal konsekwentnie realizowata
szereg dziatan wewnetrznych majacych na celu optymalizacje kosztéw, co pozwolito w duzej czesci
zneutralizowaé pojawiajgce sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. Wynik EBITDA byt nizszy
0 30% od wyniku zrealizowanego w bardzo dobrym Ill kwartale 2011 roku. Wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacjag w otoczeniu
rynkowym Z.Ch. ,,Police” S.A.

Prowadzone dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie uwarunkowan, jak réwniez efekty
transformacji przeprowadzonej w Jednostce Dominujacej pozwolity zminimalizowaé skutki
wystepujacych w Il kwartale 2012 roku negatywnych trendéw na rynkach.

W celu utrzymania stabilnej pozycji w przysztych okresach Spdtka przygotowata program
przeciwdziatania skutkom ewentualnego kryzysu. Program zawiera 4 warianty dziatan w zaleznosci
od sytuacji makroekonomicznej (od koniunktury, przez spowolnienie gospodarcze, po recesje
i gteboky recesje). Opracowane rozwigzania w przypadku pojawienia sie niekorzystnych zmian
w otoczeniu gospodarczym pozwolg na ograniczenie ich negatywnych skutkéw i utrzymanie stabilnej

pozycji.

Korzystne rozpoczete w 2011 roku i konsekwentnie kontynuowane w 2012 roku zmiany
wprowadzono w obszarze zarzadzania finansami. W poprzednich okresach Spoétka spfacita istotne
zobowigzania powstate w latach 2008-2010, pozyskata nowe kredyty o obnizonych marzach oraz
korzystnie zmienita strukture finansowania dziatalnosci. Skuteczne zarzadzanie Spdétka, jak réwniez
istotne zmiany w obszarze zatrudnienia przyniosty wymierne korzysci w postaci obnizenia kosztéw
dziatalnosci, min. spadek kosztéw pracy oraz kosztéw finansowania dziatalnosci Jednostki
Dominujacej. Dodatkowo, Spdtka dysponuje znaczacymi wolnymi limitami kredytéw stanowigcymi
zabezpieczenie zaréwno finansowania plandéw rozwojowych jak i potencjalnych, niekorzystnych
zmian na rynku.

Istotne wsparcie w mozliwosci osiggania optymalnych w Il kwartale 2012 roku wynikéw stanowit
wdrozony od 01 stycznia 2012 roku nowy Regulamin Premiowania, majacy wspieraé realizacje
strategii Jednostki Dominujacej, jednostek biznesowych oraz centréw wsparcia. Nowe zasady
przyznawania premii oparte zostaty o system BSC. Ideg systemu jest zapewnienie osiggniecia sukcesu
biznesowego Spodtki  poprzez odpowiednie skoncentrowanie pracownikéw na realizacji
najistotniejszych celdw strategicznych, na wykonanie ktdrych majg najwiekszy wptyw. Stad istotg
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nowego systemu jest uzaleznienie wysokosci premii pracownikéw od sukcesu biznesowego Spoétki,
jednostki biznesowej, centrum wsparcia, wydziatu lub indywidualnego sukcesu pracownika.

Tabela 7. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q 2011 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 759 640 591 881 167 759 28
Koszt wtasny sprzedazy 688 388 503 856 184 532 37
Zysk brutto ze sprzedazy 71 252 88 025 -16 773 -19
Koszty sprzedazy 12 382 9129 3253 36
Koszty ogdlnego zarzadu 28 698 22154 6 544 30
Zysk netto ze sprzedazy 30172 56 742 -26 570 -47
Pozostate przychody/koszty operacyjne -261 -4 146 3 885 -94
EBIT 29911 52 596 -22 685 -43
Amortyzacja 20213 19003 1210 6
EBITDA 50 124 71599 -21475 -30
Przychody/koszty finansowe 2976 -4 544 7520
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw 2 051 1922 129 7
wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 34 938 49 974 -15 036 -30
Podatek dochodowy 6 265 3586 2679 75
Zysk netto 28 673 46 388 -17 715 -38

W odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego uzyskano o 28% wyisze przychody ze
sprzedazy. Zwiekszenie przychoddw osiggnieto w rezultacie istotnego zwiekszenia wolumenu
sprzedazy nawozdéw oraz amoniaku przy znikomych ilosciach amoniaku w 1l kwartale 2011 roku oraz
wzrostu cen niemal wszystkich grup wyrobow.

Zanotowano wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2012 roku w odniesieniu do Il kwartatu
2011 roku. Podstawowy wptyw na tg pozycje miaty zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej
obowigzujgce od 01 pazdziernika 2011 roku, w wyniku ktdorych cze$¢ kosztéw o charakterze
ogolnowydziatowym przekwalifikowano do kosztéw ogdlnego zarzadu (np. koszty Dyrektorow oraz
Biur Controllingu jednostek biznesowych oraz centréw wsparcia) oraz zwiekszone koszty na prace
badawcze (w analogicznym okresie roku ubiegtego ksztattowaty sie na niewielkim poziomie).

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w Il kwartale 2012 roku strate w wysokosci
261 tys. zt, w pordwnywanym okresie 2011 roku poniesiono strate na poziomie 4 146 tys. zi.
Decydujacy wptyw na zmniejszenie straty w tym obszarze miato zmniejszenie straty ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych (w Il kwartale 2011 roku zostaty poniesione koszty z tytutu
zaniechania inwestycji w wysokosci 4 868 tys. zt). Uzyskano dodatnie saldo przychodéw i kosztow
finansowych w wartosci 2 976 tys. zt, w analogicznym okresie roku ubiegtego wynik w obszarze
finansowym byt ujemny (-4 544 tys. zt). Decydujgcy wptyw na jego poprawe miaty nizsze koszty
odsetek poniesione przez Jednostke Dominujgcg oraz dodatnie réznice kursowe. Korzystnie na wynik
finansowy wptynety zyski z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wtasnosci w wartosci 2 051 tys. zt.

Na zmniejszenie wyniku netto w poréwnaniu do Il kwartatu 2011 roku wptyw miat podatek
dochodowy odroczony (wzrost o 2 679 tys. zt). W 2012 roku zysk przed opodatkowaniem zostat
pomniejszony o wykorzystanie aktywow na podatek dochodowy odroczony z tytutu straty
podatkowej w petnej wysokosci, w 2011 roku w znacznie mniejszej wartosci ze wzgledu na odpis
aktualizujgcy aktywa z tytutu podatku odroczonego utworzony w latach 2008-2009 w zwigzku ze
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znaczng niepewnoscig wykorzystania strat w catosci. Poprawa sytuacji finansowej w catym 2011 roku
i nowe prognozy spowodowaty uzyskanie pewnosci, ze cata strata zostanie w najblizszych 5 latach
odliczona, w efekcie odpis na koniec roku obrotowego 2011 zostat rozwigzany. Wykorzystania
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego poczgwszy od 2012 roku nie pomniejszajg juz

odpisy.

Decydujacy wptyw na poziom uzyskiwanych wynikéw Grupy Kapitatowej majg wyniki uzyskiwane
przez Jednostke Dominujgca. Poczgwszy od | kwartatu 2010 roku Spotka uzyskiwata dodatnie wyniki
na poziomie EBITDA, z wyrazng tendencjg wzrostowg EBITDA w latach 2011-2012. Oznacza to
stabilizacje wynikdw finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowe].

Rysunek 7. EBITDA Jednostki Dominujace;j
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Zrédto: Opracowanie wtasne
2.2. Wyniki finansowe segmentow
Tabela 8. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw — 3Q 2012 roku
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 642 827 103 687 13126
Udziat w strukturze [w %] 84% 14% 2%
Zysk/strata netto ze sprzedazy 48 634 6116 -24 578
Udziat w strukturze [w %] 161% 20% -81%
EBIT 48 985 6278 -25352
Udziat w strukturze [w %] 164% 21% -85%
Tabela 9. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw — 3Q 2011 roku
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 474 105 104 010 13766
Udziat w strukturze [w %] 80% 18% 2%
Zysk netto ze sprzedazy 37320 35900 -16 478
Udziat w strukturze [w %] 66% 63% -29%
EBIT 36 337 35695 -19436
Udziat w strukturze [w %] 69% 68% -37%
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Wynik na pozostatej dziatalnosci jest efektem wytaczenia z kosztéw segmentédw (Nawozy i Pigmenty)
sprzedazy realizowanej przez spoétki Grupy Kapitatowej, ktére z uwagi na ich profil (remonty,
transport itp.) zakwalifikowane zostaty do pozostatej dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2012 roku wyniosty
759 640 tys. zt i byly wyisze o 28% w porédwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Decydujacy wptyw na wzrost przychoddw Grupy Kapitatowej w odniesieniu do poréwnywanego
okresu miat Segment Nawozow. Zysk netto ze sprzedazy oraz EBIT Grupy Kapitatowej w Il kwartale
2012 roku byt nizszy w poréwnaniu z Il kwartatem 2011 roku, co spowodowane byto zmniejszeniem
wynikéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty.

Wynik EBIT Segmentu Nawozy byt w Il kwartale wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Pomimo korzystnego odchylenia nalezy stwierdzi¢, ze istotny wptyw na wyniki Segmentu
Nawozy oraz Spotki miat fakt, iz trzeci kwartat 2012 roku byt okresem postojow remontowych
i awaryjnych instalacji azotowych. Instalacja mocznika znajdowata sie w postoju 27 dni, natomiast
instalacja amoniaku na jednej z linii nie pracowata przez 20 dni i na drugiej linii 33 dni. W efekcie
utracono mozliwos¢ wypracowania dodatkowego wyniku ze sprzedazy wyzszych wolumendw
produktéw azotowych szacowanego na poziomie 23 500 tys. zt.

Podstawowy wptyw na osiggniete wyniki miata niekorzystna sytuacja na rynku bieli tytanowej,
kluczowego produktu Segmentu Pigmenty. Wynik EBIT Segmentu Pigmenty byt o ponad 29 000 tys. zt
nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Pomimo trwajgcego na rynku spadku cen,
w Il kwartale 2012 roku w relacji do lll kwartatu 2011 roku $rednie ceny sprzedazy bieli tytanowej
przez Z.Ch. ,Police” S.A. byty nieznacznie wyzisze. Zdecydowanie mniej korzystna byta jednak ich
relacja do cen podstawowych surowcdw do produkcji bieli tytanowej. Przy 2-3 krotnym wzroscie cen
surowcow w relacji do analogicznego okresu 2011 roku, obecny poziom cen sprzedazy spowodowat
znaczacy spadek uzyskiwanych marz. W trudnej sytuacji rynkowej Z.Ch. ,Police” S.A wypadajg
korzystnie na tle branzy w zakresie wykorzystania mocy produkcyjnych bieli tytanowej (na poziomie
ok. 95%) oraz braku znaczacego wzrostu zapaséw. Stopien wykorzystania instalacji europejskich
w Il kwartale 2012 roku wynidst okoto 80%, a zapasy wzrosty blisko dwukrotnie w relacji do
pierwszej potowy roku.

SPRZEDAZ

W Il kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej byty wyisze o 28%
w poréwnaniu z Il kwartatem 2011 roku w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktow na
rynku krajowym o 52%. Wartosc¢ przychoddw ze sprzedazy na rynku eksportowym w poréwnywanych
okresach byta na podobnym poziomie. Najwyzszym udziatem w przychodach Emitenta charakteryzuje
sie sprzedaz nawozow NPK stanowigca 52% przychoddéw ze sprzedazy Spétki. W Il kwartale 2012
roku wartos¢ przychoddw tej grupy nawozéw byta wyisza o 81% w stosunku do Il kwartatu
2011 roku. Zanotowano istotny wzrost sprzedazy nawozow NPK na rynku krajowym (o 97%), przy
jednoczesnym wzros$cie poziomu wartosci sprzedazy na rynkach eksportowych o 58%. W grupie
nawozy w Ill kwartale 2012 roku uzyskano wyzsze przychody ze sprzedazy mocznika o 32%,
réwnolegte nizsza byta wartos¢ sprzedazy nawozéw NP o 52%. Wzrost sprzedazy mocznika, jak
rowniez spadek sprzedazy nawozow NP dotyczy rynku eksportowego. Uzyskano nizsze przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej (0 1%).
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Rysunek 8. Przychody wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W ujeciu wartosciowym, istotny wzrost przychodéw ze sprzedazy dotyczyt grupy produktowej
chemikalia w wyniku wznowienia we wrzesniu 2011 roku wielkotonazowej sprzedazy amoniaku oraz
zwiekszenia sprzedazy AdBlue na rynku krajowym. W IlI kwartale 2012 roku w odniesieniu do
Il kwartatu 2011 roku nastgpito zwiekszenie wolumenu sprzedazy chemikalidw, tj. amoniaku
(wznowienie we wrzesniu 2011 roku wielkotonazowej sprzedazy) i AdBlue, co spowodowato wzrost
udziatu tej grupy produktéw w przychodach ogdétem z 5% na 11%. Kluczowa pozycje w strukturze
sprzedazy chemikalidw stanowi amoniak (80% udziat w sprzedazy chemikaliéw ogétem). We wrzesniu
2011 roku, po prawie dwuletnim postoju, uruchomiono drugg linie produkcyjng amoniaku, co ma
istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2012 roku.

Rysunek 9. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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SEGMENT NAWOzZY

Kluczowg pozycje przychodow Segmentu Nawozy stanowig nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS),
z udziatem 63% w przychodach ogétem Jednostki Dominujgcej. Przychody ze sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych w Il kwartale 2012 roku wyniosty 473 687 tys. zt, co oznacza wzrost o 26%
w porédwnaniu z lll kwartatem 2011 roku

Istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych zanotowano dla rynku
krajowego (0 71%), natomiast na rynku eksportowym uzyskano nizsze przychody o 18%. Na rynku
krajowym zwiekszono wolumen sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych o 55%, przy jednoczesnym
zmniejszeniu poziomu sprzedazy na rynku eksportowym o 18%. W Il kwartale 2012 roku sprzedano
278 101 ton nawozéw wielosktadnikowych (wiecej o 19% w relacji do analogicznego okresu
ubiegtego roku). Na rynku krajowym, stanowigcym 65% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych, sprzedano tgcznie 181 408 ton, w tym 81% to nawozy NPK, 14% - nawozy NP,
5% sprzedaz NS. Réwnolegle Spdtka wyeksportowata 96 692 ton nawozéw wielosktadnikowych
(w tym 90% stanowita sprzedaz NPK, 10% sprzedaz NP).

Tabela 10. Sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 3Q 2012 3Q 2011 Zmiana %
Wolumen tona 278 101 234 595 19
Przychody tys. zt 473 687 376 003 26

Uwarunkowania rynkowe umozliwity Spétce podnoszenie cen wiekszosci formut nawozowych.
W poréwnaniu z IIl kwartatem 2011 roku najbardziej znaczacy wzrost $redniej ceny® zanotowano dla
nawozow NPK (w kraju +11% przy 7% wzroscie cen eksportowych). W grupie nawozéw NP osiggniety
przyrost sredniej ceny sprzedazy na rynku krajowym wynosit 10%, a na rynku eksportowym 14%.

Rysunek 10. Trend sprzedazy ilosciowej nawozoéw wielosktadnikowych [w tys. ton]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Przychody ze sprzedazy mocznika w Il kwartale 2012 roku wyniosty 87 849 tys. zt i stanowity 12%
przychodéw ogdétem Jednostki Dominujacej. W poréwnaniu do Il kwartatu 2011 roku zanotowano
wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 32%. Istotny wzrost wartosci i udziatu amoniaku w catkowitych
przychodach Emitenta jest przede wszystkim efektem wznowienia wielkotonazowej sprzedazy we
wrzesniu 2011 roku. Na rynku krajowym, stanowigcym 60% udziatu w wolumenie sprzedazy
mocznika, sprzedano 37 358 ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 25 188 ton.
W Il kwartale 2012 roku zrealizowano, wyzszg o 171%, sprzedaz mocznika na rynku eksportowym

* Srednia cena liczona jest jako suma przychodow ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentow.
W tym przypadku istotny wptyw na ksztatltowanie si¢ $redniej ceny moga mie¢ zmiany w strukturze sprzedazy
poszczegodlnych formut nawozowych w okresach porownawczych.

GRURAZOTY

TARMNCNA

Strona 44 z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzqdu Z.Ch. ,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikéw za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. W stosunku do Il kwartatu 2011 roku ceny
sprzedazy byty wyzsze na rynku krajowym o 2% oraz na rynku eksportowym o 1%.

Tabela 11. Sprzedaz mocznika Jednostki Dominujacej
Wyszczegdlnienie Jedn. miary  3Q 2012 3Q 2011 Zmiana %

Wolumen tona 62 546 48 594 29
Przychody tys. zt 87 849 66 638 32

Rysunek 11. Trend sprzedazy iloSciowej mocznika [w tys. ton]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W Il kwartale 2012 roku sprzedano 38 776 ton amoniaku, w tym 26 098 ton na rynku krajowym oraz
12 678 ton na rynku eksportowym.

Tabela 12. Sprzedaz amoniaku Jednostki Dominujacej
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 3Q 2012 3Q 2011 Zmiana %

Wolumen tona 38776 12 881 201
Przychody tys. zt 67 053 19 227 249

SEGMENT PIGMENTY

Podstawowym produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej w Il kwartale 2012 roku wyniosty 101 430 tys. zt i stanowity 13%
przychodéw ogétem Jednostki Dominujgcej. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej zmalat o 5%
poréwnaniu z Il kwartatem 2011 roku, 55% wolumenu stanowita sprzedaz na rynku krajowym.
Uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 4% wyzsze w porédwnaniu z lll kwartatem 2011 roku.

Rysunek 12. Trend sprzedazy ilosciowej bieli tytanowej [w tys. ton]
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2.3. Struktura kosztow rodzajowych

W 2012 roku rozszerzono konsolidacje o podmioty dotad nie ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym, stad struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2012 roku
nie jest bezposrednio poréwnywalna z odpowiednimi pozycjami 2011 roku. W efekcie pozycje
wczesniej kwalifikowane jako ustugi obce aktualnie prezentowane sg w poszczegdlnych rodzajach
kosztow, w szczegdlnosci dotyczy to wynagrodzen.

Kluczowg pozycje kosztéow dziatalnosci operacyjnej stanowia koszty zuzycia materiatow i energii,
ktore generowane s3 w 98% przez Jednostke Dominujgcy. Decydujgcy wptyw na wzrost poziomu
kosztow w stosunku do analogicznego okresu 2011 roku miat wzrost cen surowcow strategicznych
oraz wzrost rozmiaréw produkcji nawozéw i amoniaku. Koszty wynagrodzen z narzutami sg wyzsze
w relacji do ubiegtego roku, co wynika gtéwnie z ujecia w Il kwartale 2012 roku kosztéw
wynagrodzen czterech spoétek zaleznych, ktére w ubiegtym roku nie podlegaty konsolidacji. Podkresli¢
nalezy, iz koszty wynagrodzen (z narzutami) Jednostki Dominujgcej sg nizsze niz w analogicznym
okresie 2011 roku — zaréwno w ujeciu z rezerwami jak i bez rezerw. Wzrost kosztéw podatkow i optat
dotyczy podatku od nieruchomosci oraz optat za emisje i $cieki.

Tabela 13. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 3Q2012 3Q2011 zmiana zmiana%

Amortyzacja 20213 19 003 1210 6
Zuzycie materiatéw i energii 590 188 450343 139 845 31
Ustugi obce 40 458 48 439 -7 981 -16
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate $wiadczenia 58 263 53171 5092 10
Podatki i optaty 19 285 17 567 1718 10
Pozostate koszty rodzajowe 3842 3569 273 8
Razem 732249 592092 140157 24

Koszty zuzycia materiatow i energii

W Il kwartale 2012 roku koszty zuzycia materiatéw i energii Grupy Kapitatowej byty wyzsze o 31%
w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto
wzrostem produkcji nawozow oraz cen strategicznych surowcéw zuzywanych do produkcji. Ich udziat
w kosztach dziatalnosci wzrést do poziomu 81% z poziomu 76% w Il kwartale 2011 roku. Decydujgcy
wptyw na poziom kosztéw Grupy Kapitatowej ma wartos¢ i struktura kosztow surowcéw zuzywanych
do produkcji w Jednostce Dominujgcej. W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci
i udziatu w strukturze kosztéw zuzycia gazu ziemnego (w wyniku zwiekszenia rozmiaréw produkgji
amoniaku oraz zwiekszenia ceny tego sktadnika), fosforytéw, co podyktowane byto podwyzszeniem
ceny tego surowca. Ponadto, w zwigzku z wykorzystywaniem alternatywnego Zrddta zaopatrzenia
w fosforyty nastgpita zmiana warunkéw zakupu (cena ksztattowana byta tacznie z kosztami zakupu).
W 2012 roku wzrosta wartosé kosztédw soli potasowej, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu ceny
zakupu oraz ze zwiekszenia produkcji formut nawozowych o wyzszej zawartosci K,0, ktérych zrédtem
jest sol potasowa. Zanotowano istotny wzrost cen surowcéw do produkcji bieli tytanowej, tj. ilmenitu
i szlaki.

Tabela 14. Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q2011 zmiana zmiana %
Z.Ch. ,Police” S.A. 577209 443487 133722 30
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 12 979 6 856 6123 89
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Tabela 15. Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q 2011
Z.Ch. ,Police” S. A. 98 98
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 2 2

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2012 roku stanowity 19% kosztéw

dziatalnosci, natomiast w Il kwartale 2011 roku 24%. Zanotowano nieznaczny (o 0,2%) wzrost tych

kosztow, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw zuzycia materiatéw i energii o 31% w pordwnaniu

z analogicznym okresem ubiegtego roku. Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach

pozostatych kosztow nalezy wskazac:

e zmiany w strukturze kosztéw sy w duzej mierze spowodowane rozszerzeniem podmiotéw
konsolidowanych, co znalazto odzwierciedlenie w zmianie poziomu m.in. wynagrodzen oraz ustug
obcych,

e wzrost podatkéw i optat dotyczy podatku od nieruchomosci oraz kosztéw optat za emisje i $cieki.

Tabela 16. Struktura innych kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q 2011
Amortyzacja 14 13
Ustugi obce 28 34
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 41 38
Podatki i optaty 14 12
Pozostate koszty rodzajowe 3 3
Razem 100 100

2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2012 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta w odniesieniu do stanu na 30 wrzesnia
2011 roku o 7% tj. z poziomu 1 407 886 tys. zt do poziomu 1 510 708 tys. zt.

Istotne zmiany po stronie aktywéw w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego:

e wzrost aktywow trwatych o 47 685 tys. zt (6 %),

e wzrost wartosci aktywéw obrotowych o 55 137 tys. zt (9%),

e zwiekszenie o0 28 114 tys. zt stanu Srodkdow pienieznych i ich ekwiwalentéw,

e spadek stanu zapaséw o 9 338 tys. zt wynikajacy m.in. ze zmniejszenia zapasdw nawozow NPK

i NP oraz soli potasowej,

wzrost stanu naleznosci bedgcy konsekwencjg wzrostu obrotéw Grupy Kapitatowej,

e zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 23 031 tys.zt (3%) m.in. w wyniku
rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku trwatego oraz wyzszych naktadéw
inwestycyjnych niz warto$¢ amortyzacji,

e zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych m.in. w wyniku weryfikacji
wartosci majgtku spétek zaleznych (w czerwcu 2012 roku),

e wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego Jednostki Dominujgcej; w 2011 roku
wykorzystanie aktywdw pomniejszaty odpisy utworzone w latach 2008-2009 w zwigzku ze znaczng
niepewnoscig wykorzystania strat w catosci.
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Tabela 17. Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q 2012 3Q2011 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 843665 795980 47 685 6
Rzeczowe aktywa trwate 705647 682616 23031 3
Wartosci niematerialne 4100 5859 -1759 -30
Nieruchomosci inwestycyjne 2 008 25332 -23 324 -92
Inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych 22 330 28 699 -6 369 -22
Aktywa obrotowe, w tym: 667 043 611906 55137 9
Zapasy 328417 337755 -9338 -3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 266 889 223480 43 409 19
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 66 306 38192 28114 74
Pozostate aktywa 5431 12 473 -7 042 -56
Aktywa razem 1510708 1407886 102822 7

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Jednostki Dominujgcej w wyniku osiggniecia zysku netto
w 2011 roku oraz w okresie trzech kwartatéw 2012 roku,

e zwiekszenie o0 59% (75 946 tys. zt) stanu zobowigzan dtugoterminowych, w rezultacie zaciggniecia
przez Jednostke Dominujgcg kredytu dtugoterminowego oraz zwiekszenia rezerw na swiadczenia
pracownicze,

e obnizenie 0 60 % (155 838 tys. zt) poziomu wykorzystania kredytéw bankowych,

e wzrost kredytéw dtugoterminowych o 71 865 tys. zt, przy jednoczesnym zmniejszeniu kredytéw
krotkoterminowych o 227 703 tys. zt (w tym z tytutu pozyczki na ratowanie udzielonej przez ARP
S.A. w wysokosci 150 000 tys. zt),

e spadek poziomu zobowigzan ogdtem o 151 006 tys. zt,
wartos$¢ bilansowa zobowigzan krdtkoterminowych ulegta zmniejszeniu 0 226 952 tys. zt (41 %),
nieznaczny wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynikajacy ze zwiekszenia
obrotéw Spéiki.

Tabela 18. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 3Q2012 3Q2011 zmiana zmiana %
Kapitat wiasny 979668 725840 253 828 35
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 205319 129373 75946 59
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 71 865 0 71865 -
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 50 745 34591 16 154 47
Pozostate rezerwy 56 312 52 312 4 000 8
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 325721 552673 -226952 -41
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 281164 268 606 12 558 5
Kredyty bankowe i pozyczki 33532 261235 -227703 -87
Pozostate rezerwy 4942 8 097 -3155 -39
Razem zobowigzania 531040 682046 -151006 -22
Pasywa razem 1510708 1407886 102 822 7

2.5. Wskazniki finansowe

Rentownosé

Pogorszenie sytuacji na rynkach Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2012 roku, jak réwniez postoje
remontowe w Jednostce Biznesowe] Nitro znalazty odzwierciedlenie w nizszym poziomie wyniku
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finansowego w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego rekordowego roku. Oznacza to
zmniejszenie wartosci wskaznikéw rentownosci liczonych w relacji do przychodéw, majatku oraz
kapitatéw. Nizsza wartosé¢ wskaznikow ROE, ROIC oraz ROCE podyktowana jest istotnym wzrostem
kapitatu wiasnego Spotki w IV kwartale 2011 roku oraz w 2012 roku z tytutu osiggniecia zysku netto,
co skutkuje aktualnie nieporéwnywalnymi warunkami do wypracowania wskaznika (zdecydowany
wzrost wartosci ujetych w podstawie wzoru wskaznika).

Tabela 19. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 9,4% 14,9%
Rentownos¢ EBIT 3,9% 8,9%
Rentownos¢ EBITDA 6,6% 12,1%
Rentownosé zysku netto 3,8% 7,8%
ROA 1,9% 3,3%
ROCE 2,5% 6,2%
ROE 2,9% 6,4%
Rentownosé aktywow trwatych 3,4% 5,8%

Konstrukcje wskaZznikdéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy) * 100
Rentownos¢ EBIT = (EBIT / przychody ze sprzedazy) * 100

Rentownos¢ EBITDA = (EBITDA / przychody ze sprzedazy) * 100

Rentownos¢ zysku netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) * 100

ROA = (zysk netto / aktywa ogdtem) * 100

ROCE = (EBIT/(aktywa - zobowiqzania krétkoterminowe)) * 100

ROE = (zysk netto / kapitat wtasny) * 100

Rentownos¢ aktywow trwatych = (zysk netto / aktywa trwate) * 100

Ptynnos¢

Wyrazng poprawe sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w Ill kwartale 2012 roku w odniesieniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku odzwierciedlajg wskazniki ptynnosci (wzrost o 85% wskaznika
ptynnosci biezacej, 107% ptynnosci szybkiej, 195% ptynnosci gotdwkowej), co byto efektem dynamiki
wzrostowej majgtku obrotowego, przy jednoczesnym spadku zobowigzan krdtkoterminowych.
Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujace;.

Tabela 20. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,05 1,11
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,04 0,50
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,20 0,07

Konstrukcje wskaZznikdéw:

WskazZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

WskaZnik wysokiej ptynnosci = (naleznosci krétkoterminowe + krotkoterminowe aktywa finansowe +
srodki pieniezne) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzZszonej ptynnosci = srodki pieniezne i ekwiwalenty plus pochodne instrumenty
finansowe / zobowigzania krotkoterminowe

GRUIRAZOTY

AR MIC A

Strona 49z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzqdu Z.Ch. ,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikéw za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 13. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Efektywnos¢ gospodarowania

W 1l kwartale 2012 roku zanotowano poprawe efektywnosci gospodarowania w stosunku do
porownywanego okresu 2011 roku, co potwierdza skrocenie okresu konwersji gotowki do 38 dni.
Wartos$¢ wskaznika rotacji zapaséw Grupy Kapitalowej spadta o 18 dni w odniesieniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego w efekcie spadku poziomu zapasdow, przy jednoczesnym
wzroscie przychodéw ze sprzedazy. Cykl rotacji naleznosci zostat skrécony o 3 dni, co wynika
z wyzszej dynamiki wzrostowej przychodéw niz stanu naleznosci w 2012 roku w stosunku do stanu
w Il kwartale 2011 roku. Cykl rotacji zobowigzan ulegt skréceniu o 11 dni w wyniku nizszej dynamiki
wzrostowej z tytutu dostaw i ustug (o 5%) niz kosztu wtasnego sprzedazy (o 37%).

Tabela 21. Wskazniki efektywnosci zarzadzania Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 3Q2012 3Q2011
Okres rotacji zapasow 44 62
Okres inkasa naleznosci 32 35
Okres sptaty zobowigzan 38 49
Cykl gotéwkowy/konwersji gotéwki 38 48

Konstrukcje wskaZnikdw:

Okres rotacji zapasow = (stan zapaséw * liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci = (naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * liczba dni w okresie) /
przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan = (zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * liczba dni
w okresie) / koszt wtasny sprzedazy

Cykl gotowkowy/konwersji gotéwki = okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci — okres sptaty
zobowigzan

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogdétem Grupy Kapitatowej na 30 wrzesnia 2012 roku jest nizszy o 151 006 tys. zf,
natomiast warto$¢ pasywow wzrosta o 102 822 tys. zt (7 %) w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. W 2011 roku oraz w 2012 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk bilansowy, co
skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego o 253 828 tys. zt. W rezultacie
wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatéw ogdtem zanotowano spadek stopnia
zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednocze$nie, wzrosta wartos$¢ wskaznika
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi. Oznacza to istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego
Grupy Kapitatowej.
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Tabela 22. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 3Q 2012 3Q2011
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 352%  48,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,6% 9,2%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 21,6% 39,3%

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym 184,5% 106,4%
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 1446,4% 1023,6%

Konstrukcje wskaZnikdw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogétem / pasywa ogétem*100

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (dfugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem)
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = (krétkoterminowe zobowigzania / aktywa razem)
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = (kapitat wtasny / zobowigzania ogétem)
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = ((zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek) /
koszty odsetek)

Decydujacy wptyw na poziom zadtuzenia i bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej ma
sytuacja finansowa Jednostki Dominujgcej. W 2012 roku poziom wskaznika zadtuzenia ogdlnego
Spoétki ulegta wyraznemu obnizeniu w stosunku do wartosci uzyskanych w latach ubiegtych w wyniku
istotnego spadku zobowigzan ogdtem Spdtki.

Rysunek 14. Ksztattowanie sie wskaznika ogdlnego zadtuzenia Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2012 roku nastgpita zdecydowana poprawa poziomu wskaznika pokrycia dtugu netto nadwyzka
finansowg uzyskiwang przez Spoétke. Relacja dtug netto/EBITDA dla Spotki charakteryzuje sie
wyraznym obnizeniem poziomu, co wynika z istotnego spadku wartosci dtugu netto w wyniku
zmniejszenia poziomu kredytéw bankowych w Il kwartale 2012 roku, przy jednoczesnym wzroscie
wartosci EBITDA. Wynik EBITDA w poszczegdlnych kwartatach zostat wyliczony na podstawie wartosci
z czterech kwartatéw poprzedzajacych okres obliczeniowy, stagd ujemne wartosci EBIT uzyskiwane do
drugiego kwartatu 2010 roku znalazty negatywne odzwierciedlenie w wynikach czterech kolejnych
kwartatow nastepujgcych po tym okresie.
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Rysunek 15. Ksztattowanie sie relacji dtug netto/EBITDA Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaZznikdéw:
Dtugu netto = zobowigzania finansowe (kredyty i pozyczki oraz leasing) — srodki pieniezne

Istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego Spdtki w 2012 roku oznacza réwniez wzrost stopnia
pokrycia zadtuzenia Spotki uzyskiwanymi przychodami ze sprzedazy. Na 30 wrzesnia 2012 roku
zobowigzania Spotki stanowig 22% rocznych przychoddéw uzyskiwanych przez Jednostke Dominujacg,
w analogicznym okresie ubiegtego roku byto to 37%. Warto$¢ rocznych przychodéw Spétki przyjeta
do wyliczenia wskaznika zostata obliczona na podstawie sredniego poziomu przychodéw w kwartale
obliczeniowym.

Rysunek 16. Ksztattowanie sie relacji zobowiagzania/przychody Jednostki Dominujgcej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W Il kwartale 2012 roku kredyty bankowe stanowig mniej niz 5% przychoddw Spétki, wobec wartosci
14,8% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Korzystna zmiana poziomu tego wskaznika wynika
z obnizenia wykorzystania kredytéw bankowych.

Rysunek 17. Ksztattowanie sie relacji kredyty/przychody Jednostki Dominujacej
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Na przestrzeni 2012 roku zanotowano znaczgcy spadek kredytéw bankowych oraz stopnia
wykorzystania limitu posiadanych linii kredytowych.

Rysunek 18. Stopien wykorzystania limitow kredytowych Jednostki Dominujace;j
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Gwarancje
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Zrédto: Opracowanie wtasne

3. Znaczace umowy

Tabela 23. Znaczace umowy

Wartosé Wartosc
Przedmiot Data zawarcia Data i nr raportu obrotéow/
Strony umowy umowy . . .
umowy umowy [tys. z4] biezgcego w okresie
¥s: [tys. z1]
JSC "Belarusian Potash _, . 06 lipca 2012 .
I I 2012r. 1341 2
Company” Sol potasowa 6 lipca 2012 r 34168 33/2012 58 629
Zaktady Azotowe . . . . 03 sierpnia 2012 r.
w Tarnowie—MoécicachAmonIak ciekty 3sierpnia2012r. 452021 34/2012 360 000

4. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa,
kapitat wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych
Podatek odroczony w trzecim kwartale 2012 roku uksztattowat sie przede wszystkim pod wptywem

wykorzystania aktywa z tytutu straty podatkowej (-8 886 tys. zt) a takze zmiany rdéznic przejsciowych
w zakresie, zaréwno rezerw jak i aktywow, dotyczagcym rzeczowych aktywdw trwatych 2 957 tys. zt.

5. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W Il kwartatach 2012 roku Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. nie emitowata, nie wykupita oraz nie
sptacata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
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Il. Pozostate informacje

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. tworzyly Zaktady Chemiczne

,Police” S.A.— Jednostka Dominujgca oraz:

e 7 spotek zaleinych (z udziatem w kapitale powyzej 50 %), w tym 6 spdtek objetych petna
konsolidacjg oraz 1 spétka nie objeta konsolidacja,

e 2 spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci (z udziatem w kapitale ponizej
50 %).

Sktad Grupy Kapitatowej pomniejszyt sie w stosunku do IV kwartatu 2011 roku o spotke
Centrum Sp. z 0. 0., ktéra potaczyta sie ze spotkg zalezng Automatika Sp. z 0. o.

W Il kwartale 2012 roku trwaty procesy likwidacji Supra sp. z 0.0. w likwidacji i Infrapark Police S.A.
w likwidacji.

Postanowieniem sadu z dnia 19 lipca 2012 roku ogtoszono upadtos¢ budchem sp. z o0.0. z siedzibg
w Szczecinie obejmujgca likwidacje majatku spotki.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujgcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacjq na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

‘ Z.Ch. ,Police” S. A. ’

v Y v
Jednostki zalezne objete petng Jednostki zalezne nie objete Jednostki stowarzyszone
konsolidacja konsolidacja konsolidowane metoda praw wtasnosci
( )
Automatika Sp. z 0.0. Supra Sp. z 0.0. w likwidacji Budchem Sp. z 0.0. w upadtosci

100,0% 100,0% likwidacyjnej 49,0%
(& J
( )

Remech Sp. z 0.0. Kemipol Sp. z 0.0.

100,0% 34,0%
(. J
( )

Transtech Sp. z 0.0.

100,0%
- J
( )

Koncept Sp. z 0.0.

100,0%
- J
( )

Infrapark Police S.A. w likwidacji

54,4%
(. J
e A

ZMPP Sp. z 0.0.

90,0%

(. J
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2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy Kapitatowej, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

GK Police

Zarzad i Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazity zgode na wniesienie do Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z o.0. aportem udziatéw Koncept Sp. z o0.0., Remech Sp. z o0.0. i Automatika
Sp. z 0.0.,, w zamian za objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A. udziatdbw w podniesionym kapitale
zaktadowym PKCh Sp. z o0.0. 29 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazito zgode na wniesienie do PKCh Sp. z 0.0. aportem udziatow
ww. spotek w zamian za udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym PKCh Sp. z0.0.*

W spotce Koncept Sp. z o.0. w lll kwartale zlikwidowano Zespdt Realizacji Inwestycji, ktérego
zadaniem byt nadzor nad realizacjg inwestycji na rzecz Z.Ch. ,Police” S.A. Zespdt powstat na bazie
pracownikéw przejetych od Z.Ch. ,Police” S.A., zostat wigczony w strukture Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z 0.0. W efekcie powyzszego dziatania zatrudnienie w spdtce zmniejszyto sie do
32 osob.

Z.Ch. ,,Police” S.A.

W zwigzku z adaptacjg systemu zarzadzania w Z.Ch. ,Police” S.A. do nowych uwarunkowan
zwigzanych ze zmianami w Zarzadzie Spotki (wczesniej 4 cztonkdw Zarzadu w tym jeden wybierany
przez przedstawicieli zatogi, obecnie 3 cztonkdw Zarzadu w tym jeden wybierany przez
przedstawicieli zatogi) i dostosowaniem do funkcjonowania w Grupie Azoty Tarnéw dokonano zmian
polegajgcych na utworzeniu w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu-Dyrektora Generalnego
Z.Ch. ,Police” S.A. nastepujgcych komadrek organizacyjnych:

e Dyrektor Departamentu Obszaréw Biznesowych (GB),

e Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia (GW).

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

Grupa Kapitatowa odstgpita od publikacji prognozy w 2012 roku. Przyczyng takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcéw, od ktérych
Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposdb na uzyskiwane wyniki finansowe.
W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone
duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢c do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

* Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 39/2012 ,Uchwaty podjete przez NWZ Z.Ch.
"Police" S.A. w dniu 29 pazdziernika 2012 roku” w dniu 29 pazdziernika 2012 roku.

GRUPRAZOTY

TARMC A

Strona 55z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzgdu Z.Ch. ,,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikow za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

4. Struktura akcjonariatu
Tabela 24. Struktura akcjonariatu na dzien 14 listopada 2012 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Azoty Tarnéw 49 500 000 66,000% 49 500 000 66,000%
ARP S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Skarb Panstwa 5 305 689 7,074% 5 305 689 7,074%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115%

75 000 000 100% 75 000 000 100%

W okresie sprawozdawczym Emitent nie otrzymat informacji o zmianie stanu posiadania akcji przez
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace

Tabela 25. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajgce/nadzorujace

Liczba akcji na dzien Zmiany Liczba akcji na dzien

Wyszczegdlnienie 20-08-2012 roku nabycie zbycie 06-11-2012 roku
Jatosinski Krzysztof
Kuzmiczonek Rafat
Narué¢ Wojciech
Marciniak Jerzy 100 100
Likierski Marcin
Markwas Wiestaw 500 500
Goéra Jerzy
Skolmowski Andrzej
Tarocinska Anna 1 1

6. Postepowania sgdowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. wniosty przeciwko bankowi Polska Kasa Opieki
S.A., do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich w Warszawie, pozew o zwrot kosztéw
zwigzanych ze stratami poniesionymi na instrumentach pochodnych. Przedmiotem postepowania
byto dochodzenie przez Z.Ch. ,Police” S.A. odszkodowania za szkody poniesione przez spoétke
w zwigzku z wykonywaniem transakcji instrumentami pochodnymi. Z.Ch. ,Police” S.A. zarzucajg PKO
S.A., iz poprzez dopuszczenie sie przez PKO S.A. szeregu chybien i naruszen przepiséw zawarty
niekorzystne transakcje dotyczace instrumentéw pochodnych. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosita
71 299 tys. zt. W dniu 20 wrzesnia 2012 roku Sad Polubowny przy Zwigzku Bankéw oddalit
powddztwo.

7. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W 2012 roku Z.Ch. ,Police” S.A. oraz pozostate spétki Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytow lub pozyczek.
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Tabela 26. Wykaz gwarancji udzielonych przez Jednostke Dominujaca

Dla Wystawca Tytut Kwota

Dyrektor Izby Celne;j PKO BP S.A Zabezpieczenie procedur

w Szczecinie celnych 10000 tys. zt

ENTRADE GRUPA Sp. z o.0. Raiffeisen Bank Zabezpieczenie umowy nr

ul. Jana Ill Sobieskiego 1/4 KI/1/2012/UR/04 na 16 000 tys. zt
Polska S.A. .

02-957 Warszawa sprzedaz paliwa gazowego

26 000 tys. zt

8. Inne informacje, ktore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

8.1. Realizacja gtownych inwestyc;ji

W Il kwartale 2012 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 14 075 tys. zt, co oznacza
wzrost o 49% w stosunku do analogicznego okresu w roku 2011. Najwiekszy udziat
w poniesionych nakfadach majg inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu (ok. 69%). W mniejszym
stopniu prowadzono procesy dotyczace inwestycji mandatowych (ok. 14%) oraz utrzymania biznesu -
ok. 13% catosci naktadow. Zakupy gotowych dobr stanowig ok. 4% catosci naktaddéw. Struktura
naktadow inwestycyjnych w Il kwartale 2012 roku przedstawia sie nastepujaco:

e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 9 674 tys. zt,
e inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 1841 tys. zf,
e inwestycje mandatowe 1933 tys. zt,
e zakupy gotowych ddbr 627 tys. zt.

Rysunek 19. Struktura wydatkow inwestycyjnych w Il kwartale 2012 roku

Rozwdj biznesu
B Mandatowe
Utrzymanie biznesu

M Zakupy gotowych ddbr

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO2

Celem inwestycji jest obnizenie energochtonnosci instalacji amoniaku w wyniku zmniejszenia ilosci
pary wysokopreznej do napedu turbokompresoréw gazu syntezowego. Budzet inwestycji wynosi
37 580 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 28 106 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
inwestycji — podczas okresowego postoju instalacji mocznika w 2013 roku.

Budowa uktadu filtracji i przystosowanie istniejgcej instalacji dla potrzeb suchej separacji

Inwestycja polega na modernizacji sposobu separacji pigmentu z mokrego na suchy. Pozwoli to na
ograniczenie strat oraz poprawe jakosci produktu gotowego. Budzet inwestycji wynosi 10 980 tys. zt.
Poniesione naktady wynoszg 7 925 tys. zt, w tym w Ill kwartale 2012 roku poniesiono naktady
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w wysokosci 1 705 tys. zt. Wykonano trzy etapy z pieciu. Rbwnomiernie realizowane sg dwa ostatnie
etapy inwestycji. Przewidywany termin zakoriczenia realizacji inwestycji — 31 grudnia 2012 roku.

Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il - Monohydrat

Celem inwestycji jest wybudowanie instalacji do neutralizacji siarczanu zelaza I, ktérej produktem
finalnym bedzie zneutralizowany monohydrat siarczanu zelaza Il. Inwestycja umozliwi gospodarcze
wykorzystanie ucigzliwego odpadu, jakim jest zakwaszony monohydrat siarczanu Zelaza. Budzet
inwestycji wynosi 14 618 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 11 192 tys. zt, w tym w Ill kwartale 2012
roku poniesiono naktady w wysokosci 1 220 tys. zt. Wykonano gtéwne prace budowlano-montazowe
zwigzane z inwestycjg. Trwajg prace wykonczeniowe, instalacyjne, elektryczne i AKPiA. Przewidywany
termin zakonczenia realizacji inwestycji — 31 marca 2013 roku.

Rozwoj logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. — etap |

Inwestycja jest | etapem projektu polegajagcego na rozwoju logistyki w Z.Ch. ,Police” S.A. Realizacja
zadania pozwoli na zwiekszenie mozliwosci pakowania nawozow oraz usprawnieniu zatadunku
i ekspedycji nawozu paletyzowanego w stosunku do obecnie posiadanych przez Spétke mozliwosci
w tym zakresie. Pierwszy etap inwestycji zostanie przeprowadzony na terenie magazynu 105, gdzie
zostanie umieszczona w petni zautomatyzowana linia pakujgco-paletyzujgca (wydajnos¢ od 187 tys.
do 240 tys. ton/rok) oraz linia big-bagujaca (planowana wydajnos¢ ok. 240 tys. ton/rok). Budzet
inwestycji wynosi 12 390 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 4 049 tys. zt, w tym w Ill kwartale 2012
roku — 2 502 tys. zt. Trwajg prace budowlano-montazowe w obiektach. Dostarczono pierwsza partie
kluczowych urzadzen pakujacych. Urzadzenia sg instalowane w miejscach docelowych swojego
przeznaczenia. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji — 30 listopada 2012 roku.

Rozwdj logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. — etap Il

Celem realizacji Il etapu jest zwiekszenie zaréwno ilosci stanowisk zatadunkowych nawozéw na
paletach oraz w big-bagach na samochody, jak i dostepnej przestrzeni odktadczej na nawozy w obu
rodzajach opakowan, co jest istotne w utrzymywaniu niezbednych zapaséw poszczegdlnych formut
produktu. W przypadku realizacji inwestycji osiggniety zostanie cel dotyczacy mozliwosci
paletyzowania mocznika. Drugi etap zaktada budowe nowej bazy logistycznej i jej technologiczne
potgczenie z kompleksem istniejgcej Pakowni. Ostatnig sktadowg drugiego etapu inwestycji jest
uruchomienie w petni zautomatyzowanej linii pakujgcej nawozy w big-bagi. Uruchomienie kolejnego
paletyzatora spowoduje catkowite odejscie od zatadunkdéw pojedynczych workéw, co podniesie
standard i wydajnos¢ pakowania. Budzet inwestycji wynosi 27 035 tys. zt. Poniesione naktady
wynoszg 854 tys. zt, w tym w Il kwartale 2012 roku poniesiono nakfady w wysokosci 269 tys. zt.
Trwajg prace nad projektem wykonawczym. Uzyskano pozwolenie na budowe. Przewidywany termin
zakonczenia realizacji inwestycji — 30 czerwca 2013 roku.

Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéw NP

Celem inwestycji jest zwiekszenie efektywnosci produkcji poprzez likwidacje nadjakosci nawozéw
produkowanych na linii NP oraz obnizenie zawartosci sktadnikdw odzywczych w dopuszczalnych
granicach tolerancji zawartosci skfadnikow nawozowych w nawozach mineralnych. Efektem
z inwestycji bedzie réwniez zmniejszenie wskaznikdw zuzycia amoniaku gazowego i kwasu
fosforowego poprzez zastosowanie suchego wypetniacza, co spowoduje zmniejszenie jednostkowego
kosztu wytworzenia Polidapu. Budzet inwestycji wynosi 5 150 tys. zt. Poniesione naktady wynosza
4 991 tys. zt. Zakonczono roboty inwestycyjne, uruchomiono instalacje, trwa dochodzenie do
zdolnosci produkcyjnych. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji — 31 grudnia 2012
roku.
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Stripper 20 E-102

Celem inwestycji jest zastgpienie wyeksploatowanego urzadzenia (aparatu w wezle syntezy
mocznika) na nowy o wiekszej efektywnosci technologicznej. Budzet inwestycji wynosi 15 000 tys. zt.
Poniesione nakfady wynoszg 12 543 tys. zt, w tym w Ill kwartale 2012 roku poniesiono naktady
w wysokosci 423 tys. zt. Dostarczono urzgdzenie i ztozono w poblizu docelowego miejsca montazu.
Wykonano cato$¢ prac przygotowawczych do przeprowadzenia operacji montazu. Przewidywany
termin zakonczenia realizacji inwestycji - podczas okresowego postoju instalacji mocznika w 2013
roku.

Modernizacja ramp przetadunkowych amoniaku

Celem inwestycji jest dostosowanie do obowigzujacych przepiséw prawa - Rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 23 wrzesnia 2011 roku w sprawie warunkdéw technicznych dozoru technicznego,
jakim powinny odpowiadac¢ urzadzenia do napetniania i oprdzniania zbiornikdow transportowych (Dz.
U nr 208 poz. 1242). Budzet inwestycji wynosi 5 540 tys. zt. Poniesione naktady wynoszg 2 560 tys. zt.
Zakupiono najwazniejsze materiaty branzy AKPiA oraz ramiona nalewakow z osprzetem. Trwajg prace
budowlano-montazowe. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji — 31 marca 2013
roku.

Rozbudowa instalacji odsiarczania gazéw pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory

Celem inwestycji jest zwiekszenie wydajnosci oczyszczania gazéw pokalcynacyjnych. Zadanie
inwestycyjne zwigzane z dostosowaniem instalacji do zaostrzonych wymagan emisyjnych Dyrektywy
IED dotyczacych emisji SO2. Zadanie uruchomione zostato 21 wrzesnia 2012 roku. Budzet inwestycji
wynosi 8 860 tys. zt. Przewidywany termin zakoriczenia realizacji inwestycji — 30 pazdziernik 2013
roku.

8.2. Ptynnosc finansowa

Spétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumiane] jako zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych Zrddet finansowania
(kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okreslajg ekspozycje Spétki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowa¢ brakiem
mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajgcej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej
Spotki, warunkéw rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie ptynnosci biezgcej w dtuiszym okresie jest
utrzymanie przez Z.Ch. ,Police” S.A. zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spétka prowadzi aktywng polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych,
tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujgc polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Podjete w | pétroczu 2012 roku oraz sukcesywnie kontynuowane w Il kwartale 2012 roku przez Z.Ch.
»Police” S.A. dziatania w zakresie poprawy sytuacji ptynnosciowej — zminimalizowania ryzyka —
przyniosty zdecydowany postep. Spdtka osiggneta znaczaco rézne (dodatnie) wyniki finansowe, ktére
w konsekwencji stabilizujg jej kondycje finansowa.

GRUIRAZOTY

AR MIC A

Strona 59z 67



GRUPA KAPITALOWA ZAKtADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
Komentarz Zarzgdu Z.Ch. ,,Police” S.A. do skonsolidowanych wynikow za Il kwartat 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

8.3. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Tabela 27. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Wykorzystanie

Kredyty biezace inwestycyjne Data aluta  LMit na dzien Termin ]
i pozyczki umowy kredytu 30.09.2012 roku wymagalnosci
1. Kredyt w formie linii wielocelowej 30.01.2007 PLN 82 000 82 000* 30.09.2014
w banku PKO BP S.A. O/Szczecin
2. Kredyt w rachunku biezgcym 01.10.2010 PLN 126100 0 30.09.2014
w banku PKO BP S.A. O/Krakéw
(z ustuga cash poolingu)
3. Linia wielocelowa w BOS S.A. 12.07.2011 PLN 80000 0 30.06.2013
4. Kredyt w rachunku biezgcym 26.06.2012 PLN 80 000 33 040 30.06.2013

w banku BGZ S.A.

* wartosc¢ nominalna, w tym 10 000 tys. zt z tytutu udzielonych gwarancji

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 07 wrzeénia 2012 roku podpisaty z BOS S.A. aneks do umowy kredytu
w formie linii wielocelowej z dnia 12 lipca 2011 roku. Na mocy podpisanego aneksu obnizona zostata
marza banku oraz zredukowano poziom zabezpieczer adekwatnie do aktualnej sytuacji finansowej
Spoiki.

W 2012 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. udzielity spétce Supra Agrochemia w likwidacji trzech pozyczek na
taczng kwote 1 039,5 tys. zt. Powyzsze pozyczki winny zostaé sptacone do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Aneksem nr 1 z dnia 7 wrzesnia 2012 r. przedtuzono spoétce Supra Agrochemia w likwidacji sptate
pozyczki z dnia 20 grudnia 2011 roku réwniez do 31 grudnia 2012 roku.

Umowa z dnia 28 marca 2012 roku spdtce Automatika Sp. z 0.0. udzielono pozyczki w kwocie 1 000
tys. zt w zwigzku z naleznos$ciami przejmowanej spotki Centrum. Sptate pozyczki ustalono na dzien
15 lipca 2012 roku z dokapitalizowania Spétki. Pozyczka zostata sptacona.

8.4. Skfad organow nadzorujacych i zarzadzajgcych

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Na dzied sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawia sie nastepujgco:

o Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
e Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Wojciech Narué - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity réwniez zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej przedstawia
sie nastepujaco:

e Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jerzy Géra - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej.
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8.5. Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spoétki jest organem
wykonawczym Spoétki, prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych.

Zarzad Spofki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzeione przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spoétki przed Radg Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem.

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu reguluje:
e Regulamin Zarzadu przyjety uchwatg Zarzadu Nr 15/VI/12 z dnia 10 lipca 2012 roku oraz
zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr 629/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku,
e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwatg Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku oraz
zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. w ramach podziatu zadan pomiedzy
Cztonkami Zarzadu okres$lone zostaty kompetencje i obowigzki w zakresie nadzoru okreslonych
obszardw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- Dziat Audytu,

- Departament Strategii i Rozwoju,

- Departament Sprzedazy Nawozdw,

- Departament Zasobdéw Ludzkich i Zarzadzania,

- Departament Bezpieczenstwa Technicznego.
e Wiceprezes Zarzadu:

- Departament Finansow,

- Centrum Logistyki i Zakupow, w obszarze zakupow strategicznych.
Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowigzki w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszarow
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzagdu — Dyrektorowi Generalnemu.

e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Biznesowych:
- Dziat Gtéwnego Dyspozytora,
- Jednostke Biznesowg Nawozy,
- Jednostke Biznesowa Nitro,
- Jednostke Biznesowg Pigmenty.

e Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia:
- Centrum Logistyki i Zakupow, z wytgczaniem obszaru zakupdéw surowcow strategicznych,
- Centrum Energetyki,
- Centrum Infrastruktury,
- Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Regulamin Zarzadu okresla réwniez
kompetencje i obowigzki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- zarzgdzanie strategiczne,

- kompleksowa obstuga klienta,
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- zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi.
e Wiceprezes Zarzadu:

- zarzadzanie finansami,

- controlling,

- zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.
Prezes Zarzadu, przy pomocy komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organdéw
statutowych Spétki, prowadzi biezacg kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spétki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzagdek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spétki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Z.Ch. ,Police” S.A. Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny sprawuje nadzér ogdlny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
Dyrektora Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektora Departamentu Obszaréw Biznesowych,
Dyrektoréow Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz kierownikéw
komdrek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

0golny nadzér i koordynacja dziatalnosci Spoétki,

troska o wtasciwy wizerunek Spatki,

kierowanie pracami Zarzadu Spoétki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkdéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacjg i prywatyzacjg Spotki oraz spétek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzér nad komdrkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia i Dyrektor Departamentu
Obszaréw Biznesowych, nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie przypisanych im proceséw
gospodarczych oraz nadzorujg okresSlone obszary organizacyjne Spoétki okreslone w Regulaminie
Zarzadu.

9. Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego kwartatu

9.1. Sezonowos¢

Nawozy

Podstawowym terminem aplikacji nawozéw mineralnych jest wiosna. Nastepuje wtedy podstawowe
nawozenie roslin nawozami azotowymi oraz uzupetniajagce nawozami fosforowymi i potasowymi.
W Polsce istotne miejsce zajmuje uprawa ozimin i dlatego jesienig odbywaja sie podstawowe zasiewy
zb6z. W okresie jesiennym, pod oziminy stosowane sg przede wszystkim nawozy fosforowe
i potasowe.

Ze wzgleddéw logistycznych, w okresie IV kwartatu nastepuje gromadzenie nawozéw przed aplikacjg
w okresie wiosennym. Jest to okres gromadzenia przede wszystkim nawozow azotowych
i w mniejszym stopniu nawozow fosforowych i potasowych.

Dzieki wysokim cenom produktéw rolnych oraz korzystnej relacji ceny 1 kg nawozéw NPK do 1 kg
pszenicy, popyt w kraju na nawozy fosforowe i potasowe w okresie 1l kwartatu byt duzy.
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Pigmenty

W okresie Il i lll kwartatu zwykle jest najwiekszy popyt na biel tytanowg, zwtaszcza z sektora farb
i lakierow. Sektor ten konsumuje ponad 50% catkowitej produkcji pigmentdéw bieli tytanowej.

W 2012 roku, oczekiwany tradycyjny wzrost zapotrzebowania w Il i lll kwartale nie nastgpit - tylko
W marcu nastgpito nieznaczne ozywienie popytu z niektorych sektorow.

W okresie zimowym i wczesnowiosennym (IV i | kwartat roku) aktywnos$¢ sektoréw bedacych

gtéwnymi konsumentami bieli znaczaco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie
w okresowym spadku popytu. Zwykle w tym okresie, majg miejsce dtuzisze postoje remontowe
instalacji produkcyjnych.

Amoniak

Gtéwnym konsumentem amoniaku jest przemyst nawozéw azotowych. Najwieksze zapotrzebowanie
na amoniak jest zatem skorelowane z produkcja nawozéw azotowych. Jest to zwykle okres
IV i | kwartatu kazdego roku. Brak mozliwosci magazynowania amoniaku w duzych ilosciach jak np.
nawozow powoduje, ze oprdcz popytu i podazy na cene majg istotny wptyw czynniki poza rynkowe.
Mozna do nich zaliczy¢ awarie instalacji, ograniczenia w dostepie do gazu, problemy logistyczne (brak
cystern czy specjalistycznych statkow).

Chemikalia

W przypadku rynku chemikalidw nie odnotowuje sie zjawiska sezonowosci — sporadycznie mozna
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkgcji
fosforanéw paszowych.

9.2. Kursy walut

W Il kwartale 2012 roku trwat trend aprecjacyjny ztotego w stosunku do walut wymienialnych. Para
EUR/PLN od szczytu na poziomie 4,26, osiggnietego w pierwszej dekadzie lipca, odnotowata
minimum w obecnym trendzie na poczatku sierpnia, kiedy kurs euroztotego spadt do poziomu 4,03.
Bliskos¢ psychologicznego wsparcia na poziomie 4,00 kilkukrotnie powstrzymywata dalsze
umocnienie ztotego, prowokujac do realizacji zyskéw. Korekty wzrostowe obserwowane w sierpniu
i wrzesniu, windowaty notowania pary EUR/PLN do poziomdw odpowiednio 4,22 i 4,18, po czym kurs
powracat na poziomy zblizone do 4,05. Na koniec wrzesnia kurs euroztotego wynidst 4,11.
Analogicznie wygladat trend na parze USD/PLN. W trzeciej dekadzie lipca kurs ztotego wobec dolara
odnotowat maksimum na poziomie 3,50, minimum osiggajac w potowie wrzesnia, kiedy notowania
dolarztotego przejsciowo przetamaty wsparcie na 3,10. Na koniec wrzesnia notowania ustabilizowaty
sie na poziomie 3,20.

Prognozy dla ztotego w IV kwartale zaktadajg trend horyzontalny z perspektywg testowania
tegorocznych dotkéw. Barierg dla strony podazowej powinien pozosta¢ poziom 4,20, a barierg dla
strony popytowej poziom 4,00. Czynnikiem makro przemawiajgcym za umocnieniem ztotego
pozostanie popyt inwestoréw zagranicznych na polskie obligacje skarbowe. Z drugiej strony trend
aprecjacyjny bedzie hamowany stabymi danymi makroekonomicznymi zewnetrznymi, i w coraz
wiekszym stopniu, wewnetrznymi. Wysoce prawdopodobna obnizka stép procentowych przez RPP
w listopadzie moze zainicjowac¢ korekte wzrostowa na ztotowych parach walutowych.

9.3. Krajowe stopy procentowe

Podstawowa stopa referencyjna w Il kwartale biezgcego roku wynosita 4,75%. NBP utrzymuje stopy
procentowe od maja 2012 roku. Ostatnio obserwowane pogorszenie odczytow aktywnosci
gospodarczej w Polsce, przy jednoczesnych aktualizacjach projekcji inflacyjnej, zaktadajacej
osiagniecie celu inflacyjnego, ustalonego przez NBP na poziomie 2,5%, w potowie przysztego roku,
wymuszajg zmiane prowadzonej prze bank centralny polityki monetarnej. Prezes NBP sugeruje
wejscie na sciezke cyklu fagodzenia polityki pienieznej. Kredyty obrotowe, z ktérych korzysta Spétka,
oparte sg na stopie WIBOR 1M. W Ill kwartale br. notowania stopy WIBOR 1M byty bardzo stabilne.
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Zakres wahan utrzymywat sie pomiedzy 4,89% a 4,91%. Przewidywana przez Spétke obnizka stép
procentowych w listopadzie, pozytywnie wptynie na koszty finansowania biezgcej dziatalnosci.

9.4. Ksztattowanie sie cen surowcoéw i produktéw w kolejnym kwartale

Nawozy

Na najwazniejszym, z punktu widzenia struktury przychodéw, rynku nawozowym sytuacja moze
inaczej sie ksztattowac dla nawozéw azotowych i wielosktadnikowych. W okresie czwartego kwartatu
nastepuje gromadzenie nawozéw przed aplikacjg w okresie wiosennym. Jest to okres gromadzenia
przede wszystkim nawozéw azotowych, a w mniejszym stopniu nawozéw fosforowych i potasowych.
Zakonczenie jesiennych prac polowych oraz uruchomienie wyptat doptat bezposrednich, powinno
zwiekszy¢ popyt na nawozy mineralne. Przemawiajg za tym wysokie ceny produktéw rolnych oraz
korzystna relacja ceny 1 kg nawozow NPK do 1 kg pszenicy.

Wiekszo$¢ duzych sSwiatowych producentéw DAP-u nie ma jeszcze sprzedanej produkcji
pazdziernikowej i niektdrzy producenci zaplanowali ograniczenia produkcji w czwartym kwartale
2012 roku. Wedtug prognoz do korca roku, znaczgcej poprawy popytu nie mozna sie spodziewac.

Amoniak

Utrzymujaca sie pod koniec Il kwartatu cena amoniaku (jedna z najwyzszych w okresie ostatnich
10 lat) wydaje sie by¢ niemozliwa do utrzymania w dtuzszym okresie i jej korekta moze mieé miejsce.
Ograniczenia gazowe u wielu duzych producentéw bedg jednak zapobiegaty gtebszym spadkom.

Mocznik

Ceny nawozéw azotowych, w tym mocznika, mimo schtodzenia popytu pozostajg na relatywnie
wysokim poziomie i zgodnie z obecnymi prognozami zaktada sie, ze utrzymajg swoéj dotychczasowy
poziom w czwartym kwartale br.

Biel tytanowa.

W okresie czwartego kwartatu aktywnos¢ sektorow (farby i lakiery) bedacych gtéwnymi
konsumentami bieli znaczgco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie w okresowym spadku
popytu. Nalezy liczy¢ sie z dalszym spadkiem ceny.

Surowce

Fosforyty

W IV kwartale bedzie kontynuowana polityka zakupdw gtéwnie z kierunkdéw, gdzie mozna uzyskac
nizszg cene. Nie sg przewidywane znaczgce zmiany cen — mozliwe sg jednak niewielkie obnizki.
Utrzymujace sie zmniejszone zapotrzebowanie na nawozy fosforowe na wiekszosci rynkow
Swiatowych, powoduje spadek zapotrzebowania oraz powinno wywotaé presje na cene fosforytow.

S6l potasowa
Przewidywana jest stabilizacja cen rynkowych soli potasowej z niewielkim trendem spadkowych.
W przypadku Z.Ch. ,,Police” S.A. w IV kwartale planowane jest uzyskanie rabatu na poziomie ok. 1,5%.

Siarka

Cena siarki na czwarty kwartat, pomiedzy kupujgcymi i dostawcami jest jeszcze w wielu przypadkach
negocjowana, ale w wielu transakcjach rynkowych na czwarty kwartat zanotowano obnizke ceny
10-15 USD/t.

limenit i szlaka
Na IV kwartat udato sie uzyskac obnizke ceny ilmenitu o okoto 9,5%, a w planach jest zakup partii

testowej surowca z Ukrainy. W przypadku szlaki tytanowej na IV kwartat wynegocjowano obnizke cen
o okoto 23%, jednak jest to nadal poziom relatywnie wysoki i istnieje mozliwosé rezygnacji z zakupdéw
tego surowca do kornca 2012 roku.
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za lll kwartat
2012 roku zawiera 67 stron.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Wojciech Naru¢
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Jézefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 12 listopada 2012 roku
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