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W razie sktadania Formularza 8-K w zwigzku z jednoczesnym wykonywaniem przez podmiot sktadajacy
raport obowigzkéw okreslonych przepisami wskazanymi ponizej prosz¢ zaznaczy¢ wtasciwe pole:

O Pisemne zawiadomienie zgodnie z Zasada 425 na podstawie Ustawy o papierach wartosciowych (17
CFR 230.425)

[0 Wnhnioski sktadane zgodnie z Zasadg 14a-12 na podstawie Ustawy o gietdzie papierow wartosciowych
(17 CFR 240.14a-12)
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O Zawiadomienie przedwstgpne zgodnie z Zasadg 14d-2(b) na podstawie Ustawy o gietdzie papierow
wartosciowych (17 CFR 240.14d-2(b))

[0 Zawiadomienie przedwstepne zgodnie z Zasada 13e-4(c) na podstawie Ustawy o gietdzie papieréw
wartosciowych (17 CFR 240.13e-4(c))

Rozdziat 8.01. Inne zdarzenia

16 listopada 2012 roku Central European Distribution Corporation (,,CEDC”) ztozyta list otwarty do
akcjonariuszy od komitetu specjalnego rady dyrektoréw CEDC, stanowiacy odpowiedz na list pana
Roustama Tariko do inwestoréw CEDC ztozony jako zatacznik do Zmiany Nr 9 do Zestawienia 13D,
ztozonego przez Roust Trading Ltd. w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd dnia 13 listopada 2012
roku.

Kopia listu otwartego do akcjonariuszy z dnia 16 listopada 2012 roku stanowi Zatacznik 99.1 do
niniejszego Formularza.

Rozdzial 9.01. Sprawozdanie finansowe i Zataczniki

(d) Zalaczniki

Nr
zalacznika Opis
99.1 List otwarty do akcjonariuszy od Komitetu Specjalnego CEDC z dnia 16 listopada 2012 roku

PODPIS

Zgodnie z wymogami Ustawy o gietdzie papierow wartosciowych z 1934 roku Central European
Distribution Corporation polecita podpisanie niniejszego raportu w swoim imieniu nalezycie umocowanej
osobie upowaznionej do ztozenia podpisu, jak wskazano ponizej.

CENTRAL EUROPEAN
DISTRIBUTION CORPORATION

Podpis:/-/ David Bailey
David Bailey
Tymczasowy Dyrektor Generalny

Data: 16 listopada 2012 roku
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Faks: 48-22-488-3410 Faks: (856) 273-6996
16 listopada 2012 roku

Szanowni Akcjonariusze 1 Obligatariusze!

By¢ moze juz Panstwo wiedza, ze wczesniej w tym tygodniu pan Roustam Tariko, prezes
Russian Standard, opublikowat skierowany do inwestoréw CEDC list, ktéry wywotat
niepokdj 1 nieporozumienie na rynku.

Mozliwe jest jednak, ze nie wiedza Panstwo, ze list pana Tariko zostat ogtoszony w ciagu
niecatych 48 godzin po odrzuceniu przez Rad¢ Dyrektoréw CEDC stosunkiem gltoséw 5 do
3 (3 glosy nalezace do pana Tariko 1 0s6b wyznaczonych przez niego do Rady) wniosku pana
Tariko o przekazanie mu petnej kontroli nad dziatalnoscia operacyjna i finansami CEDC.
Whiosek ten zostal ztozony po kolejnych probach odwotania tymczasowego Dyrektora
Generalnego (ang. Interim CEQO) podejmowanych przez Russian Standard.

Celem niniejszego listu jest przedstawienie Panstwu (1) wyjasnien, dlaczego nie
przekazaliSmy panu Tariko pelnej kontroli nad CEDC w ubieglym tygodniu, gdy ztozyt on
taki wniosek; (2) poprawnych informacji o kwestiach zwigzanych z amerykanska ustawg o
zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA); (3) biezacego doktadnego obrazu sojuszu
strategicznego CEDC/RTL; oraz (4) informacji o dziataniach, ktére podejmujemy, aby
sprosta¢ wyzwaniom stojacym przed CEDC.

Komitet Specjalny w petni rozumie, ze sytuacja Spoitki jest niepewna, 1 absolutnie zdaje sobie
sprawg z tego, ze sojusz strategiczny CEDC/Russian Standard w dalszym ciagu daje
mozliwos¢ (prawdopodobnie najlepsza) przywrdcenia stabilnosci finansowej. W zwiazku z
tym Komitet Specjalny musi dokonywac¢ oceny biznesowej i dziata¢ w interesie Spoétki 1
wszystkich akcjonariuszy.

Zachecamy Panstwa do zapoznania si¢ z niniejszym listem otwartym do akcjonariuszy i
obligatariuszy CEDC. JesteSmy przekonani, ze pomoze on Panstwu w lepszym zrozumieniu
dziatan Komitetu Specjalnego podejmowanych w celu wspierania Panstwa interesow.
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WNIOSEK RUSSIAN STANDARD O PRZEKAZANIE PELNEJ KONTROLI NAD
CEDC

W wyniku inwestycji Russian Standard w CEDC, Russian Standard stata si¢ istotnym
akcjonariuszem mniejszosciowym CEDC (posiadajacym 16,4% akcji CEDC), waznym
posiadaczem obligacji zamiennych CEDC podlegajacych wykupowi w 2013 roku, a takze
strong znaczacej umowy w sprawie sojuszu z CEDC, zgodnie z ktora Russian Standard
wyrazita zgodg¢ na utworzenie sojuszu strategicznego z CEDC i zapewnienie CEDC
znaczacych srodkoéw finansowych w przysztym roku.

W zwiazku z inwestycja Russian Standard strony zatwierdzity ramy fadu korporacyjnego,
zgodnie z ktérymi pan Tariko zostal mianowany na stanowisko Przewodniczacego Rady
Dyrektorow CEDC i1 tymczasowego Prezesa CEDC, z odpowiedzialnoscig operacyjng za cata
dziatalnos¢ CEDC z wyjatkiem dziatalnosci w Polsce i kwestii finansowych.

Ponadto uzgodniono, ze Russian Standard wyznaczy pewna liczbg cztonkow Rady
Dyrektorow CEDC, wigkszos¢ cztonkéw Rady Dyrektoréw nie bedzie stowarzyszona z ani
nie zostanie wyznaczona przez Russian Standard (co odzwierciedla fakt, ze wigkszos¢
inwestorow CEDC nie jest powigzana z Russian Standard, a takze status Russian Standard
jako konkurenta na pewnych rynkach), a Rada Dyrektoréw jednogtos$nie wyrazi zgodg¢ na
zaproponowanie listy kandydatéw zawartej we wstepnej informacji dla akcjonariuszy (ang.
preliminarz proxy) CEDC zlozonej w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd. W tym
kontekscie, starania Russian Standard o wyznaczenie dodatkowych kandydatéw do Rady
Dyrektoréw CEDC stanowia problem zaréwno z punktu widzenia zgodnosci z umowami, jak
1 z punktu widzenia prawa o papierach wartosciowych.

Komitet Specjalny Rady Dyrektorow CEDC powstat, aby wspiera¢ rozwigzywanie kwestii
konfliktu intereséw, jakie istnieja w zwiazku z osobami wyznaczonymi przez Russian
Standard do Rady Dyrektoréw, zanim sojusz strategiczny CEDC/Russian Standard zostanie
w petni wdrozony. W sktad Komitetu Specjalnego wchodzi pigciu cztonkéw Rady
Dyrektorow CEDC, ktorzy nie sa powiazani z Russian Standard. Poza tym, CEDC utworzyta
Komitet ds. Relacji ztozony z cztonkéw Rady niewyznaczonych przez Russian Standard,
ktoérego zadaniem jest analiza transakcji pomiedzy Spotka a podmiotami stowarzyszonymi
Russian Standard.

Bez wzgledu na ramy tadu korporacyjnego uzgodnione w interesie wszystkich akcjonariuszy
CEDC, Russian Standard wnioskowata o petna kontrol¢ nad dziatalnoscia operacyjna CEDC,
w tym pelna kontrole nad finansami, a ostatnio Russian Standard nalega, aby wyeliminowac¢
koniecznos¢ weryfikacji transakcji z podmiotami powiazanymi przez Komitet ds. Relacji.

Pragniemy wyjasni¢, dlaczego Komitet Specjalny nie przekazat panu Tariko petnej kontroli:
e Jezeli pan Tariko i1 Russian Standard chcg mie¢ peilng kontrolg nad Spoétka, powinni

ztozy¢ oferte nabycia 100% Spotki. Obecnie posiadaja 16,4% akcji CEDC 1 czgs¢
Obligacji Zamiennych podlegajacych wykupowi w 2013 roku.
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e Pan Tariko ponosi odpowiedzialnos¢ operacyjna migdzy innymi za Rosj¢ — obszar, na
ktérym posiada mocna pozycje i doswiadczenie — natomiast Komitet Specjalny jest
przekonany, ze rozszerzenie jego odpowiedzialnosci wykonawczej nie jest wlasciwe,
dopoki nie nastapi poprawa wynikow w Rosji (ktéra generuje 70% przychodéw
Spotki). Nalezy zauwazy¢, ze dziatalno$¢ operacyjna Spoétki w Rosji stanowita
podstawowa przyczyng problemoéw, ktore Spétka musi rozwigzac, 1 w dalszym ciagu
jest najwigkszym wyzwaniem stojacym przed Spétka w dalszej dziatalnosci. Byta to
podstawowa przyczyna, dla ktorej Rada Dyrektoréw jednoglosnie wyrazita zgodg na
mianowanie pana Tariko na stanowisko prezesa tymczasowego.

e Biorac pod uwage mozliwos¢ konfliktu intereséw (ze wzgledu na status Russian
Standard jako kontrahenta w negocjowanych transakcjach, akcjonariusza
mniejszosciowego i posiadacza czgsci obligacji zamiennych CEDC podlegajacych
wykupowi w 2013 roku, a takze konkurenta CEDC), niezwykle wazne jest, aby
pracownicy niepowiazani z Russian Standard zachowali kontrolg nad Sp6tka lub mieli
mozliwos¢ skutecznego wdrozenia kontroli 1 zapewnienia rOwnowagi w strukturze
tadu korporacyjnego uzgodnionej z Russian Standard — zardwno na poziomie Rady
Dyrektoréw, jak i na poziomie wykonawczym.

POSTEPOWANIE WYJASNIAJACE ZGODNE Z AMERYKANSKA USTAWA O
ZAGRANICZNYCH PRAKTYKACH KORUPCYJNYCH (FCPA)

Wbrew sugestiom zawartym w liscie Russian Standard Spoétka NIE otrzymata informacji o
postgpowaniu wyjasniajacym podjetym wobec jej obecnych cztonkéw kadry kierowniczej w
zwiazku z naruszeniami amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(FCPA) lub z innych przyczyn. Najblizszy raport Sp6tki na Formularzu 10-Q bedzie zawierat
prawidtowe ujawnienia dotyczace kwestii zwigzanych z amerykanska ustawa o
zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA), w tym informacj¢ o tym, ze Spétka
dobrowolnie przekazuje wtadzom informacje o procesie przeksztatcenia sprawozdan
finansowych i powiazanych kwestiach i w dalszym ciagu be¢dzie podejmowac takie
dziatania. Komitet Specjalny jest niezwykle zaniepokojony 1 rozczarowany lekcewazacymi
stwierdzeniami Russian Standard.

STATUS SOJUSZU STRATEGICZNEGO CEDC/RTL

CEDC nawiazata sojusz strategiczny z Russian Standard, aby skorzysta¢ ze wspotpracy z
inng kluczowa spoika z branzy i rozwiaza¢ wazne kwestie zwiazane z ptynnoscia, przed
ktérymi Spoétka stanie w 2013 roku.

Russian Standard byta jedyna strona trzecia, ktéra zaproponowata CEDC pomoc w
odniesieniu do jej zapotrzebowania na srodki na 2013 rok. Poza tym Russian Standard miata
potencjat, aby wesprze¢ CEDC w dalszym usprawnianiu dziatalnosci operacyjnej w Rosji i
tworzeniu mozliwosci generowania wartosci poprzez branzowy efekt synergiczny. W
zwigzku z tym CEDC wykazuje dalsze zaangazowanie na rzecz dziatan, ktérych celem jest
zapewnienie sukcesu sojuszu strategicznego CEDC/Russian Standard.
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Niestety sojusz napotkal powazne trudnosci, gdy w czerwcu okazato si¢, ze CEDC musi
przeksztatci¢ swoje sprawozdania finansowe. Cho¢ Komitet Specjalny nie byt zadowolony z
ktopotliwego potozenia, w jakim znalazta si¢ CEDC w rezultacie przeksztatcenia, skupit si¢
na wyeliminowaniu brakéw i przywréceniu Spétki na wlasciwe tory. Komitet Specjalny
dostrzegl takze koniecznos¢ otwartej 1 szczerej dyskusji z Russian Standard 1 byt
przygotowany na renegocjacje, a takze podjat takowe renegocjacje w zwiazku z
przeksztatceniem.

Komitet Specjalny popart zmiany kierownictwa dotyczace stanowiska dyrektora generalnego
i dyrektora finansowego, a takze zwrdcit uwage na zapewnienie Komitetowi Audytu
wsparcia w jego pracach, tak aby mozliwie jak najszybciej zakonczy¢ przeksztatcenie. W
momencie, gdy przeksztatcenie przekroczyto prég uzgodniony wczesniej z Russian Standard,
CEDC ponownie zaproponowata renegocjacje odpowiedniej korekty.

Jak dotad, Russian Standard ,,zastrzegla swoje prawa” i odmoéwita podejmowania istotnych
negocjacji na podstawie danych wynikajacych przeksztatcenia CEDC.

Analitycy i komentatorzy, ktérzy obserwuja CEDC, zgadzaja si¢, ze najpowazniejszym
pojedynczym problemem dotyczacym CEDC jest niepewnos¢ zwigzana z finansowym
zaangazowaniem Russian Standard w sojusz.

Komitet Specjalny skupia si¢ na ponownym zaciesnieniu wspétpracy z Russian Standard i ma
nadziej¢, ze Russian Standard wykaze si¢ zaangazowaniem w interesie CEDC, jak rowniez w
interesie Russian Standard. Jezeli Russian Standard nie chce lub nie jest w stanie ponownie
potwierdzi¢ swojego zaangazowania finansowego, CEDC musi o tym wiedzie¢. Musza
wiedzie¢ o tym réwniez akcjonariusze i obligatariusze.

FUNKCJA FINANSOWA CEDC

Biorac pod uwage kwestie zwigzane z przeksztalceniem finansowym stwierdzone w czerwcu
1 wniosek Russian Standard, CEDC dokonata zmian na stanowisku dyrektora generalnego 1
dyrektora finansowego, a takze rozwiazata umowy z kadra kierownicza i pracownikami
funkcji finansowej, ktorzy byli odpowiedzialni za btedy bedace przyczyna przeksztalcenia.

Cho¢ dziatania te byty konieczne, funkcja finansowa Spo6tki wymaga obecnie wsparcia. W
tym konteks$cie propozycja Russian Standard, aby zwolni¢ tymczasowego dyrektora
generalnego — cztonka Rady Dyrektorow bez uprawnien wykonawczych, ktory wyrazit
zgode na petnienie tej funkcji do 9 stycznia 2013 roku, aby zapewni¢ Spéice pomoc przy
rozwigzywaniu najpowazniejszych biezacych kwestii, w tym w szczegdlnosci wyzwan
stojacych przed jej funkcja finansowq — jest nieprzemyslana. Wedlug Komitetu Specjalnego i
—jak sadzimy — catej rady Dyrektoréw kolejnym logicznym krokiem jest zaangazowanie
dyrektora generalnego na state.

Aby wrdci¢ na wlasciwe tory, CEDC potrzebuje stabilnosci, dodatkowych zasoboéw
finansowych 1 pomocy zewngtrznych ekspertow ds. restrukturyzacji. Spétce najmnie;j
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potrzeba niestabilnosci, ktéra wywotataby jeszcze jedna zmiana kolejnego cztonka wyzszej
kadry kierownicze;.

Komitet Specjalny pragnie, aby proces identyfikacji kandydatow na stanowisko statego
dyrektora generalnego i dyrektora finansowego miat najwyzszy priorytet i, aby komitety
wyszukujace kandydatow mozliwie jak najszybciej zakonczyly swoje prace.

DALSZE DZIALANIA PODEJMOWANE, ABY SPROSTAC WYZWANIOM
STAJACYM PRZED CEDC

Jak stwierdziliSmy wczesniej, Komitet Specjalny nie byt zadowolony z koniecznosci
przeksztalcenia sprawozdan finansowych przez Spoétke 1 dostrzega, ze Spotka doswiadcza
powaznych trudnosci, ktére negatywnie wplynety na nia i skomplikowaty jej relacje z
Russian Standard.

W zwiazku z tym Komitet Specjalny aktywnie podejmuje dzialania majace na celu sprostanie
licznym wyzwaniom, ktére stoja przed Spétka, a takze wymaganiom Russian Standard. Poza
tym Komitet Specjalny jest zaniepokojony tym, ze Russian Standard nie zrobita wszystkiego,
co naszym zdaniem mogta zrobi¢, aby zapewni¢ odpowiedni status wspotpracy.

Komitet Specjalny zmienit kadr¢ kierownicza wyzszego szczebla, wynegocjowal ugode
finansowa z Russian Standard, zbadat wczesniejsze dziatania bytych cztonkéw kadry
kierowniczej, wdrozyt i wdraza dzialania zaradcze oraz wprowadzit zmiany zarzadcze
wymagane przez Russian Standard.

Ponadto Komitet Specjalny przedstawit osobom wyznaczonym przez Russian Standard do
Rady Dyrektoréw CEDC nastgpujacy plan dziatan:

1. Sprawozdawczo$¢ finansowa. Mozliwie jak najszybsze przekazywanie inwestorom
doktadnych i1 wiarygodnych informacji finansowych. Wczesniej w dniu dzisiejszym
Spotka oglosita informacje za trzeci kwartal i jesteSmy przekonani, ze raport na
Formularzu 10-Q za trzeci kwartat zostanie ztozony w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield w poniedziatek. Dzigki temu Spétka ponownie zachowa
zgodnos¢ z wymogami sprawozdawczymi Komisji Papieroéw Wartosciowych 1 Gietd.

Cho¢ op6znienie o sze$¢ dni roboczych spowodowane drugim przeksztalceniem byto
niefortunne, sytuacj¢ t¢ szybko naprawiono i mozna stwierdzié, ze nastapita
umiarkowana poprawa, jesli chodzi o rezerwy na rabaty za 2012 rok.

Rownie wazne jest to, ze dane za trzeci kwartal wykazuja zasadnicza 1 umiarkowang
poprawe wynikéw Spotki, co w swoim brutalnym ataku na kierownictwo i wyniki
CEDC kwestionowata Russian Standard.

Komitet Specjalny stwierdza, ze oswiadczenia dotyczace wynikow Spoiki 1 drugiego
przeksztatcenia, zawarte w liScie Russian Standard, s oportunistyczne i wprowadzaja
w blad.
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2. Firma doradztwa finansowego. Zaangazowanie firmy doradztwa finansowego, ktéra
pomoze CEDC oceni¢ alternatywny mozliwe do wykorzystania przez Spétke, w tym
renegocjowana umow¢ z Russian Standard.

Zaledwie wczoraj podjeta przez Komitet Specjalny proba wybrania banku zostata
storpedowana przez Russian Standard — jest to interesujacy obrét spraw, poniewaz
Russian Standard bt¢dnie oskarzyta Komitet Specjalny o zwioke w tym wzgledzie 1
uczestniczyta w jednoglo$nym glosowaniu za zaangazowaniem doradcéw zaledwie
kilka tygodni temu. Jedna z przyczyn wskazywanych przez Russian Standard jako
przyczyng opdznienia zaangazowania doradcow finansowych byto to, ze doradcy
finansowi byli ,,wrogo nastawieni”, poniewaz przewidywali mozliwos¢ rozwazenia
alternatyw dla transakcji finansowania z Russian Standard.

Komitet Specjalny obecnie skupia si¢ na poddaniu tej sprawy pod glosowanie w ciagu
kilku nastepnych dni roboczych, poniewaz oczywiste jest, ze Rada Dyrektorow i
Spoétka potrzebuja specjalistycznego doradztwa (w tym doradztwa finansowego), co
wczesniej poparla cata rada Dyrektorow.

3. Sojusz z RTL. Zaciesnienie wsp6tpracy z Russian Standard w odniesieniu do kwestii
zwigzanych z sojuszem, tak aby osiagna¢ porozumienie z CEDC zapewniajace
przysztos¢ CEDC. Komitet Specjalny jest przekonany, ze zaangazowanie firmy
doradztwa finansowego to wazny element zaciesnienia wspotpracy z Russian
Standard.

4. Dyrektor ds. restrukturyzacji. Rozwazenie mianowania dyrektora ds.
restrukturyzacji w celu wsparcie funkcji finansowej do momentu wybrania statego
dyrektora generalnego i dyrektora finansowego, zapoznania si¢ z sytuacja 1 uzyskania
mozliwosci rekrutacji odpowiednich zespotow.

e Dyrektor ds. restrukturyzacji podlegatby tymczasowemu prezesowi (panu
Tariko) i tymczasowemu dyrektorowi generalnemu (panu Bailey), a takze
catej Radzie Dyrektorow CEDC.

e Zgodnie z oczekiwaniami dyrektor ds. restrukturyzacji miatby zapewni¢
wsparcie dla funkcji finansowej 1 pomdc spétce w odzyskaniu zaufania
Russian Standard, organéw nadzoru, inwestoréw i rynku.

e Mandat dyrektora ds. restrukturyzacji bytby przedstawiony do dyspozycji
Rady Dyrektoréw, a kazdy cztonek Rady Dyrektoréw bylby zachecany do
udziatu w dalszych rozmowach z kandydatami na stanowisko dyrektora ds.
restrukturyzacji.

Jak dotad Russian Standard wyrazita obawy w odniesieniu do sugestii dotyczacych
dyrektora ds. restrukturyzacji 1 wydaje si¢ zainteresowana opdznianiem powaznego
rozwazenia tej sprawy.
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Komitet Specjalny zamierza dziata¢ na rzecz tej kwestii, poniewaz jego zdaniem jest
ona kluczowa w kontekscie krétko- i srednioterminowych potrzeb CEDC.

Mozna mie¢ nadziej¢, ze Russian Standard zapewni pelne wsparcie dla tej inicjatywy,
chociaz mozliwe jest, ze takie dziatanie nie uzyska pelnej aprobaty Russian Standard 1
ze cztonkowie Komitetu Specjalnego moga by¢ zmuszeni do przegtosowania Russian
Standard rowniez w tej sprawie.

5. Staly dyrektor generalny i dyrektor finansowy. Przypisanie najwyzszego priorytetu
wskazaniu kandydatow na stanowisko stalego dyrektora generalnego i dyrektora
finansowego.

Komitet Specjalny mobilizuje komitety wyszukujace kandydatow na stanowisko
dyrektora generalnego i dyrektora finansowego do mozliwie najszybszego
zakonczenia swoich prac, ale nie jest przekonany, czy Russian Standard podziela jego
przekonanie o pilnym charakterze tej kwestii.

Bez aktywnego udzialu i wsparcia Russian Standard mato prawdopodobne jest, ze
CEDC bedzie w stanie zaangazowac dyrektora generalnego 1 dyrektora finansowego.

6. Plan dzialan zaradczych. Wdrozenie wszechstronnego planu dziatan zaradczych,
ktérego celem jest wyeliminowanie stabych stron zidentyfikowanych w odniesieniu
do funkcji finansowej oraz zgodnosci z wymogami organdw nadzoru.

Komitet Specjalny jest przekonany, ze dyrektor ds. restrukturyzacji wesprze dziatania
zaradcze, a takze jest zainteresowany wyznaczeniem gtéwnego dyrektora prawnego
(General Counsel) /dyrektora ds. zgodnosci (Compliance Officer) w najblizszej
przysztosci.

7. Wspélpraca w ramach Rady Dyrektoréw. Przestrzeganie istniejacych ram tadu
korporacyjnego CEDC/Russian Standard oraz wznowienie wspotpracy pomigdzy
przewodniczacym i tymczasowym prezesem, tymczasowym dyrektorem generalnym
1 wiceprzewodniczacym.

LIST RUSSIAN STANDARD

Komitet Specjalny wyraza obawy, ze celem listu Russian Standard jest destrukcja i
destabilizacja, 1 w zwiazku z tym list ten jest sprzeczny z interesami CEDC, jej akcjonariuszy
oraz sojuszu CEDC/Russian Standard.

Sojusz CEDC i Russian Standard ma ogromny potencjat i jest wzajemnie korzystny, ale w
chwili obecnej jest to sojusz rywalizujacych ze sobg firm. CEDC i1 Russian Standard moze
nie konkurujq w tych samych przedziatach cenowych o tych samych klientéw, ale konkuruja
na tych samych rynkach poréwnywalnymi produktami. Do momentu sfinalizowania sojuszu,
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razem ze wszystkimi innymi konkurentami, pozostajemy rywalami. Moze ta informacja
utatwi zrozumienie, dlaczego przewodniczacy zdecydowat si¢ na publiczne
zdyskredytowanie swojej Rady Dyrektoréw i dlaczego rada Dyrektoréw — udowadniajac, ze
domniemania przewodniczacego sa btedne — ma nadziej¢ na ostateczne osiaggnigcie
rozwigzania, ktére moze zosta¢ zaakceptowane przez przewodniczacego i wszystkich
inwestorow.

Komitet Specjalny wzywa Russian Standard do honorowania swojego zobowiazania do
zostania dobrym i dtugoterminowym partnerem i wnosi do Russian Standard o
niepodejmowanie dziatan, ktdre sa sprzeczne z interesami CEDC, jej akcjonariuszy , jak
rowniez z litera i duchem sojuszu strategicznego CEDC/RTL.

ZOBOWIAZANIE KOMITETU SPECJALNEGO WOBEC AKCJONARIUSZY

Komitet Specjalny bedzie w dalszym ciagu podejmowac préby i wspdtpracowac z Russian
Standard, ale bedzie przy tym zdecydowanie chroni¢ interesy CEDC 1 jej akcjonariuszy 1 oraz
broni¢ tych intereséw.

Komitet Specjalny begdzie niestrudzenie dziata¢, aby poméc CEDC w rozwiazywaniu
powaznych wyzwan, ktore stoja przed CEDC, a takze bedzie wspotpracowac z Russian
Standard, jesli tylko Russian Standard bgdzie gotowa, aby dziata¢ aktywnie, efektywnie i
uczciwie.

Z powazaniem

Komitet Specjalny

N. Scott Fine (wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow)

David Bailey (cztonek Rady Dyrektoréw i tymczasowy dyrektor generalny)
Marek Forysiak (cztonek Rady Dyrektoréw)

Robert Koch (cztonek Rady Dyrektoréw)

Markus Sieger (cztonek Rady Dyrektorow)



