
1065372.01-LONSR01A - MSW 

STANY ZJEDNOCZONE 
KOMISJA PAPIERÓW WARTO�CIOWYCH I 

GIEŁD 
WASHINGTON, D.C. 20549 

FORMULARZ 8-K 

RAPORT BIE��CY 

ZŁO�ONY ZGODNIE Z ARTYKUŁEM 13 LUB 15(d) 
USTAWY O GIEŁDZIE PAPIERÓW WARTO�CIOWYCH Z 1934 ROKU 

Data raportu (Termin najwcze�niejszego ze zdarze� obj�tych raportem): 16 
listopada 2012 roku 

CENTRAL EUROPEAN 
DISTRIBUTION CORPORATION

(dokładna nazwa zgodnie z zapisami statutu podmiotu składaj�cego raport)

DELAWARE 001-35293 54-1865271
(Stan lub inne miejsce

utworzenia/zawi�zania)
(Numer w ewidencji

Komisji)
(Podatkowy numer identyfikacyjny

pracodawcy IRS)

3000 Atrium Way, Suite 265
Mount Laurel, New Jersey 08054
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W razie składania Formularza 8-K w zwi�zku z jednoczesnym wykonywaniem przez podmiot składaj�cy 

raport obowi�zków okre�lonych przepisami wskazanymi poni�ej prosz� zaznaczy� wła�ciwe pole: 

� Pisemne zawiadomienie zgodnie z Zasad� 425 na podstawie Ustawy o papierach warto�ciowych (17 

CFR 230.425) 
  

� Wnioski składane zgodnie z Zasad� 14a-12 na podstawie Ustawy o giełdzie papierów warto�ciowych 

(17 CFR 240.14a-12) 
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� Zawiadomienie przedwst�pne zgodnie z Zasad� 14d-2(b) na podstawie Ustawy o giełdzie papierów 

warto�ciowych (17 CFR 240.14d-2(b)) 
  

� Zawiadomienie przedwst�pne zgodnie z Zasad� 13e-4(c) na podstawie Ustawy o giełdzie papierów 

warto�ciowych (17 CFR 240.13e-4(c)) 

Rozdział 8.01. Inne zdarzenia

16 listopada 2012 roku Central European Distribution Corporation („CEDC”) zło�yła list otwarty do 

akcjonariuszy od komitetu specjalnego rady dyrektorów CEDC, stanowi�cy odpowied� na list pana 

Roustama Tariko do inwestorów CEDC zło�ony jako zał�cznik do Zmiany Nr 9 do Zestawienia 13D, 

zło�onego przez Roust Trading Ltd. w Komisji Papierów Warto�ciowych i Giełd dnia 13 listopada 2012 

roku. 

Kopia listu otwartego do akcjonariuszy z dnia 16 listopada 2012 roku stanowi Zał�cznik 99.1 do 

niniejszego Formularza. 

Rozdział 9.01. Sprawozdanie finansowe i Zał�czniki

 (d) Zał�czniki 
   

Nr 
zał�cznika Opis

99.1 List otwarty do akcjonariuszy od Komitetu Specjalnego CEDC z dnia 16 listopada 2012 roku

PODPIS 

Zgodnie z wymogami Ustawy o giełdzie papierów warto�ciowych z 1934 roku Central European 

Distribution Corporation poleciła podpisanie niniejszego raportu w swoim imieniu nale�ycie umocowanej 

osobie upowa�nionej do zło�enia podpisu, jak wskazano poni�ej. 

CENTRAL EUROPEAN 

DISTRIBUTION CORPORATION

  
Podpis:/-/ David Bailey

David Bailey

Tymczasowy Dyrektor Generalny

Data: 16 listopada 2012 roku 
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16 listopada 2012 roku 

Szanowni Akcjonariusze i Obligatariusze! 

By� mo�e ju� Pa�stwo wiedz�, �e wcze�niej w tym tygodniu pan Roustam Tariko, prezes 

Russian Standard, opublikował skierowany do inwestorów CEDC list, który wywołał 

niepokój i nieporozumienie na rynku. 

Mo�liwe jest jednak, �e nie wiedz� Pa�stwo, �e list pana Tariko został ogłoszony w ci�gu 

niecałych 48 godzin po odrzuceniu przez Rad� Dyrektorów  CEDC stosunkiem głosów 5 do 

3 (3 głosy nale��ce do pana Tariko i osób wyznaczonych przez niego do Rady) wniosku pana 

Tariko o przekazanie mu pełnej kontroli nad działalno�ci� operacyjn� i finansami CEDC. 

Wniosek ten został zło�ony po kolejnych próbach odwołania tymczasowego Dyrektora 

Generalnego (ang. Interim CEO) podejmowanych przez Russian Standard. 

Celem niniejszego listu jest przedstawienie Pa�stwu (1) wyja�nie�, dlaczego nie 

przekazali�my panu Tariko pełnej kontroli nad CEDC w ubiegłym tygodniu, gdy zło�ył on 

taki wniosek; (2) poprawnych informacji o kwestiach zwi�zanych z ameryka�sk� ustaw� o 

zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA); (3) bie��cego dokładnego obrazu sojuszu 

strategicznego CEDC/RTL; oraz (4) informacji o działaniach, które podejmujemy, aby 

sprosta� wyzwaniom stoj�cym przed CEDC. 

Komitet Specjalny w pełni rozumie, �e sytuacja Spółki jest niepewna, i absolutnie zdaje sobie 

spraw� z tego, �e sojusz strategiczny CEDC/Russian Standard w dalszym ci�gu daje 

mo�liwo�� (prawdopodobnie najlepsz�) przywrócenia stabilno�ci finansowej. W zwi�zku z 

tym Komitet Specjalny musi dokonywa� oceny biznesowej i działa� w interesie Spółki i 

wszystkich akcjonariuszy. 

Zach�camy Pa�stwa do zapoznania si� z niniejszym listem otwartym do akcjonariuszy i 

obligatariuszy CEDC. Jeste�my przekonani, �e pomo�e on Pa�stwu w lepszym zrozumieniu 

działa� Komitetu Specjalnego podejmowanych w celu wspierania Pa�stwa interesów. 
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WNIOSEK RUSSIAN STANDARD O PRZEKAZANIE PEŁNEJ KONTROLI NAD 
CEDC

W wyniku inwestycji Russian Standard w CEDC, Russian Standard stała si� istotnym 

akcjonariuszem mniejszo�ciowym CEDC (posiadaj�cym 16,4% akcji CEDC), wa�nym 

posiadaczem obligacji zamiennych CEDC podlegaj�cych wykupowi w 2013 roku, a tak�e 

stron� znacz�cej umowy w sprawie sojuszu z CEDC, zgodnie z któr� Russian Standard 

wyraziła zgod� na utworzenie sojuszu strategicznego z CEDC i zapewnienie CEDC 

znacz�cych �rodków finansowych w przyszłym roku. 

W zwi�zku z inwestycj� Russian Standard strony zatwierdziły ramy ładu korporacyjnego, 

zgodnie z którymi pan Tariko został mianowany na stanowisko Przewodnicz�cego Rady 

Dyrektorów CEDC i tymczasowego Prezesa CEDC, z odpowiedzialno�ci� operacyjn� za cał�

działalno�� CEDC z wyj�tkiem działalno�ci w Polsce i kwestii finansowych. 

Ponadto uzgodniono, �e Russian Standard wyznaczy pewn� liczb� członków Rady 

Dyrektorów CEDC, wi�kszo�� członków Rady Dyrektorów nie b�dzie stowarzyszona z ani 

nie zostanie wyznaczona przez Russian Standard (co odzwierciedla fakt, �e wi�kszo��

inwestorów CEDC nie jest powi�zana z Russian Standard, a tak�e status Russian Standard 

jako konkurenta na pewnych rynkach), a Rada Dyrektorów jednogło�nie wyrazi zgod� na 

zaproponowanie listy kandydatów zawartej we wst�pnej informacji dla akcjonariuszy (ang. 

preliminarz proxy) CEDC zło�onej w Komisji Papierów Warto�ciowych i Giełd. W tym 

kontek�cie, starania Russian Standard o wyznaczenie dodatkowych kandydatów do Rady 

Dyrektorów CEDC stanowi� problem zarówno z punktu widzenia zgodno�ci z umowami, jak 

i z punktu widzenia prawa o papierach warto�ciowych. 

Komitet Specjalny Rady Dyrektorów CEDC powstał, aby wspiera� rozwi�zywanie kwestii 

konfliktu interesów, jakie istniej� w zwi�zku z osobami wyznaczonymi przez Russian 

Standard do Rady Dyrektorów, zanim sojusz strategiczny CEDC/Russian Standard zostanie 

w pełni wdro�ony. W skład Komitetu Specjalnego wchodzi pi�ciu członków Rady 

Dyrektorów CEDC, którzy nie s� powi�zani z Russian Standard. Poza tym, CEDC utworzyła 

Komitet ds. Relacji zło�ony z członków Rady niewyznaczonych przez Russian Standard, 

którego zadaniem jest analiza transakcji pomi�dzy Spółk� a podmiotami stowarzyszonymi 

Russian Standard. 

Bez wzgl�du na ramy ładu korporacyjnego uzgodnione w interesie wszystkich akcjonariuszy 

CEDC, Russian Standard wnioskowała o pełn� kontrol� nad działalno�ci� operacyjn� CEDC, 

w tym pełn� kontrol� nad finansami, a ostatnio Russian Standard nalega, aby wyeliminowa�

konieczno�� weryfikacji transakcji z podmiotami powi�zanymi przez Komitet ds. Relacji. 

Pragniemy wyja�ni�, dlaczego Komitet Specjalny nie przekazał panu Tariko pełnej kontroli: 

• Je�eli pan Tariko i Russian Standard chc� mie� pełn� kontrol� nad Spółk�, powinni 

zło�y� ofert� nabycia 100% Spółki. Obecnie posiadaj� 16,4% akcji CEDC i cz���

Obligacji Zamiennych podlegaj�cych wykupowi w 2013 roku. 
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• Pan Tariko ponosi odpowiedzialno�� operacyjn� mi�dzy innymi za Rosj� – obszar, na 

którym posiada mocna pozycje i do�wiadczenie – natomiast Komitet Specjalny jest 

przekonany, �e rozszerzenie jego odpowiedzialno�ci wykonawczej nie jest wła�ciwe, 

dopóki nie nast�pi poprawa wyników w Rosji (która generuje 70% przychodów 

Spółki). Nale�y zauwa�y�, �e działalno�� operacyjna Spółki w Rosji stanowiła 

podstawow� przyczyn� problemów, które Spółka musi rozwi�za�, i w dalszym ci�gu 

jest najwi�kszym wyzwaniem stoj�cym przed Spółk� w dalszej działalno�ci. Była to 

podstawowa przyczyna, dla której Rada Dyrektorów jednogło�nie wyraziła zgod� na 

mianowanie pana Tariko na stanowisko prezesa tymczasowego. 

• Bior�c pod uwag� mo�liwo�� konfliktu interesów (ze wzgl�du na status Russian 

Standard jako kontrahenta w negocjowanych transakcjach, akcjonariusza 

mniejszo�ciowego i posiadacza cz��ci obligacji zamiennych CEDC podlegaj�cych 

wykupowi w 2013 roku, a tak�e konkurenta CEDC), niezwykle wa�ne jest, aby 

pracownicy niepowi�zani z Russian Standard zachowali kontrol� nad Spółk� lub mieli 

mo�liwo�� skutecznego wdro�enia kontroli i zapewnienia równowagi w strukturze 

ładu korporacyjnego uzgodnionej z Russian Standard – zarówno na poziomie Rady 

Dyrektorów, jak i na poziomie wykonawczym. 

POST�POWANIE WYJA�NIAJ�CE ZGODNE Z AMERYKA�SK� USTAW� O
ZAGRANICZNYCH PRAKTYKACH KORUPCYJNYCH (FCPA)

Wbrew sugestiom zawartym w li�cie Russian Standard Spółka NIE otrzymała informacji o 

post�powaniu wyja�niaj�cym podj�tym wobec jej obecnych członków kadry kierowniczej w 

zwi�zku z naruszeniami ameryka�skiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych 

(FCPA) lub z innych przyczyn. Najbli�szy raport Spółki na Formularzu 10-Q b�dzie zawierał 

prawidłowe ujawnienia dotycz�ce kwestii zwi�zanych z ameryka�sk� ustaw� o 

zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA), w tym informacj� o tym, �e Spółka 

dobrowolnie przekazuje władzom informacje o procesie przekształcenia sprawozda�

finansowych  i powi�zanych kwestiach i w dalszym ci�gu b�dzie podejmowa� takie 

działania. Komitet Specjalny jest niezwykle zaniepokojony i rozczarowany lekcewa��cymi 

stwierdzeniami Russian Standard. 

STATUS SOJUSZU STRATEGICZNEGO CEDC/RTL

CEDC nawi�zała sojusz strategiczny z Russian Standard, aby skorzysta� ze współpracy z 

inn� kluczow� spółk� z bran�y i rozwi�za� wa�ne kwestie zwi�zane z płynno�ci�, przed 

którymi Spółka stanie w 2013 roku. 

Russian Standard była jedyn� stron� trzeci�, która zaproponowała CEDC pomoc w 

odniesieniu do jej zapotrzebowania na �rodki na 2013 rok. Poza tym Russian Standard miała 

potencjał, aby wesprze� CEDC w dalszym usprawnianiu działalno�ci operacyjnej w Rosji i 

tworzeniu mo�liwo�ci generowania warto�ci poprzez bran�owy efekt synergiczny. W 

zwi�zku z tym CEDC wykazuje dalsze zaanga�owanie na rzecz działa�, których celem jest 

zapewnienie sukcesu sojuszu strategicznego CEDC/Russian Standard. 
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Niestety sojusz napotkał powa�ne trudno�ci, gdy w czerwcu okazało si�, �e CEDC musi 

przekształci� swoje sprawozdania finansowe. Cho� Komitet Specjalny nie był zadowolony z 

kłopotliwego poło�enia, w jakim znalazła si� CEDC w rezultacie przekształcenia, skupił si�

na wyeliminowaniu braków i przywróceniu Spółki na wła�ciwe tory. Komitet Specjalny 

dostrzegł tak�e konieczno�� otwartej i szczerej dyskusji z Russian Standard i był 

przygotowany na renegocjacje, a tak�e podj�ł takowe renegocjacje w zwi�zku z 

przekształceniem. 

Komitet Specjalny poparł zmiany kierownictwa dotycz�ce stanowiska dyrektora generalnego  

i dyrektora finansowego, a tak�e zwrócił uwag� na zapewnienie Komitetowi Audytu 

wsparcia w jego pracach, tak aby mo�liwie jak najszybciej zako�czy� przekształcenie. W 

momencie, gdy przekształcenie przekroczyło próg uzgodniony wcze�niej z Russian Standard, 

CEDC ponownie zaproponowała renegocjacje odpowiedniej korekty. 

Jak dot�d, Russian Standard „zastrzegła swoje prawa” i odmówiła podejmowania istotnych 

negocjacji na podstawie danych wynikaj�cych przekształcenia CEDC. 

Analitycy i komentatorzy, którzy obserwuj� CEDC, zgadzaj� si�, �e najpowa�niejszym 

pojedynczym problemem dotycz�cym CEDC jest niepewno�� zwi�zana z finansowym 

zaanga�owaniem Russian Standard w sojusz. 

Komitet Specjalny skupia si� na ponownym zacie�nieniu współpracy z Russian Standard i ma 

nadziej�, �e Russian Standard wyka�e si� zaanga�owaniem w interesie CEDC, jak równie� w 

interesie Russian Standard. Je�eli Russian Standard nie chce lub nie jest w stanie ponownie 

potwierdzi� swojego zaanga�owania finansowego, CEDC musi o tym wiedzie�. Musz�

wiedzie� o tym równie� akcjonariusze i obligatariusze. 

FUNKCJA FINANSOWA CEDC

Bior�c pod uwag� kwestie zwi�zane z przekształceniem finansowym stwierdzone w czerwcu 

i wniosek Russian Standard, CEDC dokonała zmian na stanowisku dyrektora generalnego i 

dyrektora finansowego, a tak�e rozwi�zała umowy z kadr� kierownicz� i pracownikami 

funkcji finansowej, którzy byli odpowiedzialni za bł�dy b�d�ce przyczyn� przekształcenia. 

Cho� działania te były konieczne, funkcja finansowa Spółki wymaga obecnie wsparcia. W 

tym kontek�cie propozycja Russian Standard, aby zwolni� tymczasowego dyrektora 

generalnego  – członka Rady Dyrektorów bez uprawnie� wykonawczych, który wyraził 

zgod� na pełnienie tej funkcji do 9 stycznia 2013 roku, aby zapewni� Spółce pomoc przy 

rozwi�zywaniu najpowa�niejszych bie��cych kwestii, w tym w szczególno�ci wyzwa�

stoj�cych przed jej funkcj� finansow� – jest nieprzemy�lana. Według Komitetu Specjalnego i 

– jak s�dzimy – całej rady Dyrektorów kolejnym logicznym krokiem jest zaanga�owanie 

dyrektora generalnego  na stałe. 

Aby wróci� na wła�ciwe tory, CEDC potrzebuje stabilno�ci, dodatkowych zasobów 

finansowych i pomocy zewn�trznych ekspertów ds. restrukturyzacji. Spółce najmniej 
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potrzeba niestabilno�ci, któr� wywołałaby jeszcze jedna zmiana kolejnego członka wy�szej 

kadry kierowniczej. 

Komitet Specjalny pragnie, aby proces identyfikacji kandydatów na stanowisko stałego 

dyrektora generalnego  i dyrektora finansowego miał najwy�szy priorytet i, aby komitety 

wyszukuj�ce kandydatów mo�liwie jak najszybciej zako�czyły swoje prace. 

DALSZE DZIAŁANIA PODEJMOWANE, ABY SPROSTA� WYZWANIOM 
STAJ�CYM PRZED CEDC

Jak stwierdzili�my wcze�niej, Komitet Specjalny nie był zadowolony z konieczno�ci 

przekształcenia sprawozda� finansowych przez Spółk� i dostrzega, �e Spółka do�wiadcza 

powa�nych trudno�ci, które negatywnie wpłyn�ły na ni� i skomplikowały jej relacj� z 

Russian Standard. 

W zwi�zku z tym Komitet Specjalny aktywnie podejmuje działania maj�ce na celu sprostanie 

licznym wyzwaniom, które stoj� przed Spółk�, a tak�e wymaganiom Russian Standard. Poza 

tym Komitet Specjalny jest zaniepokojony tym, �e Russian Standard nie zrobiła wszystkiego, 

co naszym zdaniem mogła zrobi�, aby zapewni� odpowiedni status współpracy. 

Komitet Specjalny zmienił kadr� kierownicz� wy�szego szczebla, wynegocjował ugod�

finansow� z Russian Standard, zbadał wcze�niejsze działania byłych członków kadry 

kierowniczej, wdro�ył i wdra�a działania zaradcze oraz wprowadził zmiany zarz�dcze 

wymagane przez Russian Standard. 

Ponadto Komitet Specjalny przedstawił osobom wyznaczonym przez Russian Standard do 

Rady Dyrektorów  CEDC nast�puj�cy plan działa�: 

1. Sprawozdawczo�	 finansowa. Mo�liwie jak najszybsze przekazywanie inwestorom 

dokładnych i wiarygodnych informacji finansowych. Wcze�niej w dniu dzisiejszym 

Spółka ogłosiła informacje za trzeci kwartał i jeste�my przekonani, �e raport na 

Formularzu 10-Q za trzeci kwartał zostanie zło�ony w Komisji Papierów 

Warto�ciowych i Giełd w poniedziałek. Dzi�ki temu Spółka ponownie zachowa 

zgodno�� z wymogami sprawozdawczymi Komisji Papierów Warto�ciowych i Giełd. 

Cho� opó�nienie o sze�� dni roboczych spowodowane drugim przekształceniem było 

niefortunne, sytuacj� t� szybko naprawiono i mo�na stwierdzi�, �e nast�piła 

umiarkowana poprawa, je�li chodzi o rezerwy na rabaty za 2012 rok. 

Równie wa�ne jest to, �e dane za trzeci kwartał wykazuj� zasadnicz� i umiarkowan�

popraw� wyników Spółki, co w swoim brutalnym ataku na kierownictwo i wyniki 

CEDC kwestionowała Russian Standard. 

Komitet Specjalny stwierdza, �e o�wiadczenia dotycz�ce wyników Spółki i drugiego 

przekształcenia, zawarte w li�cie Russian Standard, s� oportunistyczne i wprowadzaj�

w bł�d. 
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2. Firma doradztwa finansowego. Zaanga�owanie firmy doradztwa finansowego, która 

pomo�e CEDC oceni� alternatywny mo�liwe do wykorzystania przez Spółk�, w tym 

renegocjowan� umow� z Russian Standard. 

Zaledwie wczoraj podj�ta przez Komitet Specjalny próba wybrania banku została 

storpedowana przez Russian Standard – jest to interesuj�cy obrót spraw, poniewa�

Russian Standard bł�dnie oskar�yła Komitet Specjalny o zwłok� w tym wzgl�dzie i 

uczestniczyła w jednogło�nym głosowaniu za zaanga�owaniem doradców zaledwie 

kilka tygodni temu. Jedn� z przyczyn wskazywanych przez Russian Standard jako 

przyczyn� opó�nienia zaanga�owania doradców finansowych było to, �e doradcy 

finansowi byli „wrogo nastawieni”, poniewa� przewidywali mo�liwo�� rozwa�enia 

alternatyw dla transakcji finansowania z Russian Standard. 

Komitet Specjalny obecnie skupia si� na poddaniu tej sprawy pod głosowanie w ci�gu 

kilku nast�pnych dni roboczych, poniewa� oczywiste jest, �e Rada Dyrektorów i 

Spółka potrzebuj� specjalistycznego doradztwa  (w tym doradztwa finansowego), co 

wcze�niej poparła cała rada Dyrektorów. 

3. Sojusz z RTL. Zacie�nienie współpracy z Russian Standard w odniesieniu do kwestii 

zwi�zanych z sojuszem, tak aby osi�gn�� porozumienie z CEDC zapewniaj�ce 

przyszło�� CEDC. Komitet Specjalny jest przekonany, �e zaanga�owanie firmy 

doradztwa finansowego to wa�ny element zacie�nienia współpracy z Russian 

Standard. 

4. Dyrektor ds. restrukturyzacji. Rozwa�enie mianowania dyrektora ds. 

restrukturyzacji w celu wsparcie funkcji finansowej do momentu wybrania stałego 

dyrektora generalnego i dyrektora finansowego, zapoznania si� z sytuacj� i uzyskania 

mo�liwo�ci rekrutacji odpowiednich zespołów. 

• Dyrektor ds. restrukturyzacji podlegałby tymczasowemu prezesowi (panu 

Tariko) i tymczasowemu dyrektorowi generalnemu (panu Bailey), a tak�e 

całej Radzie Dyrektorów  CEDC. 

• Zgodnie z oczekiwaniami dyrektor ds. restrukturyzacji miałby zapewni�

wsparcie dla funkcji finansowej i pomóc spółce w odzyskaniu zaufania 

Russian Standard, organów nadzoru, inwestorów i rynku. 

• Mandat dyrektora ds. restrukturyzacji byłby przedstawiony do dyspozycji 

Rady Dyrektorów, a ka�dy członek Rady Dyrektorów byłby zach�cany do 

udziału w dalszych rozmowach z kandydatami na stanowisko dyrektora ds. 

restrukturyzacji. 

Jak dot�d Russian Standard wyraziła obawy w odniesieniu do sugestii dotycz�cych 

dyrektora ds. restrukturyzacji i wydaje si� zainteresowana opó�nianiem powa�nego 

rozwa�enia tej sprawy. 
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Komitet Specjalny zamierza działa� na rzecz tej kwestii, poniewa� jego zdaniem jest 

ona kluczowa w kontek�cie krótko- i �rednioterminowych potrzeb CEDC. 

Mo�na mie� nadziej�, �e Russian Standard zapewni pełne wsparcie dla tej inicjatywy, 

chocia� mo�liwe jest, �e takie działanie nie uzyska pełnej aprobaty Russian Standard i 

�e członkowie Komitetu Specjalnego mog� by� zmuszeni do przegłosowania Russian 

Standard równie� w tej sprawie. 

5. Stały dyrektor generalny i dyrektor finansowy. Przypisanie najwy�szego priorytetu 

wskazaniu kandydatów na stanowisko stałego dyrektora generalnego i dyrektora 

finansowego. 

Komitet Specjalny mobilizuje komitety wyszukuj�ce kandydatów na stanowisko 

dyrektora generalnego i dyrektora finansowego do mo�liwie najszybszego 

zako�czenia swoich prac, ale nie jest przekonany, czy Russian Standard podziela jego 

przekonanie o pilnym charakterze tej kwestii. 

Bez aktywnego udziału i wsparcia Russian Standard mało prawdopodobne jest, �e 

CEDC b�dzie w stanie zaanga�owa� dyrektora generalnego i dyrektora finansowego. 

6. Plan działa
 zaradczych. Wdro�enie wszechstronnego planu działa� zaradczych, 

którego celem jest wyeliminowanie słabych stron zidentyfikowanych w odniesieniu 

do funkcji finansowej oraz zgodno�ci z wymogami organów nadzoru. 

Komitet Specjalny jest przekonany, �e dyrektor ds. restrukturyzacji wesprze działania 

zaradcze, a tak�e jest zainteresowany wyznaczeniem głównego dyrektora prawnego 

(General Counsel) /dyrektora ds. zgodno�ci (Compliance Officer) w najbli�szej 

przyszło�ci. 

7. Współpraca w ramach Rady Dyrektorów. Przestrzeganie istniej�cych ram ładu 

korporacyjnego CEDC/Russian Standard oraz wznowienie współpracy pomi�dzy 

przewodnicz�cym i tymczasowym prezesem, tymczasowym dyrektorem generalnym  

i wiceprzewodnicz�cym. 

LIST RUSSIAN STANDARD

Komitet Specjalny wyra�a obawy, �e celem listu Russian Standard jest destrukcja i 

destabilizacja, i w zwi�zku z tym list ten jest sprzeczny z interesami CEDC, jej akcjonariuszy  

oraz sojuszu CEDC/Russian Standard. 

Sojusz CEDC i Russian Standard ma ogromny potencjał i jest wzajemnie korzystny, ale w 

chwili obecnej jest to sojusz rywalizuj�cych ze sob� firm. CEDC i Russian Standard mo�e 

nie konkuruj� w tych samych przedziałach cenowych o tych samych klientów, ale konkuruj�

na tych samych rynkach porównywalnymi produktami. Do momentu sfinalizowania sojuszu, 
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razem ze wszystkimi innymi konkurentami, pozostajemy rywalami. Mo�e ta informacja 

ułatwi zrozumienie, dlaczego przewodnicz�cy zdecydował si� na publiczne 

zdyskredytowanie swojej Rady Dyrektorów i dlaczego rada Dyrektorów – udowadniaj�c, �e 

domniemania przewodnicz�cego s� bł�dne – ma nadziej� na ostateczne osi�gni�cie 

rozwi�zania, które mo�e zosta� zaakceptowane przez przewodnicz�cego i wszystkich 

inwestorów. 

Komitet Specjalny wzywa Russian Standard do honorowania swojego zobowi�zania do 

zostania dobrym i długoterminowym partnerem i wnosi do Russian Standard o 

niepodejmowanie działa�, które s� sprzeczne z interesami CEDC, jej akcjonariuszy , jak 

równie� z liter� i duchem sojuszu strategicznego CEDC/RTL. 

ZOBOWI�ZANIE KOMITETU SPECJALNEGO WOBEC AKCJONARIUSZY

Komitet Specjalny b�dzie w dalszym ci�gu podejmowa� próby i współpracowa� z Russian 

Standard, ale b�dzie przy tym zdecydowanie chroni� interesy CEDC i jej akcjonariuszy i oraz 

broni� tych interesów. 

Komitet Specjalny b�dzie niestrudzenie działa�, aby pomóc CEDC w rozwi�zywaniu 

powa�nych wyzwa�, które stoj� przed CEDC, a tak�e b�dzie współpracowa� z Russian 

Standard, je�li tylko Russian Standard b�dzie gotowa, aby działa� aktywnie, efektywnie i 

uczciwie. 

Z powa�aniem 

Komitet Specjalny 

N. Scott Fine (wiceprzewodnicz�cy Rady Dyrektorów) 

David Bailey (członek Rady Dyrektorów i tymczasowy dyrektor generalny) 

Marek Forysiak (członek Rady Dyrektorów) 

Robert Koch (członek Rady Dyrektorów) 

Markus Sieger (członek Rady Dyrektorów) 


