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Stwierdzenia dotycz ace przyszio sci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci w rozumieniu amerykanskiej Ustawy z 1995 r. Private
Securities Litigation Reform Act, wigczajac to m.in. stwierdzenia dotyczgce przewidywanej sprzedazy oraz przewidywan
odnosnie zwiekszonego popytu konsumenckiego na produkty Spoétki.

Stwierdzenia dotyczgce przyszitosci bazujg na znajomosci faktéw przez Spétke do dnia niniejszej prezentacji i obejmujg
znane i nieznane czynniki ryzyka, ktore mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki i osiggniecia CEDC beda w istotny
sposo6b rozni¢ sie od wynikdw i osiggnie¢ wyrazonych lub wynikajgcych ze stwierdzenh dotyczacych przysziosci.

Ostrzega sie inwestorow, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw i ze nie
mozna na nich nadmiernie polega¢. CEDC nie zobowigzuje sie do przyszitej aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen
dotyczacych przysztosci ani tez do publikowania takich stwierdzen w przysztosci, réwniez w rezultacie pojawienia sie
nowych informaciji lub wydarzen albo z innego tytutu, chyba ze bedzie zobowigzana do tego przez przepisy o papierach
wartosciowych. Zaleca sie, aby inwestorzy odwotali sie do raportu na Formularzu 10-K/A za rok obrotowy kohczacy sie
w dniu 31 grudnia 2011 r. i zawartej w nim petnej dyskusji nieprzewidywalnych czynnikéw i niepewnosci, ztozonym przez
CEDC w Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietld w dniu 5 pazdziernika 2012 r. wiaczajac w to
oswiadczenia zawarte w czesci ,Ust. 1A. Czynniki Ryzyka Dotyczgce Naszej Dziatalnosci”, jak réwniez w innych
dokumentach ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gield, i na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Polska

Wozrost sprzedazy wodek CEDC na rynku krajowym o 6% w ujeciu
ilosciowym oraz o 27% w ujeciu wartosciowym w porownaniu do
I kwartatu 2011

» Wozrost wartosciowy wynika przede wszystkim z podwyzek cen,
korzystniejszej struktury produktowej i pojemnosciowe] (a
szczegolnie wynikow sprzedazowych smakowych wodek Soplica)

Rynek wodki w Polsce utrzymuje sie na poziomie o 0,8% wyzszym w
ujeciu ilosciowym po pierwszych 9 miesigcach roku 2012

Sprzedaz importowanych przez CEDC wyrobow spirytusowych wzrosta
0 16% w ujeciu ilosciowym, gtdwnie w zwigzku wzrostem sprzedazy w
segmencie brown spirits, w szczegolnosci takich marek jak bourbon Jim
Beam i whisky Grant’s

Ceny spirytusu ustabilizowaty sie w Il kwartale 2012
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llos¢ / warto s¢ w |l kwartale - Polska

llos¢

= Kategoria Il kwartat 2011 11l kwartat 2012 R&6  Znica
Wadka - dane w tys. litrow 16 359 17 359 6%
Eksport - dane w tys. litréw 1504 1171 -22%
Import Wyroby spirytusowe - dane w tys. litréw 618 719 16%
Import Piwo & inne - dane w tys. litréw 2125 648 -70%
Import Wino - dane w tys. litréw 2359 2192 -7%
tacznie ilos¢ - dane w tys. litrow 22 965 22 088 -4%
Wartosé

Kategoria Il kwartat 2011 11l kwartat 2012 R& Znica

Waddka - dane w tys. PLN 87 682 111 691 27%
Eksport - dane w tys. PLN 11 095 8672 -22%
Import Wyroby spirytusowe - dane w tys. PLN 22118 23 459 6%
Import Piwo & inne - dane w tys. PLN 9 303 4270 -54%
Import Wino - dane w tys. PLN 41011 38 867 -5%
tacznie wartos¢ — dane w tys. PLN 171 207 186 959 9%

Warto € w walucie lokalnej - PLN 4
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Udziat w polskim rynku — kategoria wodki

5 najwi ekszych producentow — udziaty ilo  sciowe w rynku wodki
(Polska, dane za 12 miesi ecy do wrze $nia 2012)
40,0 - 35,3 35,3 34,8 /
35,0 -

24,2 533 23,6

W SEP 2010
W SEP 2011
SEP 2012

11,0 10,2 11,2

Stock Polska Total CEDC Sobieski Pernod Ricard Brown Forman Others
Dystrybucja

Stopniowy wzrost udziatu w rynku woédek w Polsce

Dane Nielsen, wrzesien 2012
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Udziat w polskim rynku wodki — Kanaty sprzeda  zowe

Gtowne podmioty na rynku wodki - % udziat w rynku
[Handel nowoczeny bez dyskontow | Gtowne podmioty na rynku wodki - % udziat w rynku
[Handel tradycyjny]

24,7
43,5

Stock Polska

25,8
Total CEDC 20,8
23,5 Total CEDC

Stock Polska
28,4

19,6

20,3
Sobieski Lo 21,0
MATTY MATTY
B MATLY B MATLY
11,2
Pernod Ricard . 5,2
Pernod Ricard
11,7 . 6.1

,
> I
[t-]

r
Brown Forman
Brown Forman
7,4
2,5

3,9 0,8

Total Diageo Total Diageo
3,6 | 1,0

Koncentracja na wzroscie w najbardziej zyskownych kanat sprzedazy: sieciach handlowych i
handlu tradycyjnym

Dane Nielsen, wrzesieh 2012 6
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Rosja

 Udziat CEDC w rosyjskim rynku stabilny, na poziomie 12%, pomimo znaczacego
zmniejszenia rabatow

 Druga podwyzka podatku akcyzowego w wysokosci 10% wprowadzona od 1 lipca
2012

o Sprzedaz wodki CEDC na rynku krajowym w ujeciu ilosciowym spadta o0 22% w
poréwnaniu do Il kwartatu 2011, z powodu:

o Zwiekszonych zakupow przez dystrybutorow w czerwcu, przed podwyzkag
akcyzy
* Programu zmniejszania zapasow — aby zmniejszac naleznosci, poprawiaé
ptynnosc¢
 Odsprzedaz w kanale detalicznym spadta w Il kwartale o 2-3% (wedtug danych
Nielsen), podobnie jak dla catego rynku wodki w Rosji

e Marze brutto w Ill kwartale poprawity sie, dzieki lepszej polityce cenowej,
zmniejszeniu rabatoéw oraz bardziej korzystnej strukturze produktowej

e Ceny spirytusu, po zanotowanej w ciggu poprzednich trzech kwartatow stabilizacji,
wzrosty w Il kwartale 2012, gtdwnie z powodu stabych zbiorow w Ros;ji
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llos¢ / warto s¢ w Ill kwartale - Rosja

llos¢
Kategoria
Wadka - dane w tys. litrow
Import - dane w tys. litréw
Eksport - dane w tys. litrow
RTD - dane w tys. litréw
Ukraina - dane w tys. litréw

tacznie ilos¢ - dane w tys. litrow

Wartosé
Kategoria
Waddka - dane w tys. RUR
Import - dane w tys. RUR
Eksport - dane w tys. RUR
RTD - dane w tys. RUR
Ukraina - dane w tys. RUR

tacznie warto$¢ — dane w tys. RUR

Uwaga: Eksport nie obejmuje Ukrainy

Il kwartat 2011 Il kwartat 2012 R& znica %
31188 24 373 -22%
2431 2709 11%
1293 2 485 92%
7232 4 864 -33%
3 895 3585 -8%
46 038 38 016 -17%
Il kwartat 2011 Il kwartat 2012 R& znica %
2 609 060 2 480 159 -5%
997 675 934 133 -6%
82 536 218 445 165%
263 504 204 453 -22%
236 219 285 831 21%
e 4123022 -2%

Warto sé w walucie lokalnej - RUR
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Udziaty w rynku w uj eciu warto sciowym w Rosji

60
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Dane Nielsen, wrzesien 2012



Znaczace zmniejszenie przeterminowanych nale  znosci w IIl kwartale 2012

22%

o - B

12%
10%

9%

5% 5 a1%

*Dane wewnetrzne, % naleznosci przeterminowanych netto w catosci naleznosci
10
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW

RACHUNKOWO SCI ZA HI KWARTAL 2012

Petne
uzgodnienie
wynikow -
patrz strona
19

Przychody ze SPrzeday ............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeeeen e
Podatek akcyzowy.........
Przychody netto ze sprzeday
Koszt wlasny sprzedg ...........
ZySK Drutto ze SPrzeday ........ccccoueiiiiiiiiiiiiiiiii e

KOSZLY OPEIACYINE ...t ettt ettt eeeee e erneeieee
Zyskl/(strata) z dziataln 05Ci OPEraCyjNej.........coceuvmvvvrivmeeiemeeenns

Przychody/(koszty) nieoperacyjne ne

Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek .....c..c.....ccccuvvvn

Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatakio
FINANSOWE] ..t
Zyskl/(strata) netto na pozostalej dziatglcimieoperacyjnej.
Zyski(strata) przed opodatkowaniem i kapitatem wiasym w
zysku netto z inwestycji niepodlegajcych konsolidacii...........
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodoaveg. ...
ZYSK/(Strata) NEO.......uuei e

Zyskl(strata) netto z dziatalnosci na jedma akcje zwykta,
podstawowy

Zyskl(strata) netto z dziatalndci na jedma akcje zwykta,
rozwodniony

Czynniki o charakterze jednorazowym

e Koszty zwi gzane z restrukturyzacj q w Rosji

e Koszty ustug prawnych i doradczych zwi

Roustamem Tariko

A B C D
Dane oczyszczone
GAAP z czynnikéw o
Ré&nice k Wptyw standardu Koszty ustug Koszty charakterze
Q3-12 @nice kursowe APB 14 doradczych restrukturyzacji jednorazowym
Q3-12

$401,113 0 0 0 0 $401,113
(209,782) 0 0 0 0 (209,782)
191,331 0 0 0 0 191,331
109,317 0 0 0 0 109,317
82,014 0 0 0 0 82,014

42.86% 42.86%

66,835 0 0 (11,383) (1,932) 53,520

15,179 0 0 11,383 1,932 28,494

793% 14.89%
(26,231) 0 1,510 0 0 (24,721)

58,490 (58,490) 0 0 0 0
(5,883) 0 0 1,867 0 (4,016)
41,555 (58,490) 1,510 13,250 1,932 (243,
(5,786) 11,698 (529) (4,355) (1,043) (15)
$35,769 ($46,792 $981 $8,895 $889 ($258
$0.46 ($0.00)
$0.44 ($0.00)

azane z przeksztatceniem sprawozda n finansowych oraz z transakcj

az
12
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Rachunek zyskow i strat — Il kwartat 201112012 po  wyeliminowaniu czynnikow o
charakterze jednorazowym

Zestawienie rachunku zyskow i strat po —

wyeliminowaniu czynnikéw jednorazowych 1 1l kw - 2011 1l kw - 2012 . Przychody netto ze sprzedazy w 2012
Przychody netto ze sprzedazy $209 638 $191 331 nizsze przede wszystkim z powodu
Zysk brutto ze sprzeda 2y 78 657 82014 negatywnego wptywu zmian kursowych o
marza 38% 43% wartosci ok. 20 min $, czesciowo
Koszty operacyjne 55 295 53 520 zniwelowanego wzrostem wartosci
% ze sprzedazy 26% 28% sprzedazy w walutach lokalnych
2y s apeacyne e .+ Poprawa calkowite] marzy brutto
23 362 28 494 e 738% do 43%
% sprzedazy 11% 15% e Podniesienie cen w Rosji,
Koszty z tytutu odsetek (27 022) (24 721) —< czesciowo zniwelowane przez
Wynik na pozostatej dziatalnosci WyiSZG ceny spirytusu
nieoperacyjnej (2.005) (4 016) « Podniesienie cen i korzystniejsza
Zysk netto przed opodatkowaniem (5 665) (243) struktura produktowa i kanatow
Obciazenie wyniku finansowego 1190 (15) sprzedazy w Polsce
Zysk netto (4 475) (258) » Koszty operacyjne nieznacznie nizsze, w
Rozwodniony zysk/strata na jedna akcje ZWiE{ZkU Z Wygenerowanymi
zwykla $(0,06) $(0,00) oszczednosciami rok do roku
g;s;g;vrl::rslvg:rsvlv zaraportowanych zgodnie ze = Zyskoperacyjny jako odsetek sprzedazy

wzrost z 11% do 15%

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
(przed odliczeniem podatkow i odsetek)

(658 014) 15179
Zysk/strata na jedna akcje zwykig, $(11,71) $0,44
(1) Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz stron e 19 dla petnego uzgodnienia wynikow wedtug wcze  $niej stosowanych 13

standardéw rachunkowo $ci
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Zestawienie porownywalnego zysku z dziatalno  sci operacyjnej w Il
kwartale — porownanie 2011 z 2012

B C D E F G
RbOznice W ptyw Eksport Koszt Struktura 2012
kursowe ilo sciowy spirytusu  produktowa/
sprzeda zy inflacja
krajowej
Sprzedaz 209 638 -20 286 22 432 4 949 — 19462 191331
Marza brutto 78 657 -7 580 -8 598 2798 -3520 20 257 82 014
E;;Z;yc i 55 295 5041 — - — 3266 53520
Zysk z
dziatalnosci 23 362 -2539 -8 598 2798 -3520 16 991 28 494
operacyjhe)
A. Zysk operacyjny po wyeliminowaniu czynnikéw jednorazowych w 2011 r.
B. Wplyw réznic kursowych z przeliczenia
C. Woplyw netto wynikajacy z krajowych wolumenow sprzedazy
D. Wplyw netto wynikajgcy z wartosci sprzedazy eksportowej
E. Wyzszy koszt spiritusu w Ros;ji
F.  Wplyw netto wynikajgcy z podwyzek cen, struktury produktowej i inflacji
G. Zysk operacyjny po wyeliminowaniu czynnikow jednorazowych w 2012 r.
Kwoty przedstawione pordwnawczo — Zobacz stron e 19 dla petnego uzgodnienia wynikow wedtug wcze  $niej stosowanych 14

standardéw rachunkowo Sci



Sprzedaz i zysk operacyjny w |lI kwartale wedtug segmentéw

Dane oczyszczone z czynnikdw o charakterze
jednorazowym
Przychody netto ze sprzedazy wedtug segmentow
Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia

Na sprzedaz wptynety:

Wozrost sprzedazy w ujeciu
wartosciowym w Polsce

2011 2012
Polska $58 234 $56 471 * Spadek sprzedazy w ujeciu ilosciowym i
Rosja $143 623 $128 895 £ -
— 7 781 $5 065 wartosmowyrr] w Rosji _
Przychody netto ze sprzedazy razem $209 638 $191 331 o Wzrost wartosci Sprzedazy (1%) zostat
zniwelowany przez negatywny wptyw
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej réznic kUI’SOW}/Ch (-9,7%)
Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia
2011 2012 )
Polska 8627 11 905 Na zysk operacyjny wptynety:
@Oeséfy 1? ijé 18 gg; «  Podwyzki cen i struktura produktowa w
Ogolne narzuty Spotki (1 570) (2.875) Polsge W R_OSJI ;
Koszt opcji (662) (330) °
Stabilny poziom kosztow
o N I R * Te pozytywne czynniki zostaty
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem $ 23362 $28 494 .
zniwelowane przez negatywny wptyw
, - _— . réznic kursowych na poziomie 2,5 min $
Zysk z dziatalnosci operacyjnej jako % przychodéw ... .
netto ze sprzedazy I nizszy wolumen sprzedazy
Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia
2011 2012 ) ) .
- - Zysk operacyjny jako odsetek sprzedazy
Polska 14,8% 21,1% wzrést na obu kluczowych rynkach, w
Rosja 10,8% 14,6% . .
Wegry 18.6% 16.5% Polsce i w Rosji
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem 11,1% 14,9%
(1) Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz stron e 19 dla petnego uzgodnienia wynikow wedtug wcze  $niej stosowanych 15

standardéw rachunkowo $ci
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Przeptywy pieni ezne — 2012

. e Il kwartat Il kwartat
Podsumowanie Przeptywdw Pieni nych :
s i 2011 2012
Przeplywy pieni ezne z Dziatalno $ci Operacyjnej $3,062 $(77,317)
Przeptywy Pieni ezne z Dziatalno $ci Inwestycyjnej (2,254) (3,089)
Przeptywy Pieni ezne z Dziatalno s$ci Finansowej 1.796 39,748 =<
Whplyw ré znic kursowych na bilans otwarcia
srodkéw pieni eznych - (17,947) 4,691
Réznica w gotowce (15,343]  (35,967)
Gotéwka na poczatku okresu $126,534 $138,680
Gotowka na koniec okresu $111,191 $102,713

—

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej

» Poprawa naleznosci z 44 do 39
dni w Il kwartale 2012

* Rotacja zapasow wzrosta z 85
dni w Il kwartale 2012 wobec
135 dni w 1l kwartale 2011

Dziatalnosc¢ finansowa
W roku 2012 gtdwnie obejmuje
dodatkowe pozyczki w Rosji

16



Znormalizowany wska znik EBITDA

IV kwartat 2011
| kwartat 2012

Il kwartat 2012

Il kwartat 2012

Catkowite 12 ostatnich
miesiecy

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Zysk operacyjny Czynniki o Pozostate korekty Amortyzacja Wska znik EBITDA
zgodnie ze charakterze pieni ezne oczyszczony z
standardami GAAP jednorazowym czynnikéw o
charakterze
jednorazowym
(371 100) 401572 606 4390 35468
(3819) 5602 864 4815 7 462
13197 8147 725 5028 27 097
15179 13315 330 5232 34 056
(346 543) 428 637 2525 19 465 104 083

104,1 min USD

17
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW
RACHUNKOWO SCI ZA HI KWARTAL 2012

Przychody ze Sprzeday ...........ccccuviimiiiiiiis e
Podatek akcyzowy .
Przychody netto ze SPrzeday ...........cccoeeevieiiieiiiemiiiiee e
KOSZt WAASNY SPIZEAR ... e et
ZYSK Drutto Ze SPrzedary........c.uuuueueieeiisieeeeeeeeieeieeeee e

KOSZEY OPEIACY T+t e et e e ettt et
Zysk/(strata) z dziataln 08Ci OPEraCyjNej........covvvvvvueiiiereneeeiecmeenen

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto

Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek ........c......eeennnnn.

Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatdlrio
FINANSOWE] ..ot e
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatglcimieoperacyjne;.

Zysk/(strata) przed opodatkowanieni kapitatem wiasnym w
zysku netto z inwestycji niepodlegajcych konsolidaciji...........

Obchizenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowveg....
ZYSK/(Strata) NELO........viveeieieiiiiiir i

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci na jedma akcje zwykta,
podstawowy

Zysk/(strata) netto z dziataIndci na jedma akcje zwykta,
rozwodniony

A B C D
Dane oczyszczone
GAAP z czynnikéw o
Ré&nice k Wptyw standardu Koszty ustug Koszty charakterze
0312 @nice kursowe APB 14 doradczych restrukturyzacji jednorazowym
Q3-12

$401,113 0 0 0 0 $401,113
(209,782) 0 0 0 0 (209,782)

191,331 0 0 0 0 191,331
109,317 0 0 0 0 109,317
82,014 0 0 0 0 82,014

42.86% 42.86%

66,835 0 0 (11,383) (1,932) 53,520

15,179 0 0 11,383 1,932 28,494

7.93% 14.89%
(26,231) 0 1,510 0 0 (24,721)

58,490 (58,490) 0 0 0 0
(5,883) 0 0 1,867 0 (4,016)
41,555 (58,490) 1,510 13,250 1,932 (243
(5,786) 11,698 (529) (4,355) (1,043) (15)
$35,769 ($46,792 $981 $8,895 $889 ($258
$0.46 ($0.00)
$0.44 ($0.00)

19
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ
STOSOWANYCH STANDARDOW RACHUNKOWO SCI

A. Pozycja przedstawia niepieniezny wptyw netto po opodatkowaniu réznic kursowych dotyczacych instrumentow
finansowych-denominowanych w USD oraz EUR, jako ze wiekszos$¢ z tych pozyczek zostato zaciggnietych przez
jednostki, ktorych walutg funkcjonalng jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycja przedstawia ponadto
proporcjonalny udziat we wptywie netto po opodatkowaniu réznic kursowych dotyczacych zobowigzan
denominowanych w obcych walutach, zawartych w wyniku finansowym Grupy Russian Alcohol, jako ze walutg
funkcjonalng tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

B. W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-1, ktéry ma wptyw na ujecie rachunkowe zamiennych instrumentow
dtuznych, co zapewnia ujecie obowigzkowych lub opcjonalnych rozliczen gotéwkowych z nich wynikajgcych. Standard
FSP APB 14-1 bedzie mie¢ wptyw na ujecie rachunkowe naszych zamiennych papieréw dtuznych o wartosci 310,0
milionéw USD. FSP wymaga od nas ujecia dodatkowego niepienieznego kosztu odsetkowego wynikajgcego ze stopy
rynkowej odnoszacej sie do podobnych instrumentéw dtuznych nieprzewidujgcych zamiany. Co wiecej, wymaga on
wykazania kosztu odsetkowego w poprzednich okresach zgodnie z retrospektywnym ujeciem rachunkowym.
Ujawnienia wynikajgce ze standardu FSP APB 14-1 zaczety nas obowigzywac od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz
z retrospektywnym zastosowaniem do wszystkich okresow przedstawionych w sprawozdaniu.

C. Pozycja przedstawia koszty o charakterze jednorazowym dotyczace ustug prawnych i doradczych zwigzanych z
przeprowadzeniem transakcji z Russian Standard oraz z procesem przeksztalcenia sprawozdan finansowych.

D. Pozycja przedstawia wptyw netto koszty o charakterze jednorazowym zwigzane z restrukturyzacjg Grupy Russian
Alcohol oraz Grupy Whitehall znajdujacych sie w Rosji jak rowniez koszty odpraw dla bytych cztonkéw Kierownictwa.
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