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1. Sktad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa kapitatowa

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” Spdétka Akcyjna obejmuje 11 podmiotéw prawa
handlowego tj. Jednostke Dominujgcg oraz 7 podmiotéw zaleznych, w ktdrych ta Jednostka posiada
wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego oraz trzy spétki zalezne Gdanskich Zaktadéw Nawozéw
Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej

Zatozycielem Jednostki Dominujacej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa.

Whpis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy
Rejestr Sadowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Schemat grupy kapitatowej na dzieri 30 wrzesnia 2012 roku:

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

liczba udziatéw w %
udziat gtoséw na ZW w %
99,96 98,43
—1 D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. —| GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0.
99,96 98,43
91,41 " " Sp. z 0.0. z siedzi 100,00
— MEDICAL Sp. z 0. 0. | "Agrochem 3P.20.0.2 siedziba
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
84,69 " " Sp. z 0.0. z siedzi 100,00
- { PROZAP Sp.z0.0. || "Agrochem .Sp z 0.0. z siedzibg
85,57 w Cztuchowie 100,00
94,61 100,00
— REMZAP Sp. z 0.0. — "AGROCHEM PULAWY" Sp. z o0.0.
95,74 100,00
96,15 85,00
—1 STO - ZAP Sp. z 0.0. AZOTY- ADIPOL S.A.
98,31 85,00

Ponadto Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spotkami:

e Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,00%;

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zakladowym 50,00%;

e CTLKOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,00%;

¢ NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spétka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Jednostka Dominujgca poprzez spoétki zalezne: Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji

i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontdow

i Inwestycji REMZAP Sp. z o0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STO - ZAP
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Sp. zo.0. posiada dodatkowo (posrednio) 1,47% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,49%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki MEDICAL Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. poprzez Spétke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0.
posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki NAVITRANS
Sp.zo.0.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku, zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzgdzajg skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MSSF”),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w | kwartale roku obrotowego 2012/2013

+LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Dnia 27 sierpnia 2012 roku Aktem Notarialnym Repertorium A nr 12296/2012, GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0., zatozyty spotke ,AGROCHEM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach. W dniu 2 pazdziernika 2012
roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoétki zmieniono jej nazwe na ,,AGROCHEM
PULAWY ” Sp. z 0.0. Czas trwania Spoéfki jest nieograniczony.

Podstawowym Przedmiotem dziatania spotki jest:

* Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,

* Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich,

e Sprzedaz detaliczna i hurtowa, w tym m.in. wyrobdéw chemicznych, zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat,

e Uprawy rolne,

¢ Rozmnazanie roslin,

e Dziatalnos$¢ ustugowa, w tym m.in. wspomagajaca rolnictwo.

Kapitat zaktadowy ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. wynosi 5 000,00 zt i dzieli sie na 50 udziatow
rownych udziatéw po 100,00 zt kazdy. Kazdemu udziatowi odpowiada jeden gtos na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw. Kapitat zaktadowy w catosci zostat wniesiony przez GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Zarzgd Spotki ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Funkcja

Imie i Nazwisko
na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Wojciech Szmyta Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.o0.

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 30 wrzesnia 2012 roku

Mirostaw Osiecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Karas Cztonek Rady Nadzorczej
Grazyna Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3. Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Projekt biotechnologiczny

W dniu 23 lipca 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata ze Spotkg Chmiel Polski S.A.
w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie, przedwstepng umowe kupna-sprzedazy zaktadu
produkcji rolnej zlokalizowanego w Suchodotach, Gmina Fajstawice, stanowigcego zorganizowang
cze$é przedsiebiorstwa obejmujacego sktadniki majatkowe i niemajatkowe w rozumieniu art. 55°
kodeksu cywilnego, za cene 10,8 min zt. Umowa przyrzeczona sprzedazy Zaktadu zostanie zawarta
w terminie do dnia 30 listopada 2012r., po ziszczeniu sie nastepujacych warunkéw zawieszajgcych:

1. uzyskania przez Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zgody organdw statutowych na zakup Zaktadu;
2. nie skorzystania przez obecnego dzierzawce Zaktadu z przystugujgcego mu prawa pierwokupu.

Docelowo Zaktad ma zosta¢ wniesiony jako aport do planowanej spotki celowej bedacej
wspolnym przedsiewzieciem Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. oraz Instytutu Nawozdéw Sztucznych
w Putawach.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 15 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgce;j:

1. wyrazito zgode na nabycie przez Jednostke Dominujgcg od ,Chmiel Polski” S.A. w upadtosci
likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie:
a. prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej
w miejscowosci Suchodoty, Gmina Fajstawice, o powierzchni 29 435 m® wraz z prawem
wtasnosci  wszystkich budynkéw i budowli posadowionych na przedmiotowej
nieruchomosci stanowigcych odrebng wtasnos,
b. prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej
w miejscowosci Suchodoty, Gmina Fajstawice, o powierzchni 34 746 m”.
2. Nabycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci, o ktédrych mowa w ust. 1, nastgpi w
jednej transakcji w ramach nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
,CHMIEL POLSKI” S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie, w rozumieniu art. 551 k.c.

Zaktad bedzie stanowit zaplecze surowcowe oraz baze logistyczno-magazynowa dla instalacji
ekstrakcji surowcéw roslinnych w warunkach nadkrytycznych z wykorzystaniem dwutlenku wegla,
co pozwoli na zapewnienie odpowiedniego poziomu dostaw surowca w celu uzyskania optymalnego
poziomu produkcji.

Dla Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. powyzsze dziatania oznaczajg rozszerzenie oferty Grupy
Kapitatowej o wysokoprzetworzone produkty oparte na naturalnych surowcach odnawialnych.

2. Kapitat i akcjonariat Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt. Sktada sie
na niego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B
sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcego na akcje.
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Struktura akcjonariatu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spétka Akcyjna na dzien 1 lipca 2012 roku.

Udziat % w Liczha gloséw Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale . . ogolnej liczbie

zaktadowym wynikajaca z akeji gtosow
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%
Zbigniew Jakubas z
podmiotami 986 900 5,16% 986 900 5,16%
powigzanymi
ING Nationale 959 431 5,02% 959 431 5,02%
Nederlanden Polska OFE ’ ’
Pozostali 5590 036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujgcqg od
akcjonariuszy

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku Jednostka Dominujgca nie nabywata
akcji wtasnych.

Na dziedn 30 wrzesnia 2012 roku zaden z podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie sprawozdawczym zakonczyto sie Wezwanie ogtoszone przez spétke Synthos S.A.
(,Wzywajacy”) na sprzedaz akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. W drodze wezwania
ogtoszonego 18 czerwca 2012 roku Wzywajgcy zamierzat naby¢ 19 115 000 akcji, uprawniajgcych
do 19 115 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., co stanowi
100 % catkowitej liczby akcji oraz ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 7 sierpnia 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powziety informacje, ze liczba
zapiséw ztozonych w odpowiedzi na Wezwanie Synthos S.A., nie odpowiada minimalnemu progowi
wskazanemu w Wezwaniu. W zwigzku z powyzszym Wezwanie nie doszto do skutku.

W dniu 13 lipca 2012 roku Zaktady Azotowe w Tarnowie-MosScicach S.A. (dalej ,ZAT”) wezwaty
(dalej ,,Wezwanie”) do sprzedazy 6 116 800 akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. stanowigcych
32 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. po 110,00
zt za jedng akcje. Zapisy byty przyjmowane od 2 do 16 sierpnia 2012 roku.

W Wezwaniu zostaty ztozone zapisy na sprzedaz tacznie 1968 083 akcji reprezentujgcych
10,29 % kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Wszystkie akcje, na ktére ztozono
zapisy zostaty przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. nabyte.

Rozliczenie transakcji i zapisanie akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. na rachunku papieréw
wartosciowych Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoS$cicach S.A. nastgpito w dniu 24 sierpnia 2012
roku.
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Struktura akcjonariatu Zaktadow Azotowych , Putawy” Spdtka Akcyjna na dzien 24 sierpnia
2012 roku.

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale wynikajgca z ogolnej liczbie
zaktadowym akcji gtosow

Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Zaktady Azotowe w

. L. 1968 083 10,29 % 1968 083 10,29 %
Tarnowie-Moscicach S.A.
Zbigniew Jakubas

. . . . 986 900 5,16 % 986 900 5,16 %
z podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden

959 431 5,02 % 959 431 5,02 %

Polska OFE
Pozostali 5514 338 28,86 % 5514 338 28,86 %

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujgcq
od akcjonariuszy

W okresie od 24 sierpnia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujgce;j.

11 wrzesnia 2012 roku Zarzad ZAT podjat uchwate o podwyzszaniu kapitatu zaktadowego
o kwote nie wyzszg niz 214 336 465 zt poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 5zt kazda. Akcje beda zaoferowane zwylaczeniem prawa poboru, wytgcznie dla
akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., w taki sposéb, ze parytet wymiany wyniesie
2,5 akcji ZAT za 1 akcje Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

W zwigzku z trwajgcym procesem zwiekszania przez ZAT zaangazowania w kapitale Zaktadéw
Azotowych , Putawy” S.A. Minister Skarbu Panstwa wydat oswiadczenie (opublikowane na stronie
internetowej MSP w dniu 17 sierpnia 2012 roku) stwierdzajgce, ze "Skarb Panstwa jako istotny
akcjonariusz obu spétek i znaczgcy uczestnik procesu konsolidacji bedzie nadzorowat jej przebieg tak,
aby byta fuzjg dwdch réwnorzednych podmiotdw, a nie przejeciem. Wezwanie nalezy traktowacd jako
narzedzie stuzgce potaczeniu obu grup, a nie mandat do dominacji ktdrejkolwiek ze spotek w nowo
powstatym podmiocie."

W zwigzku z powyiszym Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. w dniu 20 wrzesnia 2012 roku zawarty porozumienie okreslajgce zasady wspotpracy
pomiedzy stronami oraz zasady prowadzenia negocjacji, ktdrych celem jest podpisanie umowy
("Umowa o Konsolidacji") okreslajgcej zasady konsolidacji obu spétek w ramach wspdlnej grupy
kapitatowej — Grupa Azoty. Umowa o Konsolidacji okreslaé¢ bedzie w szczegdlnosci zasady tadu
korporacyjnego Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. oraz Zaktadéw Azotowych w Tarnowie Moscicach
S.A. oraz model funkcjonowania Grupy Kapitatowej, w tym funkcjonalng segmentacje obszaréw
biznesowych Grupy Kapitatowej w centrach zarzgdzania, w sposdb odzwierciedlajgcy doswiadczenie,
wiedze, rozwdj technologiczny i pozycje rynkowa obu spotek.

Strategia integracji i rozwoju Grupy Kapitalowej ma zapewnic¢ jej trwatg poprawe pozycji
konkurencyjnej oraz warunki stabilnego rozwoju przy statym budowaniu jej wartosci. Podstawowymi
celami strategicznymi Grupy Kapitatowej beda: notowanie akcji Grupy Azoty w WIG20, dazenie do
zapewnienia akcjonariuszom spétek z Grupy Kapitatowej jednego z najwyzszych w branzy zwrotu
z powierzonego kapitatu oraz utrzymanie trwatej pozycji jednego z lideréw w zakresie produkcji
nawozow w Europie i liczgcego sie gracza na Swiecie.

Strony zobowigzaty sie do dotozenia nalezytej starannosci w celu zawarcia Umowy
o Konsolidacji w dwdch etapach: do 30 pazdziernika 2012 roku - w zakresie dotyczagcym zasad tadu
korporacyjnego, funkcjonalnej segmentacji obszaréw biznesowych, kontynuacji uruchomionych

7




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna I
za okres 3 miesiecy koniczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku PULAWY
okres 1 lipca 2012 — 30 wrzesnia 2012

projektéw inwestycyjnych, w tym energetycznych, zas w ciggu 30 dni po rejestracji przez sad
rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. —

w zakresie strategii i synergii.

Po okresie sprawozdawczym

Dnia 30 pazdziernika 2012 roku trony Porozumienia zawarty Aneks nr 1 okreslajacy zasady
wspotpracy pomiedzy stronami oraz prowadzenia negocjacji, ktdrych celem jest podpisanie Umowy
o Konsolidacji. Na mocy Aneksu Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A i Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. przedtuzyty do dnia 14 listopada 2012 roku termin na zawarcie Umowy o Konsolidacji
w zakresie dotyczagcym zasad tadu korporacyjnego, funkcjonalnej segmentacji obszaréw
biznesowych, kontynuacji uruchomionych projektéw inwestycyjnych, w tym energetycznych.

3. Opis dokonan Grupy Kapitatowej oraz czynnikéw i zdarzen majacych wptyw na osiggniete
wyniki finansowe

3.1. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA
W | kwartale roku obrotowego 2012/2013, Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
osiggneta zysk netto w wysokosci 34,7 min zt, wobec 99,6 min zt w analogicznym kwartale

roku 2011/2012.

Tabela 1: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej za okres | kwartatu zakorczony
30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

01.07.2012 - 01.07.2011 -

P R
Wyszczegoélnienie w tys. zi. 30.09.2012 30.09.2011 zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy produktéow 830617 786 451 5,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 47 016 34510 36,2%
Przychody ze sprzedazy 877 633 820961 6,9%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (694 513) (588 664) 18,0%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow (41 038) (33 129) 23,9%
Koszt wtasny sprzedazy (735 551) (621 793) 18,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 142 082 199 168 -28,7%
Koszty sprzedazy (61 188) (54 929) 11,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (45 205) (31 898) 41,7%
Pozostate przychody operacyjne 2972 1351 120,0%
Pozostate koszty operacyjne (1439) (1410) 2,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 37 222 112 282 -66,8%
Przychody i koszty finansowe netto 3273 7995 -59,1%
Udziat w zysklac.h (stratach) jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda 590 726 -18,7%
praw wtasnosci

Zysk (strata) brutto 41 085 121 003 -66,0%
Podatek dochodowy (6 288) (21 243) -70,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 34797 99 760 -65,1%
Zysk (strata) za okres z dziatalnos$ci zaniechanej (122) (118) 3,4%
Zysk / (strata) netto za okres 34 675 99 642 -65,2%




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna I
za okres 3 miesiecy koniczgcy sie 30 wrzesnia 2012 roku PULAWY
okres 1 lipca 2012 — 30 wrzesnia 2012

Tabela 2: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej na poczatek i koniec okreséw
sprawozdawczych (tys. z)

:0)

30.06.2012 30.09.2012 | z Wyszczegdlnienie w tys. zt. 30.09.2011 zmiana %
1 2 3=(2-1)/1 4 5 6=(2-5)/5
Aktywa

1756321 1814911 3,3% | Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1529 624 18,7%
1585998 1644 334 3,7% | Rzeczowe aktywa trwate 1397452 17,7%
61221 61019 -0,3% | Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 41538 46,9%
51240 50 799 -0,9% | Wartosci niematerialne 52730 -3,7%
14 883 15 805 6,2% | Nieruchomosci inwestycyjne 13422 17,8%
40 840 40670 -0,4% | Udziaty i akcje 24343 67,1%
36 55 52,8% | Naleznosci handlowe i pozostate 35 57,1%
1866 1896 1,6% | Pozostate aktywa finansowe - -
237 333 40,5% | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 104 220,2%
1461331 1439478 -1,5% | Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 1054 764 36,5%
352 250 330342 -6,2% | Zapasy 373376 -11,5%

- - - | Nabyte prawa do emisji - -

597 575 615 638 3,0% | Naleznosci handlowe i pozostate 495 368 24,3%
115 129 12,2% | Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 148 -12,8%
511391 491542 -3,9% | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185423 165,1%
- 1827 - | Pochodne instrumenty finansowe 419 336,0%

- - - | Pozostate aktywa finansowe - -

- - - | Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 30 -100,0%

1756321 1814911 3,3% | Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1529 624 18,7%
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BO

30.06.2012 30.09.2012 zmiana % Wyszczegdlnienie w tys. zt. 30.09.2011 zmiana %
1 2 3=(2-1)/1 4 5 6=(2-5)/5
Pasywa
2459647 | 2493729 1,4% | Kapitat wiasny 2026 839 23,0%
191 150 191 150 0,0% | Kapitat zaktadowy 191 150 0,0%
237 650 237 650 0,0% | Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 237 650 0,0%
877 284 -67,6% | Pozostate kapitaty - -
2015271 | 2049607 1,7% | Zyski zatrzymane 1595008 28,5%
14 699 15038 2,3% | Udziaty niekontrolujace 3031 396,1%
191729 196 541 2,5% | Zobowigzania dtugoterminowe 139 462 40,9%
32274 34 007 5,4% | Kredyty i pozyczki 1549 2095,4%
- - - | Pochodne instrumenty finansowe 112 -100,0%
12 182 12 258 0,6% | Rezerwy 14 466 -15,3%
71255 71048 -0,3% | Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 65 709 8,1%
1546 2797 80,9% | Zobowigzania handlowe i pozostate - -
24684 24049 -2,6% | Dotacje 19 283 24,7%
49788 52 382 5,2% | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38343 36,6%
566 276 564 119 -0,4% | Zobowiazania krétkoterminowe 418 087 34,9%
7 468 5383 -27,9% | Kredyty i pozyczki 1229 338,0%
499 283 498 770 -0,1% | Zobowigzania handlowe i pozostate 346 970 43,8%
23345 26 694 14,3% | Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4599 480,4%
153 96 -37,3% | Pochodne instrumenty finansowe 13 905 -99,3%
20073 19323 -3,7% | Rezerwy 39647 -51,3%
13411 11 300 -15,7% | Zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 10 032 12,6%
2543 2553 0,4% | Dotacje 1705 49,7%
) ) _ | Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi ) )
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

758 005 760 660 0,4% | Stan zobowigzan ogétem 557 549 36,4%
3217652 | 3254389 1,1% | SUMA Pasywow 2584388 25,9%
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Tabela 3: Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej za okres | kwartatu zakonczony
30 wrzes$nia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

e e 2 01.07.2012 - 01.07.2011 - zZmiana
30.09.2012 30.09.2011 %

1 2 3 4=(2-3)/3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 40 963 120 885 -66,1%
Korekty o pozycje:
\l,Jv::I:Sizio\glc;Nyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw (590) (726) -18,7%
Amortyzacja 29761 27 829 6,9%
Odsetki, dywidendy i réznice kursowe 2725 (1579) -
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 72 122 -41,0%
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci 4354 27 106 -83,9%
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw 21908 (7 232) -
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan (12 813) (31991) -59,9%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu dotacji (625) 1378 -
Zmiana stanu rezerw (2992) 1439 -
Podatek dochodowy zaptacony (314) (2170) -85,5%
Wycena instrumentéw pochodnych (1.884) 13372 -
Pozostate - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 80 565 148 433 -45,7%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 64 - -
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (71 573) (46 236) 54,8%
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych - - -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - -
Sprzedaz aktywow finansowych 20 000 - -
Nabycie aktywoéw finansowych (42 550) - -
Dywidendy i odsetki otrzymane 319 - -
Sptata udzielonych pozyczek - - -
Udzielenie pozyczek - - -
Pozostate - (10 704) | -100,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (93 740) (56 940) 64,6%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji akcji - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (872) (343)| 154,2%
Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw - - -
Splata pozyczek/kredytow (2 443) (792)| 208,5%
Dywidendy/wyptacone (81) (218) -62,8%
Odsetki zaptacone, w tym (877) (142) | 517,6%
-aktywowane koszty finansowania zewnetrznego (547) - -
Pozostate - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 273) (1495)| 185,8%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (17 448) 89 998 -
Réznice kursowe netto (1358) 1745 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 507 758 93444 | 443,4%
$rodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 490 310 183442 | 167,3%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 6234 6 875 -9,3%
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Strukture wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzesnia

2012 roku przedstawiono w tabeli ponize;j.

Wynik finansowy netto za okres [tys. zi] ‘

e Dynamika
Wyszczegdlnienie 01.07.2012- 01.07.2011- o 04
30.09.2012 30.09.2011
1 2 3 4=2/3
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. 29 663 99 735 29,7%
REMZAP Sp. z o.0. 1716 1441 119,1%
PROZAP Sp. z 0.0. 66 250 26,4%
Azoty-Adipol S.A. 797 - -
Grupa Kapitatowa GZNF, Fosfory” Sp. z 0.0. 3651 4576 79,8%
Ogétem wyniki netto podmiotéw Grupy Kapitatowej 35893 106 002 33,9%
Korekty konsolidacyjne wyniku (1218) (6 360) 19,2%
Wyf\lk f||'1ansowy Grup\! Kapl.taic?wej. przypadajacy na 34336 99 489 34.5%
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Wynlk flnan.sowy przypadajacy na udziatowcow 339 153 221,6%
niekontrolujgcych
Razem wynik finansowy 34 675 99 642 34,8%

Struktura geograficzna przychoddéw Grupy Kapitatowe;j:

01.07.2012-30.09.2012

Struktura

01.07.2011-30.09.2011

Struktura

Przychody ze sprzedazy

Wartosé [tys. zt]

Wartos¢ [tys. zt]

Sprzedaz krajowa 483 446 55,1% 459 521 56,0%
Sprzedaz za granice 394 187 44,9% 361 440 44,0%
Ogoétem: 877 633 100,0% 820961 100,0%

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzes$nia 2012 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy za granice Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wzrosty o 9,1%, a przychody ze sprzedazy w kraju o 5,2%. W efekcie tego udziat przychodéw
ze sprzedazy zagranicznej w strukturze przychodéw ze sprzedazy ogdétem zwiekszyt sie o 0,9 punktu
procentowego.

Wartos$¢ sprzedazy podstawowych grup produktéw Grupy Kapitatowej:

01.07.2012- 01.07.2011-
30.09.2012 30.09.2011
, Wartos¢ Wartosc .
Grupa produktow [tys. 21] Struktura [ Struktura | Dynamika
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 501 201 57,1%| 498 194 60,7% 100,6%
Podstawowe produkty chemiczne 282 692 32,2%| 242218 29,5% 116,7%
Pozostata sprzedaz Grupy Kapitatowej 100 675 11,5% 85 043 10,4% 118,4%
Przychody nieprzypisane (6 935) -0,8% (4 496) -0,5% 154,2%
Ogétem przychody ze sprzedazy Grupy | g5 633 | 10009 | 820961| 100,0%| 106,9%
Kapitatowej
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W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
odnotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy wszystkich wymienionych (w tabeli powyzej) grup
produktow.

3.2. Komentarz makroekonomiczny

Globalna sytuacja makroekonomiczna w analizowanym okresie byta bardzo niestabilna.
Najwiekszym zagrozeniem dla gospodarki swiatowe] jest wcigz kryzys strefy Euro oraz polityka
finansowa w USA. W konsekwencji, rosng ryzyka dla gospodarek wschodzacych, takich jak Polska.

Amerykanska Rezerwa Federalna podwyzszyta prognoze wzrostu gospodarczego w USA w 2013
roku i 2014 roku. Nowe szacunki Fed zaktadajg wzrost PKB w 2013 roku o 2,5-3% wobec
wczesniejszych 2,2-2,8 %. Wzrost w 2014 roku wyniesie, w ocenie Fed, 3-3,8 % wobec wczesniej
zapowiadanych 3-3,5 %. Fed poinformowat o uruchomieniu nowego, nieograniczonego czasowo
programu luzowania ilosciowego — zakupu obligacji zabezpieczonych kredytami hipotecznymi,
zwiekszajgc podaz pienigdza na rynku w celu utrzymania wzrostu gospodarczego oraz wzrostu
zatrudnienia.

Indeksy aktywnosci w sektorze przemystowym w krajach strefy Euro wskazujg na pogtebienie
recesji w Europie i trwanie dekoniunktury co najmniej do | kwartatu 2013 roku.

Wg GUS wzrost PKB Polski w Il kwartale 2012 roku bedzie nieznacznie nizszy niz odnotowany w
Il kwartale (kiedy to wynidst 2,4 % r/r). Ministerstwo Gospodarki podtrzymuje prognoze wzrostu PKB
w 2012 roku na poziomie 2,5 % r/r.

Spowolnienie wzrostu gospodarczego spodziewane jest réwniez w Chinach. W 2013 roku bedzie
ono najmocniejsze od 23 lat, poniewaz motory wzrostu PKB w Chinach - eksport i inwestycje -
osiggnety swoje limity. W okresie do korica wrze$nia 2013 roku szacowany wzrost PKB w Chinach
wyniesie 6,5 -7 %.

3.3. Kurs walutowy

Sredni kurs PLN/USD w | kwartale roku obrotowego 2012/2013 wynidst 3,31 i utrzymat sie
na zblizonym poziomie w stosunku do poprzedniego kwartatu (3,32 PLN/USD) - aprecjacja ztotowki
0,30%.

Sredni kurs PLN/EUR w | kwartale roku obrotowego 2012/2013 wyniést 4,14. W poréwnaniu z IV
kwartatem roku obrotowego 2011/2012 (4,25 PLN/EUR) nastgpito umocnienie polskiej waluty
w stosunku do EUR o 2,59%.

3.4. Rynek surowcow strategicznych Grupy Kapitatowej

Gaz ziemny

Srednie europejskie ceny kontraktowe gazu ziemnego wyniosty w raportowanym okresie 10,8
USD/MMBtu, a srednie ceny spotowe 9,15 USD/MMBtu.

Wedtug prognoz IHS CERA z dnia 30 wrzesnia 2012 roku s$rednie kontraktowe ceny gazu
(oil-linked) utrzymajg sie na poziomie 10,7 USD/MMBtu do konca | kwartatu 2013/2014 roku
i poziom 11 USD/MMBtu przekroczg dopiero w Il kwartale 2013/2014 roku.

Na europejskie ceny gazu ziemnego SPOT bardzo duzy wptyw w najblizszym czasie bedzie miata
podaz LNG powigzana z poziomem popytu w Azji oraz warunki pogodowe.

W Europie, w perspektywie krétkoterminowej, srednie ceny gazu SPOT osiggng najwyiszy
poziom w Il kwartale 2012/2013 roku (10,47 USD/MMBtu) oraz w |l kwartale 2013/2014 roku
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(11,59 USD/MMBtu). Najnizszy poziom prognhozowanych cen SPOT na poziomie 9,62 USD/MMBtu
spodziewany jest w IV kwartale 2012/2013 roku.

Srednia cena gazu ziemnego jaka ptacita Jednostka Dominujaca w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 roku wyniosta 10,8 USD/MMBtu. W tym okresie nadal obowigzywata Taryfa dla paliw
gazowych PGNIG S.A. zatwierdzona w dniu 16 marca 2012 roku. Taryfa zatwierdzona zostata na okres
do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W zwigzku z zakorczonym postepowaniem arbitrazowym oczekiwana jest obnizka cen tego
surowca, w tym réwniez dla przemystu chemicznego.

W raportowanym okresie, dostawy gazu ziemnego w ilosci do 10% zapotrzebowania Jednostki
Dominujacej, realizowane byty zgodnie z umowg zawartg w grudniu 2011 roku ze spétkg Entrade
Grupa Sp. z 0.0. (EG). Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane sg moce przyznane spotce EG
w ramach ustugi tak zwanego rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim.

W dniu 24 lipca 2012 roku decyzjg nr DPK-4322-10(16)/2012/AK Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRiESP), dotyczacg polskiego
systemu przesytowego bedacego witasnoscig Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
i ustalit date wejscia w zycie postanowien punktu 23 IRIESP na dzien jej ogloszenia w Biuletynie
Prezesa URE, natomiast date wejscia w zycie przepisow punktow 1-22 IRIESP na dzien 1 grudnia
2012 roku. Instrukcja ta miedzy innymi wdraza operacyjne narzedzia do rozwoju gietdowego rynku
gazu w Polsce oraz implementuje rozwigzania zawarte w Il Pakiecie Energetycznym.

W dniu 22 sierpnia 2012 roku Prezes URE swojg Decyzjg wyznaczyt Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. operatorem systemu dystrybucyjnego gazowego na okres od 1 pazdziernika 2012 roku do 1 lipca
2020 roku.

W Polsce od kilku lat trwa proces liberalizacji rynku gazu. Jednostka Dominujgca aktywnie
uczestniczy w pracach nad liberalizacjg rynku gazu w Polsce. Prezes URE ocenia, ze uruchomienie
gietdy jako miejsca hurtowego obrotu gazu nastgpi w IV kwartale 2012 roku. Gietda ma
by¢ pierwszym krokiem do uwolnienia rynku gazu dla odbiorcéw przemystowych.

Wegiel

Ceny wegla na rynkach swiatowych w | kwartale 2012/2013 roku pozostawaty na niskim
poziomie z powodu kontynuacji eksportu ze Standw Zjednoczonych oraz wysokiego poziomu
zapasow w Chinach. W celu zbilansowania swiatowego rynku, zaréwno Stany Zjednoczone jak i Chiny
bedg zmuszone do obnizenia wydobycia wegla w latach 2013-2014, co moze przyczynié¢ sie
do przysztych wzrostow cen tego surowca.

W raportowanym okresie cena wegla w portach ARA wyniosta 95,6 USD/tona, a na Ill kwartat
2012/2013 roku prognozowana jest cena 101,6 USD/tona.

W celu dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki w Jednostce Dominujacej spalany jest wegiel
wysoko i niskosiarkowy.

Energia elektryczna

W raportowanym okresie w Jednostce Dominujacej realizowana byta gtéwna umowa roczna
zawarta z PGE Obrdt S.A. uzupetniana transakcjami na rynku SPOT z gtéwnymi sprzedawcami energii
elektrycznej w Polsce.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
jako obowigzujace od stycznia 2012 roku.
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Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od popytu i podazy rynku,
warunkéw pogodowych i zdolnosci transgranicznych. W raportowanym okresie, w poréwnaniu
do 2011 roku, nadal obserwowany byt dosy¢ niski poziom cen kontraktowych.

W dniu 22 sierpnia 2012 roku Prezes URE swojg Decyzjg wyznaczyt Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. operatorem systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres od 1 pazdziernika 2012
roku do 30 listopada 2018 roku.

Benzen

Ceny benzenu, w perspektywie | kwartatu roku 2012/2013, zmieniaty sie bardzo dynamicznie,
i w relacji do kwartatu poprzedniego: w Azji wzrosty o okoto 3%, w USA o ponad 5%, natomiast
w Europie o ponad 6,3%. Ceny SPOT w Azji wahaty sie od 1 035 USD/tona do 1 255 USD/tona, a ceny
kontraktowe: w USA utrzymywaty sie w przedziale od 1 257 USD/tona do 1 376 USD/tona i w Europie
od 953 EUR/tona do 1 061 EUR/tona.

W lipcu 2012 roku nastgpit spadek cen benzenu we wszystkich regionach (nadpodaz w Europie),
a nastepnie ich wzrost (w sierpniu 2012 roku) implikowany wzrostem cen ropy naftowe;j.

Wrzesien 2012 roku to okres kolejnych wzrostéw cen benzenu w Azji, przy jednoczesnej
tendencji spadkowej w Europie i USA.

S6l potasowa (chlorek potasu)

Srednia cena soli potasowej w | kwartale roku obrotowego 2012/2013 na bazie FOB Baltic
wyniosta 372 EUR/tona (wobec 364 EUR/tona w poprzednim kwartale). W dalszym ciggu ceny soli
potasowej wyznaczajg rynki: Chin, Indii oraz Brazylii.

W raportowanym okresie pojawity sie sygnaty o nowych mocach produkcyjnych oraz
o modernizacjach i rozpoczetych pracach remontowych juz istniejgcych instalacji produkcyjnych soli
potasowej w Brazylii, Australii, Kongo, Kanadzie i Rosji.

Fosforyty

Ceny fosforytow w | kwartale roku obrotowego 2012/2013 na bazie FOB oscylowaty w granicach
od 130 USD/tona do 205 USD/tona w krajach Afryki Potnocnej oraz od okoto 100 USD/tona
w Chinach, a ceny apatytéw' w Rosji od 165 USD/tona do 280 USD/tona (w zaleznosci od stopnia ich
koncentracji).

W odniesieniu do poprzedniego kwartatu nastgpit wzrost ceny fosforytéw pochodzenia
marokanskiego, spowodowany niestabilng sytuacjg gospodarczg w niektdrych krajach Afryki
Pétnocnej.

Kwas fosforowy

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013, w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego, odnotowano wzrost cen rynkowych kwasu fosforowego. Ceny te ksztattowaty
sie nastepujgco: Maroko (FOB) od 835 USD/tona do 1100 USD/tona, Indie (CFR) 885 USD/tona,
Europa Zachodnia (CFR) od 1145 USD/tona do 1190 USD/tona oraz Brazylia (CFR)
od 1 000 USD/tona do 1 100 USD/tona.

Weglan potasu

Weglan potasu jest gtéwnym surowcem do produkcji saletry potasowej w spdétce Azoty - Adipol
S.A. i pozyskiwany jest z importu. W Europie produkowany jest we Francji we Wtoszech oraz w Rosji,

! Apatyty sa mineratami pierwotnymi pochodzenia magmowego, natomiast fosforyty sa mineratami wtérnymi,

wykrystalizowanymi w postaci osadéw w morzach.
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a na Swiecie w USA, Korei Potudniowej i Chinach. Ceny weglanu potasu w okresie od 1 lipca 2012
roku do 30 wrzesnia 2012 roku ksztattowaty sie na poziomie od 575 do 1 160 EUR/tone , w zaleznosci
od jakosci produktu.

Kwas siarkowy

W spétce GZNF ,Fosfory” S.A. kwas siarkowy jest surowcem do produkcji pozyskiwanym
z rynku zewnetrznego.

W raportowanym kwartale ceny kwasu siarkowego na rynkach swiatowych utrzymywaty sie na
niskim poziomie (50-60 USD/tona CFR port w Afryce Pdtnocnej; 80-90 USD/tona port w Ameryce
Potudniowej; 20-25 USD/tona FOB port w Europie $srodkowej i Zachodniej), a ich trend wyznaczyli
gtéwni producenci, dla ktérych kwas siarkowy jest odpadem, powstajgcym w procesie
technologicznym.

Kwas azotowy

Zakupy kwasu azotowego do produkcji saletry potasowej i wapniowej w spdice Azoty-
Adipol S.A. realizowane byty u krajowych dostawcéw. Cena rynkowa kwasu azotowego w | kwartale
roku obrotowego 2012/2013 nieznacznie (o 1,3 %) wzrosta w stosunku do IV kwartatu roku
obrotowego 2011/2012.

Wapno palone

Wapno palone w Azotach- Adipol S.A. jest wykorzystywane do produkcji saletry wapniowej.
Zakupy wapna realizowane sg u producentow krajowych. W | kwartale roku obrotowego 2012/2013
cena tego surowca nie ulegta zmianie.

Uprawnienia do emisji CO,

Wedtug Raportu STX Services Newsletter cena uprawnierh EUA” na rynku spot na dzieri 3 lipca
2012 roku wynosita 8,06 EUR, a uprawniert CER® wynosita 4,05 EUR. W sierpniu 2012 roku ceny
te oscylowaty odpowiednio: EUA wokét 7 EUR, a CER wokét 3 EUR.

Na koniec wrzesnia 2012 roku cena jednostek EUA wynosita 7,8 EUR, jednostek CER 2,1 EUR
i jednostek ERU” 1,9 EUR. Po raz pierwszy w historii zostata osiaggnieta tak wysoka réznica pomiedzy
jednostkami EUA i ERU. Przyczyng jest wielka podaz jednostek ERU z projektéw ukrainskich.

Na rozwdj polskiego przemystu istotny wptyw w perspektywie srednioterminowej bedzie miata
Il faza EU ETS’. Komisja Europejska zatwierdzita ztozony przez Polske wniosek o przydziat
bezptatnych uprawnien do emisji CO,. Warunkiem otrzymania bezptatnych uprawnien do emisji CO,
jest wykonanie odpowiednich inwestycji przez zainteresowane przedsiebiorstwa.

>1EUA (EUA’s = European Union Allowances) - jednostka emisji uprawniajgca do emisji 1 tony CO,.

3 1 CER (Certified Emission Reductions) - jednostka poswiadczonej redukcji emisji - odpowiada jednemu

uprawnieniu do emisji EUA — jednostka generowana przez projekty Clean Development Mechanism [CDM]

w krajach rozwijajgcych sie zgodnie z art. 12 Protokotu z Kioto.

4ERU (Emission Reduction Units) — jednostka redukcji emisji - odpowiada jednemu uprawnieniu do emisji EUA

— jednostka generowana w zwigzku z realizacjg projektéw LULUCF (Land Use, Land Use Change and Forestry).
Emissions Trading System/ Europejskim Systemie Handlu Emisjami
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3.5. Remonty

Remonty w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 realizowane byty w ramach Planéw rzeczowo-finansowych kazdej ze spétek
przewidzianych na rok 2012/2013.
3.6. Produkcja

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
dostosowywata swojg produkcje do warunkéw rynkowych i prowadzonej polityki magazynowe;j.

Produkcja poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego wynosita:

Jednostka Dominujgca

e produkcja nawozéw azotowych: 132,1% w przeliczeniu na czysty sktadnik N,
* produkcja kaprolaktamu: 93,8 %,

e produkcja melaminy: 107,4 %,

e produkcja nadtlenku wodoru: 106,5 %,

e produkcja AdBlue®: 108,6 %.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

e produkcja nawozéw fosforowych CSP: 72,8 % w przeliczeniu na P,0s,

e produkcja nawozéw wielosktadnikowych: 116,8% w przeliczeniu na N, 95,0 % w przeliczeniu
na P,0s oraz 100,6 % w przeliczeniu na K,O,

* produkcja kwasu siarkowego: 52,1% (w przeliczeniu na 100 % stezenie),

e produkcja wodorosiarczynu sodu: 101,9 %.

Azoty-Adipol S.A.

e produkcja saletry wapniowej: wyniosta 43,7% zdolnosci projektowych (50% roztwér do celéw
technicznych i nawozowych o zawartosci 8,0% N i 11,5% Ca),

e produkcja saletry potasowej: 122,9 % (o zawartosci 13,5% N i 45,5% K,0 w formie krystalicznej
do celéw spozywczych, technicznych i nawozowych),

» produkcja mieszanek do wytopu aluminium ADIAL: 67,3 %.

W analogicznym okresie roku ubiegtego (to jest od 1 lipca 2011 roku do 30 wrzesnia 2011 roku)
produkcja saletry wapniowej nie byta realizowana ze wzgledu na rynkowy brak zapotrzebowania
wynikajacy z sezonowosci sprzedazy tego produktu.

3.7.Inwestycje

Jednostka Dominujgca

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 w Jednostce Dominujgcej poniesiono naktady
w wysokosci 56,1 min zt, w tym:
e zakonczono realizacje 3 projektow inwestycyjnych oraz przeprowadzono 1 odbidr czesciowy,
ez tytutu projektow inwestycyjnych zakoriczonych/odebranych w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 na majatek firmy przekazano 9,8 min zt.

Wydatki inwestycyjne poniesione w Jednostce Dominujgcej w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 dotyczyty przede wszystkim projektow:
* budowy instalacji odsiarczania spalin,
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e produkcji statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu,
e produkcji ptynnych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu,

¢ budowy stokazu amoniaku.

Decyzje organdw statutowych Jednostki Dominujgcej w | kwartale roku obrotowego 2012/2013:

Zarzad Jednostki Dominujacej wyrazit zgode na realizacje 5 projektéw inwestycyjnych o tacznej
wartosci 25,3 min zt, na zwiekszenie budzetu 1 projektu inwestycyjnego z 96,5 min zt do 137,5 min zt
i zakup 1 gotowego dobra o facznej wartosci 0,02 min zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zamiar nabycia przez Jednostke Dominujgcg srodkéw
trwatych w ramach 2 projektéw inwestycyjnych o tacznej wartosci 2,9 min zt oraz pozytywnie
zaopiniowata 2 wnioski do Walnego Zgromadzenia o tgcznej wartosci 159 ,1 min zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujcej na posiedzeniu w dniu
4 lipca 2012 roku wyrazito zgode na nabycie aktywdéw trwatych w ramach 2 projektéw
inwestycyjnych: ”“Zakup i montaz linii do nadruku folii i workéw” o tacznej wartosci do kwoty
11,7 min zt oraz , Instalacja odwadniania osadu BOS” o facznej wartosci do kwoty 15,4 min zt.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 15 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej wyrazito zgode na nabycie aktywow trwatych w ramach dwdch projektow
inwestycyjnych: ,Zakup 380 zbiornikdw o pojemnosci 25 m* i 50 m® do sieci sprzedazy RSM wraz
z odbiorami w terenie — uzupetnienie sieci sprzedazy RSM tacznie o 600 nowych zbiornikéw RSM”
o tgcznej wartosci do kwoty 21,62 min zt oraz ,Produkcja nawozéw ptynnych na bazie mocznika
i siarczanu amonu” o tgcznej wartosci do kwoty 96,5 min zt.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 2,8 min zt gtdwnie na:
¢ modernizacje rozdzielni energetycznych,
¢ modernizacje terminalu towaréw ptynnych,
¢ budowe bazy nawozéw ptynnych i sypkich.

Azoty— Adipol S.A.

W okresie od 1 lipca 2012 do 30 wrzesnia 2012 roku Spétka Azoty-Adipol S.A. zrealizowata
naktady inwestycyjne w wysokosci 7,4 min zt, gtdwnie na budowy zaktadu do przerobu ttuszczéw
zwierzecych i olejow roslinnych do destylowanych kwasdéw ttuszczowych i stearyny o zdolnosci
przerobowej surowca 16 000 ton na rok.

PROZAP Sp. z 0.0. i REMIZAP Sp. z o.0.

W raportowanym kwartale naktady inwestycyjne spétek zaleznych: PROZAP Sp. z 0.0. i REMZAP
Sp. z 0.0. wyniosty tgcznie 0,2 min zt.

3.8. KOMENTARZ SEGMENTOWY

W raportowanym kwartale roku obrotowego 2012/2013 wprowadzone zostaly nowe zasady
wyceny obrotéw wewnetrznych miedzy segmentami wedtug nowej koncepcji.

Wszystkie zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie
od 1 lipca 2012 roku do 30 wrze$nia 2012 roku obroty wewnetrzne miedzy segmentami zostaty
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wycenione w sposdb oparty na Technicznym Koszcie Wytworzenia powiekszonym o jednakowy
dla wszystkich obrotéw procentowy narzut marzy zysku (metoda tzw. rozsgdnej marzy "koszt plus").

Do celéw porownawczych analogiczne dane finansowe za okres od 1 lipca 2011 roku
do 30 wrzesnia 2011 roku zostaty oszacowane wedtug takich samych zasad jak w | kwartale
roku obrotowego 2012/2013.

Najbardziej istotne zmiany prezentacji wynikdbw za okres poréwnywalny roku 2011/2012
na poziomie obrotéw wewnetrznych miedzy segmentami dotyczg Segmentu Agro i Segmentu Chemia
- gtdwnie w odniesieniu do wyceny obrotéw wewnetrznych mocznika i siarczanu amonu oraz
amoniaku.

Zmiany prezentacji wynikow finansowych segmentéw za okres poréwnywalny roku 2011/2012
w zakresie kosztu wtasnego sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych, kosztéw ogdlnego zarzadu,
danych bilansowych, naktadéw i amortyzacji sg efektem dostosowan miejsc powstawania kosztow do
struktur segmentéw obowigzujgcych w | kwartale roku obrotowego 2012/2013.

W pozycji ,,Przychody/koszty operacyjne netto” w okresie raportowanym przyporzgdkowano
cze$¢ salda wynikowego do segmentéw i wyodrebniono ,Przychody/koszty operacyjne netto
nieprzypisane” wedtug analogicznej zasady jak powyzej, natomiast w okresie poréwnywalnym,
tj. w | kwartale roku 2011/2012, pozycje te zaprezentowano w jednej kwocie na poziomie Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., poniewaz informacje w tym zakresie nie sg dostepne,
a koszt ich uzyskania bytby nadmierny.

Ponizszy komentarz segmentowy opracowany zostat do poziomu ,Zysk (strata) segmentu”
noty 15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Tabela 4:

za okres | kwartatu zakoriczony 30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzes$nia 2011 roku (tys. z)

<D
]
PUEAWY

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw segmentow operacyjnych Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 01.07.2012- (;]6%7922?)::.::.- zmiana %
30.09.2012 T
1 2 3 4=(2-3)/3

Przychody segmentéw, w tym: 1707 325 1463 705 16,6%
Sprzedaz zewnetrzna 884 568 825457 7,2%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 822757 638 248 28,9%
Koszty segmentéw, w tym: (1621 203) (1316 195) 23,2%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (737 253) (623 044) 18,3%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (822 757) (638 248) 28,9%
Koszty sprzedazy (61 193) (54 903) 11,5%
Zysk/(strata) segmentéw 86 122 147 510 -41,6%

w tym: -

SEGMENT AGRO 65 683 71499 -8,1%

SEGMENT CHEMIA (8913) 52 966 -

SEGMENT ENERGETYKA 23179 25639 -9,6%

DZIALALNOSC POZOSTALA 6173 (2594) -
Przychody/koszty nieprzypisane (5 228) (3271) 59,8%
:Iyéspl:/zg,s;lr:;i:,:s poziomie segmentdéw z uwzglednieniem przychodéw/kosztéw 80 894 144 239 -43,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (45 205) (31 898) 41,7%
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 1533 (59) -
Zysk/(strata) operacyjny [EBIT] 37 222 112 282 -66,8%
Amortyzacja 29761 27 829 6,9%
Zysk/(strata) operacyjna powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 66 983 140111 -52,2%
Przychody / koszty finansowe netto 3273 7995 -59,1%
pL:ac‘I:\ila\:l::::Zziich/(stratach) jednostek podporzagdkowanych wycenianych metoda 590 726 -18,7%
Podatek dochodowy (6 288) (21 243) -70,4%
Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej (122) (118) 3,4%
Zysk/(strata) netto za okres 34 675 99 642 -65,2%
CAPEX 86 458 57 241 51,0%
Sprzedaz produktéw na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 768 861 -10,8%

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wedtug Segmentdéw:

01.07.2012-30.09.2012

01.07.2011-30.09.2011

Segment \;\:‘al:t(::]c Struktura \;\:‘al:t(::]c Struktura Zmiana

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 561515 64,0%| 499011 60,9% 12,5%
CHEMIA 284 898 32,4%| 293603 35,7% -3,0%
ENEGRETYKA 19 239 2,2% 22 409 2,7%| -14,1%
POZOSTALA DZIALALNOSC| 18916 22%| 10434 1,3%| 81,3%
Przychody nieprzypisane (6 935) -0,8% (4 496) -0,5% 54,2%
Razem Grupa Kapitatowa 877 633 100,0%| 820961 100,0% 6,9%

W strukturze zewnetrznych przychodéw Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2012 roku do 30
wrzes$nia 2012 roku najwiekszy udziat 64,0%, miaty przychody zewnetrzne Segmentu Agro i wzrosty o
12,5% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia zmniejszyty sie o 3,0%, a ich udziat w zewnetrznych
przychodach Grupy zmniejszyt sie z 35,7% do 32,4%. Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka
zmniejszyty sie o0 14,1%, a udziat zmniejszyt sie z 2,7% do 2,2%. Przychody zewnetrzne Segmentu
Pozostata Dziatalno$¢ wzrosty o 81,3%, a udziat wzrdst z 1,3% do 2,2%.

3.8.1. Komentarz segmentowy — Segment Agro

Koniunktura w rolnictwie

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 poprawity sie rynkowe uwarunkowania produkcji
rolniczej. Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (Rynek Rolny,
wrzesien 2012) syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) wzrdst w sierpniu o 0,7 pkt.
proc. i przekroczyt 100 punktéw. SWKR osiggngt wprawdzie poziom najwyzszy w ostatnich
6 miesigcach, ale byt 0 1,1 pkt. proc. nizszy niz przed rokiem. Wptyw na to miat miedzy innymi wzrost
potencjalnego popytu.

Wyréwnany wskaznik potencjalnego popytu wzrdst w sierpniu 2012 roku o 1,3 pkt. proc.
o prawie 101 punktéw, ale w poréwnaniu z sierpniem 2011 roku byt mniejszy o 0,4 pkt. proc.

Pomimo lepszych niz zaktadano szacunkéw krajowych zbioréw w roku 2012, na rynku zbdz
utrzymywata sie niepewnos¢, spowodowana réznymi sygnatami ptyngcymi z najwazniejszych
regionéw sSwiata.

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 zahamowane zostaty podwyzki cen $rodkéw produkcji
pod wptywem sezonowego spadku zapotrzebowania na srodki plonotwdércze oraz cen energii na
Swiatowych rynkach. Jednakze w koncu roku 2012 dynamika wzrostu cen moze ulec przyspieszeniu.

Ocenia sie, ze rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej w Polsce w najblizszym czasie moga
pogorszy¢ sie pod wptywem sezonowego spadku cen skupu surowcow roslinnych, w tym przede
wszystkim zbdz i wyzszego tempa podwyzek cen srodkéw produkcji.

Rynek nawozow azotowych

Krajowy rynek

Na poczatku | kwartatu roku obrotowego 2012/2013 (zniwa) popyt na nawozy znaczgco zmalat.
Ceny detaliczne nawozéw azotowych spadty srednio o 6%. W sierpniu 2012 roku rozpoczat sie sezon
przygotowan do jesiennej aplikacji nawozowej (NPK). Popyt na nawozy stymulowany przyptywem
srodkow finansowych w gospodarstwach z tytutu wysokich cen sprzedazy ptodéw rolnych zaczat
rosng¢, magazyny i punkty sprzedazy nawozow rozpoczety przygotowania do jesiennych zakupdéw.

Rynek miedzynarodowy

W raportowanym kwartale roku obrotowego 2012/2013 ceny nawozéw poza RSM wykazaty
tendencje spadkowg. Najwieksze korekty odnotowano w cenach saletry amonowej prilled FOB
Baltic/Black Sea. Srednia kwartalna cena uksztattowata sie na poziomie 221 EUR/tona, to jest
0 53 EUR/tona mniej niz w poprzednim kwartalnym okresie.

Podobny spadek $redniej ceny - z 351 EUR/tona w poprzednim kwartalnym okresie
do 303 EUR/tona - odnotowano w moczniku prilled bulk FOB Baltic. Odnotowano tez nizsze o ponad
10 EUR /tone ceny siarczanu amonu FOB Black Sea steel grade - $rednia cena tego nawozu
w | kwartale roku 2012/2013 wyniosta 140 EUR/tona.

W raportowanym okresie, w relacji do poprzedniego kwartatu, saletrzak CFR dom Germany
kosztowat mniej o 6 EUR/tona i RSM FOB Baltic Sea o 5 EUR/tona.

Raportowany okres jest zwyczajowym okresem prowadzenia prac remontowych na instalacjach
nawozowych i amoniaku.
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Rynek nawozow fosforowych

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 na rynku S$wiatowym odnotowano wyzsze
niz w poprzednim kwartale srednie ceny MAP, DAP i TSP.

Srednia cena MAP fob Baltic/Black Sea w analizowanym okresie ksztattowata sie na poziomie
464 EUR/tona (wobec 440 EUR /tona w kwartale poprzednim). Srednie ceny DAP fob Baltic/Black Sea
osiggnety poziom 439 EUR/tona (o niecate 16 EUR/tona wyzsze niz kwartat wczeéniej). Srednia cena
TSP na bazie CIF bulk UK wynoszaca 427 EUR/tona byfa takie o okoto 15 EUR/tona wyzsza
od poziomu odnotowanego w |V kwartale roku obrotowego 2011/2012.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Zniesione zostato cto antydumpingowe w UE na saletre amonowg importowang z Ukrainy. Nadal
obowigzuje na nig clo (tak zwane ,normalne”) importowe w wysokosci 6,5%. Ctem
antydumpingowym nadal objeta jest rowniez saletra amonowa pochodzenia rosyjskiego,
ktore wygasa w lipcu 2013 roku.

Wyniki Segmentu Agro

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013, Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami) w wysokosci 65,7 min zt, wobec 71,5 min zt
w analogicznym kwartale roku 2011/2012.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sg wytwarzane w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN® (saletra amonowa), PULREA™ (mocznik) i jego
roztwory, RSM® i PULSAR™ (siarczan amonu), a takze:

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki
(,NP”, ,NPK”) - superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe i maczka
fosforytowa, oraz

e produkty wytwarzane w spdétce Azoty-Adipol S.A. - saletra potasowa nawozowa isaletra
wapniowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej: Likam™ (woda amoniakalna),
amoniak, woddr, kwas azotowy, azot ciekly, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek
wegla, suchy 16d oraz produkty wytwarzane w spoétce Azoty-Adipol S.A.: Planton S i K (nawodz
produkowany na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg), a takze kwalifikowany materiat siewny
wytwarzany w Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towarow (nawozy, pasze, zboza i srodki
ochrony roslin) i materiatéw (np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz ustug
wtasnych Segmentu Agro.
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Tabela 5: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Agro za okres | kwartatu zakorczony

30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

Wyszczegélnienie 01.07.2012- 22%2221111- zmiana %
30.09.2012 (D

1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 788 310 660 501 19,4%
Sprzedaz zewnetrzna 561515 499 011 12,5%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 226 795 161490 40,4%
Koszty segmentu, w tym: (722 627) (589 002) 22,7%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (429 273) (362 206) 18,5%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (246 639) (185 160) 33,2%
Koszty sprzedazy (46 715) (41 636) 12,2%
Zysk/(strata) segmentu 65 683 71499 -8,1%
Amortyzacja 9648 10 102 -4,5%
Zysk/(strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 75331 81601 -7,7%
CAPEX 21655 20176 7,3%
Sprzedaz produktéw na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 521 500 4,2%

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych:

01.07.2012-30.09.2012

01.07.2011-30.09.2011

Wyszczegdlnienie Wartosé Dynamika
[tys. z1] yS. Z
1 2 3 4 5 6=2/4

Gtéwne produkty handlowe 501 201 89,2% 447 074 89,6% 112,1%
Pozostate produkty 18 961 3,4% 18514 3,7% 102,4%
handlowe

Inne przychody Segmentu 41 353 7,4% 33423 6,7% 123,7%
Razem 561 515 100,0% 499 011 100,0% 112,5%

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosty 561,5 min zt i byty
wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 62,5 min zt, to jest 0 12,5% (r/r),
przy kosztach wtasnych sprzedazy wyziszych o 67,1 min zt, to jest o 18,5% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o 5,1 min zt, to jest o 12,2% (r/r). Wynik na sprzedazy zewnetrznej wyniost
85,5 min zt i byt nizszy od zrealizowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 9,6 min zt
(o 10,1%). Rentownos$¢ sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro w analizowanym okresie wyniosta
15,2% i byta nizsza od osiaggnietej w | kwartale roku poprzedniego o 3,9 punktu procentowego.

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013, w relacji do analogicznego kwartatu roku
ubiegtego, wolumeny sprzedazy zmienity sie o:

e PULAN® (saletra amonowa) o 23,4%,

e PULSAR™ (siarczan amonu) o0 12,4%,

e  RSM® 0 28,3%,

e PULREA™ (mocznik nawozowy) o -27,4%.

Spadek wolumenu sprzedazy mocznika nawozowego spowodowany byt obnizeniem popytu
na nawozy na rynku krajowym.
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Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie

01.07.2012-30.09.2012 01.07.2011-30.09.2011

1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 40,6% 33,3%
Pozostate produkty handlowe 19,2% 5,4%
Inne przychody Segmentu 16,5% 3,5%
Przychody ogétem segmentu 38,1% 30,3%

Wolumen produkcji podstawowych produktéow Segmentu Agro w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2011/2012.

250 m1Q2012/2013 H 1Q2011/2012

Amoniak PULAN ® (saletra amonowa) RSM @ Kwas azotowy

Naktady inwestycyjne Segqmentu Agro w Jednostce Dominujgcej

W raportowanym okresie naktady inwestycyjne w Segmencie Agro wyniosty 21,7 min zt
i byty wyzsze 0 1,5 min zt (o 7,3%) od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w Segmencie Agro w raportowanym okresie poniesiono na budowe stokazu
amoniaku.

3.8.2. Komentarz segmentowy — Segment Chemia

Koniunktura dla produktow Segmentu Chemia

Rynek Melaminy

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 sytuacja popytowa na europejskim rynku melaminy
byta stabilna. Odczuwalne byty problemy z dostepnoscig produktu w zwigzku z postojami instalacji w
tym okresie, jak réwniez z powodu opdznien dostaw melaminy z Trynidadu.

Poczatek kwartatu przynidst podwyzke ceny kontraktowej melaminy o okoto 6,5%
w poréwnaniu z poprzednim okresem. W zwigzku z obecnie panujaca sytuacjg na rynku jak réwniez
wzrostem kosztéw produkcji, producenci zapowiedzieli kolejne podwyzki cen w ostatnim kwartale
2012 roku w przedziale od 100 do 200 EUR. Odnotowano réowniez wzrost ceny SPOT o ponad 10 %
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
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Rosyjski producent nawozowy z koricem kwartatu rozpoczat produkcje na nowej instalacji
melaminy. Nie osiggnat jeszcze petnych mocy produkcyjnych, ale prébki produktu sg dostepne
na rynku.

Rynek kaprolaktamu

Pierwszy miesigc raportowanego kwartatu 2012/2013 charakteryzowaty obnizki cen,
spowodowane ostabieniem popytu we wszystkich regionach, nadpodazg w Azji, niskimi marzami
i zapowiedziami postojow remontowych w Europie.

Sierpien i wrzesien 2012 roku przyniosty podwyzki zwigzane ze wzrostem kosztéw surowcowych
(benzenu i amoniaku). Europa boryka sie z trwatym spadkiem konsumpcji na kaprolaktam i poliamidy
(PA-6) — jest to gtéwnie efekt przenoszenia tego biznesu do Azji. Rynek PA-6 w Europie na przestrzeni
ostatnich 10 lat spadt dramatycznie o okoto 350 tys. (z ponad 800 tys. ton / rok do ok 450 tys.
ton/rok).

W Europie po dtugich negocjacjach, we wrzesniu 2012 roku ceny kaprolaktamu zostaty
potwierdzone na poziomie zblizonym do cen z poprzedniego miesigca. W USA nastgpit spadek cen
kaprolaktamu ciektego przeznaczonego na rynek lokalny, przy jednoczesnym wzroscie cen
ptatkowanego. Pordwnujac z poprzednim kwartatem, europejskie ceny na kaprolaktam ciekty spadty
Srednio o 7,5 % w zaleznosci od kontraktu, a ptatkowanego o 6,5 %. Cena ptatkowanego produktu
w USA spadta o blisko 10 %.

Ceny kaprolaktamu w Azji w omawianym okresie wahaty sie od 2 180 USD/tona
do 2420 USD/tona, w USA od 2 093 do 2218 USD/t, natomiast w Europie od 1660
do 2 050 EUR/tona.

Rynek nadtlenku wodoru

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 na rynku europejskim nastgpit niewielki spadek
popytu na nadtlenek wodoru w przemysle celulozowo — papierniczym o 1-2% w pordwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. W innych gateziach przemystu jak wydobywczy, chemiczny
czy ochrona srodowiska, notowane jest coraz wieksze zapotrzebowanie na nadtlenek wodoru. Jednak
sektory te na chwile obecng stanowia niewielki udziat w catkowitej konsumpcji nadtlenku wodoru
w Europie.

Podaz na rynku w raportowanym okresie byta stabilna. Produkcja przebiegata bez zaktdécen
i pomijajac rutynowe remonty instalacji, ksztattowata sie na poziomie okoto 90 % maksymalnych
mocy produkcyjnych.

Rynek AdBlue®

W raportowanym okresie na rynku europejskim utrzymywat sie wysoki popyt na AdBlue®

zaktécany niewielkimi przerwami po stronie podazowe].

Wiekszo$¢ producentdw AdBlue® ma nadzieje na zmiane cen z uwagi na utrzymujacy sie wysoki
poziom cen mocznika w Europie.

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 jeden z producent samochoddéw ciezarowych
wypuscit na rynek nowy model pojazddw, ktérych silniki dostosowane sg do norm Euro VI oparty
wytgcznie na technologii SCR i przewidujacy wieksze zuzycie ptynu AdBlue®. Pozostali producenci
silnikdw wykorzystali kombinacje technologii SCR i EGR w celu spetnienia przez ich produkt norm
EURO VI. Producenci ci potwierdzajg, ze potgczenie technologii SCR i EGR bedzie skutkowad
mniejszym zuzyciem AdBlue®. Z uwagi jednak na staty proces wymiany, odmtadzania floty przez
firmy transportowe nie bedzie to miato znaczenia dla ciggle rosngcego zapotrzebowania na AdBlue®.
Z kolei do norm Stage IV dostosowane bedg silniki pojazdow off-road.
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Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami Segmentu Chemia

Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawka na poziomie 415 USD/tona
dla wiekszosci producentéow oraz minimalna cena importowa na poziomie 1153 EUR/tona CIF
europejskie porty dla grupy producentéw, w ktérej sktad wchodza: Sichuan Jade Elephant Melamine
S&T Co Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua Development Company
Ltd. Cto bedzie obowigzywaé przez 5 lat do 13 maja 2016 roku.

Kaprolaktam

Natozone od 22 pazdziernika 2011 roku stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam
importowany z Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych bedg obowigzywaty przez najblizsze 5 lat.

W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazta sie réwniez Jednostka Dominujgca, dla ktérej
ustalono stawke na poziomie 4,4%.

Wyniki Segmentu Chemia

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 Segment Chemia osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami) w wysokosci -8,9 min zt, wobec 53,0 min zt
w analogicznym kwartale roku 2011/2012.

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3: melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru,
PULREA™ (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika) oraz AdBlue®, a takze produkowane w Grupie
Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. - kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu oraz wytwarzana
w spodfce Azoty-Adipol S.A. saletra potasowa na cele techniczne i spozywcze.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej oraz w spotce Azoty-
Adipol S.A., w tym: ADIAL, chlorek sodu, SCALNIT-50.

W Segmencie Chemia realizowana jest réwniez sprzedaz towardw (gtdéwnie produkty chemiczne)
i materiatéw (np. siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Tabela 6: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Chemia za okres | kwartatu zakoriczony
30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

Wyszczegélnienie 01.07.2012- 216?)7922?)11 zmiana %
30.09.2012 e ——
1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 423 195 413 931 2,2%
Sprzedaz zewnetrzna 284 898 293 603 -3,0%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 138 297 120328 14,9%
Koszty segmentu, w tym: (432 108) (360 965) 19,7%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (277 358) (223 640) 24,0%
Obroty wewnetrzne migdzy segmentami (140 696) (126 017) 11,6%
Koszty sprzedazy (14 054) (11 308) 24,3%
Zysk/(strata) segmentu (8913) 52 966
Amortyzacja 11 196 11 661 -4,0%
Zysk/(strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 2283 64 627 -96,5%
CAPEX 18 498 2219 733,6%
Sprzedaz produktéw na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 135 132 2,3%
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Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych:

01.07.2012-30.09.2012

01.07.2011-30.09.2011

Wyszczegdlnienie V[\:;:t::]c Struktura \E\:::tc::}c Struktura Dynamika
1 2 3 4 5 6=2/4
ﬁ;?]v(;/lr;ivr;rodukty 282 692 99,2% 293338 99,9% 96,4%
Egﬁiﬁ Produy 255 0,1% 118 0,0%|  216,1%
Inne przychody Segmentu 1951 0,7% 146 0,0% 1336,3%
Razem 284 898 100,0% 293 603 100,0% 97,0%

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosty 284,9 min zt i byty
nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 8,7 min zt (o 3,0%), przy kosztach
wiasnych sprzedazy wyzszych o 53,7 min zt (o 24,0%) oraz kosztach sprzedazy wyzszych o 2,7 min zt
(o 24,3%). Wynik na sprzedazy zewnetrznej wyniést -6,5 min zt i byt nizszy od zrealizowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 65,2 min zt. Rentownos$¢ sprzedazy zewnetrznej Segmentu
Chemia w analizowanym okresie wyniosta -2,3% i byta nizsza od osiggnietej w | kwartale roku

poprzedniego o 22,3 punktu procentowego.

W raportowanym okresie wolumeny sprzedazy gtéwnych produktéw chemicznych w relacji

do analogicznego kwartatu roku 2011/2012 zmienity sie o:
e PULREA™, PULNOX® (mocznik i jego roztwory) o 40,6%,
e Melaminy o 18,9%,
e AdBlue®09,1%,
* Nadtlenku wodoru o 4,8%,
e Kaprolaktamu o 0,8%.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie 01.07.2012- 01.07.2011-
30.09.2012 30.09.2011
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 65,6% 72,1%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 70,5%
Przychody ogétem segmentu 65,0% 72,1%
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Wolumen produkcji podstawowych produktéow Segmentu Chemia w | kwartale roku obrotowego
2012/2013 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2011/2012.

250 m1Q2012/2013 m 1Q2011/2012

Mocznik ogétem Melamina Kaprolaktam PULSAR ™
(siarczan amonu)

Naktady inwestycyjne Segqmentu Chemia

W raportowanym kwartale naktady inwestycyjne w Segmencie Chemia wyniosty 18,5 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty wyzsze 0 16,3 min zt (o0 733,6%).

Najwieksze naktady w Segmencie Chemia w raportowanym okresie poniesiono na projekt
produkcji ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - projekt miedzysegmentowy.

3.8.3. Komentarz segmentowy — Segment Energetyka

Reqgulacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka.

Obecnie w Polsce trwa proces wdrazania dwdch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony klimatu,
ktore bedg miaty znaczacy wptyw na koszty w energetyce:

e ETS (o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych),
e |ED (o emisjach przemystowych ).

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2012 roku zostaty opublikowane kolejne trzy wersje
projektdw ustaw: Prawo Energetyczne, Prawo Gazowe i Odnawialne Zrédta Energii, ktére to projekty
majg by¢ poddane obradom Sejmu RP i majg zastgpi¢ dotychczasowe Prawo Energetyczne.
Przewidywany termin wdrozenia tych regulacji to lata 2013 — 2014.

Od 1 pazdziernika 2012 roku Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. uzyskaty status Operatora Systemu
Dystrybucyjnego [OSD] wynikajacy z zapisdw Prawa Energetycznego, w zakresie energii elektrycznej i
gazu ziemnego. W zwigzku z powyzszym w raportowanym kwartale podpisany zostat aneks do
Umowy na przesyt energii elektrycznej z PSE Operator, uwzgledniajacy fakt posiadania przez
Jednostke Dominujacg statusu OSD.

Wyniki Segmentu Energetyka

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 Segment Energetyka osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami) w wysokosci 23,2 min zt, wobec 25,6 min z
w analogicznym kwartale roku 2011/2012.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna i nosnik ciepta wytwarzane w Jednostce Dominujgcej, a takze energia cieplna wytwarzana
w spoétce Azoty-Adipol S.A. Do pozostatych produktéow handlowych nalezg inne media wytwarzane
w Jednostce Dominujgce;j.
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W Segmencie tym

<D
]
PUEAWY

realizowana jest rowniez sprzedaz praw majatkowych (Swiadectwa

pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), dystrybucja medidw: energii elektrycznej i wody
pitnej w spdfce Azoty-Adipol S.A. oraz sprzedaz innych ustug wtasnych segmentu.

Tabela 7: Sprawozdanie z catkowitych dochoddw Segmentu Energetyka za okres | kwartatu
zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

Wyszczeg6lnienie 01.07.2012- 2227922(())11 zmiana %
30.09.2012 o ——
1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 463 457 367 717 26,0%
Sprzedaz zewnetrzna 19 239 22 409 -14,1%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 444218 345 308 28,6%
Koszty segmentu, w tym: (440 278) (342 078) 28,7%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (18 578) (27 926) -33,5%
Obroty wewnetrzne migdzy segmentami (421 673) (314 152) 34,2%
Koszty sprzedazy (27)
Zysk/(strata) segmentu 23179 25639 -9,6%
Amortyzacja 4931 3584 37,6%
Zysk/(strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 28 110 29223 -3,8%
CAPEX 24 889 24 953 -0,3%
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych energii elektrycznej (MWh) 49 299 39919 23,5%
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych energii cieplnej (GJ) 82112 78999 3,9%

Sprzedaz praw majatkowych-swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych:

01.07.2012-30.09.2012

01.07.2011-30.09.2011

e Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
Wyszczegdlnienie [tys. 21] Struktura [ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Gtéwne produkty o 0 0
handlowe 16 523 85,9% 15 357 68,5% 107,6%
E::}Zﬁ:’; produkty 481 2,5% 147 0,7% 327,2%
Inne przychody Segmentu 2235 11,6% 6 905 30,8% 32,4%
Razem 19 239 100,0% 22 409 100,0% 85,9%

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosty 19,2 min zt
i byty nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,2 min zt, to jest o0 14,1%
(r/r), przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 9,3 min zi, to jest o 33,5% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o 0,03 min zt. Wynik na sprzedazy zewnetrznej wynidst 0,6 min zt i byt wyzszy
od wyniku w analogicznym okresie roku ubiegtego o 6,2 min zt. Rentownos¢ sprzedazy zewnetrznej
Segmentu Energetyka w analizowanym okresie wyniosta 3,3% i byla wyisza od osiggnietej
w | kwartale roku poprzedniego o 27,9 punktu procentowego.
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Wolumen produkcji _podstawowych produktow Segmentu Energetyczneqo w | kwartale roku
obrotowego 2012/2013 w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2011/2012.

3500 000 H1Q2012/2013 m1Q2011/2012

3000000
2 500 000
2000 000
1 500 000
1000 000
500 000
0

Energia elektryczna MWh Produkcja pary swiezej z Woda grzewcza GJ
kottéw GJ

Naktady inwestycyjne Segqmentu Energetyka

W okresie sprawozdawczym w Segmencie Energetyka poniesiono nakfady inwestycyjne
w wysokosci 24,9 min zt i byly nizsze o 0,06 min zt (o 0,3%) od zrealizowanych w analogicznym
okresie roku obrotowego 2011/2012.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadanie: Budowa instalacji
odsiarczania spalin.

3.8.4. Komentarz segmentowy — Pozostata Dziatalnos$¢

Wyniki Segmentu - Pozostata Dziatalnosc

W | kwartale roku obrotowego 2012/2013 Segment Pozostata Dziatalno$¢ osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami) w wysokosci 6,2 min zt, wobec straty
(-) 2,6 min zt w analogicznym kwartale roku 2011/2012.

W Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ wyodrebniono nastepujgce grupy przychodéw:
ustugi przetadunkowe,

dzierzawa rzeczowego majatku trwatego,

przychody ze sprzedazy folii, workdw z folii i regranulatu polietylenowego,
przychody ze sprzedazy jednostek redukcji emisji (ERU),

sprzedaz realizowang przez REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.,

pozostate ustugi.

S e
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Tabela 8: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ za okres | kwartatu
zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku i 30 wrzesnia 2011 roku (tys. zt)

Wyszczegélnienie 01.07.2012- (;]6%7922?)::.::.- zmiana %
30.09.2012 T

1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 32363 21556 50,1%
Sprzedaz zewnetrzna 18916 10434 81,3%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 13 447 11122 20,9%
Koszty segmentu, w tym: (26 190) (24 150) 8,4%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (12 044) (9 272) 29,9%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (13 749) (12 919) 6,4%
Koszty sprzedazy (397) (1 959) -79,7%
Zysk/(strata) segmentu 6173 (2594) -
Amortyzacja 3441 1977 74,1%
Zysk/(strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 9614 (617) -
CAPEX 18 226 9751 86,9%
Ustugi przetadunkowe (tys. Ton) 112 230 -51,3%

Naktady inwestycyjne Segqmentu Pozostata Dziatalnosc

W okresie sprawozdawczym w Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokosci 18,2 min zi, ktére byty wyzsze o 8,5 min zt (o 86,9%) od zrealizowanych
w okresie porownywalnym roku 2011/2012.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadania:

e Zakup 100 zbiornikéw o pojemnosci 50 m3 do sprzedazy RSM - |l tura;
* Modernizacja miejsc parkingowych wraz z dojazdami;
¢ Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - projekt miedzysegmentowy.

4. Stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych raportowanego okresu.
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5. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujgcej osob zarzadzajgcych

i nadzorujacych
st,zczegoImen.le _ _ ) _’ Zmiany w stanie posiadania el E
(sktad oséb zarzadzajacych i Liczba akcji na dzien )
X : ) przekazania raportu
nadzorujacych Jednostki przekazania raportu
L . I . za | kwartat
Dominujacej na dzien publikacji rocznego 2011/2012 Nabycie 2012/2013
raportu - (18 wrzesnia 2012) (14 listopada 2012)
14 listopada 2012) P
Osoby zarzadzajace
Osoba zarzadzajaca 195 0 0 195
Osoba zarzadzajaca 547 0 0 547
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoby nadzorujace
Osoba nadzorujgca 824 0 0 824
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0

6. Informacje o postepowaniach toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Wartosé wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
spraw sadowych, administracyjnych lub prowadzonych przed innymi organami wedtug stanu
na dzien 30 wrzesnia 2012 roku bytfa nizsza niz 10 % kapitatow wtasnych Grupy.

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 marca 2012 roku podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady

Azotowe ,Putawy” S.A. nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi nainnych

warunkach niz rynkowe.

Realizacja Porozumien zawartych ze spotkami Grupy Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku spétka ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie
zgodnie z harmonogramem Porozumienia z dnia 26 maja 2011 roku w sprawie warunkdéw sptaty
wierzytelnosci, dokonata catkowite] sptaty na rzecz Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. wierzytelnosci
wynikajgcych z tej pozyczki w kwocie 2,9 min zt wraz z odsetkami.

W dniu 14 wrzesnia 2012 roku podpisany zostat z GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. Aneks Nr 3
do Porozumienia z dnia 26 maja 2011 roku w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci na rzecz
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu i przedtuzenia
do dnia 29 grudnia 2017 roku okresu sptaty wierzytelnosci wynikajacych z pozyczki. Na dzien
30 wrzes$nia 2012 roku zobowigzanie GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. z wyzej wymienionego tytutu wyniosto
65,7 min zt.
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W dniu 27 wrzes$nia 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata ze spotka ,,Agrochem Sp. z 0.0. z
siedzibg w Cztuchowie Aneks Nr 3 do Porozumienia z dnia 26 maja 2011 roku w sprawie warunkéw
sptaty wierzytelnosci na rzecz Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.. Aneks dotyczy zmiany
harmonogramu i przedtuzenia do dnia 29 grudnia 2017 roku okresu sptaty wierzytelnosci
wynikajgcych z pozyczki. Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku zobowigzanie , Agrochem Sp. z o.o.
z siedzibg w Cztuchowie z wyzej wymienionego tytutu wyniosto 35,7 min zt.

8. Informacja o udzielonych przez Grupe poreczeniach kredytéw lub udzielonych gwarancjach

Wartosé wszystkich udzielonych przez Grupe Kapitatowag Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A.
poreczen i gwarancji byta nizsza niz 10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowe] wedtug stanu
na dzien 30 wrzesnia 2012 roku.

Wedtug wiedzy dostepnej w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku Skarb Panstwa nie podjat
zobowigzan w imieniu Jednostki Dominujgce;j.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej s3 istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne

dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Polityka Personalna

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczegdlnienie

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku 30 wrzesnia 30 wrzesnia
- 30 wrze$nia 2012 roku | - 30 wrzes$nia 2011 roku 2012 roku 2011 roku
Pracow.mcy zatrudmgm na 5 889 2820 5 883 2817
stanowiskach robotniczych
Pracow.mcy zatr.udmem pa 1515 1490 1520 1490
stanowiskach nierobotniczych
Razem 4404 4310 4403 4 307

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. wynidst 4 403 pracownikow (wobec 4 307 na 30 wrze$nia 2011 roku). Zmiana wyzej
wymienionego stanu zatrudnienia w okoto 70% dotyczy REMZAP Sp. z 0.0., co wynika z natezenia
prac remontowych.

W raportowanym kwartale roku 2012/2013 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wspOtpracowaty
z dwoma Agencjami Pracy Tymczasowej. Na dziern 30 wrze$nia 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. za posrednictwem tych Agencji zatrudniaty 157 pracownikdw na stanowiskach zwigzanych
z sezonowoscig pracy. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nadal beda korzystaé z ustug Agencji Pracy
Tymczasowej jako elastycznej formy zatrudnienia powodujacej obnizenie kosztéw osobowych Spétki.

Dominujaca forma zatrudnienia w Spétkach Grupy Kapitatowej Z.A. ,,Putawy” S.A. jest umowa
o prace.

Zaktadowe Uktady Zbiorowe obowigzujg w Jednostce Dominujgcej (zawarty 22 marca 2006 roku)
oraz w spoétkach: PROZAP Sp. z 0.0. (od 1 maja 2012 roku) i REMZAP Sp. z 0.0. (z dnia 24 listopada
1995 roku).

Wynagrodzenie

W zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac, w Grupie Kapitatlowej stosowane sg dwa
podstawowe systemy wynagradzania: system czasowy, system akordowy oraz system zadaniowy.
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Sktadnikami funduszu wynagrodzen s3 wynagrodzenie zasadnicze, dodatek zmianowy
dla pracownikéw wykonujacych prace zmianowg oraz premia.

Wysokos¢ funduszu premiowego uzalezniona jest od osigganych wynikéw przez dany podmiot.

Zwolnienia grupowe

Spétki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w raportowanym okresie nie korzystaty
z systemu zwolnien grupowych, natomiast realizujg polityke racjonalizacji zatrudnienia w momencie
odejsé pracownikdw na emerytury i renty oraz alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe

W dniu 5 lipca 2012 roku zostato podpisane pomiedzy Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
Ruchu Ciaggtego Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. oraz Spotecznym Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikow Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. a Pracodawcy - Zaktadami Azotowymi "Putawy"
Spétka Akcyjna porozumienie konczgce spér zbiorowy wszczety 20 czerwca 2012 roku przez dwie
wyzej wymienione organizacje zwigzkowe.

Po okresie sprawozdawczym

W Jednostce Dominujgcej ustalono na poziomie 3% wskaznik przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia na rok obrotowy 2012/2013.

Umowy ubezpieczeniowe

Jednostka Dominujgca

W dniu 4 wrze$nia 2012 roku w zwigzku z faktyczng niewyptacalnosciag kontrahenta
do ubezpieczyciela zostato przestane zgtoszenie szkody na kwote 252 490,98 EUR. W dniu
19 wrzesnia 2012 roku nastgpita wyptata odszkodowania Jednostce Dominujgcej w kwocie
964 947,68 zt, co stanowi 90 % wyzej wymienionej kwoty, to jest po pomniejszeniu o udziat wlasny
na poziomie 10 %.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej

W raportowanym okresie zawarto polisy w zakresie ubezpieczehi komunikacyjnych. Okresy
obowigzywania i sumy ubezpieczenia zalezne byty od ubezpieczanych pojazdéw mechanicznych.

Po okresie sprawozdawczym

Po okresie sprawozdawczym spétka REMZAP Sp. z o0.0. zawarta umowy
ubezpieczeniowe na okres obowigzywania od 19 pazdziernika 2012 roku do 18 pazdziernika
2013 roku, obejmujace gtéwne obszary dziatalnosci spétki i mozliwe do przewidzenia zagrozenia,
w tym polise OC do kwoty 5,0 min zt zabezpieczajgcy przed odpowiedzialnoscig za szkody zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia.

Umowy kredytowe i pozyczki

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata z jednym z bankéw aneks
do umowy kredytowej przedtuzajacy okres jej obowigzywania do dnia 5 wrzesnia 2013 roku oraz
obnizona zostata marza kredytu. Limit w wysokosci 80,0 min zt jest przeznaczony na finansowanie
dziatalnosci biezacej.

W ramach zabezpieczen wyzej wymienionej umowy, w dniu 18 wrzesnia 2012 roku podpisane
zostaly umowy o przelew wierzytelnosci Jednostki Dominujgcej z kontraktéw handlowych
ze wskazanych kontraktow na rzecz banku.
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W dniu 13 wrzesnia 2012 roku - w ramach zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z innej
umowy kredytowej Jednostka Dominujgca podpisata umowe o przelew wierzytelnosci
ze wskazanych kontraktéw handlowych.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 wrzesnia 2012 roku2012/2013 w Jednostce Dominujacej
zostato rozliczonych tgcznie 8 transakcji z wynikiem (+) 1,1 min zt (dotyczy transakcji w USD).
Wycena 35 transakcji zabezpieczajgcych otwartych na dzied 30 wrze$nia 2012 roku, dokonana przez
banki wyniosta (+) 1,8 min zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za | kwartat roku
obrotowego 2012/2013 byt dodatni i wynidst 2,9 min zt, w tym:

(+) 1,1 mlin zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
(+) 1,8 min zt z tytutu wyceny na dzien 30 wrzesnia 2012 roku transakcji otwartych,

Lokowanie wolnych $rodkow

Nadwyzki Srodkow pienieznych podmioty Grupy Kapitatowej lokowaty
na warunkach rynkowych wykorzystujgc lokaty bankowe. Dla lokat bankowych uzyskiwano stawki
czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty. Odsetki z tego tytutu wypracowane
za | kwartat roku obrotowego 2012/2013 w Jednostce Dominujgcej wyniosty 4,8 min zt, a w spétkach
Grupy Kapitatowej 0,5 min zi.

Umowy leasingu

Grupa Kapitatowa korzysta z finansowania w formie leasingu. Dotyczg one gtownie srodkéw
transportu. W okresie raportowanym zawarto kilka umdéw na ogdlna wartos¢ okoto 1 min zt.
Zawierane umowy zawierajg prawo nabycia przedmiotu leasingu. W okresie tym wystgpity przypadki
wykupu przedmiotu leasingu.

Akredytywy importowe Jednostki Dominujacej

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku byty otwarte 2 akredytywy na faczng kwote ponad 1 min zt.

Okres ich obowigzywania nie przekraczat 31 marca 2013 roku.

Inne informacje

Wybdr firmy audytorskiej

W dniu 25 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej dokonata wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy trwajgcy
od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku.

Na audytora zostata wybrana firma DORADCA Zespdt Doradcéw Finansowo- Ksiegowych
Sp. z 0.0. ( "DORADCA") z siedzibg w Lublinie przy Al. J. Pitsudskiego 1a. DORADCA jest wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg
Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 232.

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. korzystaty z ustug DORADCY w zakresie:

e przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych Spétki za lata obrotowe 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012,

e przegladu poétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badania rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2010/2011, 2011/2012,

* badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych,
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e ustugi doradcze prawno-podatkowe, wyceny majatku.

Wyboru firmy audytorskiej dokonano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Postepowanie kwalifikacyjne na Prezesa i Cztonkdw Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

W zwigzku ze zblizajgcym sie uptywem kadencji Zarzadu Jednostki Dominujacej, Rada Nadzorcza
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. rozpoczeta postepowanie kwalifikacyjne na Prezesa Zarzadu
i pieciu Cztonkow Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., odpowiedzialnych za: finanse,
strategie i rozwaj, sprzedaz i marketing, produkcje i inwestycje przedsiebiorstwa - powotywanych na
okres trzyletniej wspdlnej kadencji zarzadu, rozpoczynajacej sie od Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego rok obrotowy 2011/2012.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu w dniu 29 pazdziernika 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe z EGESA
Grupa Energetyczna S.A. (dawniej Entrade Grupa Sp. z 0.0.). Przedmiotem umowy jest sprzedaz
uzgodnionych ilosci gazu ziemnego do Spodtki. Umowa jest realizowana poprzez kontrakty
indywidualne, dla ktérych strony kazdorazowo uzgadniajg okres obowigzywania, formute cenowsy,
moc umowng i ilos¢ paliwa gazowego. Kontrakt indywidualny zostat zawarty na okres od 1 stycznia
2013 r. do 1 stycznia 2014 r., a jego szacunkowa wartos¢ wynosi 131 min zt. Cena zakupu ustalana
bedzie na podstawie formuty cenowej opartej o indeks notowan dnia nastepnego na jednej z gietd
europejskich. Jednostka Dominujgca ma mozliwos¢ nieodbierania paliwa gazowego w dniach, w
ktorych cena kontraktowa bedzie wyisza od ceny taryfowej EGESA Grupa Energetyczna S.A.
inieponosi kar z tego tytutu. Zawarty kontrakt zabezpiecza okoto 10% planowanego
zapotrzebowania Jednostki Dominujgcej na gaz w 2013 roku.

10. Czynniki i zdarzenia, ktére beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowa wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

* Ceny ropy naftowej — wptyw na ceny gazu ziemnego oraz benzenu,

¢ Ceny gazu ziemnego i benzenu,

e Ceny wegla i energii elektrycznej,

e Ceny siarki i kwasu siarkowego,

¢ Sytuacja rynkowa w rolnictwie oraz przemysle chemicznym,

e Ksztattowanie sie kurséw walut (USD, EUR),

¢ Realizacja projektow o znaczeniu strategicznym dla Grupy Kapitatowe],
¢ Konsolidacja ,Polskiej chemii”.
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