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KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2012 ROKU
PREZENTOWANEGO WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ

Najwazniejsze dane finansowe narastajgco na dzieh 30 wrzesnia 2012 roku dla Grupy Kapitatowe;j
ES-SYSTEM ksztattujg sie nastepujaco1:
PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 116 327 tys. zt - spadek 0 3,15% r/r
ZYSK NETTO 233 tys. zt - spadek 0 97,46% r/r
EBIT 739 tys. zt - spadek 0 93,15% r/r
Rentownos$é operacyjna 0,64%, wobec 8,99% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,20%, wobec 7,65% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Stan SRODKOW PIENIEZNYCH na koniec okresu 14 728 tys. zt — spadek o 2 812 tys. zt r/r

AN NN N NN

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:
v Utrzymujgce sie spowolnienie w branzy budowlanej i elektrotechnicznej w kraju i za granica.
v" Utrzymujgca sie presja cenowa; poszukiwanie najtariszych rozwigzan oswietleniowych.
v" Wozrost kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.
1.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
1.1.1. SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 1. Wybrane pozycje z dochodéw catkowitych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Zmiana Zmiana
] I -1l kw.
M kw. 1l kw. kw.2012 |-l kw. |-lllkw. 2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2012 2011 do 2011 2012 2011 2011
Przychody ze sprzedazy produktow,
1.  towardw i materiatow 43769 49874 -12,24% 116 327 120 112 -3,15%
2.  Zysk brutto ze sprzedazy 14 131 19340 -26,93% 40999 44 926 -8,74%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
3. (EBIT) 649 8 631 -92,48% 739 10794 -93,15%
4.  Rentownos¢ operacyjna EBIT 1,48% 17,31% 0,64% 8,99%
5. EBITDA 2 541 10 610 = -76,05% 6548 16360 -59,98%
6.  Zysk brutto 735 9168 -91,98% 1050 11434 -90,82%
7.  Zysk netto 410 7 844 -94,77% 233 9186 -97,46%
8. Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) 0,94% 15,73% 0,20% 7,65%

1.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 2. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Udziat
Udziat w sumie Udziatw
30.09. 31.12. 30.09. wsumie 31.12. sumie
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2012 2011 2011 2012 2011 2011

1.  Aktywa trwate 87267 88227 89280 47,34% 47,31% 48,40%

2.  Aktywa obrotowe 97088 98249 95170 52,66% 52,69% 51,60%

3.  Kapitat wkasny 145084 149153 | 146341 78,70% | 79,99%  79,34%
Zobowigzania i rezerwy

4.  krotkoterminowe 29729 28974 29788 16,13% 1554% 16,15%
Zobowigzania i rezerwy

5.  dilugoterminowe 9 542 8 349 8 321 518%  4,48% 4,51%

6. Suma bilansowa 184 355 186476 | 184 450 100,00% [ 100,00% 100,00%

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — wrzesien 2012 roku, za$ poréwnania mowig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Warto$¢ aktywéw trwatych w stosunku do poczatku 2012 roku spadta o okoto 1,0 min zt., co wynika
z mniejszych wydatkéw inwestycyjnych w okresie oraz wptywu amortyzacji. Wartos¢ aktywow obrotowych
w poréwnaniu do poczatku roku spadta o okoto 1,2 min zt, wynika to ze zwigkszenia stanu zapaséw o okoto
2,6 min zt i przy réwnoczesnym spadku stanu naleznosci o okoto 3,6 min zt. Zobowigzania dtugoterminowe
i krétkoterminowe uksztaltowaty sie na niewiele wyzszym poziomie w stosunku do stanu na dzieh
31.12.2011 roku.

1.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 3. Wybrane pozycie ze sprawozdania z rachunku przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zi) I-1ll kw. 2012 I-1ll kw. 2011

1.  Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j 8 053 13 525
2.  Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -3 646 -7 971
3. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -4 388 -4 192
4.  Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem 19 1362
5.  Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 14 728 11 916

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem wykazujg w trakcie roku wzrost srodkéw pienieznych o 19 tys.
zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w biezgcym roku wykazujg wartos¢ mniejszg o 5,5 min.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej sg mniejsze o 4,3 min w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Przeplywy z dziatalnosci finansowej sg na podobnym poziomie. Stan srodkéw pienieznych
na koniec okresu wynosi 14 728 tys. zt. wobec 11 916 tys. zt. w 2011 roku.

1.2. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 4. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

M kw. lllkw. -1l kw. kw.
L.p. Opis pozycji 2012 2011 2012 2011
1.  Rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,22%  4,32% 0,13% 5,06%
2. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = 0,28%  5,50% 0,16% 6,38%
3.  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 21,30% 20,66% 21,30% 20,66%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow

4.  wilasnych 27,07% 26,04% 27,07% 26,04%
5.  Wskaznik ptynnosci biezacej 3,27 3,19 3,27 3,19
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,06 2,03 2,06 2,03
7.  Cykl rotacji naleznosci 91,44 82,64 111,88 110,16
8.  Cykl rotacji zobowigzan 63,18 63,45 69,12 71,67

Mniejszy zysk na koniec trzeciego kwartatu 2012 roku spowodowat spadek wartosci obu wskaznikdéw
rentownosci. Oba wskazniki zadtuzenia wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego)
w finansowaniu dziatalnosci i ulegly nieznacznemu wzrostowi. Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie
na poziomie znacznie wyzszym niz uwazany za bezpieczny i ulegty, w omawianym okresie, nieznacznemu
wzrostowi. Wskazniki rotacji naleznosci wzrosty, natomiast cykl rotacji zobowigzah ulegt skroceniu.
Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitalowej ES-
SYSTEM do wywigzywania sie z podjetych zobowiagzan.

1.3. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

v' EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.
v" Rentownos$¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami wyrazony
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w procentach.

v' EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacije.

v" Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) — iloraz zysku netto i przychoddéw ze sprzedazy.

v" Rentowno$¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spotki do wartosci jej aktywow ($redni stan
w okresie).

v" Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan
w okresie).

v Wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywdw.

v" Wskaznik zadtuzenia kapitatdbw wlasnych — stosunek zobowigzan (diugo i krotkoterminowych)

do kapitatéw wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy

do zobowigzan krétkoterminowych.

v' Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan
Sredni z konca i poczatku okresu)2 do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (270 dni*).

v" Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
(stan $redni z konca i poczatku okresu) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni
w okresie (270 dni*).

1.4. STRUKTURA SPRZEDAZY - KRAJ / ZAGRANICA

Tabela 5. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica.

Zmiana Zmiana
Il kw. I-11 kw.

I kw. 1l kw. 2012 do I-lll kw. I-lll kw. 2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt) 2012 2011 2011 2012 2011 2011
1. Suma sprzedazy 43769 49874 -12,24% 116327 120112 -3,15%
2. Sprzedaz krajowa 35530 38042 -6,60% 91914 92074 -0,17%
3. Sprzedaz eksportowa 8239 11832 -30,37% 24413 28038 -12,93%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogétem = 81,18% 76,28% 79,01% = 76,66%

Udziat sprzedazy eksportowej w
5. ogoétem 18,82% 23,72% 20,99% | 23,34%
Wartos¢ sprzedazy oswietlenia LED w Il kwartale 2012 roku w eksporcie wyniosta 127 097 EUR.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 1l kwartale 2012 roku spadty 0 12,24% do poziomu
43 769 tys. zt. Sprzedaz krajowa spadta o 6,60% do poziomu 35 530 tys. zt, zas sprzedaz eksportowa byta
mniejsza o 30,37% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku i wyniosta 8 239 tys. zt. Po trzech
kwartatach 2012 roku przychody Grupy byty nizsze o 3,15% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego i wyniosty 116 327 tys. zt. Sprzedaz krajowa spadta o 0,17% do poziomu 91 914 tys. zt, natomiast
sprzedaz eksportowa zanotowata spadek o 12,93% do poziomu 24 413 tys. zi.

W Il kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wyniost 14 131 tys. zi, tj. spadek o 26,93% r/r.
Narastajgco na koniec wrzesnia br. zysk brutto ze sprzedazy Grupy wynidst 40 999 tys. zt i byt nizszy
od wyniku po trzecim kwartale 2011 roku o 8,74%.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogotem po trzech kwartatach 2012 roku ksztattowata sie
na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie 2011 roku. Marza procentowa w obszarze eksportu, w tym
okresie, utrzymywata sie na poziomie nizszym od $redniej uzyskiwanej ze sprzedazy krajowej, podobnie jak
to miato miejsce w roku 2011.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny w Il kwartale br. wynidst 649 tys. zt tj. 92,48% spadku r/r. Marza EBIT w Il kw. br.
wyniosta 1,48% wobec 17,31% w analogicznym okresie ubiegtego roku. W Il kw. br. koszty Grupy wyniosty
12 564 tys. zt, tj. 4,05% spadku r/r.

EBITDA Grupy w Il kwartale br. wyniosta 2 541 tys. zt, zas marza EBITDA byta na poziomie 5,8%.

2 Zmiana w prezentacji do poprzednich raportéw, gdzie byt pokazywany stan na koniec okresu.
* dla Ill kwartatu przyjeto 90 dni
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Po trzech kwartatach 2012 roku zysk operacyjny Grupy spadt o 93,15% r/r do poziomu 739 tys. zt
wobec 10 794 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Narastajgco na koniec wrzesnia br. Grupa
miata rentownos$¢ EBIT na poziomie 0,64% wobec 8,99% w analogicznym okresie 2011 roku. Spadek zysku
operacyjnego Grupy jest pochodng spadku zysku brutto ze sprzedazy oraz wzrostu kosztéw dziatalnosci w
br.

EBITDA Grupy po Il kwartale br. wyniosta 6 548 tys. zt. Marza EBITDA na koniec trzeciego kwartatu
wyniosta 5,6%.

W I-1ll kwartale br. koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty o 3,1 min zt tj. 8,48% r/r. Wptyw na wzrost
kosztéw miaty miedzy innymi koszty wynagrodzeh i Swiadczeh pracowniczych w kwocie 657 tys. zt. tj. 1,81%
wzrostu r/r. Jest to wynik stworzenia nowych stanowisk pracy (kadra zarzgdzajgca i kierownicza) w ES-
SYSTEM S.A,, jako pochodna dziatann majgcych na celu optymalizacje proceséw produkcyjnych i poprawe
efektywnos$ci dziatania. Dodatkowo w 2012 roku nastgpity zmiany systemu premiowania pracownikow w
spofce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy. Zmiana systemu premiowania polega na zmianie momentu wyptaty
premii i jej proporcjonalnemu rozfozeniu na kwartaty, przy zachowaniu wysokosci premii w catym roku
obrotowym na dotychczasowym poziomie oraz podwyzce wynagrodzen o wskaznik inflacji za 2011 rok.
Czynnikiem wptywajgcym réwniez na wzrost kosztéw pracy byto podwyzszenie stawki rentowej o 2 punkty
procentowe od lutego br.

Znaczny wplyw na wzrost kosztow w -1l kwartale br. miat wzrost amortyzacji w kwocie 243 tys. zt —
wzrost 0 4,37% r/r do poziomu 5 809 tys. zt (oddanie do uzytkowania i rozpoczecie amortyzacji budynkow
i maszyn w spétce ES-SYSTEM NT nastgpito w Il kwartale 2011 roku). Dodatkowe pozycje kosztowe, ktére
wzrosty w omawianym okresie to: wzrost kosztéw badan i certyfikacji opraw oswietleniowych, wzrost
kosztéw transportu (wzrost kosztéw paliwa i dodatkowych optat od przewoznikéw), wzrost kosztow
ubezpieczeh majagtkowych oraz wzrost podatku od nieruchomosci w zwigzku z zakonczeniem okresu
zwolnienia wynikajgcego z poniesienia naktadow na nowe inwestycje. W 2012 roku Grupa poniosta ponadto
koszty udziatu w targach branzowych w kwocie 790 tys. zt (koszty w wiekszosci ponoszone co dwa lata).

Pozostate koszty operacyjne zostalty dodatkowo obcigzone w I-lll kwartale br. odpisem
aktualizacyjnym na naleznosci w kwocie 1 240 tys. zt., przy czym w samym |l kwartale odpis ten wyniost
1 089 tys. zt (ztozenie do sgdu wniosku o ogtoszenie upadtosci przez dwdch duzych dtuznikéw).

Wdrozony w biezgcym roku pogram optymalizacji przyniést zamierzone efekty w postaci

ograniczenia skali wzrostu kosztéw Grupy: | kw. br. koszty wzrosty o 19,3% r/r, w Il kw. br. przyrost wyniost
juz tylko 12,9%, a w Il kw. br. koszty spadty o 4,05% r/r. Narastajgco na koniec czerwca br. przyrost kosztéw
ksztattowat sie na poziomie 16%, a na koniec wrzesnia 8,48%. Zarzad nie zaktada dalszego znaczgcego
wzrostu kosztow w kolejnym kwartale br.
Poréwnujgc wynik na dziatalnosci operacyjnej po trzech kwartatach 2011 i 2012 roku nalezy réwniez
pamietac, ze w 2011 roku Grupa zanotowata jednorazowy dodatkowy przychdéd w kwocie okoto 2,5 min zt,
wynik umorzenia zobowigzan spotki zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. wobec generalnego wykonawcy
inwestycji za wykonane roboty dodatkowe w zaktadzie w Dobczycach. Po wytgczeniu zdarzenia
jednorazowego zysk operacyjny Grupy w analogicznym okresie I-11l kwartatu 2011 roku wynidstby 6 075 tys.
zt.

Dziatalnosc¢ finansowa po trzech kwartatach 2012 roku przyniosta poprawe zysku brutto o 311 tys. zt
wobec 640 tys. zt w okresie poréwnawczym 2011 roku.

Zysk netto

W Il kwartale br. Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 410 tys. zi, tj. 94,77% spadku r/r.
Rentownos$é netto wyniosta 0,94%. Narastajgco na koniec wrzesnia 2012 roku zysk netto wynidst 233 tys. zt
wobec 9 186 tys. zt zysku w 2011 roku i byt nizszy o 97,46% r/r. Narastajgco rentownos¢ sprzedazy netto
osiggneta poziom 0,20% wobec 7,65% w 2011 roku.

Wysoka efektywna stopa podatku dochodowego wynika gtéwnie z faktu zanotowania straty w spétce
zaleznej ES-SYSTEM NT dziatajgcej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, kitéra nie moze zostaé
rozliczona z przysztymi zyskami Spotki, podatkowych strat poniesionych przez pozostate spotki zalezne,
oraz pozostatych trwatych i przejsciowych réznic w podstawie opodatkowania nie objetych aktywem z tytutu
podatku odroczonego.
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1.5. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ

1.5.1. CZYNNIKI WYSTEPUJACE NA RYNKU KRAJOWYM

Miesigc wrzesien przyniost najwieksze spadki budownictwa w catym 2012 roku. Warto$¢ zrealizowanej
w tym miesigcu produkcji budowlano-montazowej byta nizsza o 17,8% w stosunku do wrzesnia 2011 roku.
W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2012 roku dynamika produkcji budowlano-montazowej wyniosta
1,4%.

Dane za Il kwartat 2012 roku o produkcji budowlanej wedtug obiektéw informujg o dalszym
spowolnieniu dynamiki wiekszosci segmentéw rynku. Sposrdod 15 giéwnych grup obiektéw budowlanych w
kwartale 2012 roku wyniki poprawity tylko cztery kategorie — budynki hotelowe, mosty i wiadukty, budynki
uzytecznosci publicznej oraz obiekty sportu i rekreacji.

W ostatnich miesigcach wiele firm, réwniez tych o ugruntowanej pozycji rynkowej, zbankrutowato a u innych
pojawity sie kfopoty finansowe, uniemozliwiajgce kontynuacje rozpoczetych projektéw lub powodujgce
znaczne opdznienia realizacji kontraktow. Negatywnymi skutkami zrywania kontraktéw sg miedzy innymi:
wstrzymanie prac, proby renegocjacji umow, ogtaszanie nowych przetargéw, podpisywanie nowych umaéw,
co w konsekwencji prowadzi do kolejnych znacznych opdznien w realizacji inwestycji.

Wyraznie rysujagcy sie kryzys w budownictwie moze wywota¢ skutki, takie jak: brak ptatnosci za towary,
dalsze bankructwa firm podwykonawczych, a w konsekwencji réwniez ich dostawcéw, w tym takze hurtowni.
Sytuacja ta jest wyraznie zauwazalna. W 2010 roku upadto w branzy budowlanej 114 firm, w 2011 — 146,
a w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2012 roku juz 147.

Znaczgce pogorszenie koniunktury w budownictwie przetozyto sie na kondycje branzy elektrotechnicznej,
w tym takze branzy oswietleniowej. We wrzesniu br. wskaznik koniunktury w branzy elektrotechnicznej pigty
raz z rzedu zanotowat spadek do poziomu 10 973 pkt.

W omawianym okresie Zarzgd Grupy obserwowat rowniez niekorzystng sytuacje w branzy oswietleniowej
na rynku krajowym.

Wyniki sprzedazy w Grupie za Il kwartat br. wykazujg wzrosty w grupach asortymentowych
oswietlenia awaryjnego i ulicznego oraz znaczacy — ponad 50% - wzrost sprzedazy oswietlenia LED.

Utrzymuje sie dekoniunktura w sprzedazy oswietlenia ulicznego i parkowego w kraju. Niekorzystne
zmiany w ustawie o finansach publicznych oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dn. 23.12.2010 roku
(o dopuszczalnym poziomie zadtuzenia dla gmin) w dalszym ciggu wywotujg opdznienia w decyzjach
inwestycyjnych wiladz samorzadowych oraz wstrzymanie wigkszosci planowanych inwestycji m.in.
w zakresie modernizacji oswietlenia ulicznego w oparciu o spfate inwestycji z oszczednosci. Dziatania
rynkowe Grupy w tym segmencie skupiajg sie obecnie na organizacji dostaw dla zaktadéw energetycznych
i kolei oraz dostaw dla projektéw drogowych majgcych wspoffinansowanie unijne. Powyzsza strategia
przynosi efekty, tj. ponad 20% wzrostu sprzedazy r/r w segmencie oswietlenia zewnetrznego po 9
miesigcach br.

W I-lll kwartale br. Grupa zanotowata réwniez wzrost sprzedazy oswietlenia awaryjnego o ponad
5% r/r. W 2011 roku wprowadzono w kraju wymog posiadania Swiadectwa Dopuszczenia CNBOP (Centrum
Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej) dla produktéw os$wietlenia awaryjnego w celu
dopuszczenia do sprzedazy, co w efekcie ograniczyto dostep do rynku dla wielu produktéw o niskiej jakosci.

W obszarze oswietlenia przemystowego zanotowano 1% spadek sprzedazy. Sprzedaz
oswietlenia architektonicznego w br. wykazuje spadek 5% r/r w wyniku przesuniecia sie czesci inwestycji
na IV kwartat 2012 roku. Utrzymuje sie wyrazna presja na cene i poszukiwanie najtanszych rozwigzan.
Urzagd Zamoéwien Publicznych szacuje, ze 94% przetargdbw w ostatnich latach miato jednowymiarowe
kryterium cenowe. Coraz czestszg praktykg jest wprowadzanie licytacji jako ostatniego etapu postepowania
przetargowego, co bezposrednio przektada sie na spadek marzy sprzedazy w segmencie oswietlenia.

Mimo pogarszajgcych sie warunkow rynkowych Grupa Kapitatowa po dziewieciu miesigcach 2012
roku utrzymata poziom przychodéw w segmencie sprzedazy krajowej. W Ill kwartale 2012 roku na rynku
krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 35 530 tys. zt wobec 38 042 tys. zt w 2011 roku, co oznacza
spadek o 6,6% r/r. Po dziewigeciu miesigcach 2012 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz
na poziomie 91 914 tys. zt wobec 92 074 tys. zt w 2011 roku, co oznacza, ze przychody ze sprzedazy spadty
o symboliczne 0,17% r/r. Utrzymanie poziomu sprzedazy w kraju w biezgcym roku wzgledem 2011 roku
i tym samym co najmniej utrzymanie dotychczasowego udziatu w rynku krajowym pokazuje site Grupy.

W IV kwartale 2012 roku Zarzgd ma nadzieje na zakonczenie kilku znaczacych projektéw, ktére
ulegty przesunieciu z Ill kwartatu br. oraz rozpoczecie realizacji projektow pozyskanych w ostatnich
miesigcach br. Na koniec Il kwartalu 2012 roku spétka zanotowata poziom zaméwien na kolejne
miesigce wyzszy o 63% w poréwnaniu z poziomem w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Sukcesywny wzrost obrotow w kazdym kolejnym miesigcu lll kwartatu br. to dobry prognostyk dla
sprzedazy w IV kwartale br.
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Intensyfikacja dziatan w obszarze hurtu oraz kontynuacja wdrozen operacyjnych Internetowej
Platformy Sprzedazy u naszych partneréw handlowych stanowi wsparcie w usprawnieniu wspotpracy
z istniejgcymi klientami oraz utatwia pozyskanie nowych kontrahentéw. Kluczowe znaczenie dla sprzedazy
w IV kwartale br. bedzie miala wiarygodnos¢ ptatnicza potencjalnych odbiorcéw oraz utrzymanie
harmonogramdw realizowanych inwestycji.

Wazniejsze realizacje krajowe3 spotki ES-SYSTEM w Il kwartale 2012 roku:
e Centrum Kultury ,Zamek” - Poznah

Park Handlowy ,Europa Centralna” - Gliwice

Biblioteka Miedzyuczelniana - Stalowa Wola

Miedzynarodowe Targi Poznanskie, Hala nr 15 - Poznan

Centrum Handlowe ,Bawetnianka” - £6dz

Matopolski Ogréd Sztuki, | etap - Krakow

Fabryka Pilkingtona - Chmieléw

Budynek G Wydziatu Chemii Uniwersytetu Adama Mickiewicza - Poznan

Fundacja UAM, ul. Rubiez - Poznan

Filharmonia Kaszubska - Wejherowo

Pomorski Park Technologiczny - Gdynia

Budynek biurowy Triada Dom, Etap | - Wroctaw

Akademia Muzyczna - Wroctaw

Hala widowiskowo-sportowa z basenem - Olecko

Sie¢ sklepow JYSK - Gdynia, Torun, Gliwice, Ciechanéw, Malbork

Fabryka Okien Velux - Namystéw

1.5.2. CZYNNIKI WYSTEPUJACE NA RYNKU EKSPORTOWYM

W Il kwartale 2012 roku nastgpit spadek sprzedazy eksportowej zaréwno w odniesieniu
do poprzedniego kwartatu, o 0,5 min zt, jak i w stosunku do Il kwartatu 2011 roku, o 3,6 min zt. Gtéwnym
powodem spowolnienia sprzedazy byt brak w tym okresie realizacji duzych projektéw oswietleniowych, ktére
w 2011 roku znaczgco zwiekszyly wynik sprzedazy eksportowej. Aktualnie spotka realizuje 3 projekty tego
typu, jednak ze wzgledu na sytuacje na rynkach ich harmonogram ulegt przesunieciu. Zakonczenie tych
projektow jest planowane w 2013 roku.

Rysunek 1. Wartos¢ sprzedazy eksportowej kwartatami w latach 2011 i 2012.

Razem 28 min
' a Razem 24 min

11 832000
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Pomimo przesunie¢ w harmonogramach realizowanych inwestycji znaczgco zwiekszyta sie wartosé
zamowieh eksportowych zebranych w ciggu trzech kwartatéw 2012 roku, co pozwala zaktada¢ duzy wzrost
eksportu w ostatnim kwartale 2012 roku.

3 (2) — zrealizowany, (T) — w trakcie realizacji, (Z/T) — zrealizowana czes¢ etapow
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Po trzech kwartatach 2012 roku najwiekszy wzrost procentowy sprzedazy zanotowano na rynkach:
holenderskim, rosyjskim i czeskim. W ujeciu warto$ciowym liderem eksportu jest rynek rosyjski.

Najwieksze spadki w stosunku do 2011 roku mialy miejsce na rynku dunskim, ale tu duze
zamowienia, bedgce kontynuacjg projektu Aarhus, sg w trakcie realizacji w IV kwartale 2012 roku.

Rysunek 3. TOP 10 rynkéw eksportowych w I-lll kw. 2012 roku wzgledem I-lll kwartatu 2011
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W IV kwartale 2012 roku ES-SYSTEM planuje kontynuacje kilku duzych projektéw zagranicznych, m.in.:
w Ros;ji, Danii, na Ukrainie i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz dalszy rozwdj sprzedazy hurtowej
na austriackim i rosyjskim rynku eksportowym.

Na podstawie zgromadzonych zaméwien eksportowych szacuje sie, ze mniejsza sprzedaz w Il kwartale
br. zostanie czesciowo nadrobiona w ostatnich trzech miesigcach 2012 roku.

Wybrane realizacje eksportowe4 spotki ES-SYSTEM w Il kwartale 2012 roku:

Rosja — fabryka stodyczy ROCHEN w Lipiecku

Wielka Brytania — modernizacje supermarketow sieci ASDA
Holandia — uniwersytet rolniczy CAH w Dronten

Szwecja — biurowiec ABB w miejscowos$ci Ludvika

O O O O

1.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Otoczenie i tendencje rynkowe

Wedtug wstepnych wynikéw badan GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych byta
we wrzeshiu 2012 roku o 5,2% nizsza w stosunku do roku poprzedniego i o 6,1% wyzsza w poréwnaniu
z sierpniem 2012 roku. Po eliminacji wptywu czynnikdw o charakterze sezonowym produkcja sprzedana
przemystu byta na poziomie 0 1,6% nizszym niz w analogicznym miesigcu 2011 roku i 0 1,4% nizszym
w poréwnaniu z sierpniem 2012 roku.

Obserwowany jest postepujgcy pesymizmu w obszarze popytu, co skutkuje dalszym ograniczaniem
planéw rozwojowych. W obszarze najwiekszych podmiotéw spada dynamika sprzedazy, stan Srodkow
pienieznych oraz rentownos¢. Przedsiebiorstwa nie planujg wzrostu wynagrodzeh ani ilosci etatow. W
dtuzszej perspektywie ewentualne wzrosty powigzane sg z planami inwestycyjnymi, a te ciggle pozostajg

4 (2) — zrealizowany, (T) — w trakcie realizacji, (Z/T) — zrealizowana czes¢ etapow
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na poziomie nizszym niz oczekiwany w kontek$cie dtugofalowego wzrostu mocy produkcyjnych. Na rynku
krajowym widac¢ ciggle zjawisko obnizonej aktywnosci inwestycyjnej, za wyjgtkiem grupy najwigkszych
pomiotéw, ktére nie zmniejszyly dtugoterminowego poziomu inwestycji. Nalezy oczekiwaé raczej wiekszej
ilosci inwestycji niz rosngcej wartosci sumarycznej inwestycji. Potrzeby inwestycyjne pozostang w znacznej
mierze niezaspokojone. Nadal wiele firm wstrzymuje rozpoczecie prac inwestycyjnych. Utrzymuje sie brak
zainteresowania przedsigbiorstw zwigkszaniem zadtuzenia z tytutu kredytu bankowego, zwtaszcza
w sektorze MSP, pomimo rosngcego zapotrzebowania. Z drugiej strony pogarsza sie dostep do kredytu
w branzy budowlanej. Do tego mniejsza aktywnos¢ inwestycyjna, jak i utrzymujgcy sie wysoki odsetek firm
finansujgcych inwestycje ze srodkéw wiasnych nie bedg bodZzcem dla rosngcego popytu na finansowanie
kredytem. Kredyt wykorzystywany jest gtéwnie po to, zeby finansowac kapitat obrotowy i zapasy. Tylko
w zakresie budownictwa wida¢ zainteresowanie zwigkszeniem zadtuzenia, ale staba kondycja tej branzy
znacznie ograniczy plany. Wyraznie pogorszyta sie w br. zdolno$¢ do sptaty zobowigzar handlowych.
Pod koniec okresu nieznacznie poprawita sie terminowos$¢ regulowania zobowigzan, niemniej zatory
ptatnicze stajg sie coraz wiekszg barierg rozwoju.

Zmiany zachodzgce w gospodarce swiatowej pokazujg, ze coraz mniej jest punktéw podparcia dla
trwatego wzrostu lub stabilnej stagnacji. Najwiekszym problemem w skali 2013 roku i gospodarki $wiata
bedzie kurczgcy sie popyt duzych rynkéw (spadek popytu konsumenckiego oraz wydatkéw budzetowych,
ktére bedg chciaty oszczedzac, cho¢ powinny tylko zmieni¢ strukture wydatkdéw) oraz brak wystarczajgcego
przyrostu popytu ze strony wschodzgcych rynkéw.

Zarzad obserwuje zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz z wyprzedzeniem przewiduje
kierunek przysztych zmian w poszukiwaniu potencjalnych korzysci oraz ewentualnych zagrozen.
W ocenie Zarzagdu Grupa Kapitalowa znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, prowadzi aktywna
polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego regulowania naleznosci,
posiada wolne srodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Aktualna sytuacja na rynku budowlanym w kraju oraz widoczne spowolnienie na rynkach unijnych
sg istotnymi elementami wptywajgcymi na mozliwoéci rozwoju Grupy. W perspektywie dtugoterminowe;
dalszy rozwoj Grupy bedzie uzalezniony od trzech czynnikéw, takich jak:

e potencjat dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych,

e rozwdj dziatah w obszarze e-commerce, ktory ro$nie w tempie kilkudziesieciu procent rocznie i dalsze
jego perspektywy wygladajg bardzo zachecajgco,

e oraz ogolnoeuropejska polityka w obszarze oszczednosci energii. Dziatania podejmowane w tym
ostatnim obszarze juz wymuszajg zaréwno rozwdj nowych technologii (m.in. LED) wykorzystywanych
dla celéw oswietleniowych, a takze stosowanie innowacyjnych rozwigzan technicznych zapewniajgcych
integracje i zarzadzanie urzadzeniami w tych obszarach.

W ocenie Zarzgdu, w kolejnych latach, czynniki te powinny stymulowac¢ dalszy rozwdj ES-SYSTEM

i pozwolg skutecznie przeciwstawiaé sie istniejgcej na rynku presji cenowej.
Majgc na wzgledzie niepewne otoczenie gospodarcze oraz sytuacje w branzy, w IV kwartale 2012 roku
i 2013 roku Zarzad bedzie sie koncentrowat na maksymalizacji wzrostu sprzedazy na wybranych rynkach
i w grupach asortymentowych. Roéwnoczesnie uwzgledniajgc w swoich dziataniach zachodzgce zmiany
w obszarze terminowosci dostaw oraz presji na cene przy zachowaniu jakosci produktéw. Grupa planuje
zintensyfikowa¢ swoje dziatania w segmencie hurtowym oraz o$wietlenia ulicznego i LED, co pozwoli
na zwiekszenie dynamiki sprzedazy i udziatu wrynku. W obszarze narzedzi sprzedazy Zarzad planuje
rozwoj nowych kanatow sprzedazy, w tym internetowej platformy sprzedazy B2B.

Istotnym skiadnikiem strategii bedzie dalszy rozwdj oferty kompleksowych i zaawansowanych technicznie

rozwigzan, w tym energooszczednych rozwigzan oswietleniowych opartych o technologie LED.

Dla wsparcia powyzszych zamierzen Zarzgd Spotki:

= zmodyfikuje dotychczasowe dziatania na rynkach eksportowych w kierunku sScislejszej wspétpracy
z wybranymi partnerami na poszczegolnych rynkach zbytu,
» bedzie kontynuowat aktywng polityke cenowg dla utrzymania dotychczasowych marz,
= rozwinie nowe kanaly sprzedazy, w tym szczegdlnie w obszarze e-commerce,
= bedzie $ci$le kontrolowat koszty dziatalnoSci w oparciu o nowe procedury optymalizacyjne
w poszczegdlnych pionach organizacyjnych firmy, a takze w oparciu o nowe narzedzia kontrolingu,
= kontynuuje prace badawczo-rozwojowe w obszarze:
o nowoczesnych uktadéw elektronicznych ze szczegdinym uwzglednieniem zasilania LED,
o zaawansowanych systemow sterowania oraz integracji zlozonych  systemoéw
oswietleniowych,
o innowacyjnych zastosowan LED w technice oswietleniowe;j,
»= przeorganizuje wybrane struktury w ramach Grupy Kapitatowej dla polepszania efektywnosci

i skutecznosci dziatan, szczegdlnie w obszarze produkciji,

» bedzie nadal konsekwentnie realizowat polityke utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
finansowego firmy.
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ES-SYSTEM jest firmg innowacyjng, ma dobrg kondycje finansowg oraz wykazuje wysokie
bezpieczenstwo finansowe. Na koniec Il kwartatu 2012 roku Grupa dysponowata gotoéwkg w wysokosci 14,7
min zt. Czynniki te - w ocenie Zarzadu - bedg kluczowymi dla stabilnego rozwoju w kolejnych okresach
oraz realizacji przyjetych zatozen.

Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby wykorzystaé obecny rok oraz nadchodzgce lata
dla realizacji przyjetych powyzej zatozen.

W IV kwartale br. celem Grupy bedzie maksymalizacja zyskéw. Zarzad ma nadzieje, ze w IV
kwartale br. nastgpi finalizacja projektéw rozpoczetych w | pdétroczu br., co powinno wplyng¢ pozytywnie
na wynik Grupy w catym 2012 roku. Jednak uwzgledniajgc wzrost kosztéw oraz utrzymujacg sie presje
na marze, wypracowanie wyniku na poziomie 2011 roku nie bedzie mozliwe przy obecnej sytuacji branzy.

| potrocze 2013 roku przyniesie pogorszenie koniunktury w branzy w kraju i za granicg oraz dalszg
presje na marze. Sygnaty stabilizacji na rynku mogg sie pojawi¢ dopiero w Il pétroczu. W zwigzku z trudng
sytuacjg w branzy Zarzad spoétki bedzie sie koncentrowat na maksymalizacji wzrostu sprzedazy
na wybranych rynkach i w grupach asortymentowych. W ramach realizacji strategii rozwoju Zarzad planuje
rozwoj oferty produktowej i dalszg ekspansje na rynku hurtowym przy utrzymaniu sprzedazy w segmencie
inwestycyjnym. |l pétrocze 2013 roku powinno przynies¢ pierwsze efekty finansowe tych dziatan
sprzedazowych. | pétrocze 2013 roku bedzie réwniez poswiecone na budowanie pozycji ES-SYSTEM
na wybranych rynkach eksportowych. Efekty dziatarh strategicznych w eksporcie powinny by¢ widoczne
pod koniec 2013 roku. Niezaleznie od sytuacji w branzy, Zarzad dofozy staran, aby 2013 rok przynidst
umocnienie pozycji firmy na rynku w kraju i dalszy rozwdj sprzedazy na wybranych rynkach eksportowych.

W ocenie Zarzgdu 2013 rok powinien przynies¢ stabilizacje wynikéw. Jednak w zwigzku
Z niepewnoscig w branzy po Il kw. br., petha ocena perspektyw Grupy Kapitatowej w 2013 roku bedzie
mozliwa na przetomie roku 2012 i 2013. Na koniec Il kwartatu br. Grupa dysponowata gotéwkg w wysokosci
14,7 min zt. Zarzad ma nadzieje, ze wejdzie w 2013 rok z portfelem zamdwien o wartosci ok. 20% wiekszym
niz na poczatku 2012 roku.

Wyrazny impuls wzrostu sprzedazy Grupy ES-SYSTEM powinien nastgpi¢ w latach 2014-2015.
Na koniec 2015 roku Grupa chce mie¢ 25% udziat w krajowym rynku profesjonalnego oswietlenia.
Réwnoczesnie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy zagranicznej w strukturze sprzedazy Grupy do 41%
na koniec 2015 roku. Na koniec 2015 roku sprzedaz oswietlenia standardowego bedzie stanowita 55%
sprzedazy Grupy, 30% bedg stanowity rozwigzania LED, a pozostate 15% elektronika i serwis.

WPROWADZENIE
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za lll kwartat 2012 roku zawiera:

v' Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 30 wrzesnia 2012 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe.

v' Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2012 roku
weditug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

v" Informacje = dodatkowg do  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  okreslong
w Rozporzgdzeniu MF z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259, w sprawie informadji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Na podstawie paragrafu 83 punkt 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw® ES-SYSTEM S.A.
nie przekazuje oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

Integralng czescig raportu kwartalnego jest zatgcznik nr 1 zawierajgcy skrocone sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

5 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)
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INFORMACJA DODATKOWA ORAZ POZOSTALE INFORMACJE
INFORMACJA OGOLNA
INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

Nazwa: )
ES-SYSTEM SPOLKA AKCYJNA

Adres siedziby:
30-701 Krakdw, ul. Przemystowa 2

Gtowny telefon:
12 656-36-33

Numer telefaksu:
12 656-36-49

Adres poczty elektronicznej:
essystem@essystem.pl

Strona internetowa:
www.essystem.pl

Wskazanie sgdu rejestrowego i numeru rejestru:
Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000113760

Przedmiot dziatalnosci:
Podstawowy zakres dziatalno$ci Grupy Kapitatowej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
odpowiada symbolom 4690 Z( do 31.12.2009 r 51.90 Z) Pozostata sprzedaz hurtowa oraz 2740 Z
(do 31.12.2009 r 31.50 Z) Produkcja sprzetu i lamp elektrycznych

Czas trwania Emitenta oraz spétek z Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM:
Nieoznaczony

Sktad osobowy Zarzgdu Emitenta na dzien 30.09.2012:

Prezes Zarzadu - Romuald Wojtkowiak
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Leszek Ciupinski
Cztonek Zarzgdu Dyrektor Generalny - Mirostaw Butryn

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta do dnia 31.08.2012:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Pilszczek

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych - Leszek Ciupinski
Czilonek Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu - Tomasz Budzynski
Cztonek Zarzgdu Dyrektor Generalny - Mirostaw Butryn

W dniu 26 wrzesnia 2012 roku Pan Tomasz Budzynski ztozyt zawiadomienie o rezygnacji z funkgc;ji

Cztonka Zarzadu z dniem 26 wrzeénia 2012 roku.

v

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 30.09.2012:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Bozena Ciupinska

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Rafat Maciejewicz

Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz - Radostaw Wojciechowski

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu - Jerzy Burdzy

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Arkadiusz Chojnacki
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Wysocki
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3.2. INFORMACJA O GRUPIE KAPITALOWEJ
3.21. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK

PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Strukture grupy kapitatowej ES-SYSTEM na dzieh 30 wrzesnia 2012 roku przedstawia ponizszy schemat

i tabela 6.

ES-SYSTEM S.A.
Jednostka dominujgca

ES-SYSTEM WILKASY
Sp. z 0.0.
Jednostka zalezna

Sp. z 0.0.

ES-SYSTEM RZESZOW

Jednostka zalezna

ES-SYSTEM NT
Sp. z 0.0.
Jednostka zalezna

ES-SYSTEM
SCANDINAVIA AB
Szwecja
Jednostka zalezna

Tabela 6. Podstawowe informacje o jednostkach zaleznych

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.

b) siedziba

Wilkasy, ul. Olsztynska 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy, pod
numerem 0000015579

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw o$wietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 27.09.1999
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES SYSTEM Scandinavia AB

b) siedziba

Sztokholm 11164 Klarabergsviadukten 92, Szwecja

c) sad rejestrowy

spotka zatozona zgodnie z prawem Szwecji w dniu 02.07.2000, w Torso

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.07.2000
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 75%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 75%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

b) siedziba

Rzeszow, ul. Spichlerzowa 42

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Gospodarczy, pod
numerem 0000117152

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw o$wietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna
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metoda petna

g) data objecia kontroli 01.10.2006 r.
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

b) siedziba

Krakow, ul. Przemystowa 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia XI Wydziat Gospodarczy,
pod numerem 0000333960

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw o$wietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 03.07.2009 r.
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.
ES SYSTEM Scandinavia AB

AN NN

ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.
ES SYSTEM Scandinavia AB

AN NN

ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH
DOTYCZACYCH

19 stycznia 2012 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy spotkg zalezng ES-SYSTEM NT Sp.
Z 0.0., a Emitentem, na mocy ktérej udzielona zostata spotce zaleznej pozyczka w kwocie 1 500 000 zi, ktéra
zostanie wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej z ostatecznym terminem sptaty
w dniu 31 lipca 2012 roku. Pozyczka byta oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej dla depozytéw 1
miesiecznych WIBOR powigkszonej o 1,2% marzy.

15 lutego i 21 lutego 2012 roku spétka zalezna ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. dokonata czesciowej sptaty
pozyczki w tgcznej kwocie 1 000 000 zt i tym samym zadtuzenie z tytutu pozyczki z dnia 27 pazdziernika
2008 roku, wraz z pézniejszymi aneksami, wynosi obecnie 1 000 000 zt.

28 marca 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. wystgpit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2011 rok.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat o przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spoétke w roku
obrotowym 2011, w wysokosci 10 444 476,85 zt na:

1. Kapitat zapasowy: 6 158 113,15 z

2. Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt

- liczba akcji uczestniczagcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,10 zt

- dzien dywidendy: 2 lipca 2012 roku

- termin wyptaty dywidendy: 16 lipca 2012 roku

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 28 marca 2012 roku pozytywnie zaopiniowata
wniosek Zarzadu. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy
2011 podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. w dniu 9 maja 2012 roku.
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28 marca 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, Zze na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A., Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg
w Katowicach, ul. Floriana 15, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 1695, zostata wybrana w celu wykonania przeglagdu pétrocznych
i zbadania rocznych sprawozdah finansowych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
za 2012 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2012 rok.

12 kwietnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 9 maja 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podajgc réwnoczesnie do publicznej
wiadomosci tre$¢ projektdw uchwat, ktére bylty przedmiotem obrad ZWZA.

7 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze dnia 7 maja 2012 roku otrzymat
zawiadomienie od osoby zarzgdzajgcej o rezygnacji z ubiegania sie 0 wybor w nastepnej kadencji.
Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Jacka Wysockiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ES-SYSTEM S.A. Pan J. Wysocki uzasadnit swojg rezygnacje zamiarem kandydowania do Rady Nadzorczej
Spotki.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, Ze dnia 9 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Emitenta i sprawozdania
skonsolidowanego za rok 2011 oraz uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2011 rok zgodnie
z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorcze;.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odbyte w dniu 9 maja 2012 roku powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej VI kadencji:

Panig Bozene Ciupinskg na Przewodniczacg RN,
Pana Jacka Wysockiego na Cztonka RN,

Pana Jerzego Burdzy na Cztonka RN,

Pana Radostawa Wojciechowskiego na Cztonka RN,
Pana Arkadiusza Chojnackiego na Cztonka RN,
Pana Rafata Maciejewicza na Cztonka RN.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, Zze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu
9 maja 2012 roku, zgodnie z art. 14, ust. 2 Statutu Spofki, powotata na kolejng, trzyletnig kadencije:

Pana Bogustawa Pilszczka na Prezesa Zarzadu VI kadencji,

Pana Leszka Ciupinskiego na Wiceprezesa Zarzadu VI kadenciji,

Pana Tomasza Budzynskiego na Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu VI kadencji,

Pana Mirostawa Butryna na Cztonka Zarzgdu VI kadenc;ji.

1 czerwca 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdiki
zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z. 0.0. z kwoty 17 550 000 zt o kwote 5 000 000 zt poprzez utworzenie 50 000
nowych udziatébw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy z przeznaczeniem na sptate pozyczki w kwocie
5000 000 zt udzielonej przez Emitenta spoice ES-SYSTEM NT. Spfata zostata dokonana w drodze
umownego potracenia.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady nadzorczej z dnia 28 marca 2012 roku oraz Uchwatg
WZA z dnia 9 maja 2012 roku w dniu 16 lipca 2012 roku dokonana zostata wyptata dywidendy za 2011 rok
w kwocie 4 286 363,70 zt.

31 lipca 2012 roku zostat zawarty aneks nr 1 do umowy pozyczki pomiedzy spétkg zalezng ES-SYSTEM NT
Sp. zo0.0., aEmitentem, na mocy ktérego udzielona spéice zaleznej pozyczka w kwocie 1 500 000 zt
zostanie zwrdcona dnia 31 grudnia 2012 roku.

2 sierpnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. przekazat do publicznej wiadomoéci, ze dnia 2 sierpnia 2012
roku otrzymat zawiadomienie osoby zarzgdzajgcej o rezygnacji z petnienia funkcji, z dniem 31 sierpnia 2012
roku. Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Bogustawa Pilszczka, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
ES-SYSTEM S.A. Pan Bogustaw. Pilszczek uzasadnit swojg rezygnacje zamiarem kandydowania do Rady
Nadzorczej Spoétki na najblizszym NWZA. Pan Bogustaw. Pilszczek nie rozwaza zmiany zaangazowania
wihascicielskiego w Spétce. Zamierza wspiera¢ Zarzad w rozwoju Grupy Kapitatowej. Planuje dalsze biezgce
zaangazowanie w zakresie poszukiwania strategicznych obszaréw dalszego rozwoju Grupy, rozwoju nowych
produktéw ES-SYSTEM i realizacji najbardziej prestizowych projektow.

Réwnoczesnie p. Bogustaw. Pilszczek zarekomendowat Radzie Nadzorczej kandydature p. Romualda
Wojtkowiaka na Prezesa Zarzadu VI kadenciji.
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Pan Romuald. Wojtkowiak zostat zatrudniony w ES-SYSTEM S.A. z dniem 1 sierpnia 2012 roku
na stanowisku Dyrektora Zarzadzajgcego. Rada Nadzorcza rozpatrzyta kandydature p. Romualda.
Wojtkowiaka i podjeta decyzje o wyborze nowego Prezesa na najblizszym posiedzeniu planowanym na 29
sierpnia 2012 roku.

29 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. dziatajgc zgodnie z art. 14 ust. 3 oraz art.17
Statutu Spotki podjeta Uchwate przyjmujacg rezygnacje pana Bogustawa Pilszczka z petnienia funkc;ji
Prezesa Zarzadu VI kadencji z dniem 31 sierpnia 2012 roku.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. dziatajgc zgodnie z art. 14 ust. 2 Statutu Spofki
powotata pana Romualda Wojtkowiaka na stanowisko Prezesa Zarzadu VI kadencji, z dniem 1 wrzesnia
2012 roku. Pan Romuald Wojtkowiak wyrazit zgode na objecie stanowiska Prezesa Zarzgdu VI kadenciji.

26 wrzesnia 2012 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, ze dnia 26 wrzesnia
2012 roku otrzymat zawiadomienie osoby zarzgdzajgcej o rezygnacji z petnienia funkcji z dniem ztozenia
zawiadomienia. Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Tomasza Budzynskiego, petnigcego funkcje
Czionka Zarzadu ES-SYSTEM S.A. ds. Sprzedazy i Marketingu. Pan Tomasz Budzynski uzasadnit swojg
rezygnacje wzgledami natury osobistej. Rada Nadzorcza na posiedzeniu dnia 26 wrzesnia 2012 roku
przyjeta rezygnacje p. Tomasza Budzynskiego.

26 wrzesnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowal, ze Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w
dniu 26 wrzesnia 2012 roku przyjeta podstawowe zalozenia strategii rozwoju Spétki na lata 2013-
2015:

Kierunki rozwoju ES-SYSTEM S.A. na lata 2013-2015

1. Wstep

Zarzad ES-SYSTEM S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci podstawowe zatozenia strategii rozwoju
Spofki na lata 2013-2015.

2. Analiza rynku

Obecna wartos¢ krajowego rynku profesjonalnego oswietlenia jest szacowana na ok. 700 min zt. W ocenie
Zarzadu, krajowy rynek o$wietlenia profesjonalnego w okresie 2012-2013 bedzie pozostawat w stagnacji.
Kilkuprocentowe wzrosty rynku (3-4% r/r) spodziewane sg w latach 2014-2015.

W omawianym okresie rynek swiatowy bedzie pozostawat w trendzie wzrostowym 6% rocznie dzieki:

- rozwojowi technologii LED (spodziewana warto$¢ w 2020 roku to 64 mld EURO przy wartosci catego rynku
oswietlenia 108 mld EURO),

- systemom sterowania (spodziewany wzrost z 2 mld EURO w 2010 roku do 7 mld w 2020 roku).

Wzrosty rynku w kraju i za granicg w latach 2014-2015 bedg stymulowane przez poszukiwania
energooszczednych rozwigzanh oraz rozwdj nowych technologii w tym gtéwnie technologii LED.

3. Strategia spotki — rozwdj organiczny w oparciu o rynek krajowy i zagraniczny

W ramach strategii Zarzad Emitenta planuje rozszerzenie skali podstawowej dziatalnosci Spotki, poprzez
utrzymanie dotychczasowej sprzedazy w inwestycjach oraz intensyfikacje dziatah w obszarze sprzedazy
hurtowej, a takze dalszg ekspansje za granicg na wybranych perspektywicznych rynkach w oparciu
0 sprzedaz inwestycyjng oraz rozwdj sprzedazy hurtowe;.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci konsumentéw, wprowadzaniem regulacji prawnych ograniczajgcych
sprzedaz tanich rozwigzan oswietleniowych bez certyfikatdw wymaganych od produktéw oswietleniowych
w krajach unijnych oraz oczekiwaniem wydtuzania okreséw gwarancji, w ocenie Zarzgdu rynek hurtowy staje
sie coraz bardziej atrakcyjnym segmentem handlu. Grupa Kapitalowa ES-SYSTEM ma potencjat wiedzy
i doswiadczenia projektowego oraz zaplecze produkcyjne do zwigekszenia swojej pozyciji w handlu hurtowym
w kraju. Wprowadzenie na rynek efektywnej kosztowo, ciekawej oferty produktéw dostosowanej
do oczekiwanh klienta hurtowego - dajgcych mozliwos¢ masowej produkcji - pozwoli na wzrost sprzedazy
i optymalizacje marzy w catym fancuchu. Dodatkowo Zarzad Grupy stawia na rozwoj oferty wzbogaconej
o elementy sterowania (drugi po technologii LED czynnik wzrostu wartosci globalnego rynku: +16% rocznie
do 7 mld EURO w 2020 roku).

Dalsze perspektywy rozwoju Spoétka dostrzega na rynku zagranicznym. Jakosc¢ i innowacyjno$¢ rozwigzan,
przy atrakcyjnej ofercie cenowej produktéw spotki stanowi o przewadze konkurencyjnej grupy na globalnych
rynkach. W zwigzku z tym Zarzad planuje intensywny rozwoj sprzedazy produktéw Grupy na wybranych
rynkach o duzych mozliwosciach rozwoju. Dziatalnos¢ na danym rynku zagranicznym zostanie oparta
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o lokalng organizacje (badz agenta) i silne wsparcie z centrali. Poza rozwojem sprzedazy produktow
dla poszczegdlnych projektow inwestycyjnych, spotka planuje budowe pozycji w handlu hurtowym w oparciu
0 umowy z kluczowymi graczami hurtowymi w wybranych krajach.

W obszarze produktowym Zarzad planuje dalszy rozwdj oferty w oparciu o technologie LED, ktéra
ma stanowi¢ ok. 30% sprzedazy Grupy w 2015 roku. W ocenie Zarzadu technologie LED dominujg
na globalnych rynkach, a ich udziat w sprzedazy na rynku krajowym réwniez systematycznie rosnie.
Kluczowy dla osiggniecia zaktadanych celow strategicznych bedzie rozwdj kadry menadzerow,
w szczegolnosci zespotu sprzedazy w kraju i za granica. Zarzad planuje zmiane organizacji handlowej
i sposobu dziatania na rynku, co powinno podnies¢ efektywnos$¢ sprzedazy.

4. Cele rynkowe

Na koniec 2015 roku Zarzad zaktada wzrost udziatlu Grupy Kapitatowej w krajowym rynku opraw
profesjonalnych do 25% z obecnych 20%. Réwnoczesnie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy
zagranicznej w strukturze Grupy do 41% na koniec 2015 roku z obecnych 22% w | potroczu 2012 roku.
Wzrost sprzedazy Grupy w omawianym okresie bedzie wynikiem wzrostu sprzedazy hurtowej w kraju
oraz intensyfikacji sprzedazy zagranicznej Grupy. Na koniec 2015 roku sprzedaz oswietlenia standardowego
bedzie stanowita 55% sprzedazy Grupy, 30% bedg stanowity rozwigzania LED, a pozostate 15% elektronika
i serwis.

5. Woyniki finansowe

W okresie 2012-2013 Zarzad zaktada utrzymanie dotychczasowej kilkuprocentowej tendencji wzrostu
sprzedazy firmy. Dziatania restrukturyzacyjne i reorganizacyjne nie powinny wptywaé negatywnie na biezgcg
sytuacje finansowg, jednak wyniki finansowe Grupy bedg pozostawaty pod wptywem dziatan strategicznych.
W ocenie Zarzadu wyrazny impuls wzrostu sprzedazy powinien nastgpi¢ w kolejnych latach tj. 2014-2015.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

W zwigzku ze ztozeniem przez Katowickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Budus
S.A., ktére jest dtuznikiem ES-SYSTEM S.A., wniosku do sadu o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Zarzad
podjat decyzje o utworzeniu rezerwy na naleznosci przystugujgce spoéfce od diuznika w kwocie 403 278,58
zt, ktéra to kwota obcigzyta wynik finansowy za Il kwartat 2012 roku. Ponadto w zwigzku z ze zlozeniem
przez Przedsiebiorstwo Instalacyjno-Ustugowe "WERESZCZYNSKI", ktére jest dituznikiem ES-SYSTEM
S.A., wniosku do sgdu o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu Zarzad podjgt decyzje
0 utworzeniu rezerwy na naleznosci przystugujgce spoétce od dtuznika w kwocie 685 726,35 zi, ktéra to kwota
obcigzyta wynik finansowy za Il kwartat 2012 roku.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa Kapitalowa ES-SYSTEM catg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy generuje na rynku
oswietleniowym, ktory charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac
wykonczeniowych w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg
w pozostatych dwdoch kwartatach.

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie, ktérego dotyczy raport nie miata miejsce emisja, wykup czy sptata dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY,
LACZNIE |WPRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE
| UPRZYWILEJOWANE

W okresie objetym raportem Spdétka na mocy Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 9 maja 2012 roku dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 4 286 363,70 zt (cztery
miliony dwiescie osiemdziesigt szesc¢ tysiecy trzysta szesédziesiat trzy ztote, 70/100)

e Liczba akgji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637
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o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,10 zt
e Dzieh dywidendy: 1 lipca 2012 roku
e Termin wyptaty dywidendy: 16 lipca 2012 roku

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SKROCONE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU,
AMOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

W dniu 3 pazdziernika 2012 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A. na skutek wniosku Zarzgdu Spéiki
zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z 0. 0. w Krakowie podjat Uchwate o podwyZszeniu kapitatu zaktadowego ES-
SYSTEM NT z kwoty 22.550.000 zt o kwote 1.500.000 zt do kwoty 24.050.000 zt poprzez ustanowienie
15.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt za kazdy udziat z przeznaczeniem na spfate
pozyczki w kwocie 1.500.000 zt udzielonej przez Spétke ES-SYSTEM NT. Sptata zostata dokonana
w drodze umownego potrgcenia.

11 pazdziernika 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 4 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 27
pazdziernika 2008 roku pomiedzy Emitentem, a spdtkg zalezng ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z. 0.0., na mocy
ktérego przedtuzono okres obowigzywania umowy o kolejny rok i tym samym termin sptaty pozyczki
udzielonej spofce zaleznej w kwocie 900.000 zt zostat ustalony na dzien 26 pazdziernika 2013 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

Tabela 7. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

POZYCJE 30.09.2012 31.12.2011

w tys. zt

Naleznos$ci warunkowe

Od pozostatych jednostek

- otrzymane poreczenia i gwarancje

Zobowigzania warunkowe 2 361 5 851

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji

Na rzecz pozostatych jednostek 2 361 5 851

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji 2 361 5 851

Tabela 8. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Emitenta

POZYCJE 30.09.2012 31.12.2011

w tys. zt

Naleznos$ci warunkowe

Zobowigzania warunkowe 2 361 5 851

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji

Na rzecz pozostatych jednostek 2 361 5 851
- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji 2 361 5 851
11. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ,

W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem w/ w zmiany nie nastgpity.
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STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikow finansowych za 2012
rok.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Tabela 9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akciji

Stan na 30.08.2012 r. Stan na 14.11.2012 r.
(dzien przekazania raportu za (dzien przekazania raportu za
| pétrocze 2012r.) Ill kwartat 2012r.)
Udziat w Udziat w
kapitale kapitale
zaktadowym zaktadowym
oraz ogf’)lnej oraz ogolnej
Liczba liczbie Liczba liczbie
gloséwna  Liczba glosow gloséw na gloséw na
Akcjonariusze WZA akcji na WZA WZA Liczba akcji WZA
Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. 12 125 355 12 125 355 28,29% 12 125 355 12 125 355 28,29%
Bogustaw Pilszczek — posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l. 8587 265 8587 265 20,04% 8587 265 8 587 265 20,04%
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25% 3538 090 3538 090 8,25%
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Hedland
Holdings S.a.r.l. 4966 902 4 966 902 11,59% 4 966 902 4 966 902 11,59%
) *
Amplico OFE 3500000 3500000 8,17% 3500 000 3 500 000 8,17%

*
stan posiadania akcji zgodnie z Raportem Biezacym nr 15/2012 z dn. 14.05.2012 .

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB

Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace

Stan na
30.08.2012r. Stan na
(dzien 14.11.2012rr.
przekazania Zwiekszenia Zmniejszenia (dzien
raportu za | stanu w okresie stanu w okresie przekazania
potrocze. 2012 od 30.08.2012r. od 30.08.2012r. = raportu za lll
Osoba Funkcja r.) do 14.11.2012r. do 14.11.2012r. kwartat 2012 r.)
Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Przewodniczaca
Augusta Investments S.a.r.l. Rady Nadzorczej 12 125 355 0 0 12 125 355
Bogustaw Pilszczek — posrednio poprzez
Bowen Investments S.a.r.l. Prezes Zarzadu*** 8 587 265 0 0 8 587 265
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Cztonek Rady
Hedland Holdings S.a.r.| Nadzorczej * 4 966 902 0 0 4 966 902
Leszek Ciupinski Czionek Zarzadu 99 926 0 99 926
Tomasz Budzynski Czionek Zarzadu™*** 33 421 0 33 421
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Mirostaw Butryn Czionek Zarzadu** 50 133 0 0 50 133

Romuald W ojtkowiak Prezes Zarzadu 0 0 0 0

* do dnia 9 maja 2012 roku Wiceprezes Zarzadu, od dnia 9 maja 2012 roku Cztonek RN
** Czlonek Zarzadu od dnia 9 maja 2012 roku
*** Prezes Zarzadu do dnia 31 sierpnia 2012 roku
**** Cztonek Zarzadu do dnia 26 wrze$nia 2012 roku

WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA
LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA® ORAZ DWOCH LUB WIECEJ POSTEPOWAN, KTORYCH
LACZNA WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH

Tabela 11. Tabela postepowan sgdowych

Organ, przed

ktérym Data Stanowisko
Rodzaj postepowanie sie¢ Wartos¢ Przedmiot wszczecia ES-SYSTEM
postepowania toczy przedmiotu sporu postepowania postepowania Strony S.A.
Powod —

BEGHELLI S.p.A.
domaga sie kwoty

nie nizszej ,niz Zadania zaptaty
10.000.000 € albo odszkodowania, Roszczenie
w mierze, wigkszej zakazanie uzywania powoda jest
Sad w Bolonii Sekcja /ub mnigjszej oznaczen Powod — BEGHELLI bezpodstawne,
Wiasnosci  wyniktej trakcie wykorzystywanych S.p.A. zaréwno co do
Postepowanie przemystowej i postepowania” przez ES-SYSTEM Pozwana: zasady jakico
sgdowe intelektualnej (cytat z pozwu) S.A. 9 sierpnia 2006 ES-SYSTEM S.A. do wysokosci.

Jedynym postepowaniem sgdowym prowadzonym przeciwko Spéice jest toczaca sie sprawa
z powddztwa wioskiej firmy Beghelli S.p.A. przed Sgdem w Bolonii — Wydziat ds. wtasnosci przemystowej
i intelektualnej. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Spétce naruszenie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej,
przewidzianego w tgczacej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie dystrybucyjnej, a takze naruszenie
zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych. Spotka kwestionuje
powyzsze roszczenie w catosci, podnoszgc zaréwno zarzuty proceduralne, jak i merytoryczne, w tym zarzut
braku naruszenia praw do znakéw towarowych i braku naruszenia zobowigzah umownych, a w wypadku
uwzglednienia roszczeh powoda — zarzut niewtasciwego oznaczenia wysokosci odszkodowania.

W listopadzie 2006 roku ES-SYSTEM S.A. reprezentowana przez adwokatéw: prof. avv. Anna Maria
Bernini oraz avv. Maura Alessandri z kancelarii Baker & McKenzie Studio Professionale Associato z siedzibg
w Bolonii ztozyta odpowiedz na pozew, kwestionujgc w catosci roszczenia powoda. W styczniu 2007 roku
powdd ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktéore ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 15 lutego 2007 roku.
Powdd 9 marca 2007 roku ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 6
kwietnia 2007 roku. W dotychczasowych pismach strony pozostaty przy swoich stanowiskach, przy czym
ES-SYSTEM S.A. w kazdym z pism utrzymywata, ze sprawa powinna by¢ rozstrzygana przez sad polski,
jednak decyzja w tym zakresie nalezy do sgdu wtoskiego, przed ktérym toczy sie postepowanie.

Sad w Bolonii przychylajgc sie do argumentacji przedstawionej przez petnomocnika ES-SYSTEM
S.A. zdecydowat, ze postepowanie bedzie sie toczyé zgodnie z przepisami dotychczasowych przepiséw
proceduralnych, a nie tak jak wnioskowat powéd — BEGHELLI S.p.A zgodnie z przepisami procedury
szczegoblnej. Tym samym w zakresie tej kwestii proceduralnej Sad catkowicie podzielit argumentacje
podnoszong przez petnomocnikow ES-SYSTEM S.A. Jednoczesnie Sad wyznaczyt termin pierwszego
posiedzenia z udziatem stron na 13 grudnia 2007 roku. Na tym posiedzeniu Sad miat zdecydowac, ktére
z przedstawionych przez strony dowodéw bedg brane pod uwage oraz wyznaczy¢ terminy dla przestuchania
Swiadkow, ktérych zeznania zdecyduje sie dopuscic.

Na rozprawie 13 grudnia 2007 roku Sad nie zajagt sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy,
a jedynie poinformowat strony o mozliwosci zawarcia ugody pozasgdowej. Ponadto Sgd wyznaczyt termin
kolejnej rozprawy na 12 czerwca 2008 roku; w posiedzeniu tym mieliby wzigé udziat przedstawiciele obu
stron w celu ugodowego zakonczenia sporu. Jesli takie rozwigzanie nie zostanie osiggniete przed
najblizszym posiedzeniem Sadu, strony bedg miaty mozliwos¢ wypowiedzenia sie co do sporu, a Sad
zadecyduje w przedmiocie ztozonych wnioskow dowodowych oraz oswiadczen stron.

® Okreslenie przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta.
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ES-SYSTEM S.A. podtrzymata swoje stanowisko wyrazane w dotychczasowych pismach
procesowych.

W rozprawie, ktéra odbyta sie 12 czerwca 2008 roku, wzieli udziat przedstawiciele obu stron
postepowania. Celem rozprawy byto rozpatrzenie mozliwosci zawarcia przez strony ugody. W trakcie
rozprawy zadna ze stron nie wykluczyta takiej mozliwosci, pozostawiajgc kwestie zakresu ewentualnych
ustalen ugodowych wyznaczonym do tego przedstawicielom. Przedstawiciele ci mieli spotkaé sie w celu
ustalenia obszaréw ewentualnego porozumienia i wspotpracy, co miatoby by¢ podstawg ewentualnej ugody.
Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 6 listopada 2008 roku.

W dniu 6 listopada 2008 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sgd zdecydowat, Zze proces bedzie sie
toczyt zgodnie z innymi przepisami niz wnioskowata o to strona powodowa (Beghelli SpA). Sad ma
zdecydowaé, czy strony bedg zobowigzane ponownie ziozy¢ wszystkie pisma wraz z wnioskami
dowodowymi. Wedle petnomocnika ES-SYSTEM S.A. taka decyzja w przedmiocie zmiany procedury
postepowania spowoduje jego spowolnienie.

Kolejna rozprawa odbyta sie 19 maja 2009 roku. Na rozprawie byli przestuchiwani swiadkowie
powotani przez Spotke ES-SYSTEM S.A. oraz jej przedstawiciel - Prezes Zarzgdu Bogustaw Pilszczek.
Swiadkowie oraz przedstawiciele przedstawili swojg wiedze na temat faktéw zwigzanych ze sprawg. Pomimo
wczesniejszych planéw sgdu nie zostali przestuchani swiadkowie wnioskowani przez powoda.

W dniu 3 listopada 2009 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej przestuchiwani byli powotani przez firme
BEGHELLI S.p.A. dwaj swiadkowie bedacy jej pracownikami.

11 lutego 2010 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sad poinformowat strony, ze zamierza w pierwszej
kolejnosci wydac¢ rozstrzygniecie w przedmiocie swojej jurysdykciji.

Kolejna rozprawa odbyta sie 20 stycznia 2011 roku. Na posiedzeniu obie strony przedstawity liste
konkluzji. Sgd wyznaczyt stronom termin na ziozenie ostatecznego stanowiska oraz odpowiedzi na takie
pismo ztozonego przez drugg strone. Obie strony ztozyly pisma w terminach wyznaczonych przez sad.

W orzeczeniu tzw. wpadkowym, niekohczgcym catego postepowania, a rozstrzygajacym o kwestii
pobocznej, wydanym w dniu 28 wrzesnia 2011 roku (orzeczenie zostato doreczone w pazdzierniku) Sad
rozstrzygnat kwestie swojej jurysdykcji w czesci dotyczacej roszczeh wynikajgcych, w ocenie powoda,
Z naruszenia praw wtasnosci intelektualnej oraz nieuczciwej konkurencji. Pozew wniesiony przez BEGHELLI
SpA zawierat bowiem zaréwno zgdania dotyczgce naruszenia tych wtasnie praw i nieuczciwej konkurenciji,
co nie miato zadnego zwigzku z umowa, ktéra kiedys$ tgczyta strony jak i zgdania dotyczgce naruszenia
postanowien umowy (zakaz konkurencji). BEGHELLI SpA nie rozrézniat tych roszczen i nie dokonywat
podziatu Zgdanej kwoty ze wzgledu na kwalifikacje roszczen. Petnomocnik ES-SYSTEM S.A. zwracat uwage
na to uchybienie i kwestionowat oba roszczenia zaréwno co do zasady jak i co do wysokosci. Zwracat
réwniez uwage, ze w czesci dotyczacej naruszeh praw wiasnosci intelektualnej i nieuczciwej konkurencji,
oile w ogdle do nich doszto, czemu od poczatku procesu przeczy, wylgczona jest jurysdykcja sgdow
wiloskich na rzecz jurysdykcji sgdéw polskich. Sagd w swoim ostatnim orzeczeniu podzielit ten poglad i dalsze
postepowanie nie bedzie dotyczytlo domniemanych w ocenie ES-SYSTEM naruszen praw wiasnosci
intelektualnej i nieuczciwej konkurencji, a jedynie roszczeh zwigzanych z naruszeniem zakazu konkurenc;ji.
Sad, biorgc pod uwage wnioski stron wyznaczy biegtego lub biegtych, ktérzy ocenig czy poprzez
wprowadzenie do umowy klauzuli o zakazie konkurencji doszto do naruszenia unijnego prawa w zakresie
konkurencji, na co od poczatku procesu zwracat uwage ES-SYSTEM S.A.

Kolejna rozprawa odbyta sie dnia 27 pazdziernika 2011 roku Sgd wyznaczyt na niej niezaleznego
eksperta, ktérego zadaniem bedzie badanie udziatu rynkowego Beghelli SpA i ES-SYSTEM w zakresie
spornego asortymentu (oprawy oswietlenia awaryjnego). Sad odrzucit jednoczesnie wniosek o powotanie
jednego sposréd dwoch ekspertow wskazanych przez Beghelli SpA.

W dniu 24 listopada 2011 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad wyznaczyt dwédch ekspertéw
w zakresie prawa i ekonomii, ktérych zadaniem jest okreslenie pozycji rynkowej obu stron procesu.

Ekspert wyznaczony przez sad przyjgt stanowisko od stron, dziatajgcych w tym przypadku
z ekspertami powotanymi przez kazdg z nich, dotyczace rynku relewantnego dla opraw oswietlenia
awaryjnego. Ekspert stwierdzit, ze udziat firmy Beghelli nie przekracza limitéw ustanowionych przez
ustawodawstwo Unii Europejskiej w zakresie umow de minimis.z tego wzgledu umowa taka nie ma wptywu
na naruszenie konkurencji stosownie do przepisu art., 81(1) Traktatu (Wspdlnotowego). Petnomocnik ES-
SYSTEM argumentowat bowiem, ze ze wzgledu na wytgczenie, w umowie fgczacej strony, swobodnej
konkurencji naruszona zostaje zasada swobodnego przeptywu towaru. Tym samym obowigzek
powstrzymania sie przez ES-SYSTEM od konkurowania wptywa na poziom konkurencji na rynku
wspolnotowym.

Petnomocnik ES-SYSTEM wnosit takze o wyznaczenie eksperta z zakresu polskiego prawa
antymonopolowego, ktérego zadaniem miatoby byé okreslenie, czy wynikajgcy z umowy zakaz
konkurowania przez ES-SYSTEM z Beghelli nie naruszat obowigzujgcego w dacie zawarcia umowy
(i w pdzniejszym czasie) ustawodawstwa polskiego. Zdaniem ES-SYSTEM tak wiasnie byto, a poniewaz
whasciwy do rozstrzygania sporu jest sgd wioski, z wytgczeniem jurysdykcji sgdu polskiego w tym zakresie,
to wtoski sgd powinien wzigé w tym zakresie pod uwage przepisy administracyjnego prawa polskiego.
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Emitent podtrzymuje swoje stanowisko wyrazane w dotychczasowych pismach procesowych.

16. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.

17. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO
NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwaranciji, ktérych
taczna warto$¢ stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych spotki.

18. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, @ MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan przez spotke.

19. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W ocenie Zarzadu rok 2012 przyniost kolejne, trudne zmiany w gospodarce sSwiatowej a szczegdlnie
w strefie Euro. Obecny wzrost produkcji budowlano-montazowej w kraju ma charakter schytkowy
co potwierdzajg coraz ostrozniejsze decyzje Inwestoréw o uruchamianiu proceséw inwestycyjnych.
Praktycznie we wszystkich sektorach budownictwa nalezy spodziewac sie spadkéw koniunktury, a o ich
gtebokosci decydowacé bedg zjawiska ekonomiczne w skali makro.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Romuald Wojtkowiak - Prezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Cztonek Zarzadu

Leszek Ciupinski - Wiceprezes Zarzadu
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