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Szanowni Pastwo!

W imieniu rady dyrektoréw Central European Disttibn Corporation (Sp6tka) mam przyjenfid@aprosé Paistwa
na roczne walne zgromadzenie akcjonariuszy w r@ki?2Walne zgromadzenie cgizie s¢ [e] 2012 r. 0 godzinie 9.00
czasu lokalnego, we]. W zahczeniu przekazgjformalne zawiadomienie o zgromadzeniu oraz naspemacje dla
akcjonariuszy (ang. ,Proxy Statement”).

Zwracamy st do Pastwa o zatwierdzenie kilku waych wnioskéw, ktore zostamprzedstawione na tegorocznym
walnym zgromadzeniu. W ramach naszego tradycyjpegedku obrad poprosimy Ratwa o zatwierdzenie wyboru
siedmiu dyrektorow nominowanych przez ¢abyrektoréw, zatwierdzenia nominowanego przez dhdektoréw
niezalenego bieglego rewidenta, zatwierdzenie wynagrodzesyptaconego oksonym wyzszym urzdnikom Spéiki,

a take zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie AkgjaBowniczych Spétki z 2007 roku oraz o odrzucenigosku
akcjonariusza, aby przy§ gtosowanie zwykt wickszacia gtosow. Oprocz powsszych spraw niedawno zawarhy
transaka} z firma Roust Trading Ltd. (,Roust Trading”), ktéra wymagfasowania akcjonariuszy. . W zygku z tym
prosimy Pastwa o zatwierdzenie pewnych spraw doiggzh zmienionej i przeksztatconej umowy nabyciai@ajv
wartasciowych, do ktérej przyspilismy z Roust Trading 9 lipca 2012 r., w szczegétina sprawie emisji dodatkowych
akcji zwyklych na rzecz Roust Trading, zmiany naszaviadectwa zatgycielskiego w celu zwkszenia maksymalnej
liczby cztonkéw naszej rady dyrektorow oraz zmiamgzegdwiadectwa zatwycielskiego w celu zwkszenia liczby akcji
zwyklych w naszym kapitale statutowym.

Zgodnie ze zmieniani przeksztatcom umowa nabycia papieréw warfoiowych, spétka Roust Trading zainwestowata
juz w Spotlke 100 min USD w drodze nabycia kombinacji 5 714 B86zych akcji zwyktych nowej emisji po cenie nahyci
5,25 USD za akegjoraz obligaciji wyemitowanych przez Spéika hczm kwote nominalrg, 70 min USD, a ktore, po
zatwierdzeniu przez Ratwa Whniosku 5 niniejszej Informacji dla Akcjonasay oraz pewnych innych warunkéweda
dostpne do wymiany na nasze akcje zwykte wedtug wspéltika wymiany 5,25 USD za akcjPonadto, pod warunkiem
spetnienia okrdonych warunkéw zamkacia transakcji Roust Trading zgodzita siaby¢, w dwoch oddzielnych
transakcjach, niezabezpieczone niepodgti@awane obligacje nowej emisji z terminem zapadaing dniu 31 lipca 2016 r.

i 0 facznej wartéci nominalnej odpowiednio 102 554 000 USD oraz 68,2 min USD orazrednim oprocentowaniem (ang.
blended interest rajav wysokdci 6,00%. Roust Trading ma rowaiprawo do otrzymania dodatkowo 3 milionéw akcji, a
takze pod warunkiem spetnienia kolejnych warunkéw maiainie dodatkowo do 7 min akcji w ramach korektgyce
nabycia przewidzianej w oryginalnej umowie nabymigieréw wartéciowych z dnia 23 kwietnia 2012 r. Celem inwestycji
jest umdaliwienie nam wykupu naszych Niepodpatdkowanych Obligaciji Zamiennych o oprocentowanil02¢d z

terminem zapadaldoi w 2013 roku.

Jak wspominano dalej w aakonej Informaciji dla Akcjonariuszy, Spotka dokanakzeksztatcenia swoich
sprawozda finansowych za lata obrotowe 2010 i 2011 orazytoskorygowane raporty dotygze tych okreséw do
Komisji Papieréw Wartéciowych i Gietd (ang. Securities and Exchange Cossion — ,SEC”). Catkowitydczny wptyw
przeksztalcenia za lata obrotowe Spétki 2010 i 20kkracza progi okéone w zmienionej i przeksztatconej umowie
nabycia papieréw warfoiowych zawartej przez Spa@tk Roust Trading, co w szczegékwd dotyczy zrzeczeniagpraw
przyznanych Roust Trading w odniesieniu do roszcpkie Roust Trading me wnosté w zwiazku z przeksztatlceniem,

a take zrzeczenia siwarunku zobowdzania s¢ Roust Trading do sfinalizowania transakcji w ogigéaiu do
przeksztalcenia. Z tego powodu Roust Tradingente by zobowkzana do zrealizowania wynikajej z umowy transakcji
finansowania i mge wnost inne roszczenia w stosunku do Spéiki, co obejmpotencjalny przypadek niewywdania s¢

z obowhzkéw w ramach nowego instrumentu diego wyemitowanego na rzecz podmiotu stowarzysazoRegist Trading.
Spotka Roust Trading zastrzegta swoje prawa i gtatea obecnym etapie nie ma pewsipczy zrealizuje ona transakcj
finansowania uzgodniarze Spotl, ani czy Roust Trading zaproponuje nowe warunkienionej transakcji lub




zaproponuje transakgcalternatywr. Rozpocglismy rozmowy z Roust Trading dotygze wptywu przeksztatcenia na nasz
sojusz strategiczny.

Pomimo braku skutecznego zrzeczenggpsaw przez Roust Trading nasza rada dyrektoréuestaita, iz
transakcje przewidziane w zmienionej umowie nabpeigierow wartéciowych s (w przypadku ich realizacji) uczciwe
i leza w najlepszym interesie naszych akcjonariuszy.go fgowodu rada dyrektoréw wnioskuje o zatwierdzemez
akcjonariuszy emisji dodatkowych akcji zwyktych ma&cz Roust Trading, zmiarstatutu Spétki w zakresie zgkiszenia
maksymalnej liczby cztonkdéw rady dyrektoréw, azmkmiar statutu Spotki w zakresie zgkiszenia liczby
autoryzowanych akcji zwyktych Spoétki w celu ughiavienia przeprowadzenia transakcji przewidzianyckmienionej
i przeksztatlconej umowie nabycia papierow waitowych zawartej z Roust Trading, pomimo faktuRioust Trading mie
nie byt zobowhzana do realizacji transakcji finansowania uzgodejae Spotki moze sk na ni nie zdecydowé Jednak
w obliczu niepewnéxi intencji Roust Trading oddnie do realizacji transakcji finansowania uzgodejare Spotk, Spoétka
rozpoczla i bedzie kontynuowé analiz dostpnych opcji w zakresie pozycji ptyném, mapc na uwadze zapadakiona
dzien 15 marca 2013 r. Niepodpagkowanych Obligacji Zamiennych o oprocentowanil%¢0 Analiza prowadzona przez
Spoétke uwzgkdni zobowizania umowne w stosunku do Roust Trading.

W czasie walnego zgromadzenia kierownictwo Spatkowi rowniez wyniki Spotki za rok 2011 oraz udzieli
odpowiedzi na pytania akcjonariuszy. Inne szczegétmformacje dotycre Spéiki i jej dziatalnéci oraz przeksztatcone
zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowarsveadanie finansowey glostpne w raporcie rocznym dla
akcjonariuszy za rok 2011 zawartym w niniejszepinfacji dla akcjonariuszy.

Zaclecamy Pastwa do doktadnego przeczytania niniejszej infoijividla akcjonariuszy zawieragej informacje
dotyczce spraw, ktére zostapoddane pod gtosowanie na walnym zgromadzeniun@/gst, aby Restwa pogidy byty
reprezentowane na walnym zgromadzeniu. Bez ¢dlzgha to, czy wezmPaistwo udziat w walnym zgromadzeniu, mamy
nadzieg, ze zagtosyj Paistwo najszybciej jak to nitiwe. Moga Paistwo odda swoj gtos na trzy sposoby — telefonicznie,
przez Internet lub poprzez przestanie karty upowenia drog pocztows. Prosimy o zapoznanieest instrukcjami
znajdupcymi sk na karcie upowanienia i dotycacymi kazdej z tych opcji gtosowania.

Z powaaniem

David Bailey
Tymczasowy Dyrektor Generalny

Roustam Tariko
Przewodniczcy Rady Dyrektoréw
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POWIADOMIENIE O WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
ZWOLANYM NA [e] 2012 ROKU .

NINIEJSZYM POWIADAMIAMY, ze w roku 2012 walne zgromadzenie akcjonariuszy i@eguropean
Distribution Corporation, spétki stanu Delaware angj Spotk, odlzdzie si; [e] 2012 r. 0 godzinie 9.00 czasu lokalnego,
w [e].

Podczas walnego zgromadzenia zogRastwo poproszeni o:

» wybranie siedmiu dyrektoréw nominowanych przedrdyrektoréw, ktérzy bda petnié funkcje cztonkéw rady
dyrektoréw, kadego na jednorocarkadencg;

» zatwierdzenie wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaleego biegtego rewidenta Spoiki
na rok finansowy kaczacy sk 31 grudnia 2012 r.;

» zatwierdzenie, w drodze nieyghcego gtosowania, wynagrodzenia wyptaconego sémgm wyzszym
urzednikom Spoiki;

»  zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie AkciaBowniczych Spotki z 2007 roku;

e zatwierdzenie emisji akcji zwyktych na rzecz Rotsading Ltd. w zwazku z Transakej Finansowania
(zdefiniowary w niniejszym dokumencie);

» zatwierdzenie zmiangwiadectwa zatgycielskiego Spotki w celu zwkszenia maksymalnej liczby czionkéw rady
dyrektorow;

e zatwierdzenie zmiangwiadectwa zatgycielskiego Spoétki w celu zwkszenia liczby akcji zwyktych w kapitale
statutowym;

» gtosowanie w sprawie wniosku akcjonariusza, atayjp¢ gtosowanie zwylkt wigkszacia gloséw; oraz

» zalatwienie wszelkich innych spraw, ktére zostprawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradeb
jego ewentualnej kontynuacji w fdiejszym lub odroczonym terminie.

Wyzej wymienione sprawy zostaly oméwione bardziej egétowo w informacji dla akcjonariuszy ze¥onej do
niniejszego powiadomienia.

Zgodnie z regulaminem Spétki rada dyrektoréw ukstalzien 23 padziernika 2012 r. jako datejestracji w celu
okreslenia akcjonariuszy upowaionych do otrzymania powiadomienia o walnym zgrdeemiu lub do gtosowania podczas
walnego zgromadzenia oraz jego ewentualnej kongjnugpdzniejszym lub odroczonym terminie. Jedynie akcjansze
zarejestrowani do kma powyszego dnia roboczegedn upowanieni do otrzymania powiadomienia o walnym
zgromadzeniu i glosowania podczas walnego zgronm@neaz jego ewentualnej kontynuacji wzpiejszym lub
odroczonym terminie. Wykaz wszystkich zarejestroyehinakcjonariuszy upowaionych do gtosowania na walnym
zgromadzeniu ddzie dos¢pny do wghdu dla innych akcjonariuszy, w dowolnym celu isyoindla walnego zgromadzenia,
w czasie normalnych godzin pracy w okresie dz@sidni poprzedzagych bezpérednio walne zgromadzenie w siedzibie
Spoiki przy 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurisl) 08054.

Z upowanienia Rady Dyrektoréw

Brian Morrissey
Sekretarz



Mt. Laurel, New Jersey
[e] 2012

Niezaleznie od tego, czy zamierzaj Panstwo uczestniczg w walnym zgromadzeniu, prosimy o udzielenie
upowaznienia do gtosowania za p&yednictwem telefonu lub Internetu, badz wypetnienie, opatrzenie da4, podpisanie
i niezwtoczne odestanie ham przestanego do wa upowaznienia w celu zagwarantowaniaze beda Panstwo
reprezentowani na zgromadzeniu. Jeeli podpisz Panstwo i zwréa karte upowaznienia bez okrélenia wyboru, gtosy
z Paistwa akcji zostary oddane zgodnie z rekomendacjami rady dyrektoréw. Mga Panstwo uniewaznié swoje
upowaznienie w dowolnym czasie, przed oddaniem gtoséw iego podstawie, sktadajc na rece Sekretarza Spotki
pisemne uniewanienie lub nalezycie sporzdzone upowanienie z da pézniejsza lub biorac udziat w walnym
zgromadzeniu i glosujic osobicie.
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INFORMACJA DLA AKCJONARIUSZY (PROXY STATEMENT)
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY W ROKU 2012

[e] 2012 .

POZYSKIWANIE UPOWA ZNIEN, GEOSOWANIE | MO ZLIWO SC UNIEWA ZNIENIA UPOWA ZNIEN

Rada dyrektoréw Central European Distribution Coaion, spétki stanu Delaware, zwanej Spofirzesyta Piastwu
niniejsz informacg, dla akcjonariusza oraz zakom karte upowanienia w zwizku z pozyskiwaniem upovmien, ktére
zostan wykorzystane podczas walnego zgromadzenia akdjsmrw roku 2012. Walne zgromadzenie gtite sk
[e] 2012 r. 0 godzinie 9.00 czasu lokalnegd,ey.

Niniejsza informacja dla akcjonariusza, powiadori@enwalnym zgromadzeniu akcjonariuszy, karta upmienia oraz
raport roczny Spotki dla akcjonariuszy zostavystane do akcjonariuszy w drnj®] 2012 r. lub w zblionym terminie.

INFORMACJE DOTYCZ ACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Jaki jest cel walnego zgromadzenia?

Podczas walnego zgromadzenia akcjonariusze Spangjestrowani do kaca dnia roboczego 22 maja 2012 r. rozpatrz
i poddadz pod glosowanie nagiujace sprawy:
* wybdr siedmiu dyrektoréw nominowanych przezerdgirektoréw, ktdrzy bda petnic funkcje czionkéw rady
dyrektoréw, kadego na jednorocarkadena;

» zatwierdzenie wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaleego biegtego rewidenta Spoitki na
rok finansowy kaczacy sk 31 grudnia 2012 r.;

* niewigzace glosowanie w sprawie wynagrodzenia wyptaconegiszym urzdnikom Spotki;

e zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie AkcjaBowniczych Spétki z 2007 roku;

» emisg akcji zwyktych na rzecz Roust Trading Ltd. w 2uku z Transakej Finansowania (zdefiniowarponizej);

e zatwierdzenie zmian§wiadectwa zatpycielskiego Spétki w celu zwkszenia maksymalnej liczby cztonkéw rady
dyrektoréw;

» zatwierdzenie zmian§wiadectwa zalgycielskiego Spétki w celu zwkszenia liczby akcji zwyktych w kapitale
autoryzowanym;

» wniosek akcjonariusza, aby pragjgtosowanie zwykt wiekszadicia glosow; oraz

» wszelkie inne sprawy, ktére zostgorawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradzeb jego
ewentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.

Ponadto, kierownictwo Spétki ztg sprawozdanie z wynikdéw Spotki za rok 2011 oraziell odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy.

Co to jest Transakcja Finansowania?

Dnia 9 lipca 2012 roku Spétka zawarta zmienioprzeksztatcom umowe nabycia papieréw warfoiowych
(,Zmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wartgciowych”) ze spoty Roust Trading Ltd.,Roust Trading” ), ktéra zmienia
i przeksztalca w cakzi umowe nabycia papieréw wartoiowych z dnia 23 kwietnia 2012 r. zawaprzez Roust Trading
i Spotke (,Oryginalna Umowa Nabycia Papieréw Wartgciowych”). Zgodnie ze ZmieniopUmowa Nabycia Papierow
Wartasciowych Roust Trading zobowdata s¢ do na nabycia, w trzech transakcjach, akcji zwstgowej emisji oraz
obligacji niepodporgdkowanych Spotki naatzrna maksymalna sugm310 min USD (Jransakcja Finansowanid).

Spétka oraz Roust Trading uzgodnity zmiamarunkéw Oryginalnej Umowy Nabycia Papierow Wéetowych oraz
zwiazanych z ni dokumentéw transakcji zasadniczo w celu odzwieierd@a korekty ceny nabycia w stosunku do Orygiapin
Umowy Nabycia Papieréw Waiciowych oraz pewnych zmian dotyez/ch nadzoru wigicielskiego w zamian za
zrzeczenie giprzez Roust Trading pewnych roszczgnownych, jakie jej przystugyjna mocy Oryginalnej Umowy Nabycia
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Papieréw Wartéciowych oraz pewnych innych uzgodhieynikajacych z bedéw kskgowych ogtoszonych w zwiku

z przeksztatceniem skonsolidowanych sprawaZaensowych Spétki za okresy zalazone 31 grudnia 2010 r. oraz

31 grudnia 2011, jak réwnieodpowiednich sprawozdakresowych z lat 2010 i 2011Rrzeksztatcenié), jak tez
zobowhzanie do kontynuowania transakcji bez weggl na Przeksztalcenie. Zrzeczenie to jestzn@l@d ujawnienia przez
Spotke w zmienionych raportach ztonych do SEC Przeksztatcenia, ktéregrzhy wptyw odpowiednio na przychody

i EBITDA nie przekracza 49 min USD, a odpis z tytutraty wartéci jest mniejszy i 10 min USD. Konieczne jest tak
spetnienie pewnych innych warunkéw. Przeksztatcedmwierciedlone w raportach ma wptyw na przychbBEBITDA
przewyszapcy 60 min USD.

W pierwszej transakcji,Zamkni ¢cie Pierwszego Etapu Transakcji), ktorej zamkngcie przypadio na 4 maja
2012, a ktéra zostata zrealizowana 7 maja 20RRaust Trading olfa za gotdéwk (i) 5 714 286 akcjiAkcje Poczatkowe”)
zwyktych Spotki o wartéci nominalnej 0,01 USD,Akcje Zwykte” ) za hczm cere sprzeday 30 min USD, czyli 5,25 USD
za akcg, oraz (i) nowe obligacje a¢znej wartéci nominalnej 70 min USD,Nowe Obligacje”) o oprocentowaniu 3,0%
i terminie zapadalnii 31 lipca 2016 roku, zgodnie ze zmiamprowadzoa w Zmienionej Umowie Nabycia Papieréw
Wartasciowych. Przychody (po odliczeniu optat i wydatkéavemisji Akcji Pocatkowych oraz Nowych Obligacji musz
zosta przez Spoéts wykorzystane z czasem na wykupéd Niepodporadkowanych Obligacji Zamiennych Spotki
0 oprocentowaniu 3,00% i z terminem zapadsdne 2013 roku (Obligacje Zamienne”). Z zastrzeeniem realizaciji
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji (jak oki@eno ponkej) oraz otrzymaniem przewidzianych polskim prawem
ustawowych zwolnig Nowe Obligacje zostarskutecznie wymienione na Akcje Zwykte nowej emisjkwocie réwnej
pozostatej w danym momencie do sptaty kwocie glgWmevych Obligacji, podzielonej przez 5,25 USPMymieniane
Akcje”), po dniu 30 stycznia 2013 r. lub w dniu uzyskamizewidzianych polskim prawem ustawowych zwainjezeli
nastpi to wczéniej. Laczna liczba Wymienianych Akcji, ktére mdpy¢ wyemitowane, wynosi okoto 13 333 333 Akcji
Zwyklych, plus dodatkowe akcje odzwierciedtz naroste i niesptacone odsetki od Nowych Obligecdzién Zamknkcia
Drugiego Etapu Transakcji, podzielone przez 3,4HUS

W drugiej transakcji,Zamkni ecie Drugiego Etapu Transakcji”) Roust Trading najalzie nowe obligacje
Z terminem zapadaltoi 31 lipca 2016 r.,Obligacje Odnowione”) (ang.rollover note3 o facznej wartéci nominalnej
102 554 000 USD, z kt6rych przychody (po odliczemitat i wydatkéw) Spoétka musi wykorzystaa wykup Obligacji
Zamiennych bdacych w posiadaniu Roust Trading lub jej podmiotéwimzanych, w takiej samej kwocie, jak Obligacje
Odnowione, wedtug warggi nominalnej. Obligacje Odnowioneds mie¢ srednie oprocentowanie (angended interest
rate) w wysokdci 6.00% w okresie ich waosci. Odsetki naroste do 30 czerwca 2014 gorhie kxda w rzeczywistéci
wyptacane w Akcjach Zwyktych, natomiast odsetkiaosh po tej daciedola wyptacane w gotéwce.

W momencie zamkacia dodatkowego etapu transakgi@&mkni ecie Dodatkowego Etapu Transakcji’) Spétka
bedzie miata maliwo$¢ wyemitowania na rzecz Roust Trading nowych obligaterminem zapadalgoi 31 lipca 2016 r.
(,Obligacje Dodatkowe”) (ang.backstop notg tacznej wartéci nominalnej do 107,5 min USD w zamian za gotéwk
zaptacon przez Roust Trading rOwrwartasci nominalnej Obligaciji Dodatkowych. Obligacje Daklawe keda miec srednie
oprocentowanie (andplended interest rajev wysokdaci 6,00% w okresie ich waaosci. Odsetki naroste do 31 grudnia 2013 r.
wiacznie kxda wyptacane w Akcjach Zwyktych, natomiast odsetkiaste po tej daciednla wyptacane w gotéwce.

Ponadto Spotka zgodzitaesivyemitowa na rzecz Roust Trading, wagu pieciu dni roboczych od otrzymania
wniosku od Roust Trading, naptijace maksymalne ikei Akcji Zwyktych w dowolnym momencie przypadaym po
nastpujacych datach: (i) 3 min Akcji Zwyktych Qodatkowe Akcje Pocatkowe”) po zawarciu Zmienionej Umowy
Nabycia Papieréw Warfoiowych, a take zmienionej i przeksztatlconej umowy w sprawie adavtscicielskiego zawartej
pomigdzy Spoéte a Roust Trading gmieniona Umowa w Sprawie Nadzoru Wi4cicielskiegd) 9 lipca 2012 r.; (ii) 5 min
Akcji Zwyktych po otrzymaniu zgody akcjonariuszy@ki (zdefiniowanej w Zmienionej Umowie Nabycia Reqpw
Wartasciowych); a take (iii) 2 min Akcji Zwyktych po Dacie Zwolnienia Zeezpieczenia Dodatkowego Etapu Transakciji
(zdefiniowanej w Zmienionej Umowie Nabycia Papierdiartasciowych) (Akcje Zwykte wymienione w punktach (ii)iii)
powyzej beda tacznie nazywaneodatkowymi Zatwierdzonymi Akcjami”).

Roust Trading i jej podmioty stowarzyszone mogwniez nabywa (z zachowaniem odpowiednich okreséw blokady
oraz ogranicz& ustawowych) Akcje Zwykte na rynku w takiej dld, ze catkowita liczba posiadanych przez nie Akciji
Zwyktych, w tym Akcji Zwyklych, ktére mog zost& wyemitowane na rzecz Roust Trading zgodnie ze dimne Umowa
Nabycia Papierow Warciowych, nie przekroczy 42,9% lubzgi bedzie to mniejszy procent — liczby, ktéra wymagatalbly
Roust Trading ztzenia oferty na Akcje Zwykite Spétki zgodnie z potskprawem.

Skladajc Wniosek 5, Spotka prosi o zatwierdzenie przejomariuszy emisji Wymienianych Akcji, Dodatkowych
Zatwierdzonych Akcji oraz wszelkich dodatkowych jakz wytaczeniem Dodatkowych Pogikowych Akcji), ktére mog
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zost& wyemitowane zgodnie ze Zmienipbimowa Nabycia Papierow Warfoiowych lub na podstawie innych pawanych
Z nia dokumentow transakcyjnych (Wymieniane Akcje oramlBtkowe Zatwierdzone Akcjextls tacznie nazywane
~Akcjami Zatwierdzonymi”).

Jakie jest gtbwne uzasadnienie Transakcji Finansowea?

Gtéwnym powodem Transakcji Finansowania jest dimdenie Spétce wypetnienia jej zobowzan z tytutu Obligacii
Zamiennych w dacie ich zapadadop tj. wykupu tych Obligacji oagcznej wartéci nominalnej w wysokéci 310 min USD
z terminem zapadaltoi przypadaicym na 15 marca 2013 roku. Zaktagajizyskanie zgody akcjonariuszy Spétki na
Whiosek Nr 5 niniejszej Informacji dla Akcjonariysaraz decyzji Roust Trading w zakresie finalizagjnsakcji
Finansowania na obecnych warunkach, &@éwy efekt Transakcji Finansowania pozwoli Spdieewykup kwoty Obligacji
Zamiennych réwnej kwocie 100 min USD, po po&niu kosztow, od inwestoréw zegrenych w zamian za Akcje Zwykile
nowej emisji oraz na zamiakwoty gtéwnej Obligacji Zamiennych znajdalych sé w obrocie do wysokii 210 min USD
na niezabezpieczone niepodpmtzowane obligacje Spotki z terminem zapadé&tn81 lipca 2016 r. $rednim
oprocentowaniem 6,00%. Spétka uaaze jezeli Transakcja Finansowania nie dojdzie do skuBqitka mae nie by
w stanie znal& zrodta finansowania na tak korzystnych warunkadkigjaferuje Transakcja Finansowania, i néglzie
w stanie zapewnisobie w ogéleadnego innego finansowania w celu terminowego wypata swoich zobowraa z tytutu
Obligacji Zamiennych.

Czy Roust Trading ma obowjzek zrealizowa Transakcje Finansowania?
W zwiazku z Przeksztalceniem Roust Tradingzmaie by zobowhzana do zrealizowania Transakcji Finansowania.

5 padziernika 2012 r. Spotka dokonata Przeksztalcepiaedtayta Komisji Papierow Wartiowych i Gietd Stanéw
Zjednoczonych (SEC") zmieniony raport roczny na Formularzu 10K/A ok zakaiczony 31 grudnia 2011 r. oraz zmienione
raporty kwartalne na Formularzach 10Q/A za trzgiediie¢ mieskcy zakaczonych 30 wrz&ia 2011 r. oraz za trzy miase
zakaiczone 31 marca 2012 r. W z@ku z tym kierownictwo Spotki doszto do wnioskae, catkowity hczny wptyw
Przeksztatcenia przekroczyt pewne progi éknee w Zmienionej Umowie Nabycia Papieréw Wédowych zawartej
z Roust Trading, co w szczegddaodotyczy zrzeczeniagpraw przyznanych Roust Trading w odniesieniu dizcad, jakie
Roust Trading mze wnosé w zwiazku z Przeksztatceniem, a takzrzeczenia siprzez Roust Trading warunku zobagrania
do sfinalizowania transakcji w odniesieniu do Pezitcenia. W wyniku tego Roust Tradingzaaie by zobowhzana do
realizacji Transakcji Finansowania i gieownost inne roszczenia przeciwko Spéice, co dotyczydgbotencjalnego
przypadku niewywizania s¢ z obowazkéw w odniesieniu do Nowych Obligacji. Roust Traglzastrzegta swoje prawa
i dlatego na obecnym etapie nie ma pefenazy zrealizuje ona Transakdfinansowania uzgodniarze Spétlg lub czy
zaproponuje nowe warunki zmienionej transakcji aliternatywn transakaj. Spotka podijta rozmowy z Roust Trading
dotyczce wptywu przeksztatcenia na nasz sojusz strategicz

Dlaczego rada dyrektorOw popiera zatwierdzenie Trasakcji Finansowania przez akcjonariuszy?

Pomimo braku skutecznego zrzeczenigpsaw przez Roust Trading nasza rada dyrektoréwestaita, iz Transakcja
Finansowania (w przypadku jej realizacji) jest uazci lezy w najlepszym interesie naszych akcjonariuszy, ipmrfaktu, i
Roust Trading mze nie by zobowhzana do realizacji Transakcji Finansowania ek na ni nie zdecydowa

W roku poprzedzagym realizag} Transakcji Finansowania z Roust Trading z dni&®&igtnia 2012 r. rada dyrektoréw
analizowata potencjalne strategiczne alternatywstepoe Spoéice, ktére miatyby zaspokgej potrzeby finansowe, w tym
migdzy innymi zbycie pewnych aktywéw, inwestycje fisamwe i strategiczne w Spétloraz mdliwosci restrukturyzacji
zadlwenia. Jednale te alternatywne rozazania bylty mniej zaawansowane i mniej pewne podgdegn czasu realizacji hi
proponowana Transakcja Finansowania i nie stanaveitychmiastowej i definitywnej odpowiedzi na pretly Spotki
z ptynndiciag w roku 2013. Po rozwaniu powyszych potencjalnych opcji strategicznych rada dyneiw uwaa, ze
Transakcja Finansowania jest nadal najlepszym &piogch rozwizan dla Spotki wswietle jej sytuacji ptynnéciowej
i sytuacji finansowej. Transakcja Finansowania paz®poétce w petni sptaéilub wykupit pozostad kwote Obligacji
Zamiennych, umdiwi utrzymanie jej rentowngci, zapewni istnigjcym akcjonariuszom Spotki znagz nieprzerwany udziat
W jej zaradzaniu oraz przysztych zyskach i potencjale wzrostiake pozwoli jej zachow@pozycg niezalenej spoétki
publicznej, stwarzap jednoczénie nowe znacgce maliwosci na rynku wyrobéw spirytusowych w Rosji i Baiecie oraz
przynosac jej potencjalne koragi strategiczne w ramach partnerstwa z Roust Teadjigj podmiotami powszanymi.

Jednak w obliczu niepewsd intencji Roust Trading odinie do realizacji transakcji finansowania uzgodejare
Spotka, Spotka rozpoega i bedzie kontynuowé analiz dostpnych opcji w zakresie pozycji ptyném, mapc na uwadze
zapadaln& Niepodporadkowanych Obligacji Zamiennych. Analiza prowadzpnzez Spoétls uwzgkdni zobowizania
umowne w stosunku do Roust Trading.



Co sk stanie, jezeli Transakcja Finansowania nie zostanie zrealizowsa?

Jezeli zagtosuy Paastwo przeciwko Wnioskowi Nr 5 i akcjonariusze odrzemisg Wymienianych Akciji,
Dodatkowych Zatwierdzonych Akcji oraz dodatkowydtjg ktore mog by¢ wyemitowane w zwizku z wyptas odsetek od
Nowych Obligacji, Obligacji Odnowionych i Obligadjiodatkowych, albo jeeli Roust Trading nie zdecyduje:sia
finalizaci transakcji przewidzianej w Zmienionej Umowie NalayPapierow Warticiowych, Wymieniane Akcje nie zostan
wyemitowane, w zwizku z czym Nowe Obligacje, ktérych termin zapadétnprzypada na dzie31 lipca 2016 r. roku
pozostan wymagalne. Warunki zamlkggia dla Zamknjcia Drugiego Etapu Transakcji oraz Zamijaie Dodatkowego Etapu
Transakcji nie zostarspetnione, a Spoétka niedrie w stanie zrealizowaemisji Dodatkowych Zatwierdzonych Akcji,
Obligacji Odnowionych i Obligacji Dodatkowych. Patta Roust Trading m@ zdecydow&o wykonaniu swojej opcji
i odsprzedaniu Spétce Akcji Patkowych za 4czm cerg nabycia 30 min USD, w ktérym to przypadkg2r inwestyci
uzyskam przez Spotk na podstawie Zmienionej Umowy Sprzegd®apieréw Wartéciowych bytyby przychody netto
z emisji Nowych Obligacji.

Jezeli Transakcja Finansowania nie zostanie przepraaaa maemy nie by w stanie znalg zrédta finansowania na
tak korzystnych warunkach, jakie oferuje Transakgfgnsowania, i m nie by w stanie zapewnisobie w ogéleadnego
innego finansowania w celu terminowego wypetniaraazych zobowazan z tytutu Obligaciji Zamiennych, co
w konsekwencji spowoduje dla Spétki pame problemy ptynnéciowe w niedalekiej przysziai.

Czym rézni si¢ Transakcja Finansowania od uméw zawartych z Roustrading 23 kwietnia 2012 roku?

Zaréwno Oryginalna Umowa Nabycia Papieréw Watowych, jak i Zmieniona Umowa Nabycia Papieréw
Wartasciowych przewiduj nastpujace transakcje: (i) emisjiakcji Pocatkowych oraz Nowych Obligacji w terminie
Zamknkcia Pierwszego Etapu Transakcji (ktére przypadid naaja 2012 r. i zostato zrealizowane 7 maja 20 2ii) po
zatwierdzeniu przez akcjonariuszy Spétki oraz spein pewnych innych warunkéw olétenych szczegétowo we Whniosku
nr 5 ponkej — emis¢ Wymienianych AKcji po cenie nabycia wystaregajj na sptat przez Spotk pozostajcej do splaty na
taki moment kwoty gtéwnej Nowych Obligacii; (iiijabycie przez Roust Trading Obligacji Odnowionyckamian za
Obligacje Wymienne posiadane przez Roust Tradjagdodmioty stowarzyszone; a tak(iv) hasze prawo do wyemitowania
Obligacji Dodatkowych na rzecz Roust Trading.

Ponizej znajduje si podsumowanie istotnych zmian warunkéw pesiay Oryginala Umows Nabycia Papierow
Wartasciowych a Zmienion Umowa Nabycia Papieréw War§oiowych:

1. Spoétka zgodzita gina wyemitowanie Dodatkowych Akcji Patkowych oraz warunkowo Dodatkowych Akcji
Zatwierdzonych;

2. Odsetki nalene (i) od Nowych Obligacji przed Zamkwiem Drugiego Etapu Transakcjda, zgodnie z decyazj
Roust Trading i po Zamketiu Drugiego Etapu Transakcji, skutecznie zaptasemestaci Akcji Zwyktych po cenie
3,44 USD za akegj(a nie za cen5,25 USD za akej ktra przewidziano w Oryginalnej Umowie Nabycia Papieréw
Wartasciowych), (ii) od Obligacji Odnowionych do 30 czerav2014 r. (a nie do 31 grudnia 2013 r. jak to wideiano
w Oryginalnej Umowie Nabycia Papieréw Waitmwych) zostaa skutecznie zaptacone w postaci Akcji Zwyktych ezhie
ustalonej przez podzielenie kwoty odsetek frafeh za taki okres prz&redni wazona wolumenem piciodniowg cereg
(,Cenawazona’) Akcji Zwyktych (notowanych przez Nasdaq), podnwakiemze Cena Wzona nie przekroczy 4,13 USD
ani nie kedzie nizsza nk 2,75 USD (Przedziat Ceny Waonej”), w poréwnaniu do Przedziatu Ceny Wmej 6,30-3,20 USD
przewidzianego w Oryginalnej Umowie Nabycia Papiekartasciowych; a take (iii) od Obligacji Dodatkowych do
31 grudnia 2013 r. zostanie skutecznie zaptacopastaci Akcji Zwyktych w liczbie ustalonej przezgmelenie kwoty
odsetek nalimych za taki okres przez Przedziat Ceny2dfeej, w poréwnaniu do Przedziatu Ceny Waej 6,30-3,20 USD
przewidzianego w Oryginalnej Umowie Nabycia PapieMartasciowych.

3. Ostateczny termin zapadakeddla Nowych Obligacji zostat przediony z 18 marca 2013 r. do 31 lipca 2016 r.

4. Roust Trading i jej podmioty stowarzyszone modgwniez nabywa (z zachowaniem odpowiednich okresOw blokady
oraz ogranicze ustawowych) Akcje Zwykte na rynku w takiej ld, ze catkowita liczba posiadanych przez nie Akciji
Zwyktych, w tym Akcji Zwyklych, ktére mog zost& wyemitowane na rzecz Roust Trading zgodnie ze diong Umowa
Nabycia Papierow Warggiowych, nie przekroczy liczby, ktéra wymagatabyRdust Trading zlzenia oferty na Akcje
Zwykte Spotki zgodnie z polskim prawem. Po otrzymgoewnych wynikajcych z prawa polskiego zezwélea take
w zakresie, jakiego dotygze zezwolenia, Roust Trading i jej podmioty stazyazone (pod warunkiem zastosowanéedsi
odpowiednich okreséw blokady) mpgaby¢ liczbe Akcji Zwyktych, co obejmuje Akcje Zwykte, ktére nyg by
wyemitowane na rzecz Roust Trading na mocy Zmiegjibimowy Nabycia Papieréw Wasowych, ktéra nie przekroczy
42,9% wyemitowanych Akcji Zwyktych.



Zmieniona Umowa w Sprawie Nadzoru \Aielskiego przyniosta nagiujace istotne zmiany w odniesieniu do
umowy w sprawie nadzoru wieicielskiego z dnia 23 kwietnia 2012 r. zawarteggzr Spotk i Roust Trading (Qryginalna
Umowa w Sprawie Nadzoru Wigcicielskiegd):

1. Po nabyciu przez Roust Trading (i jej podmioty sdaxyszone) 40% wyemitowanych Akcji Zwyktych CEDCURb
Trading kxdzie mi€ prawo do powotania czterech cztonkéw rady dyrektorOryginalna Umowa w Sprawie Nadzoru
Wiascicielskiego nie przewidywata takiego rozzania.

2. Komitet Nominacji i Nadzoru Wiicielskiego rady dyrektorowehzie st sktad& z trzech dyrektorow, z ktorych
jeden zostanie powotany przez Roust Trading, a tvpdzez innych akcjonariuszy. Oryginalna Umowa waSpe Nadzoru
Wiascicielskiego nie przewidywata takiego rozazania.

3. Spoitka byta zobowizana do stworzenia Komitetu ds. Relacji z Russtandard w cigu dwoéch dni od zawarcia
Zmienionej Umowy w Sprawie Nadzoru Weicielskiego i wywizata s¢ z tego obowizku. Komitet ten bdzie ocenié
wszelkie potencjalne transakcje pedry Spotkh a Roust Trading i jej podmiotami stowarzyszonyWiisktad rzeczonego
Komitetu ds. Relacji z Russian Standard wchamizecnie Scott Fine i Markus Sieger.

4. Spoétka byta zobowazana do stworzenia Komitetu Nadzoru dla Rosji #gaidwdch dni od zawarcia Zmienionej
Umowy w Sprawie Nadzoru Wieicielskiego i wywizata s¢ z tego obowizku. Komitet ten bdzie nadzorowadziatalnge
Spotki w Ros;ji. Zgodnie z zasadami nadzoruseieielskiego zatwierdzonymi przez radyrektoréw 13 wrzénia 2012 r.
(,Zasady Nadzoru Wiacicielskiegd) Komitet Nadzoru dla Rosji nieddzie dziaté w czasie, kiedy Roustam Tarikedzie
tymczasowym prezesem Spoiki.

5. Jezeli spétka Roust Trading posiada co najmniej 9,0R6ji&Zwyktych, maze ona dokonyw@zmian na pewnych
stanowiskach kierowniczych w Rosji oraz proponéwaupetnienie pewnych wgzych stanowiskach kierowniczych w Rosji
wytacznie, gdy takie uzupetnienie zostanie uznaneasostne przez Radyrektoréw. Zgodnie z OryginadniJmowa
Nabycia Papierow Warciowych, jezeli po Zamknéciu Drugiego Etapu Transakcji Roust Trading podiniaco najmniej
20% akcji Spoétki z prawem do gtosu, Spotka nie rmadpkonywd zmian na pewnych stanowiskach kierowniczych w Rosj
bez zgody Roust Trading.

Dlaczego Spétka zmienita i przeksztatcita Oryginala Umowe Nabycia Papierow Wartcsciowych?

4 czerwca 2012 r. Spotka oglosit, bedzie musiata dokortgprzeksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okresy zaktzone 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2011 r. kagd@dpowiednie sprawozdania okresowe za
lata 2010 i 2011, z uwagi na nieuwadhienie w terminie petnej kwoty wstecznych rabat@émdlowych oraz refundaciji
marketingowych przyznanych klientom przez gtéwngimiot zaleny Sp6tki w Rosji — Russian Alcohol GroupRAG”).

11 czerwca 2012 r. Roust Trading poinformowata istaw, iz powanie potraktowata ogtoszenie Przeksztatcenia przez
Spotke | prowadzi negocjacije z radlyrektorow w zakresie zaydzania Spotg, a w szczegolrigi silniejszej kontroli nad
dziatalngcia Spotki w Ros;ji, w celu ochrony obligatariuszy icfdnariuszy oraz Roust Trading, azaeldyskutuje nad
wptywem Przeksztalcenia na Transakgjnansowania. Ponadto Roust Tradidgiadczyta, £ w wyniku tych rozméw bkdzie
nadal udzielawsparcia strategicznego Spotce w zakresie popjepdziatania, ze wzgHu na asortyment marek posiadany
przez Spotk. Spotka i Roust Trading uzgodnity 9 lipca 2012miare warunkéw Oryginalnej Umowy Nabycia Papieréw
Wartasciowych oraz Oryginalnej Umowy w Sprawie Nadzorua§tlcielskiego, a take zwiazanych z nimi dokumentow
transakcyjnych, gtéwnie w celu odzwierciedleniadidy ceny nabycia w Oryginalnej Umowie Nabycia Rafiv
Wartasciowych, Oryginalnej Umowie w Sprawie Nadzoru \Wigielskiego oraz w zvazanych z nimi dokumentach
transakcyjnych, a tak pewnych zmian w strukturze zagzania w zamian za zrzeczenie gizez Roust Trading pewnych
roszczé umownych, do jakich Roust Trading byta uprawnioaanocy Oryginalnej Umowy Nabycia Papierow
Wartasciowych, Oryginalnej Umowy w Sprawie Nadzoru \Ad&ielskiego i zwazanych z nimi dokumentéw transakcyjnych
oraz pewnych innych uméw, wynikajych z bédow kskgowych ogtoszonych w zwiku z Przeksztatlceniem, jakztegodzity
sie kontynuowa transakej bez wzgtdu na Przeksztatcenie. Zrzeczenie to jest uwaruakewjawnieniem przez Spétk

w zmienionych raportach ztonych do SEC Przeksztalcenia, ktérego catkowityywpbdpowiednio na przychody i EBITDA
nie przekracza 49 min USD,Zadpis z tytutu utraty wartgi jest mniejszy ri 10 min USD. Konieczne jest tak spetnienie
pewnych innych warunkéw. W Przeksztatceniu wykazaptyw na przychody i EBITDA wartei ponad 60 min USD.

Jaki jest wptyw Przeksztatcenia na Transakaj Finansowania?

5 padziernika 2012 r. Spo6tka dokonata Przeksztalcepiaedtayta Komisji Papierow Wartiiowych i Gietd Stanéw
Zjednoczonych (SEC’) zmieniony raport roczny na Formularzu 10K/A ok zakaczony 31 grudnia 2011 r. oraz zmienione
raporty kwartalne na Formularzach 10Q/A za trzgiediie¢ mieskcy zakaiczonych 30 wrz@ia 2011 r. oraz za trzy miase
zakaiczone 31 marca 2012 r. W zwku z tym kierownictwo Spotki ustalitae catkowity wptyw Przeksztatcenia na dochéd
netto za lata obrotowe zakezone 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. wgha@lpowiednio 31,6 min USD oraz 33,4 min
USD, a catkowity wptyw Przeksztatcenia na EBITDAlat obrotowe zaka@zone 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r.
wyniést odpowiednio 31,7 min USD i 30,9 min USD. dmnaczaze catkowity hczny wptyw Przeksztatcenia przekracza
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progi ustalone w Zmienionej Umowie Nabycia Papiekffartagsciowych i dlatego zrzeczeniessioszczé przez Roust
Trading jest warunkowe. Roust Trading zastrzeglejewrawa przewidziane w Oryginalnej Umowie NabyR&pierow
Wartasciowych, Zmienionej Umowie Nabycia Papieréw Waciowych oraz w zwgzanych z nimi dokumentach
transakcyjnych i dlatego na obecnym etapie nie evengéci, czy Roust Trading zrealizuje TransakEjnansowania ani czy
zaproponuje nowe warunki zmienionej transakcjizabroponuje alternatywyriransakaj. Spétka prowadzi rozmowy z Roust
Trading dotyczce wptywu Przeksztatcenia na nasz sojusz strategicz

Czy emisja akcji w ramach Transakcji Finansowania bzwodni procent posiadanych przeze mnie akcji Spoik

Tak. Akcjonariusze dra posiadé mniejszy procent wtasidoi Spotki w wyniku Transakcji Finansowaniazég
Transakcja Finansowania zostanie przeprowadzokigdeast, ze Roust Tradingdalzie posiadaok. 39 574 641 Akcji
Zwyktych, czyli ok. Y%owyemitowanych Akcji Zwyktych, natomiast po emisjkcji Zatwierdzonych (zdefiniowanych
w niniejszym dokumencie), procent wiasoioposiadany przez akcjonariuszy zmniejszycsok._%Liczba wyemitowanych
Akcji Zwyktych uwzgkdniona w poprzednim zdaniu odzwierciedlaakcji wyemitowanych na dziezapisu, co mniej wcej
oznacza wyemitowanie Dodatkowych Akcji Paikmowych oraz 23 654 230 akcji wyemitowanych w ram@ransakcji
Finansowania (wartei te zaktadgj (i) cerg nabycia 3,44 USD dla nowo wyemitowanych Akcji Zugdh w zwigzku z
zaptat, odsetek od Nowych Obligacji, Obligacji OdnowionyidBbligacji Dodatkowych oraz (ii) Zamkegie Drugiego Etapu
Transakcji dnia 31 grudnia 2012 r.), bez realizzajinych maliwych do zrealizowania opcji.

Dlaczego Spétka prosi akcjonariuszy o zatwierdzeniemisji akcji w zwiazku z Transakcja Finansowania?

Zasada Rynkowa NASDAQ 5635(b) wymaga co do zaggdgly akcjonariuszy na emigpapierow wartéciowych
na rzecz inwestora lub grupy inwestoréw, ktéra lstwiataby ,zmial kontroli“ zgodnie z definigg NASDAQ. Ogdlnie rzecz
ujmujac, NASDAQ okréla transakgj, w ktorej inwestor lub grupa inwestoréw nabywa aitzymuje prawo do nabycia 20%
lub wiecej praw glosu emitenta wedtug stanu po przeproesmidzransakcji jako ,zmiankontroli“ dla celéw Zasady 5635(b).
Poniewa Roust Trading i jej podmioty powdane leda posiadé ponad 20% gtoséw z Akcji Zwyktych,Feli Spétka
wyemituje Wymieniane Akcje, Dodatkowe Zatwierdzdxeje oraz akcje dodatkowe, ktére nadgy¢ wyemitowane
w zwiazku z ptatnéciami odsetek od Nowych Obligacji, Obligacji Odnowych i Obligacji Dodatkowych na rzecz Roust
Trading, w celu uniknicia niepewnéci zwiazanej z wymogami Zasady 5635(b), Spotka prosi adamjoiszy o zatwierdzenie
zgodnie z Zasad5635(b). Niezalenie od interpretacji NASDAQ dotygzej Zasady 5635(b), Spotka nie waaemisji Akcji
Wymagajcych Zatwierdzenia (zgodnie z definigawart w niniejszym dokumencie) na rzecz Roust Tradijej podmiotow
powiazanych za faktycznzmiare kontroli nad Spot.

Kto jest upowazniony do gtosowania?

Wytacznie akcjonariusze Spoétki zarejestrowani dadeodnia roboczego 23 fmziernika 2012 r.gsupowanieni do
otrzymania powiadomienia o walnym zgromadzeniu@kajiuszy i oddania gtoséw z akcji zwyktych znajaych st w ich
posiadaniu w tym dniu na walnym zgromadzeniu lubgzas jego ewentualnej kontynuacji wzpijszym lub odroczonym
terminie. Kada akcja znajdafa st w obrocie upowznia jej posiadacza do oddania jednego gtosu w spraywoddawanych
pod gtosowanie.

Ponadto Akcje Pogtkowe oraz wszelkie Dodatkowe Akcje Patkowe wyemitowane na taki moment nie s
uwzgkdnione w prawach do gtosowania nad Wnioskiem Bhgbsiadacze nigxtla traktowani jako obecni lub
reprezentowani przez petnomocnika na walnym zgraesid w zakresie gltosowania nad Wnioskiem 5.

Nalezy zwr6ci uwag, ze w przypadku posiadania akcji wystawionych na §imaklerslg lub innego petnomocnika
niezkydne jest przedieenie odpowiedniej dokumentaciji spaizonej przez Restwa firmg maklerslg lub petnomocnika, aby
maéc glosowa osobicie podczas walnego zgromadzenia.

Co stanowi kworum?

Obecndé¢ na walnym zgromadzeniu, osétie lub poprzez petnomocnika, posiadaczgksidci znajdupcych si
w obrocie akcji zwyktych w dacie rejestracji stanélwedzie kworum umgliwiajace walnemu zgromadzeniu zatatwienie
spraw przewidzianych paydkiem obrad. W dacie rejestracji znajdowakywiobiegu 78 843 480 Akcji Zwyktych Spotki.
Upowaznienia otrzymane, lecz oznaczone jako wstrzyerise od gtosu, i maklerskie akcje bez prawa gtosu zmasta
uwzglkdnione przy obliczaniu liczby akcji uznanych za afeena walnym zgromadzeniu do celéw stwierdzenecotici
kworum. Maklerskie akcje bez prawa gtosu wpsija, jezeli makler lub inny petnomocnik wskazuje na kanggowanienia,
ze nie jest upowaniony do glosowania w danej sprawie.



W jaki sposéb mam gtosowé&?

Jezeli wypeinig Paastwo i prawidtowo podpisgzakhczom karte upowanienia i odéla ja do Spoétki, gtosy zostan
oddane na jej podstawie zgodnie Aaftva decyzj. Jeeli ;3 Paistwo zarejestrowanym akcjonariuszem i biodziat
w walnym zgromadzeniu, wowczas mdgaistwo osohicie gtosowd na walnym zgromadzeniu.z#i s3 Paistwo
zarejestrowanym akcjonariuszem, muBaistwo okazé akceptowala forme identyfikacji, na przyktad prawo jazdy,
w czasie naszego walnego zgromadzenia. Akcjonarilglacy posiadaczami akcji wystawionych na firrmaklerslg lub
bedacy rzeczywistym, ale niezarejestrowanym $eiaielem akcji, muszuzyska& upowanienie od swojej firmy maklerskiej,
banku lub innego zarejestrowanego posiadacza iedkezprzewodniczcemu komisji skrutacyjnej wraz ze swdjarta do
gtosowania w celu uzyskania alisvosci glosowania. Kada osoba, ktora nie posiada ydiavego dokumentu tsamdaci
(np. prawa jazdy) oraz dowodu wiasoona dzié zapisu (dotyczy to zarejestrowanego akcjonariligz@soby
przedstawiajcej agwiadczenie firmy maklerskiej jako dowdd wtagni), maze nie zostadopuszczona do walnego
zgromadzenia. W przypadku Spotkidacej spétl publiczry stanu Delaware przewaaca wigkszaé¢ gtoséw na walnych
zgromadzeniach Spotki jest oddawana za pankact upowanienia odestanych do Spotki, natomiast osobistzindseé jest
bardziej typowa dla polskich spotek akcyjnych. adhdostpnita informacje dla akcjonariuszy, upciméenia i raporty
roczne instytucjomddlacym petnomocnikami w celu ich przekazania akcjamadm, znajducym sk w posiadaniu akcji
wystawionych na firra maklersk.

Co sk stanie, jezeli nie udziek jednoznacznych instrukcji odngnie do gtosowania?

Zarejestrowani akcjonariuszdezeli ;3 Paistwo zarejestrowanymi akcjonariuszami i: podpisadesla Paistwo kart
upowanienia bez udzielania konkretnych instrukcji dotymzch glosowania, wéwczas petnomocnicy oddagiosy
z Paistwa akcji w spos6b rekomendowany przez mdytektorow we wszystkich sprawach przedstawianyctiniejszej
Informacji dla akcjonariusza oraz wedtug uznanimpeocnikéw w odniesieniu do wszelkich innych spraalezycie
poddanych pod glosowanie na walnym zgromadzeniu.

Wiasciciele faktyczni akcji wystawionych na fikrmaklersl. Jezeli sa Paistwo wigcicielem rzeczywistym akcji
wystawionych na firra maklerslg i nie udziey Paistwo organizacji przechowagej Pastwa akcje konkretnych instrukcji
dotyczicych glosowania, zgodnie z zasadaniny@h krajowych i regionalnych gietd papieréow wadiowych, wéwczas
organizacja przechowaga Pastwa akcje mge co do zasady gtosows rutynowych sprawach, nie ro® natomiast glosowa
w sprawach nierutynowych. A zatemzééi Paistwa akcje wystawione zostaty na figrmaklersly i nie przekazali Restwo
instrukcji swojemu maklerowi, glosy z Rstwa akcji nie zostanoddane w odniesieniu do wniosku, w przypadku kgére
Paistwa makler nie me glosowé wedtug wlasnego uznania.zédi organizacja przechowaga Pastwa akcje nie otrzyma
instrukcji od Péstwa odnénie do oddania glosOw z Rstwa akcji w nierutynowej sprawie, wéwczas orgacida
przechowujca Pastwa akcje poinformuje przewodnigzego komisji skrutacyjnege nie posiada upowaienia do oddania
gtosu w tej sprawie z Ratwa akcji. Nosi to generalnie nagakcji maklerskich bez prawa gtosu. W obliczaniuniky
gtosowania nad kalym wnioskiem uwzgidnia sk fakt, ze akcje maklerskie bez prawa gtosu rieigrawnione do
glosowania. A zatem, przy zaeniuze zbierze si kworum, akcje maklerskie bez prawa gtosu rigatmie¢ wptywu na
wynik zadnego gtosowania na walnym zgromadzeniu.

Czy moge zmieni¢ swdj glos po odestaniu karty upowznienia?

Tak. Nawet po przekazaniu swojego upemiania mog Paistwo zmient swoéj glos w dowolnym czasie przed
wykonaniem upowanienia poprzez zleenie na ¢ce Sekretarza Spotki powiadomienia o unigavaniu lub naleycie
sporadzonego upowaienia z péniejsz dat. Prawa pethnomocnikdw zostamawieszone, jeli wezmy Paistwo osohicie
udziat w walnym zgromadzeniu i taka jestiBtava wola, chociauczestnictwo w walnym zgromadzeniu jako takie nie
uniewania udzielonego uprzednio upoiveenia.

Jakie @3 rekomendacje rady dyrektorow?

Jezeli nie przekaa Paistwo innych instrukcji na swojej karcie upamagenia, osoby wymienione jako petnomocnicy na
karcie upowanienia kxda glosowa zgodnie z rekomendacjami rady dyrektoréw. Rekoraejedrady dyrektorow okéone s
tacznie z opisem kalej pozycji w niniejszej informaciji dla akcjonarags Rada rekomenduje gtosowanie:

,2a” wyborem siedmiu dyrektorow nominowanych przad: dyrektoréw, ktdrzy bda petnic funkcje czionkdw
rady dyrektoréw, kadego na jednorocarkadend;

,Za" zatwierdzeniem wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaleego biegtego rewidenta
Spoiki na rok finansowy kiczacy sk 31 grudnia 2012 r.;

,2a" niewiazacym glosowaniem w sprawie wynagrodzenia wyptaconegaszym urzdnikom Spotki;
,2a" zatwierdzeniem zmian w Motywacyjnym Planie Aikeracowniczych Spétki z 2007 roku;
,2a" zatwierdzeniem emisji akcji zwyktych na rzeepust Trading w zwaizku z Transakaj Finansowania,;
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,2a” zatwierdzeniem zmiany w celu ziszenia maksymalnej liczby cztonkéw rady dyrektoréw
,2a" zatwierdzeniem zmiany w celu zsdszenia liczby akcji zwyktych w kapitale autoryzawan; oraz
sprzeciwko” wnioskowi akcjonariusza, aby pragjgtosowanie zwykt wiekszaicia gtosow.

W odniesieniu do innych spraw prawidtowo wniesidmy@ walnym zgromadzeniu lub podczas jego ewengjialn
kontynuacji w péniejszym lub odroczonym terminie pethnomocniggddbgtosowad zgodnie z rekomendacjami rady
dyrektoréw lub, jeeli nie udzielonazadnych rekomendaciji, wedtug wlasnego uznania.

Jaka liczba gloséw niezbdna jest do zatwierdzenia kadej pozycji?

Wybdr nominowanych przez Radyrektoréow kandydatéw do Rady Dyrektord®zy zataeniu obecngci kworum,
glosy ,za” oddane przez whisza¢ 0s6b uczestnigzych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika na ymaln
zgromadzeniu niezioine g do wyboru dyrektoréw. Prawidtowo spadzone upowznienie z adnotagj,BEZ PRAWA
GLOSU” w odniesieniu do wyboru jednego lubeegj dyrektorow nie wiamie udziatu w glosowaniu dotygzym wskazanego
dyrektora lub dyrektoréw. Wstrzymanie sid gtosu i akcje maklerskie bez prawa gtosu i lmie¢ wptywu na wyboér
dyrektoréw, z wyjtkiem faktu,ze nieoddanie gtosu na jefdm oséb powoduje uzyskanie przezdmsole wiekszej liczby
gtosow.Swiadectwo Zataycielskie Spétki nie przewiduje glosowania dopusgazego kumulag gtoséw podczas wyboru
dyrektoréw.

Zatwierdzenie niezataych biegtych rewidentévido zatwierdzenia niezateych biegtych rewidentéw, przy zaeniu
obecndci kworum, niezhdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczygkgzaci akcji, uczestnicaych osohicie lub
reprezentowanych przez petnomocnika na walnym zgdzeniu. Wstrzymaniesod glosu ma taki sam skutek jak gtos
przeciwko. Akcje maklerskie bez prawa glosu rgdalmiec wptywu na wynik gtosowania.

Niewigzqce glosowanie w sprawie wynagrodzeria. zatwierdzenia wynagrodzenia wyptaconego drgym
wyzszym urzdnikom Spéiki, przy zateeniu obecnéci kworum, niezkdne g gltosy ,za” oddane przez posiadaczygkgzaci
akcji, uczestnicgeych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymalngromadzeniu. Wstrzymanie: sid
gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwko. Akogklerskie bez prawa glosu niedh mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie Akcjid@raniczych Spoétki z 2007 rokerzy zalaeniu obecngci
kworum niezldne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczykégzaci akcji, uczestnicxych osohicie lub reprezentowanych
przez petnomocnika na walnym zgromadzeniu do zatizénia zmian w Motywacyjnym Planie Akcji Pracowaych z 2007
roku. Wstrzymanie siod gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkacj@knaklerskie bez prawa gtosedh traktowane
jako gtosy nieoddane i nieztla mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Zatwierdzeniemisji Akcji Zwyklych na rzecz Roust Trading wgzWii z TransakgjFinansowaniaPrzy zataeniu
obecndci kworum niezkdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji, uczestniczych osohicie lub
reprezentowanych przez petnomocnika na walnym zgdaeniu do zatwierdzenia emisji akcji zwyktych neaz Roust
Trading w zwizku z Transakaj Finansowania, z wyezeniem akcji nabytych przez Roust Trading w ramamknicia
Pierwszego Etapu Transakcji oraz Dodatkowych Zatizienych Akcji, ktére nie posiadgprawa gltosu w tej sprawie oraz nie
zostam uznane za uczestnigz osohicie lub reprezentowane przez petnomocnika na walmgrmmadzeniu. Wstrzymanie
si¢ od gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocj@hknaklerskie bez prawa gtosu nigdip mie¢ wptywu na wynik
gtosowania.

Zatwierdzenie zmiany w celu zkézenia liczby czionkéw Rady Dyrektor@mzy zatageniu obecnéci kworum
niezkedne g gltosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji zwyktych Spétki pozostagych w obrocie do zatwierdzenia
zmian w celu zwikszenia liczby cztonkéw Rady Dyrektordw i niniejpzmianySwiadectwa Zatoycielskiego Spotki.
Wstrzymanie & od gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocjaknaklerskie bez prawa gtosedh traktowane jako
gtos nieoddany i dxla miec taki sam skutek jak gtos przeciwko.

Zatwierdzenie zmiany w celu zkézenia liczby akcji zwyktych w kapitale autoryzoyva.Przy zataeniu obecnéci
kworum niezldne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczykazaci akcji zwyktych Spotki pozostagych w obrocie do
zatwierdzenia zmian w celu zgkiszenia liczby akcji zwyklych w kapitale zatwieramm i niniejszej zmiangwiadectwa
Zatozycielskiego Spotki. Wstrzymanieesod gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocj@knaklerskie bez prawa gtosu
nie bgda mie¢ wptywu na wynik glosowania.

Whiosek akcjonariusza, aby przgjgtosowanie zwyktwiekszdciq glosdw.Do zatwierdzenia wniosku akcjonariusza,
aby przypé gtosowanie zwykt wickszdscia gtosow we wszelkich kwestiach przewidzianyclSwiadectwie Zataycielskim
i regulaminie Spoiki, przy zaieniu obecnéci kworum niezkdne g gltosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji
uczestniczcych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymalngromadzeniu. Wstrzymanie: sid gtosu ma
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taki sam skutek jak gtos przeciwko. Akcje makleesliez prawa gtosweha traktowane jako gtos nieoddanydda miec taki
sam skutek jak gtos przeciwko.

Kto poniesie koszty pozyskiwania upowznien dla walnego zgromadzenia?

Koszty pozyskiwania upowaien dla celéw walnego zgromadzenia zogtponiesione przez SpakSpétka zlecita firmie
Broadridge Investor Communications Services zebrapbwanien za pdrednictwem poczty w imieniu Spotki w zamian za
wynagrodzenie wynogze ok. 45 000 USD. Spétka takzaangzowata Morrow & Co. LLC do pomocy przy czynswach
zwiazanych z publicznoferta reprezentowania intereséw akcjonariuszy na walagromadzeniu akcjonariuszy (amyoxy
solicitation) w imieniu Spotki za wynagrodzenie wynase ok. 15 000 USD. Oprécz przestania z&r@dnictwem poczty
upowanienia mog by¢ odbierane osoktie lub telefonicznie przez vigzych urzdnikoéw i pracownikow Spétki, ktorzy nie
otrzymap dodatkowego wynagrodzenia za swoje ustugi, legakeg zwrot poniesionych wydatkéw bigcych.

Upowaznienia i materiaty zwizane z upowaieniami keda rowniez dystrybuowane na koszt Spétki przez makleréw,
petnomocnikéw, depozytariuszy i inne tego rodzajaly.

Wazna uwaga dotycaca dosepnosci materiatdbw zwigzanych z upowanieniem dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zwotanego na §] 2012 r.

Niniejsza informacje¢ dla akcjonariusza i raport roczny dla akcjonariuszy mozna znalez¢ na stronie internetowej
http://cedc- reports.home.pl/



WYBOR PROPONOWANYCH PRZEZ RAD E DYREKTOROW KANDYDATOW DO RADY DYREKTOROW
(Wniosek 1)

Rada dyrektoréw sktadagsbbecnie z émiu czlonkéw. Na walnym zgromadzeniu wybranych aoi siedmiu
dyrektoréw na kadengjdo nastpnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy i do mtumegbrania i zakwalifikowania
nastpcy dyrektora lub do momentu jego weziejszejsmierci, rezygnacji lub odwotania. P@rj wymienione osoby
nominowano do wyboru na stanowiska dyrektorow Sp@dkwalnym zgromadzeniu: Roustam Tariko, David@aiN. Scott
Fine, Jose Aragon, Robert Koch, Alessandro Picci Markus Sieger.

W dalszej czsci omowiono déwiadczenie, kwalifikacje, cechy i umignosci kazdej z oséb nominowanych na
stanowisko dyrektora, na podstawie ktérych nasz ikeirds. Nominacji uznat, Wwietle naszej dziatalrigi i struktury,ze
w dacie niniejszej informacji dla akcjonariuszada z tych oséb powinna petrfunkcije dyrektora Spoétki. Jeeli
upowanienie nie stanowi inaczej, osoby wymienione w ugovieniu maj zamiar oddéagtosy z akcji reprezentowanych
przez kade prawidlowo sporgizone upowznienie za wyborem dyrektorow, tzn. panéw Tarikoil®@a, Fine'a, Aragona,
Kocha, Picchi'ego i Siegera. Rada dyrektorow przeyd, ze kandydaci stando wyboréw i przyjma nominacje w przypadku
ich wyboru na stanowiska dyrektoréw. Niemniej jekirjazeli ktérykolwiek z kandydatow nominowanych przedga
dyrektoréw nie stanie do wyboréw lub nigdzie mégt przyj¢ nominacji, gtosy z upowaienia zostam oddane za wyborem
osoby lub oséb, ktére zostawyznaczone przez osoby wymienione wazabnym upowanieniu, zgodnie z ich najlepsz
oceny. Zgodnie z regulaminem Spotki dyrektorzy wybiersniviekszdicia gtosow.Swiadectwo zataycielskie Spotki nie
przewiduje gtosowania dopuszcaeggo kumulag gloséw podczas wyboru dyrektoréw.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE
,ZA” WYBOREM OSOB NOMINOWANYCH PRZEZ NI A NA STANOWISKA DYREKTOROW.

10



Kandydaci nominowani do wyboru na stanowiska Dyrekbrow

Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko(a)
Roustam Tariko ........cccccooiiiiiiiiiiieecceee e 50 lat Tymczasowy prezes i przewodnicy rady dyrektorow
David Bailey........ccooouviiiiiiiiiiieeeeemeee e 67 lat  Dyrektor i tymczasowy dyrektor generalny
N. SCOtt FiNtuveieiiiiiieee e Dyrektor Prowadzcy i wiceprzewodniczey rady
55 lat  dyrektoréw
JOSE ATAQON ..eeeeiiieeiiieie et eeme e 63 lat Dyrektor
Robert KOCh .......oooviiiiiieiiee e 51 lat Dyrektor
Alessandro PicChi........ccccoociiiiiniieeen e, 55lat  Dyrektor
Markus SI€Qer.......cccveviiieiiiie e 46 lat  Dyrektor

Dyrektorzy wybierani g na kadengj, ktéra trwa do momentu ich rezygnacji lub odwagalib do momentu wyboru ich
nastpcow. Wszyscy dyrektorzy wybierard sorocznie podczas walnego zgromadzenia akcjor@rius

Roustam Tariko zostat powotany na przewodnigzego rady dyrektoréw w dniu 9 lipca 2012 r. orazymaczasowego
prezesa w dniu 23 pdziernika 2012 r. Pan Tariko jest zajoielem Russian Standard — jednej z nelwkych rosyjskich
prywatnych spétek dziatagych na rynku konsumenckim. Russian Standard pasiadtowe pozycje w sektorach
bankowdci, win musuacych i dystrybucji alkoholu. Utworzona w 1992 ruga spotek Russian Standard obejmuje obecnie
Russian Standard Vodka (producenta ngjukj kupowanej wédki w Rosji, daginej w 75 krajach), Roust Inc. (czotowego
rosyjskiego dystrybutora napojow alkoholowych), @arflegendarnego wioskiego producenta win marsggh i wermutéw,
zatlazonego w 1850 r.), Russian Standard Bank (gtéwnegdip specjalizajcego s¢ w udzielaniu kredytéw konsumpcyjnych
oraz kart kredytowych w Rosji), a takRussian Standard Insurance. Pan Tarikdiegd Moskiewski Instytut laynierii
Kolejowej ze specjalizagjw ekonomii oraz Szketdla Menaderéw INSEAD. Jesteny przekonanize ogromne
doswiadczenie pana Tariko w branprodukcji alkoholi oraz dystrybucji w Rosji i atym swiecie przyniesie istotne i
wymierne korzyci Spoitce, ktéra pragnie popraswoje wyniki operacyjne w Rosji oraz rozwijsie globalnie.

David Bailey petni funkcg dyrektora Spotki od grudnia 2003 roku, a od 94i2012 wystpuje w charakterze
tymczasowego dyrektora generalnego. Pan Baileyoezpprac: w International Paper w roku 1968 i petnit obaxki na
réznych szczeblach w tej Spotcactnie z funkej Prezesa IP Poland oraz Dyrektora Zdeapcego na EurapWschodm,
tacznie z Rogj. Byt Przewodnicacym Rady OAQO Svetogorsk (Rosja) i Przewodadyzn Rady IP Kwidzyn
(Polska). Odszedt z firmy International Paper wr@08 i zatayt prywatma firme doradztwa strategicznego obejiauaj
swoim zasigiem Polsk i Rosg. Byt on odpowiedzialny za stworzenie i rozwdj reajiiziej popularnej marki chusteczek
higienicznych w Polsce — Velvet. Ponadto byt praéat cztonkiem rady dyrektorow Ameryhskiej 1zby Handlowej
w Polsce, jest cztonkiem rady Fundacji Przyjacitpifala Dzieatcego przy Litewskiej, United Way Poland oraz pri@Zat
byt cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Pan Bailey ydihuzbe w armii amerykaskiej i ukaiczyt studia na Oregon State
University, gdzie zdobyt tytut ityniera chemika. Jest@y przekonanize ogromne diwiadczenie pana Baileya w dziedzinie
kierowania i zaradzania spotkami gietdowymi, jego umggjos¢ sprawnej nawigacji w regulacyjnym i konkurencyjnym
otoczeniu w Polsce i Rosji, jak rOwnieryrazana przez niego eb pogkbiania wiedzy w zakresie nadzoru weeielskiego,
sprawity,ze jest on i bdzie nadal bardzo ceniony w Spéice.

N. Scott Finepetni funkck dyrektora Spétki od stycznia 2003 roku, a witeej — w 2001 roku — petnit funkgj
dyrektora. Pan Fine zostat mianowany Dyrektorerw@ozcym Rady Dyrektoréw w dniu 9 lipca 2012 r., a nakicie
Wiceprzewodniczcego Rady Dyrektor6w w dniu 23 fafziernika 2012 r. Pan Fine zajmuje bankowdcia inwestycyjr w
Scarsdale Equities, firmie specjalizegj sk w bankowdci inwestycyjnej z siedzibw Nowym Jorku. Pan Fine pracujejad
ponad 25 lat w obszarze finansowania korporacjiz&féej pan Fine zajmowatsbankowdcia inwestycyjra w Fine
Equities, gdzie specjalizowaksi obstudze matychdrednich spétek i zanrlzat klientami zamenymi i matymi instytucjami.
Pan Fine wspotzasgdzat wprowadzeniem Spotki do obrotu gietdowego. ybniez zaangaowany w szereg transakcji
krajowych i medzynarodowych w obszarze ochrony zdrowia i prodekténsumenckich. Pan Fine jest obecnie czlonkiem
Rady Doradcéw Dziekana Neag School of Educatiobmigersity of Connecticut w Storrs, stan ConnedtifMyrazamy
przekonanieze dzkki relacjom pana Fine’a z égami finansjery w Nowym Jorku i na cahéwiecie oraz jego ogromnemu
doswiadczeniu w oferowaniu instrumentéw kapitatowydhtiznych jest on i bdzie nadal bardzo ceniony jako nasz dyrektor
prowadacy.

Jose L. Aragonjest dyrektorem Spétki od 16 maja 2012 r. Od sti@2001 r. pan Aragon piastowat funkcj
prezesa Aragon Consulting Corporation. W 2006 Rrgzesem Russian Standard Vodka USA, a w lata@8-2005 petnit
funkcje cztonka zarzdu Russian Standard Vodka. W latach 1999-2000alj&ko wiceprezes ds. marketingu Spherion
Corporation. Pan Aragon piastowat réwnigiele funkcji w spétce Bacardi, w tym w latach 799999 funka} wiceprezesa
ds. marketingu w Ameryce Pdétnocnej oraz czlonkaaghr Bacardi USA, w latach 1993-1997 furkejiceprezesa i dyrektora
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ds. marketingu Bacardi-Martini B.V., a w latach 098997 byt zagpca wiceprezesa ds. marketingu, a npste
wiceprezesem ds. kadr Bacardi USA. W okresie 19988-pan Aragon byt dyrektorem ds. marki w Proctee&mble

w Hiszpanii i USA. Pan Aragon zostat wyznaczonykaadydata do Rady Dyrektoréw przez Roust Tradingodstawie
Zmienionej Umowy w Sprawie Nadzoru Weicielskiego. Jesfey przekonanize dagwiadczenie pana Aragona w dziedzinie
marketingu globalnego oraz znajofti@ektora alkoholi pozwoli mu na wniesienie cenneftadu jako cztonka naszej rady
dyrektoréw.

Robert P. Koch petni funkcj; dyrektora Spotki od lutego 2004 roku. Pan Koch pgezesem i dyrektorem generalnym
Wine Institute. Ma ponaddwudziestoletnigdtadczenie w brary napojow alkoholowych oraz w zakresie krajowej
i miedzynarodowej polityki PR, marketingu ¢dizynarodowego i spraw regulacyjnych. Na obecnymastésku dba o blisk
wspoOtprae z najwaniejszymi cztonkami spoteczia producentéw napojéw alkoholowych. Jego obé&émwo Stanach
Zjednoczonych, rozwijapym sk rynku eksportowym dla Spoétki, oraz liczne kontakiyaszej braty przyniosty i w dalszym
ciagu keda przynosé korzysci Spotce, poniewachcemy nawdzywat i rozwijat wspétprag z nowymi partnerami
biznesowymi. Ponadto pan Koch dziata w APAC, komégktéry doradza amerykskiemu przedstawicielowi ds. handlu
i sekretarzowi ds. rolnictwa w sprawie polityki lidowej.

Alessandro Picchipetni funkcg dyrektora Spoétki od 23 kwietnia 2012 roku. Od gnad2011 r. do 15 kwietnia 2012
roku sprawowat funkejradcy prawnego w Russian Standard Corporatioratédth 2006—-2011 byt partherem w Morri,
Cornelli & Associates, kancelarii podatkowej i praezej posiadajcej biura w Mediolanie i Rzymie. Od roku 2000 d®20
zajmowat stanowisko przewodnigego rady dyrektoréw Globalfin International z sibbd w Genewie w Szwajcarii oraz
stanowisko dyrektora w Motorel Investments BV. Wath 1996—-2000 petnit funkefadcy prawnego Globalfin Holdings Ltd
(Globalfin International Group SA) oraz byt cztoeki rady dyrektoréw. Pan Picchi zostat nominowanyadty dyrektoréw
przez Roust Trading zgodnie ze Zmieriddmowa w sprawie Nadzoru Wiaicielskiego. Naszym zdaniem, prawnicze
doswiadczenie pana Picchiego w zakresie realizacjtriabitdw i handlu midzynarodowego, transakcji fuzji i preéjoraz
nadzoru wiacicielskiego pozwala mu na wniesienie cennego wkja#lo czionkowi naszej rady.

Markus Sieger petni funkcg dyrektora Spétki od sierpnia 2005 roku i posiagipldm w dziedzinie ekonomii uzyskany
na University of Applied Sciences for Business Addhinistration w Zurychu. RozpogkKkariere w roku 1981 w Zurich
Insurance Group, gdzie specjalizowatsi opracowywaniu zionych systemow informatycznych i zagzaniu nimi oraz
w projektach zwjzanych z organizagj W roku 1994 rozpoet prac; w fincoord i jest obecnie partnerem zgtzapcym ffc
fincoord fincoord finance coordinators AG, spotegnzujacej sk doradztwem w zakresie realizacji transakcji fupizejgc¢
oraz doradztwem strategicznym, ktéra od 1991 ralnckntruje si na rozwijajcych s rynkach w Europiérodkowej
i w Azji. Jest rébwnie zatazycielem i prezesem iscoord AG, spoétki informatyqgziebdra otrzymata wiele nagrod. Jest
dyrektorem zaréwno w spotkach publicznych, jakymmitnych, w Stanach Zjednoczonychagiavach Unii Europejskiej
i Szwajcarii. Jestany przekonanize regionalne diwiadczenie pana Siegera, poparte petnieniem piiego fiunkcji
starszego doradcy i dyrektora w wielu innych spétkeajicych siedziby w Europisrodkowej i Wschodniej, a tak jego
bogate déwiadczenie w zakresie realizacji transakcji oraghszarze przedgiiorczaci umazliwity mu i nadal keda
umazliwia¢ wnoszenie cennego wktadu w funkcjonowanie rady.

Niezaleznosé dyrektoréw i inne kwestie

Rada dyrektoréw wyznaczyta x@ego z wymienionych dyrektoréw jako ,niezatego dyrektora”, zgodnie z defimdiego
terminu w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NA&DA. Scotta Fine’a, Jose Aragona, Roberta Koclhessandro
Picchiego i Markusa Siegera. Ponadto rada dyrektovgznaczyta rownizwczeniej na ,niezalenych dyrektoréw”, zgodnie
z definicp tego terminu w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad RynkowwB&BDAQ, pana Williama Shanahana, kt6ry byt dyre&to
w latach 2011 i 2012 do momentu jego rezygnacgidy dyrektoréw dnia 27 lipca 2012 r., azalpana Marka Forysiaka,
ktory byt dyrektorem w latach 2011 i 2012, jednék Iedzie st ubieg& o ponowny wyb6r na kolejnym walnym
zgromadzeniu. Rada dyrektoréw ustalita rowinie kazdy cztonek komitetu audytu, komitetu wynagrodlzeaz komitetu
nominacji i nadzoru wkicielskiego rady spetnia wymogi niezatesci, mapce zastosowanie do tych komitetow

i przewidziane przez Zasady Rynkowe NASDAQ oraz kspgrPapieréw Wartéciowych i Gietd (SEC).

Spotka zactca cztonkdw rady dyrektoréw do wezia udziatu w walnym zgromadzeniu, ale nie stawiaakiego
wymogu. Na walnym zgromadzeniu w roku 2011 wszygstlsiedmiu naszych dyrektoréw nominowanych do porene
wyboru na walnym zgromadzeniu uczestniczyto w tgromadzeniu.

Struktura kierownicza Rady

Dnia 9 lipca 2012 r. rada dyrektoréw powotata p&aako na przewodniezego rady, a 23 gédziernika 2012 r.
powotata go na tymczasowego prezesa spotki z prasenmadzorowania dziatalba Spétki poza Polsk Pan Tariko bdzie
petni¢c funkcje tymczasowego prezesa do 31 marca 2013 r. lub doemin powotania go na statego dyrektora generalnego
jezeli miatoby to nasipi¢ wezeniej. Dziatapc jako tymczasowy prezes, pan Tarikglhie nadzorowadziatalngé Spotki
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poza Polsk David Bailey lgdzie nadal dziatajako tymczasowy dyrektor generalnygdzie odpowiedzialny za finanse calej
Spoiki, dziatalné¢ Spéiki w Polsce, a tak za zagadnienia administracyjne, sprawozdawcayne, zgodrszi z przepisami
oraz audytu Spotki. Pan Tarikedzie dziaté jako przewodniczy rady dyrektoréw. Rada uwa, ze taka struktura
pofaczenia funkcji tymczasowego prezesa i przewodigiego rady pozwoli Spéice skorzystadwego déwiadczenia pana
Tariko w zaradzaniu codzienndziatalngcia Spétki oraz w czynriziach planowania i nadzoru wykonywanych przezrad
dyrektoréw, a rada tymczasergdzie nadal szukaosoby do statego sprawowania funkcji prezesa $poétk

Ponadto, wéwietle oczekiwanego zwkszenia zakresu oboazikow pana Tariko w Spéice, rada dyrektoréw zmienita
23 padziernika 2012 r. regulaminy Spotki w celu poszeaiadunkcji dyrektora prowadzego i wiceprzewodnigzego rady
dyrektoréw. Pan Finegolzie nadal sprawowéunkcje dyrektora prowadego, a po powotaniu pana Tariko na
tymczasowego prezesa tymczasowego — funkajeprzewodniczcego rady.

Nasza rada dyrektorow sktada sbecnie z pana Tariko, pana Baileya isszedyrektoréw spetniagych warunki
definicji niezalenego dyrektora okéonej w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDK@mitet audytu, komitet
wynagrodzé oraz komitet nominacji i nadzoru wficielskiego sktadajsie wytacznie z niezalenych dyrektoréw. Oprécz
tego, rada dyrektoréw mianowata niezalego dyrektora prowadezego do koordynowania dziatannych niezalenych
dyrektoréw i wykonywania neidzy innymi nasgpujacych obowazkow: (a) wspotpracy z naszym tymczasowym dyrektore
generalnym, tymczasowym prezesem i przewoduoien w przygotowaniu poazlku obrad i harmonogramoéw posiedzady,
(b) rekomendowania przewodnicemu rady zatrudnienia zewtrznych doradcow i konsultantéw, ktérzy podlegaj
bezpdrednio radzie, (c) petnienia funkcji przewodricego komitetu nominacji i nadzoru Wcielskiego, (d) sprawowania
funkcji tacznika rady dyrektoréw dla dyrektora generalnegmczasowego prezesa i przewodnaego rady w okresie
pomiedzy posiedzeniami, (e) sprawowania funkejiznika rady dyrektoréw ds. konsultacji i komunikacpkcjonariuszami;
(f) nadzorowania oceny rady dyrektoréw i jej kortite we wspotpracy z komitetem nominacji i nadzotaseicielskiego,
oraz (g) zwotywania posiedizevykonawczych niezaimych dyrektoréw i przewodniczenia im. Obecnie dyoeém
prowadacym Spotki jest N. Scott Fine, ktory takpetni funkcg Wiceprzewodniczcego Rady Dyrektorow.

Rola w nadzorowaniu ryzyka

Ryzyko jest nieodicznym elementem kdej dziatalnéci, a sposéb zasipzania ryzykiem przez firsndeterminuje
W znacznym stopniu jej szanse na sukces. Naszyemdelst zargdzanie ryzykiem z zachowaniem zasady astoéci, a nie
eliminacja ryzyka. W naszej dziatabo mamy do czynienia z #6ego rodzaju ryzykiem, w tym z ryzykiem gospodanszy
regulacyjnym, ryzykiem wynikagym z przeprowadzania operacji w wielu krajach avazznych walutach, ryzykiem
Zwiazanym z integragjprzejmowanych przez nas spétek oraz z innymi rjaazaryzyka, takimi jak wptyw konkurencji
i warunki atmosferyczne. Zayd odpowiedzialny jest za codzienne z@zanie ryzykiem, na ktore naana jest Spoétka,
podczas gdy rada dyrektorow, w cadiooraz poprzez jej komitety, odpowiada za nadzeae proceséw zagdzania
ryzykiem. Petric swop funkcje nadzorowania ryzyka, rada dyrektoréw odpowiedzigdist za zapewnienige procesy
zarzdzania ryzykiem zaprojektowane i wdome przez zasd sy adekwatne i funkcjonajzgodnie z projektem.

Rada dyrektoréw jest przekonaria,nadanie wikxiwego ,tonu na gérze” oraz petna i otwarta komaje pomg¢dzy
zaradem i rad dyrektoréw maj ogromne znaczenie dla skutecznego sdmania ryzykiem oraz jego nadzorowania. Nasz
zespot kierownictwa wykonawczegagknie z naszym tymczasowym dyrektorem generalntymezasowym prezesem,
spotyka s regularnie z ragldyrektoréw celem omowienia strategii i ryzyka,ktére naraona jest Spotka. Cztonkowie
kierownictwa wyszego szczebla uczestnjcz posiedzeniach rady 4 slostpni, gdy zachodzi potrzeba udzielenia
odpowiedzi lub wyjénien w sprawach poruszanych przezgagyrektorow odnénie do zarzdzania ryzykiem i innych
kwestii. Rada dyrektoréw otrzymuje od kierownictwgizszego szczebla regularne prezentacje datgckwestii
strategicznych, zwzanych z naszymi operacjami. Rada dyrektoréw odtstvadegiczne sesje planistyczne z udzialem
kierownictwa wyszego szczebla w celu oméwienia strategii, napigszych wyzwa oraz ryzyka i maliwosci dla Spotki,
a take zwotuje posiedzenia kadry kierowniczej, pod naemonaszego niezaleego dyrektora prowadeego, podczas
ktérych omawianesgspowyzsze oraz inne sprawy i w ktérych nie hiardziatlu cztonkowie zaszlu.

Chat to rada dyrektoréw ponosi ostategzpowiedzialnét za nadzorowanie ryzyka w Spétce, komitety rady
pomagaj radzie w wypetnianiu jej obowikdéw nadzorczych w okéonych obszarach ryzyka. Komitet audytu pomagaieadz
dyrektoréw w wykonywaniu jej obowrkéw nadzorczych w zakresie zazania ryzykiem w obszarach sprawozdawcizo
finansowej, kontroli wewgtrznej i zgodnéci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, a takomawia zasady polityki
zwiazane z ocenryzyka i zaradzaniem ryzykiem. Komitet wynagrodz@omaga radzie dyrektoréw w wypetnianiu jej
obowiazkéw nadzorczych w odniesieniu do zglzania ryzykiem wynikacym z naszej polityki i programoéw wynagradzania.
Komitet nominacji i nadzoru wigicielskiego pomaga radzie dyrektoréw w wypetnigeiwobowiazkéw nadzorczych
w zakresie zarglzania ryzykiem zwizanym z organizagj sktadem i strukturrady, planowaniem sukcesiji dla naszych
dyrektoréw i os6b piastagych kierownicze stanowiska oraz nadzoremseitaelskim.
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Komitety i posiedzenia rady dyrektoréw

Rada dyrektorow odbyta 21 posiedze roku 2011, oprécz udzielenia 7 razy jednégk) zgody w formie pisemne;j.
Kazdy z obecnych dyrektoréw, ktory byt rownidyrektorem w 2011 r. uczestniczyt przynajmniej 5% ogolnej liczby
posiedzé rady dyrektoréw i posiedaekomitetow rady dyrektoréw, ktérych cztonkiem bytreku 2011.

Rada dyrektorow ma siedem statych komitetow: konaitelytu (ktéry jest ogbnym komitetem audytu powotanym na
podstawie Sekcji 3(a)(58)(A) ustawy o gieldzie gapw wartdciowych), komitet wynagrodze komitet nominacji i nadzoru
wiascicielskiego, komitet specjalny (ktéry zajmuje skreslonymi decyzjami spoiki, przy ktérych me powstéa konflikt
interesdw w stosunku do Russian Standard), komt#tetelacji z Russian Standard, komitet nadzoruRdisji, komitet
eksportu z Polski. Dziataldé Komitetu Nadzoru dla Rosji zostata zawieszonazas @iastowania przez pana Tariko funkcji
tymczasowego prezesa Spotki. Funkcje wykonywanezokpmitet audytu, komitet wynagrodzécomitet nominacji i
nadzoru wicicielskiego przedstawiono pamj. Wszyscy cztonkowie tych komitetow siezalenymi dyrektorami, zgodnie
z definicip okreslona w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDAQzd§ez tych trzech komitetéw nie zatrudnia
wiasnych doradcéw.

10 sierpnia 2009 roku, na podstawie rekomendadgjiiteiu nominacji i nadzoru wiaicielskiego, rada przgfa polityke
ograniczajca liczbe rad dyrektoréw spoétek publicznych, w ktérych zdstamog nasi dyrektorzy do dwéch, oprocz rady
Spotki.

Komitet audytuKomitet audytu funkcjonuje zgodnie z pisemnym sttuprzygtym przez rad dyrektorow, ktory
moze zosté przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmversg statutu komitetu audytu znatemozna w sekcji
.Relacje inwestorskie” na stronie internetowej ¥polod adreserttp://www.cedc.conpod nagtéwkiem ,tad
korporacyjny”. Panowie Forysiak, Fine i Picchiabecnie czitonkami komitetu audytu. Pan Forysiakwpje obecnie funkej
przewodniczcego komitetu audytu. Rada stwierdzita,pan Forysiak kwalifikuje siw charakterze ,eksperta finansowego
komitetu audytu”, zgodnie z definicgawart w Punktach 401(h) i 407(d)(5) Regulacji S-K, adaz cztonkdéw komitetu
audytu jest niezatmy, zgodnie z odpowiednimi standardami NASDAQ grezepisami i regulacjami SEC. Pan Forysiak nie
bedzie st ubieg& o ponowny wyb6r do rady dyrektorow na kolejnym myath zgromadzeniu. Kaly cztonek komitetu audytu
musi spetnia okreslone wymogi dotycace niezalenoici i znajomdci finanséw. Komitet audytu nadzoruje nasz proces
sprawozdawczai finansowej firmy, wewstrznej kontroli ksggowej, plany audytéw oraz wyniki i sprawozdaniaafisowe.
Ponadto komitet audytu mianuje, wynagradza, zataudmadzoruje pracniezalenych firm audytorskich, angawanych
przez Spotk do przeprowadzania corocznego badania sprawozflaaiessowego Spotki. Cztonkowie spotykaie
Z niezalenymi biegtymi rewidentami i kierownictwem w celuktmania przegldu zakresu proponowanego audytu na dany
rok, stosowanych procedur audytu, optat z tytuldiyaw oraz — po zakiwzeniu audytu — raportéw biegtych rewidentéw.
Oprocz tego komitet audytu przeprowadza pragbrawozdania finansowego, komentarzy i opinizaienych biegtych
rewidentéw na temat sprawozdania oraz przekazdmeaekomendacje, wedtug uznania komitetu aud§¢tumitet audytu
odbyt 22 posiedzenia wagu 2011 roku. Raport komitetu audytu znajdugeveidalszej czsci niniejszej informaciji dla
akcjonariusza.

Komitet wynagrodze Komitet wynagrodze funkcjonuje zgodnie z pisemnym statutem pgiayn przez rad
dyrektoréw, ktéry mee zosta przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmersg statutu komitetu wynagrodae
znalez¢ mazna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie inetowej Spotki pod adresenttp://www.cedc.conpod
nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Do obowzkéw komitetu wynagrodzenalezy (i) przekazywanie rekomendaciji radzie
dyrektoréw odnénie do wynagrodze premii i innych form wynagrodaedla wyzszych urzdnikéw Spéiki i innych
kluczowych menaikréw i cztonkdéw kadry kierowniczej, (ii) konsultacg niezalenymi zewrgtrznymi konsultantami
ds. wynagrodzeobejmujce polityke Spoétki dotycaca wynagradzania menaeréw i dyrektoréw, (iii) administrowanie
Motywacyjnym Programem Akcji Pracowniczych Spoétkioku 2007, zwanym dalej Planem Opcji, oraz (igeghd
rekomendac;ji kierownictwa od&oie do przyznawania opcji na akcje i wszelkich mrogwvanych planéw lub praktyk Spoétki
zwigzanych z wynagradzaniem jej pracownikéw i dyrektarBanowie Sieger, Aragon i Koch ebecnie cztonkami komitetu
wynagrodze, kazdy z nich w charakterze ,niezatleego dyrektora”, zdefiniowanego w Zasadzie 5602jaJasad
Rynkowych NASDAQ. Pan Sieger sprawuje furigjzewodniczcego komitetu wynagrodaeKomitet wynagrodzé odbyt
6 posiedza w ciagu roku 2011. Raport komitetu wynagrodz@zedstawiono w dalszejgzi niniejszej informac;ji dla
akcjonariusza.

Komitet nominacji i nadzoru wifaicielskiego Komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego funkcjonuje zgodnie
Z pisemnym statutem przgym przez rad dyrektoréw, ktéry mee zosté przez rag zmieniony wedtug jej uznania. Aktualn
wersg, statutu komitetu nominacji i nadzoru écielskiego znal& mazna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowej Spotki pod adresemttp://www.cedc.conpod nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Komitet nomijiai nadzoru
wiascicielskiego monitoruje niezataos¢ rady poprzez identyfikagjosob posiadagych odpowiednie kwalifikacje, aby zoéta
cztonkiem rady, oraz wybér lub rekomendowanie wybmrzez rad nominowanych kandydatow na dyrektoréw do wyboru
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podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spg¢éinitet nominacji i nadzoru wéaicielskiego rekomenduje réwriie
radzie kandydatéw do uzupetnienia wakatéw w skiadady dyrektoréw, powstatych w wynikmierci lub rezygnaciji
dyrektoréw. Komitet nominacji i nadzoru wtacielskiego rekomenduje tak& dyrektorow do powotania do sktadu komitetow
rady. Oprocz tego komitet nominacji i nadzoru deteielskiego przeprowadza przedli dokonuje oceny adekwatiw zasad
nadzoru wihécicielskiego Spotki oraz w odpowiednich przypadkaghacowuje i rekomenduje radzie dyrektoréw dodatko
zasady nadzoru wdeicielskiego. Powysze obowizki obejmuj nadzorowanie procesu oceny wynikow dziatétmoady, jej
komitetdw i poszczegoélnych dyrektoréw, utrzymywaplanu sukcesji Spoétki, zwotywanie sesji wykonawatzyady
dyrektoréw, w ktérych nie biarudziatu cztonkowie zaszlu ani przedstawiciele Spo6tki oraz rekomendowaadizie
dyrektoréw kandydata na stanowisko dyrektora praaeebo. Dyrektorem prowadezym jest obecnie pan Fine. Panowie
Koch, Picchi i Fine tworg komitet nominacji i nadzoru wdaicielskiego, kady z nich w charakterze ,niezateego
dyrektora”, zgodnie z definigjzawary w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDAQ. Pae sprawuje funkej
przewodniczcego komitetu nominacji i nadzoru técielskiego. Komitet nominacji i nadzoru wécielskiego odbyt 3
posiedzenia w roku 2011.

Komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego wyraa przekonanieze dla skutecznego funkcjonowania rady powinna
by¢ ona zt@ona z dyrektoréw, ktérzy posiadajdmienne déwiadczenia i wywodz sie z réznych srodowisk. Bioac pod
uwag: fakt, ze Spoétka prowadzi dziatalddna catymswiecie, komitet nominacji i nadzoru wélgcielskiego uwaa, ze w skiad
rady powinni wchod#i przedstawiciele obszaréw i regionéw o istotnymczeaiu dla dziatalniei Spoétki. Z tego powodu
komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego wysoko ceni iiorodne déwiadczenia i aspekt geograficzny, rozapc
kandydatow na cztonkéw rady dyrektoréw. Obecni Ktoezy i nominowani kandydaci na cztonkéw rady jolsip
obywatelstwo lub mieszkapa state w takich krajach jak Wtochy, Polska, RpSizwajcaria i Stany Zjednoczone. Posiadaj
takze zr&nicowane déwiadczenia zawodowe, uzyskane w trakciedmynarodowej kariery w bankowa inwestycyjnej
i komercyjnej, mgdzynarodowej braty napojow alkoholowych i detalicznym sektorze prktdw konsumpcyjnych, zaréwno
w spotkach gietdowych, jak i prywatnych. Wspomnigoavyzej réznorodndé¢ umazliwia naszej radzie dyrektoréw
zrozumienie wyzwa, z jakimi ma do czynienia Spotka.

Powigzania cztonkéw komitetu wynagrodzé i uczestnictwo oséb, ktére nie powinny w nim zastaé

W roku 2011 Markus Sieger, N. Scott Fine and Witli&hnahan sprawowali funkcje cztonkdw komitetu vgnoaze. Zaden
Z jego cztonkow nie byt cztonkiem zagu ani pracownikiem SpotkZaden z naszych czionkéw zadz nie zasiada w radzie
dyrektoréw ani w komitecie wynagrodzepotki, ktorej cztonek zagelu zasiada w naszej radzie dyrektorow lub w naszym
komitecie wynagrodze

Informacje zawarte w raporcie komitetu audytu orazraporcie komitetu wynagrodzenie bedq traktowane jako ,materiat
akwizycyjny” ani jako dokumenty wymaggge ,przekazania” SEC, ani za podlegaje Regulacji 14A, oprécz informaciji
przewidzianych w Regulacji S-K SEC, punkt 407, aai podlegajce Sekcji 18 Ustawy o gietldzie papierow waciowych
(ang.Exchange Ac), z wyjtkiem zakresu, w jakim Spétka domaga siyraznie, aby informacje byly traktowane jako
materiat akwizycyjny lub poprzez odwotaniegeta je do dokumentu przekazywanego zgodnie z Ustapapierach
wartasciowych (ang.Securities Ac) lub Ustaw o gietdzie papier6w wartgiowych (angExchange Ac).
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ZATWIERDZENIE WYBORU )
NIEZALE ZNYCH BIEGLYCH REWIDENTOW SPOLKI
(WNIOSEK 2)

Dnia 9 grudnia 2010 roku komitet audytu rady dyoeétv wybrat i wyznaczyt firm Ernst & Young (EY”) na
niezalenego biegtego rewidenta Spotki na rokikemcy sie 31 grudnia 2011 r. w celu zbadania skonsolidowaneg
sprawozdania finansowego Spoétki pod warunkiem zatizienia tego wyboru przez akcjonariuszy na walagnomadzeniu.

Zatwierdzenia przez akcjonariuszy Wniosku 2 nie agmani regulamin Spotki, amaden inny przepis. Rada
dyrektoréw przedktada jednak Wniosek 2 akcjonanuszlo zatwierdzenia w ramach dobrej praktyki kogggmej. Jeeli
akcjonariusze nie zatwieraglZVniosku 2, komitet audytu rady roziya czy podtrzyméwybér EY. Jednak nawetjeli
akcjonariusze zatwierdaVniosek 2, komitet audytu rady rwedtug wtasnego uznania wybiianego niezalimego
biegtego rewidenta w dowolnym czasie w roku obraslowym, jezeli uzna,ze taka zmianadazie lezata w najlepszym
interesie Spokki i jej akcjonariuszy.

Mimo ze przedstawiciel EY dnlzie mégt uczestnicZyw walnym zgromadzeniu i wygtasbswiadczenie, nie musi béa
w nim udziatu ani udzietaodpowiedzi na pytania.

Wynagrodzenie niezalénego biegtego rewidenta i inne informacje

W ponizszej tabeli zamieszczono catkogviiwote wynagrodzenia z tytutu audytu, pamanych wydatkéw, optat
podatkowych i pozostatych kosztéw poniesionych viazku z ustugaméwiadczonymi przez gtéwnego rewidenta Spoiki,
czyli EY, w roku finansowym kiczacym sk 31 grudnia 2011 r. oraz PricewaterhouseCoop@&w ;") w roku finansowym
konczacym sk 31 grudnia 2010 r.:

EY PwC

2011 2010
AUAYE e e e e e e 1832000 USD 2320749 USD
Wydatki powkzane z audytefl ..........ccvveveeieeee e 7 319 USD —
Optaty POAAtKOWE .........uueiiiiiii e e a e — 42 138 USD
POZOState KOSZEY.....oevieeeeee i 4 830 USD 196 021 USD
(0010} =T 1 o FO PP P PP OTPRPTTPIN 1844149 USD 2558908 USD

Q) Wydatki powizane z audytem obejmupplaty z tytutu ubezpieczenia i ustug paranych dotycgce przeprowadzenia audytu lub badania
sprawozdania finansowego inne agtoszone w punkcie ,Audyt”.

2) Optaty podatkowe obejmupptaty z tytutu ustug profesjonalnych dotycych zgodnéci z przepisami podatkowymi, doradztwa i planowania
podatkowego.

3) Pozostate koszty obejmupptaty z tytutu ustug profesjonalnyétviadczonych w zwizku z ustugami ttumaczeniowymi.

Komitet audytu obecnie zatwierdza wstie wszystkie ustugi audytowe i dozwolone ustugizwiazane z audytem
przed ich wywiadczeniem. W latach 2010 i 2011 komitet audytwierdzit wstpnie 100% ogétu wynagrodzenia EY i PwC.
Komitet audytu ustalilze swiadczenie wszelkich pozostatych ustug niezsinych z audytem przez EY nie wpdjm na
niezalenos¢ biegtego rewidenta. W roku 2011 audyt finansowgtiigprzeprowadzali wydcznie stali, petnoetatowi
pracownicy EY.

Zmiana biegtego rewidenta Spotki

Dnia 9 grudnia 2010 r. Komitet Audytu rady dyrektarSpotki zatwierdzit odwotanie PwC z funkcji niézanego
bieglego rewidenta Spétki, co zostato sfinalizowamaz z zakaczeniem przez PwC procedur dotycych sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrachunkowyakeacy sie 31 grudnia 2010 r. Réwnie® grudnia 2010 r. Spétka wybrata EY na
swojego niezalmego biegtego rewidenta, pageszy od badakwartalnych za rok 2011 oraz audytu za rok obrakbwy
konczacy sk 31 grudnia 2011 r. Zatrudnienie EY zostato zatddzene przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw Spoiki.

Raporty PwC na temat sprawozdania finansowego Spaétfok obrachunkowy kwzacy sk 31 grudnia 2008 r. oraz za
rok obrachunkowy kiaczacy sk 31 grudnia 2009 r. nie zawieratgdnych negatywnych opinii ani zastte do opinii, nie
zawieraty te zastrzeen ani modyfikacji dotyczcych niepewnégci, zakresu badania czyzteasad rachunkowoi.

W roku obrachunkowym Spoétki kezacym sk 31 grudnia 2008 r. oraz w roku obrachunkowymdaacym sk
31 grudnia 2009 r., a ta& do 9 grudnia 2010 r. nie zaistnialyZ8dne niezgodrimi z PwC wzadnej kwestii dotycrej zasad
rachunkowsci lub praktyk w tym zakresie, danych zawartychpraesvozdaniu finansowym czyzeakresu bdz procedury
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badania, ktére — gdyby nie zostaly rozstrzgtmina rzecz PwC — spowodowatylig, PwC odniostaby sido tematu takich
niezgodnéci w zwiazku ze swoimi raportami, ani (i) zdarzenia wymagajodnotowania, o ktérych mowa w pkt.
304(a)(1)(v) o Regulacji S-K.

Spotka dostarczyta PwC kapilanych zawartych w Formularzu 8-K zémym w Komisji Papierow Wargiowych
i Gietd 15 grudnia 2010 roku, ktéra odzwierciedtavyzsze informacje dotyaze PwC, i zwrécita gido PwC z préba
0 wystosowanie do Komisji pisma wskaguggo, czy PwC zgadzaesd tymi informacjami, czy nie. Kopia tego pismardad
9 grudnia 2010 roku stanowi Zaknik 16.1 do Bigacego Raportu na Formularzu 8-K zémym w Komisji Papierow
Wartasciowych i Gield 15 grudnia 2010 roku.

W roku obrachunkowym Spoétki kazacym sk 31 grudnia 2008 r. oraz w roku obrachunkowymdaacym sk
31 grudnia 2009 r., a ta& do 9 grudnia 2010 r. ani Spotka, ani nikt w ejdniu nie konsultowat siz EY w sprawie
(i) zastosowania standardéw rachunkéeialo konkretnej transakcji, zrealizowanej lub mopwanej, ani do rodzaju opinii
z badania, ktéra mogtaby zoétaydana na temat skonsolidowanego sprawozdaniadaoveego Spoiki, a EY nie dostarczyta
Spoitcezadnego pisemnego raportu ani ustnej porady, ktarewityby istotny czynnik uwzgtniony przez Spokk
w podgciu decyzji w sprawie kwestii dotyszej rachunkowsci, badania czy finanséw, ani (ii) zadnej sprawie, ktéra byta
przedmiotem niezgoddoi, o ktdrej mowa w pkt. 304(a)(1)(iv) Regulacjiks-ani zdarzenia wymaggjego zgtoszenia,
0 ktérym mowa w pkt. 304(a)(1)(v) Regulacji S-K.

Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze si kworum, do zatwierdzenia Wniosku 2 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych przez
posiadaczy akcji uprawnigjych do glosowania, obecnych na walnym zgromadzeswb$cie lub reprezentowanych przez
petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER  DZENIEM WYBORU
NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA SPOLKI.
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NIEWI AZACE GLOSOWANIE W SPRAWIE WYNAGRODZENIA
DLA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW ZARZ ADU SPOLKI
(WNIOSEK 3)

Zgodnie z niedawno przytym artykutem 14A Ustawy o gietdzie papierow wadiowych z 1934 roku oraz Zasad
14a-21(a) zwracamysto akcjonariuszy z péba o zatwierdzenie, w ramach g@nego gtosowania o charakterze
doradczym, wynagrodzenia dla poszczegoélnych czhardarzdu, o ktbrym mowa w niniejszym raporcie, zgodnjakz 402
Regulacji S-K.

Na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy za rok 201isimig naszym akcjonariuszom mlisvos¢ gtosowania
o charakterze doradczym w sprawie wynagrodzeniaaaczegélnych cztonkéw zadu, ujawnionego w informacji dla
akcjonariuszy na walne zgromadzenie za rok 20akcpnariusze zatwierdzili propozygponad 73% gtosow ,za”. Na
walnym zgromadzeniu za rok 2011 poprgsily takze naszych akcjonariuszy, aby wskazali, czy powingizaradza
gtosowanie o charakterze doradczym w sprawie wytdzgmia dla poszczegodlnych czionkéw zdrzco roku, co dwa, czy co
trzy lata, przy czym nasza rada dyrektoréw zarekuwlowata przeprowadzanie takiego gtosowania co rBkmiewa nasza
rada dyrektorOw postrzega to jako element dobityki nadzoru wigcicielskiego, a take dlategoze na walnym
zgromadzeniu za rok 2011 ponad 69% glesygh opowiedzialo giza przeprowadzaniem gtosowania co roku, ponownie
zwracamy si z préba do naszych akcjonariuszy o zatwierdzenie wynagroedla poszczegélnych cztonkéw zata,
0 ktérym mowa w niniejszym raporcie, zgodnie z pigami Komisji Papierow Wartgiowych i Gietd.

Jak wskazano w ezci Omowienie i analiza wynagrodzenia, zdaniem nggsZ@mitetu ds. wynagrodéaeraz rady
dyrektoréw, program wynagrodzella cztonkéw zarmu bezpérednio hczy wynagrodzenie poszczegoélnych cztonkow
zarzdu z wynikami finansowymi Spofki i sprawize interesy tych cztonkéw zaydu s zbiezne z interesami akcjonariuszy.
Komitet ds. wynagrodzei rada dyrektorow uwaja takze, ze program ten zapewnia poszczegolnym cztonkonmadargakiet
zréwnowaonego wynagrodzenia, zawiegey stosowne wynagrodzenie podstawowe wraz z komkyjeymi rocznymi
i diugoterminowymi celami w zakresie wynagrodzemiatywacyjnego. Te programy motywacyjne msanow¢ dla
poszczegoélnych cztonkéw zadu nagrod za osigniccie okrélonych celéw rocznych i dtugoterminowych.

Zgodnie z informacjami zawartymi w €ci ,Omdwienie i analiza wynagrodzenia” kluczoweraknty naszego
programu wynagrodzeto:

» Wynagrodzenie zatee od wynikdéw w latach 2010 i 2011 premie zahe od wynikow nie zostaty wyptacone,
zaprzestano tak wyptacania nagréd za wyniki, przyznawanych upnae@oszczegélnym cztonkom zadu.

*  Wytyczne w sprawie zwkszenia posiadanych akcjiocawszy od 3 marca 2012 r., zkiszylismy zobowazanie
do posiadania akcji w przypadku dyrektora naczedregzterokrotnéci do piciokrotngci jego rocznego
wynagrodzenia podstawowego, a w przypadku pozadtagtonkow zargdu i dyrektorow rownig
z czterokrotnéci do pkciokrotnaici ich rocznego wynagrodzenia podstawowego.

e Zasada zwrotu wynagrodzenj@oczawszy od 26 kwietnia 2012 r., pralijsmy zasad zwrotu wynagrodzenia, ktéra
umazliwia nam odzyskanie wynagrodzenia motywacyjneg@tagonego na podstawie wynikéw finansowych,
ktére nastpnie zostaa znacznie obribne z powodu oszustwa, winy ufinej lub razacego niedbalstwa cztonka
zaradu.

» Zasada niezabezpieczania zh pomog akcji: dnia 26 kwietnia 2012 r. prayjsmy zasad niezabezpieczaniagsta
pomoa akcji, ktéra zakazuje naszym cztonkom zdtz zabezpieczaniagsprzed ryzykiem ekonomicznym za
pomoa posiadanych przez nich akcji Spotki.

»  Brak ubruttowieniawyeliminowalsmy wszelkie maliwosci ubruttowienia podatku akcyzowego z tytutu ,odpta
wyptacanych cztonkom zasdu.

Zwracamy st do akcjonariuszy z péba o zatwierdzenie wynagrodzenia dla poszczegélngdn&ow zaradu,
0 ktérym mowa w niniejszym raporcie, w tym ,Omoéwi@manalizy wynagrodzenia”, tabel wynagrodzenia cdttonkéw
zarzdu oraz ich omowienia w formieagjtej. Celem tego gtosowania nie jest konkretny elehwynagrodzenia, ale raczej
calas¢ wynagrodzenia dla poszczegoélnych cztonkéw aduiza rok 2011.

Poniewa to gtosowanie ma charakter doradczy, jego wynigilada wiazace dla Spotki, rady dyrektoréw ani komitetu
ds. wynagrodaei nie beda wymagaty od nas pogjiazadnych dziala. Ostateczna decyzja w sprawie wynagrodzenia dla
poszczegdélnych cztonkéw zadu naley do komitetu ds. wynagrodaeraz rady dyrektoréw, jednaé rada oraz komitet
wezny pod uwag wynik glosowania przy podejmowaniu decyzji doymych przysztych wynagrodae

18



Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze si kworum, do zatwierdzenia Wniosku 3 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych przez
posiadaczy akcji uprawnigjych do glosowania, obecnych na walnym zgromadzeswb$cie lub reprezentowanych przez
petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” NIEWI ~ AZACYM GLOSOWANIEM

W SPRAWIE ZATWIERDZENIA WYNAGRODZENIA DLA POSZCZEGO LNYCH CZLONKOW ZARZ ADU
SPOLKI.
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ZATWIERDZENIE ZMIAN ,
W MOTYWACYJNYM PLANIE AKCJI PRACOWNICZYCH SPOLKI Z 2007 ROKU
(WNIOSEK 4)

Rada dyrektoréw przgfa zmiany w Motywacyjnym Planie Akcji Pracowniczy8pétki z 2007 roku (zwanym dalej
~Programen’), z zastrzeeniem zatwierdzenia ich przez akcjonariuszy. Progpezewiduje wyptat wynagrodzenia
kapitatowego na rzecz pracownikéw, czionkéw zetg dyrektorow i innych ustugodawcow Spoétki. Pragrarzewiduje
przyznanie opcji na akcje, praw ze wzrostu wéanitakcji, akcji zastrzeonych i akcji warunkowychréstricted stock units
RSU). Zaktualizowany Program wejdziezycie po zatwierdzeniu go przez akcjonariuszy Spdieli akcjonariusze nie
zatwierda zmian, spétka ich nie wprowadzi ¢dizie nadal przyznawanagrody z pozostatych akcji zwyktych uprawnionych
do emisji zgodnie z Programem.

Rada dyrektoréw przgfa zmiany Programu, aby zgkisz\¢ liczbe akcji dos¢pnych do emisji w ramach motywacyjnej
premii kapitatlowej i wprowadziinne zmiany odzwierciedlage zmiany w programie wynagrodzkapitatowych. Poriej
przedstawiono podsumowanie giébwnych cech Prograiemizmian przedstawionych do zatwierdzenia.

Cel. Plan ma na celu zgliszenie zdolnéci Spéiki do przycigniecia i utrzymania wysoko wykwalifikowanych
cztonkdw zarzdu, kluczowych pracownikéw, dyrektoréw zegtrznych, i innych oséb shkacych interesom Spotki poprzez
zapewnienie im silniejszej motywacji dwiadczenia ustug na rzecz Spoétki oraz deltia najwyszych staré, aby zwikszy
wyniki i zyski Spotki. Program ma speéritien cel, oferujc uprawnionym do tego osobom ativo$¢ nabycia lub zwikszenia
bezpdgrednich udziatéw whasrigiowych w dziatalnéci i przysztym sukcesie Spotki.

Oferowane papiery wartgiowe Z zastrzeeniem korekty przewidzianej w Programie, liczbajiekwyktych
dostpnych do emisji zgodnie ze zaktualizowanym Programearasnie o 5 350 000 akcji, z 1 397 333 do 6 747 338e0O
ktorekolwiek z akcji przeznaczonych do rozdysponmaaie zostaspnabyte ani nie nagti utrata praw do nich lubzeli ich
przyznanie nie zaki@zy sk ich dostarczeniem, liczba akcji zwyklych wedgm catkowitej liczby akcji dogpnych w ramach
Programu w odniesieniu do takiej alokagjdkie znowu dogpna do dysponowania zgodnie z Programem.

Zarzgdzanie Programem zagzlza komitet ds. wynagrodzeady dyrektor6w w petni uprawniony i umocowany do
podejmowania wszelkich dzigta dokonywania ustatewymaganych Programem lub w nim przewidzianych. @@na przez
komitet ds. wynagrodzeinterpretacja postanowienia Programu lub zawageflnie z nim umowy o przyznaniu akcji jest
ostateczna, wizaca i rozstrzygaica. Z zastrzeeniem warunkéw Programu, komitet ds. wynagradest w petni i ostatecznie
uprawniony do wyznaczenia beneficjentéw, ustaleoéizaju (rodzajow) alokacji i liczby akcji zwyktydbedacych ich
przedmiotem, oraz do ustalenia warunkéwde alokacji dotycgcej przyznania, wykonania, przeniesienia lub utpagw do
takiej alokacji lub podlegagych jej akcji. Ponadto komitet ds. wynagrodlpest w petni i ostatecznie uprawniony zaréwno do
ustalenia formy kadej umowy o przyznaniu akcji, jak i do zmiany, mékgcji lub uzupetnienia warunkow keej
niezrealizowanej alokacji. Komitet ds. wynagroslzeedtug swojego uznania, ma prawo wymagarotu dokonanych
uprzednio alokacji jako warunek dokonania kolejngtbkacji zgodnie z Programem. Warunkiétej kolejnej alokacji
ustalane przez komitet ds. wynagro@lzeczasie jej dokonywania, z zastreaiem warunkéw Programu. Alokaaja rzecz
dyrektoréw zewntrznych zatwierdza rada, ktéra zyskuje wtedy wsegtkawa, uprawnienia i umocowania przystagej
komitet ds. wynagrodzezgodnie z Programem.

Delegowanie uprawnie Komitet ds. wynagrodzema prawo oddelegowana jednego lub wtej niz jednego czionka
zarzdu Spotki uprawnienia komitetu ds. wynagroglzi® alokaciji i ustalania jej warunkéw zgodnie zdteomem,
z zastrzeeniem wymogoéw artykutu 157(c) Ogoélnej ustawy o Epéh stanu Delaware. Delegowanie uprawijéest
niedozwolone w przypadku alokacji na rzecz cztonkady dyrektoréw lub pracownikow podlegeych Zasadzie 16b-3
ustawy o gietdzie, lub pracownikéw, o ktérych mowartykule 162(m) Kodeksu skarbowego (zwanego d#edeksem”).
Komitet ds. wynagrodzemoze take oddelegow@na wigciwego cztonka zargu lub pracownika Spotki odpowiedziakto
za wykonywanie funkcji ministerialnych zgodnie o8ramem.

Uprawnienia i uczestnictwdlokacja zgodnie z Programem peonasipi¢ na rzecz pracownika (w tym cztonka zgta
i dyrektora) Spotki, jej spotki macierzystej lubleanej oraz na rzecz dyrektora zestnznego lub ,ustugodawcy”
wyznaczonego przez komitet ds. wynagrddzedrego uczestnictwo w Programie zostato uznanlezace w najlepszym
interesie Spotki.

Opcje na akcjeSpoétka mae przyzna albo opcje na akcje w ramach premii motywacyjmej@zumieniu artykutu 422
Kodeksu), albo zwykte opcje na akcje. €avykonania opcji ustala komitet ds. wynagro@ipezy zalaeniu,ze cena
wykonania na akegjnie mae by nizsza nk godziwa wart&¢ rynkowa akcji zwykiej w dacie przyznania opciji. ket
ds. wynagrodzeustala wymogi w zakresie gromadzenia nieprzepgdhaloprawnié i/lub wykonania opcji oraz termin
wykonania kadej opcji. Ogolnie rzecz biac, wszelkie uprawnienia usiag chwila rozwiazania stosunku pracy lub innego
rodzaju zatrudnienia Beneficjenta ze Spélrzy zatdgeniuze jezeli stosunek pracy ustaje z powadnierci lub
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niepetnosprawniei, beneficjentowi przystugajpewne dodatkowe prawa do akcji. Maksymalny terofigji na akcje wynosi
dziesk¢ lat od daty przyznania. Cena wykonaniazeaostd uiszczona (i) gotoéwdk (ii) w ekwiwalencie gotéwki lub

(iil) w kazdy sposo6b zatwierdzony przez komitet ds. wynagrbd@g@cje nie podlegajcesji ani przeniesieniu z wagkiem
testamentu lub przepiséw prawa spadkowego; jedrekzatazeniu, ze w przypadku zwyktych opcji na akcje, w zakresie,
w jakim przeniesienie jest dozwolone w umowie oyprniu akcji i zgodne z kdym wiasciwym ograniczeniem dotygzym
przeniesienia, mama przeni&t opcje na ,cztonka rodziny” beneficjenta (zgodnigefinicja w umowie o przyznaniu akcji).
Maksymalna wart& akcji zwyktych, edacych przedmiotem opcji na akcje w ramach premiiywacyjnej, ktre mogby¢
wykonane przez pracownika w jednym roku, jest zg@drProgramem ograniczona do 100 000 USD. Na gloyrartykutu
162(m) Kodeksu, maksymalna liczba akcji zwyklychetjzh opcjami przyznanymi w ramach zaktualizowanBgagramu
danemu beneficjentowi w roku kalendarzowym wyno8D0 000 akcji zwyktych.

Program przewidujeze kazdy dyrektor zewetrzny, wybrany najpierw do rady, automatycznie yina pakiet akciji
zastrzeonych o godziwej wartei rynkowej 100 000 USD. Naginie wszyscy dyrektorzy zewmzni, w kada rocznie
swojego wyboru do rady,¢da automatycznie otrzymywadodatkowe pakiety akcji zastemmych o godziwej wartei
rynkowej 100 000 USD. Ponadto rada #moprzyzna uznaniowe opcje kalemu dyrektorowi zewgtrznemu zgodnie
z Programem z 2007 roku.

Prawa ze wzrostu warfoi akcji. Komitet ds. wynagrodZzemoze przyzné prawa ze wzrostu wagoi akcji (stock
appreciation rights SAR) zgodnie z Programem. Prawo ze wzrostu Weirtikcji upowania beneficjenta, po jego
wykonaniu, do otrzymania ptatéi opartej na rénicy miedzy godzive wartcscia rynkowa akcji zwyklej w dacie wykonania
a cen opcji prawa, pomnmnej przez liczb akcji zwyktych, wobec ktérych wykonano to prawen@ opcji nie mze by
nizsza nk godziwa cena rynkowa akcji zwyktej w dacie przyziaa Komitet ds. wynagrodaeustali wymagania w zakresie
gromadzenia nieprzepadalnych upraviroeaz termin wykonania kdego prawa ze wzrostu wasto akcji, w tym skutek
rozwigzania stosunku pracy lub innego rodzaju zatrudaiereneficjentem. Maksymalny termin prawa ze WarasrtGci
akcji wynosi dziesi¢ lat od daty przyznania. Na potrzeby artykutu 16PKmdeksu maksymalna liczba akcji zwyktych
objetych prawami ze wzrostu wasim akcji przyznanymi w ramach zaktualizowanego Paogs danemu beneficjentowi
w roku kalendarzowym wynosi 1 000 000. Prawa zeoster wartdci akcji mog by¢ wyptacane w gotéwce lub w akcjach
zwyktych mdz jako pohczenie tych dwdch sposobdw.

Akcje zastrzeone i akcje warunkowd&omitet ds. wynagrodZemoze przyzna akcje zastrzeone lub akcje warunkowe
zgodnie z Programem. Akcje zastiape to akcje zwykte wyemitowane z zaster@ami dotyczcymi ich przenoszenia oraz
wymogow w zakresie gromadzenia nieprzepadalnychwapien ustalonych przez komitet ds. wynagroflzerzyznanie akcji
warunkowych daje beneficjentowi warunkowe prawattaymania akcji zwyktych w przysztoi. Wymogi w zakresie
gromadzenia nieprzepadalnych upraviroparte g§ na nieprzerwanym zatrudnieniu beneficjenta w daoimesie. Ponadto
komitet ds. wynagrodzemoze ustalt inne warunki dotyczce nieprzepadalnych uprawnjev tym osagniecie celéw
zwiazanych z wynikami oggnictymi osobécie lub przez Spétk dotyczce przyznania cadgi lub czsci akcji zastrzeonych
lub akcji warunkowych. Ogdlnie rzecz bagr uprawnienia do akcji zastezych lub warunkowych ustag chwila
rozwigzania stosunku pracy Beneficjenta ze Spdpkzy zalgeniuze jezeli stosunek pracy ustaje z powagmierci lub
niepetnosprawniei, beneficjentowi przystuguajpewne dodatkowe prawa do akcji. Z zasteréem ograniczedotyczicych
przeniesienia oraz wymogow w zakresie gromadzeriarzepadalnych uprawnielo akcji zastrzeonych, w okresie
zastrzeonym beneficjent ma prawa akcjonariusza Spotkiyiw prawa do gtosowania i dywidendy, chyteakomitet ds.
wynagrodzé ustali inaczej w momencie przyznawania akcji. Rdacze akcji warunkowych nie majraw akcjonariuszy
Spoiki, chybaze umowa o przyznaniu akcji stanowi inaczej. Na zmdiy artykutu 162(m) Kodeksu maksymalna liczbaiakcj
zwyktych przeznaczonych na akcje zastoree lub warunkowe przyznawane w ramach zaktualinega Programu danemu
beneficjentowi w roku kalendarzowym wynosi 1 00@00

Zmiana akcji/Przeksztatcenie/Zmiana kontrdkzeli liczba akcji zwyktych dogpnych w obrocie wzrmie lub zmaleje,
lub akcje zwykte zostarzmienione w lub zamienione na inliczbe badz inny rodzaj akcji lub innych papierow
wartasciowych Spétki w wyniku rekapitalizacji, reklasyfikji, podziatu akcji,dczenia akcji (procedunaverse splif,
pofaczenia akcji, wymiany akcjidulz wyptaty dywidendy z akcji lub innego rodzaju wygpt&apitatowej, lub te innego
rodzaju podwyszenia hdz zmniejszenia dotyezego takich akcji, do ktérego doszto bezAiwosci rozwaenia go przez
Spotke, maksymalna liczba i rodzaj akcji ustalonych wdreanie mog zost& stosownie skorygowane w sposob uznany
przez komitet ds. wynagrodzea wigciwy. Ponadto liczba i rodzaj akcji nieprzyznanyohaz cena opcji na akgjo ile ma to
zastosowanie, magzostd stosownie skorygowane w sposob uznany przez kbdstevynagrodzeza wigciwy.

W przypadku gdy Spotka podlega przeksztatceniydsbprzedmiotem patzenia albo konsolidacji z innym
podmiotem lub innymi podmiotami, maksymalna liczlbadzaj akcji ustalonych w Programie mazpstaé stosownie
skorygowane w sposéb uznany przez komitet ds. wykagh za wigciwy. Ponadto (i) komitet ds. wynagrodzenoze
ustanowg zapis dotycacy uregulowania alokacji w gotéwce za rownowsitey gotdwce, ustalanprzez komitet ds.
wynagrodzé, lub (i) liczba i rodzaj akcji nieprzyznanych areena opcji na akgj o ile ma to zastosowanie, mozpsta
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stosownie skorygowane w sposOb uznany przez kodstetrynagrodaeza wiaciwy. Z zastrzeeniem odmiennych
postanowié zawartych w umowie o przyznaniu akcji zastmgych lub warunkowych, wszelkie ograniczenia doigez
przyznania tych akcjidula miaty zastosowanie rownielo wszelkich akcji zagpczych otrzymanych przez beneficjenta
w wyniku przeksztatcenia, pmzenia lub konsolidacji.

W zwiazku ze ,zmian kontroli” (zdefiniowara w Programie), w stosunku do nieprzyznanych akmjnitet ds.
wynagrodzé moze zastosowajedno z nagpujacych rozwazan: (i) zatazenie lub zasgpienie alokacji, z odpowiednkoreky
liczby i rodzaju akcji nieprzyznanych oraz z g@pcji na akcje, o ile ma to zastosowanieajkéimitet ds. wynagrodaeuzna
za wiaciwa, (i) zapis dotycacy uregulowania alokacji w gotéwce za rownowéitay gotéwce, ustalapprzez komitet ds.
wynagrodzé lub (i) wszelkie inne modyfikacje i korekty alakji, jakie komitet ds. wynagrodizeizna za stosowne, aby
utrzyma i zabezpiecz§ prawa i interesy beneficjentéw po zmianie kontr@lile komitet ds. wynagrodéeie zdecyduje
inaczej i nie ustali tego w umowie o przyznaniujakeraz ze zmian kontroli kazda nieprzyznana alokacja staje si petni
uprawniona i wykonalna.

Okres obowjzywania; zmiany i rozwkanie.Okres obowizywania zaktualizowanego Programu wynosi dziekit od
daty walnego zgromadzenia za rok 2012. Rada dym@ktmmaze zakaczy lub zmiené Program w dowolnym czasie,
Z zastrzeeniem zatwierdzenia tej decyzji przez akcjonariuszpewnych okolicznéciach przewidzianych w Programie.
Zmiana, zawieszenie lub zalazenie Programu nie mggbez zgody beneficjenta, zmiérmini narusz§ praw ani obowgzkow
zwigzanych z nieprzyznaralokacj zgodnie z Programem. Bez uprzedniej zgody akcjoszy Spotki, czyli wyniku
glosowania ,za"” wgkszaici posiadaczy akcji zwyktych Spétki obecnych naargadzeniu akcjonariuszy osétie lub
reprezentowanych przez petnomocnika, ani komitetwgeagrodza, ani rada dyrektoréw nie megpowodowa anulowania,
zastipienia, wymiany (w tym wymiany za gotowkni za inngéwiadczenie) ani zmiany opcji lub SAR, ktdre skutladyby
obnizeniem ceny wykonania takiej opcji lub SAR przyznamyprzednio zgodnie z Programem, ani nie an@gnny sposob
zatwierdz¢ zadnej zmiany takiej opcji lub SAR, ktéra bytabykimvana jako ,zmiana cen” zgodnie z ¥davymi wymogami
notowa na rynku Nasdag.

Korzysci z ProgramuW roku 2011 opcje na akcje przyznano zgodnie znamgm poszczegolnym cztonkom zgla
Spoiki, jak to pokazano w tabeli zatytutowanej ,@olanie alokacji zgodnie z Programem”. Niethwe jest okrélenie
korzysci ani kwot, ktore otrzymajuczestnicy w przyszkei, poniewa wysokaé¢ przyznanych kwot spoczywa w gestii
komitetu ds. wynagrodaewartdci przyznanych akcji nie dagsustalt przed kawcem okresu zastrzenego, a w odniesieniu
do premii zalenych od wynikéw ewentualne nalee kwoty leda zalezaty od tego, czy uczestnik aghie zataone cele.

Na dziei [®] (i) opcje obejmujce 1 283 493 akcje zwykte naszej Spotkimnio waona cen 28,02 USD oraz
srednio waonym pozostatym okresem zapadabial,9 lat zostaty wyemitowane w ramach wszystiiobgramow
kapitatowych, (ii) nieprzyznane warunkowe jednostétizialowe obejmuajce 470 046 akcji zwyktych naszej Spotki zostaty
wyemitowane w ramach wszystkich programéw kapitaidhy (iii) 282 092 akcje udogtiniono do przyznania w przyszto
w ramach Programu (jedynego programu, w ramaclegtdmana obecnie przyznawawiadczenia kapitatowe), za
(iv) rynkowa cena zamketia akcji zwyktych naszej Spétki wyniosta 4,04 USD.

Artykut 162(m)Wynagrodzenie osOketacych ,pracownikami Spotki, o ktérych mowa w tymydale” i ktérych
wynagrodzenie podlega w inny sposéb opodatkowan8tamach Zjednoczonych Ameryki, podlega limitomicath
podatkowych wymienionym w artykule 162(m) Kodekéiynagrodzenie uznane za ,wynagrodzeniezaed wynikéw”
nie podlega artykutowi 162(m), a zatem Spétkazendokonad petnego odliczenia podatku federalnego dozwolowvegmy
spos6b w przypadku takiego wynagrodzeniaeliérogram zostanie zatwierdzony przez akcjonayi@&potki, komitet
ds. wynagrodzebedzie mogt przyznaopcje na akcje i prawa ze wzrostu wéet@kcji niepodlegajce limitom odliczé
przewidzianym w artykule 162(m).

Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze sj kworum, do zatwierdzenia zmian Planu Motywacyjnédaji Spotki z 2007 roku wymagana jest
wigkszas¢ gloséw ,za” oddanych na walnym zgromadzeniu prdegonariuszy obecnych na nim osaié lub
reprezentowanych przez petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER  DZENIEM ZMIAN W PLANIE
MOTYWACYJINYM AKCJI PRACOWNICZYCH SPOLKI Z 2007 ROKU
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EMISJA AKCJI ZWYKEYCH
NA RZECZ ROUST TRADING LTD.
NA MOCY TRANSAKCJI FINANSOWANIA
(WNIOSEK 5)

Informacje ogolne

Dnia 9 lipca 2012 r., po uzyskaniu zatwierdzenizeprrad dyrektoréw Spotka zawarta Zmieniphmowe Nabycia

Papieréw Wartéciowych z Roust Trading, na mocy ktérej Oryginalirmowa Nabycia Papierow Wagmowych zostata
zmieniona i przeksztatlcona w cé&t Zmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wadiowych przewiduje nagpujace
transakcje kapitatowe:

1.

nabycie przez Roust Trading za gotéwik Akcji Pocaitkowych za dczm cere wynoszaca 30 min USD lub 5,25
USD za akgj, oraz (ii) Nowych Obligacji cacznej wartéci 70 min USD o statym oprocentowaniu w wységio
3,0% i terminie zapadaldoi w dniu 31 lipca 2016 roku. Emisja i sprzedekcji Poczitkowych oraz Nowych
Obligacji nasipity w dniu 7 maja 2012 roku. Po zatwierdzeniu ejszego Wniosku 5 przez akcjonariuszy Spofki
(nie uwzgkdniajac Akcji Pocatkowych oraz Dodatkowych Akcji Poatkowych wyemitowanych na ten moment,
ktore to Akcje Zwykte nie &da miaty prawa gtosu w sprawie niniejszego Wnioskunke beda uznawane za obecne
lub reprezentowane przez petnomocnika w tym celtonanym walnym zgromadzeniu akcjonariuszZggda
Akcjonariuszy Spétki”) oraz z zastrzeeniem realizacji Zamkacia Drugiego Etapu Transakcji oraz otrzymania
pewnych zezwole polskich organéw nadzoru, Nowe Akcje zogtakutecznie wymienione po cenie 5,25 USD na
Akcje Wymieniane w dniu 30 stycznia 2013 r. lub miwdotrzymania rzeczonych zezwalpolskich organéw
nadzoru, jeeli nasgpi to wczeéniej;

emis§ na rzecz Roust Trading, wagu pkciu dni otrzymania wniosku od Roust Trading, apsjacej maksymalnej
liczby Akcji Zwyktych w dowolnym momencie przypadeym po nasfpujacych datach: (i) 3 min Akcji Zwyktych
po zawarciu Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Waimwvych, a take Zmienionej Umowy w Sprawie Nadzoru
Wiascicielskiego z dnia 9 lipca 2012 r.; (ii) 5 min Akéwyktych po otrzymaniu Zgody Akcjonariuszy Spgtk

a takee (iii) 2 min akcji po Dacie Zwolnienia Zabezpienige Dodatkowego Etapu Transakcji (zdefiniowanej

w Zmienionej Umowie Nabycia Papierow Wastmwych);

nabycie przez Roust Trading Odnowionych Obligeefaczr kwote 102 554 000 USD. Przychody z Odnowionych
Obligacji zostan wykorzystane przez Spatkv celu wykupienia po cenie nominalnej Obligacjndannych
znajdupcych sé w posiadaniu Roust Trading lub podmiotéw pgeeinych z 4 spétl, o tej samej warkei, co
Odnowione ObligacjeSrednie oprocentowanie Odnowionych Obligacji wyree8j00% przez okres ich waosci.
Odsetki naroste do dnia 30 czerwca 2014 scahie od Odnowionych Obligacji megost& zaptacone skutecznie

w postaci Akcji Zwyktych, a odsetki naroste podejcie od Odnowionych Obligacji zostaraptacone w formie
gotowkowej; oraz

opcjonalnie emisja Obligacji Dodatkowych nezm kwote do 107,5 min USD przez Spétka rzecz Roust Trading.
Srednie oprocentowanie Obligacji Dodatkowych wyreesj00% przez okres ich waosici. Odsetki naroste do dnia
31 grudnia 2013 roku wtznie od Obligacji Dodatkowych zostapaptacone skutecznie w formie Akcji Zwyktych,
a odsetki naroste po tej dacie od Obligacji Dodatych zostan zaptacone w formie gotéwkowej; przy czym

Roust Trading i jej podmioty stowarzyszone mo@wvniez nabywa Akcje Zwykie na rynku w takiej ikxi, ze
catkowita liczba posiadanych przez nie Akcji Zwysty w tym Akcji Zwyktych, ktére mogby¢ wyemitowane na
rzecz Roust Trading zgodnie ze Zmienriddmowa Nabycia Papieréw Wartoiowych, nie przekroczy liczby, ktéra
wymagataby od Roust Trading z&nia oferty na Akcje Zwykte Sp6tki zgodnie z polsiprawem. Po otrzymaniu
pewnych wynikajcych z prawa polskiego zezwélea take w zakresie, jakiego dotygte zezwolenia, Roust
Trading i jej podmioty stowarzyszone mpogaby (z uwzgkdnieniem odpowiednich okreséw blokady)4dikzbe
Akcji Zwyktych na rynku,ze caldé¢ posiadanych przez nie Akcji Zwyktychdznie z Akcjami Zwyklymi, ktére mag
zosta& wyemitowane na rzecz Roust Trading na mocy Zmiggjidmowy Nabycia Papierow Wastiowych, nie
moze przekroczy 42,9% wyemitowanych Akcji Zwyktych.

Zgodnie ze ZmienianUmowa Nabycia Papierow Warfoiowych, Roust Trading zgodzitagsivarunkowo zrzec si

wszelkich przypadkdéw niewywzania s¢ z obowkzkéw w ramach tej Umowy, Nowych Obligacji oraz ignezadhienia
Spotki, jezeli Przeksztatcenieddzie skutkowéa wptywem na przychody i EBITDA mniejszymznil9 min USD oraz
wptywem 10 min USD na odpis z tytutu utraty wadio Kierownictwo Spotki stwierdzito zi catkowity laczny wptyw
Przeksztalcenia przekroczyt wyznaczone progi. Wilay®rzeksztatcenia Roust Trading femie by juz zobowhzana do
realizacji Transakcji Finansowania.
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Pomimo braku skutecznego zrzeczenigusaw przez Roust Trading nasza rada dyrektorOwestzita, iz Transakcja
Finansowania (w przypadku jej realizacji) jest uazci lezy w najlepszym interesie naszych akcjonariuszy,iponfaktu, i
Roust Trading mze nie by zobowizana do realizacji Transakcji Finansowania ek na ni nie zdecydowa

Jednak w obliczu niepewsd intencji Roust Trading oddnie do realizacji Transakcji Finansowania uzgodejae
Spotka, Spotka rozpoacda i bedzie kontynuowé analiz dostpnych opcji w zakresie pozycji ptyném, mapc na uwadze
zapadaln& Obligacji Zamiennych. Analiza prowadzona przeztspdwzgkdni zobowazania umowne w stosunku do Roust
Trading.

Jesli Zgoda Akcjonariuszy Spoiki nie zostanie uzyskafikcje Wymieniane nie zostamyemitowane, a Nowe
Obligacje pozostanniesptacone. Dodatkowo Roust Trading ma prawo dakodsprzeday Akcji Poczitkowych z powrotem
do Spoitki zadczm cere nabycia wysokéci 30 min USD za akej w przypadku gdyby Zmieniona Umowa Nabycia Papierd
Wartasciowych zostata rozwizana po Zamkgciu Pierwszego Etapu Transakcji i przed Zam&r@m Drugiego Etapu
Transakcji, co mze nasipi¢, jesli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spofki

Przychody uzyskane z Transakcji Finansowania (piczshiu optat i wydatkdw Spotki) muszost@ wykorzystane
w celu zaspokojenia zoboazian Spotki z tytutu Obligacji Zamiennych. Spétka stvdeita, ze nie wykorzystaadnej czgsci
przychodow uzyskanych ze sprzeg#@kcji Pocatkowych w dniu 7 maja 2012 r. przed uzyskaniem ZgAkcjonariuszy
Spoiki (w innym celu ni do sfinansowania zakupu Akcji ZwyktychsfieRoust Trading skorzysta z prawa opisanego
w poprzednim uspie).

W wyniku sprzeday Akcji Pocatkowych w dniu 7 maja 2012 r. stan posiadania Rowestling i jej podmiotow
stowarzyszonych w odniesieniu do pozegtggh w obiegu Akcji Zwyktych wzrénie do okoto 16,4%. W razie zatwierdzenia
niniejszego Wniosku nr 5 i wyemitowania przez Spdikcji Zatwierdzonych na rzecz Roust Trading ipedmiotow
stowarzyszonych Roust Trading i jej podmioty stayarone bda posiada ok. 39 574 641 Akcji Zwyktych, czyli ok.

% wyemitowanych Akcji Zwyktych. Liczba wyemitowany@kcji Zwyktych uwzgkdniona w poprzednim zdaniu
odzwierciedla__ akcji wyemitowanych na daiezapisu, co mniej wcej oznacza Dodatkowe Akcje Patkowe oraz
23 654 230 wyemitowanych Akcji Zatwierdzonych (vedci te zaktadaj (i) cerg nabycia 3,44 USD dla nowo
wyemitowanych Akcji Zwykltych w zwizku z zaptat odsetek od Nowych Obligacji, Obligacji OdnowionyidBbligacji
Dodatkowych oraz (ii) Zamkacie Drugiego Etapu Transakcji dnia 31 grudnia 20},2bez realizacjtadnych maliwych do
zrealizowania opciji.

Jednoczénie z zawarciem Zmienionej Umowy Nabycia Papierdari®ciowych Spétka zawarta rownieZmieniory
Umowe w Sprawie Nadzoru Wiaicielskiego, ktéra zmienita i przeksztatcita wa@ah Oryginalra Umowe w Sprawie
Nadzoru WH4cicielskiego. Na podstawie Umowy w Sprawie Nad2d#ascicielskiego Roust Trading uzyskatazndrakie
prawa weta i zargglzania w odniesieniu do inwestycji w Spétce, w tgrawa weta dotycze wielkaci rady dyrektoréw,
okreslonych wyzszych stanowisk zagdczych po stronie rosyjskiej, oktenych transakcji restrukturyzacyjnych, olmych
przeg¢ lub pohczen jednostek gospodarczych, olmych transakcji sprzedg aktywow, okrélonych emisji kapitatu,
okreslonych wynagrodz& dla kierownictwa wyszego szczebla wyptacanych w formie akcji, élkneych dywidend
i transakcji odkupu akcji, zaggania okrélonego zadtiaenia, okrélonych istotnych zmian w dokumentach organizacyjnyc
Spotki oraz okrédonych odchylé od rocznego bugktu wydatkdéw inwestycyjnych Spétki zatwierdzonyctigr rad
dyrektoréw.

Spotka i Roust Trading zawarty rowaiemienione i przeksztatlcone umowy dotycz praw do rejestracji i praw do
zlozenia oferty w pierwszej kolejdoi. Dodatkowo, Roust Trading oraz Spéika, azéakazdy cztonek rady dyrektorow Spoétki
i Roust Trading zawarli umowy dotygze glosowania w odniesieniu do ofert przewidziamychiniejszej Informacji dla
Akcjonariuszy.

Kazda z powyszych uméw zostata opisana bardziej szczegétow@ejow rozdziale Podsumowanigvarunkéw
umoéw”

Powody zawarcia Transakcji Finansowania

Podstawowym celem Transakcji Finansowania jestaimienie Spoétce spetnienia zoboyzian w terminie zapadalrici
Z tytutu Obligacji Zamiennych nadzm kwote 310 min USD z terminem wykupu w dniu 15 marca 268&. Przy zalgeniu
uzyskania od akcjonariuszy Spétki zatwierdzeniaapizego Whniosku nr 5 oraz decyzji Roust Tradingakresie
sfinalizowania Transakcji Finansowania na obecrwahunkach, po zawarciu Transakcji Finansowanialmygé@j skutek ma
umazliwi ¢ Spétce dokonanie wykupu Obligacji Zamiennych nate 00 min USD, po odliczeniu kosztéw, w transakcjach
Z inwestorami zewgtrznymi w zamian za nowo wyemitowane Akcje Zwyklaowymiar do 210 min USD pozostgjych
w obrocie Obligacji Zamiennych na niezabezpieczuiepodporadkowane obligacjesgnior noteswyemitowane przez
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spotke z terminem wykupu w dniu 31 lipca 2016 roku $ednim oprocentowaniem wynaegxm 6,00%. Spoétka jest
przekonanaze jezeli Transakcja Finansowania nie zostanie zrealizay8&pdtka mze nie by w stanie znal& srodkow
finansowania na warunkach tak korzystnych jak wpaziku Transakcji Finansowania, azekv ogéle nie &dzie w stanie
uzyska innego finansowania w celu terminowego wyzénia s¢ przez ni z obowazkéw wynikapcych z Obligacji
Zamiennych.

W roku poprzedzagym realizag} Transakcji Finansowania z Roust Trading w dnilkk@gtnia 2012 r. rada
dyrektoréw rozwayta dostpne alternatywy strategiczne Spotki w celu zasperkiaj potrzeb finansowych Spétki, zmanych
m.in. z okrélonym zbyciem aktywow, inwestycjami finansowymiiaegicznymi w Spolce i opcjami restrukturyzacji
zadlwenia. Jednale te alternatywne rozazania bylty mniej zaawansowane i mniej pewne podgdegn czasu realizacji hi
proponowana Transakcja Finansowania, i nie stayaveitychmiastowej i definitywnej odpowiedzi na plerby Spotki
z ptynndiciag w roku 2013. Po rozwaniu powyszych potencjalnych opcji strategicznych rada dyneiw uwaa, ze
Transakcja Finansowania stanowi najlepszy zggosich wyboréw dla Spétki wwietle jej sytuaciji w zakresie ptynéc
i finanséw. Transakcja Finansowania pozwoli Spolageta sptat lub odkup pozostatej w obrocie kwoty Obligacii
Zamiennych, pozwoli Spofce przetréyaapewni istnigjcym akcjonariuszom Spotki istotny trwaty udziat erzydzaniu,

a take przysztych zyskach i potencjale wzrostu, a¢adchroni Spot jako niezalena spotie publiczra przy jednoczesnym
dostarczeniu istotnych nowych atiavosci na rosyjskim i midzynarodowym rynku alkoholi, a taé& zapewnieniu
potencjalnych korZci strategicznych w relacjach z Roust Trading pejimiotami powizanymi.

Gdyby akcjonariusze Spo6tki gtosowali przeciwko rjszemu Wnioskowi 5 i odrzucili eméspkciji Wymienianych,
Dodatkowych Zatwierdzonych Akcji oraz dodatkowydttjg ktore mog by¢ wyemitowane w zwizku z ptatnécia odsetek
od Nowych Obligacji, Obligacji Odnowionych i ObligjaDodatkowych, albo jeeli Roust Trading odmowi sfinalizowania
transakcji przewidzianych w Zmienionej Umowie NalayPapierow Wart@iowych, Akcje Wymieniane nie zostan
wyemitowane, a Nowe Obligacje, ktérych termin wylypzypada na 31 lipca 2016 r., pozostarewykupione. Warunki
Zamknkcia Transakcji dotyce Zamkn¢cia Drugiego Etapu Transakcji i Zamkoia Dodatkowego Etapu Transakcji nie
zostamn zaspokojone, a Spotka niedzie mogta zakiczy emisji Dodatkowych Zatwierdzonych Akcji, Obligaciji
Odnowionych i Obligacji Dodatkowych. Ponadto Rolstiding mae podj¢ decyzg o skorzystaniu z opcji i odsprzeda
Akcje Pocatkowe z powrotem do Spétki zadzm cere nabycia 30 min USD, w ktérym to przypadku catk@nitwestycja
otrzymana przez Spaikna mocy Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Wsastowych bytaby réwna wptywom netto
z emisji Nowych Obligacji.

Jezeli Transakcja Finansowania nie zostanie zrealinay&potka mze nie by w stanie znale srodkéw finansowania
na warunkach tak korzystnych jak w przypadku Triog&inansowania, a tak maze w og6le nie b§w stanie uzyska
innego finansowania w celu terminowego wyrdnia s¢ przez ni z obowizkéw wynikapcych z Obligacji Zamiennych.

W rezultacie Spétka me w niedtugim czasie stafiprzed powanym problemem utrzymania ptyném.

Historia negocjacji dotyczcych Transakcji Finansowania

Pocawszy od wiosny 2011 roku, rada dyrektoréw i kier@stanwo wyzszego szczebla w Spéice rozpgocenianie
alternatyw strategicznych dla Spofki, przy czymrstentrowano gigtéwnie na problemie zkajacych st terminéw wykupu
niektorych dhinych papierow warkziowych Spétki. Rozwzane maliwosci alternatywne obejmowaty zbycie pewnych
aktywow, takie jak sprzedakreslonych marek znajdagych st w posiadaniu Spotki, inwestycje finansowe i stgatene
w Spoétce oraz opcje restrukturyzacji zadinia. Rada dyrektoréw utrzymata zatrudnienie fihafferies & Co. (Jefferies’)
na stanowisku doradcy finansowego w dniu 29 majlal 26ku w celu udzielenia Spétce wsparcia w zakrpszegidu takich
potencjalnych mdiwosci strategicznych. Do lata 2011 roku nie zawagednych transakcji w jakimkolwiek istotnym
aspekcie, jednak firma Jefferies nadal petnita dadradcy finansowego na rzecz Spoiki.

Latem 2011 roku pan Roustam Tariko i Spétka plodjstepne rozmowy dotyece potencjalnych ustaldinansowych,
a take potencjalnego nabycia oklenych aktywow znajdugych sé w rekach Russian Standard, sp6tki zalej Roust
Trading. Pan Tariko i pan Carey odbyli réwnldlka spotka. Rada dyrektoréw stwierdzitae przegcie takie nie bytoby
odpowiednie dla Spotki.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku pan Carey otrzymainpi®od pana Tariko w imieniu Russian Standard, wykiéto
pismie pan Tariko wyrazit zainteresowanie spétki Rassstandard zainwestowaniem w Spéice w celu zbudiavdizszej
relacji miedzy poszczeg6lnymi podmiotami, a tekzaoferowania wsparcia finansowego dla Obligaaini&nnych. W gimie
opisano rozwzan inwestycg do wysokéci 200 000 000 USD.

7 padziernika 2011 roku Spotka oraz Russian Standamk®pjednostka zatea Russian Standard, zawarty ungow
0 nieujawnianiu informacji.
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W dniu 18 listopada 2011 roku pan Tariko i RusS#mndard ogtosili w ramach Zaknika 13D ztaonego do Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gietd (SEC)ze utrzymuj we wlasnym imieniu i na wkasny rachunek 9,9% éwozeh Akciji
Zwyktych Spétki pozostajcych w obrocie, a w dniu 6 grudnia 2011 roku parikba w imieniu Russian Standard, wystat
pismo do pana Careya, w ktérym wyrazit€lzawarcia strategicznego partnerstwadny Spétk a Russian Standard. Oferta
pana Tariko brata pod uwatjnie kredytowa na rzecz Spotki w celu restrukturyzacji zaeinia i oferowata sprzedgpewnych
aktywOw Roust Inc. na rzecz Spéitki. W zamian za ypeae w ofercie proponowano emgisjowych akcji przez Spotk
w réwnowartdci 19,9% Akcji Zwyklych pozostagych w obrocie przed rozwodnieniem na rzecz RusStandard.
Dodatkowo Russian Standardzzdat oméwienia implikacji wszelkich potencjalnyclnsakcji dotyczcych praw
zarzdczych i reprezentacji zajdu w Spotce.

Miedzy 18 listopada 2011 roku a 31 stycznia 2012 e#tankowie rady dyrektoréw oraz kierownictwa x8gego
szczebla odbyli seriwstepnych rozméw z Russian Standard w odniesieniu dedstawionej oferty finansowania.

W dniu 2 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw odtrghranie telefoniczne, w czasie ktérego rada dgrélt,
kierownictwo wy:szego szczebla, firma Jefferies oraz zgwmy doradca prawny Spotki, Dewey & LeBoeuf LLPnd@wili
alternatywy strategiczne potencjalnie @psie dla Spétki, w tym potencjalintegracg Russian Standard ze SpfatiRada
dyrektoréw zwrécita s z wnioskiem do doradcow finansowych i prawnych&8ipd dalszy przegid potencjalnych alternatyw
strategicznych oméwionych przez eadirektorow.

W dniu 21 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw splatk& w Warszawie w Polsce z kierownictwemasygego szczebla,
firma Jefferies (ktéra uczestniczyta w spotkaniu telefonie) oraz zewgtrznym doradg prawnym Spétki, na ktérym to
zebraniu oméwiono sytuacfinansova Spotki, a take szczegbtowo rozwano r&znorodne potencjalne alternatywy
strategiczne. Rada dyrektoréw omowita afgréina Tariko i podkidita potrzelg elementu ,,zabezpieczenia” dla Obligaciji
Zamiennych, tak aby zapewrich petry sptat, w odniesieniu do kalego ustalenia finansowego. Rada dyrektorow zwadcit
sie do firmy Jefferies o kontynuowanie przedjl oferty ziaonej przez Russian Standard oraz opracowanigowgth
warunkéw finansowania opisigych szczegétowo proponowatransakaj.

W dniu 31 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw odlzgdhranie telefoniczne z kierownictwemxsygego szczebla, firmn
Jefferies oraz zewetrznym doradg prawnym Spétki, w czasie ktdrego to zebrania pare€ przedstawit potencjain
transakat z Russian Standard, w ramach ktérej Russian Stdrmftkonataby konwersji Obligacji Zamiennych na jekc
Zwykte, zawarta umowzabezpieczenia w celu sfinansowania pozostatefk®bligacji Zamiennych, a tak uzyskata
pewne prawa zagzcze i ochroa. Oddzielnie Spétka kontynuowataby rowhnigegocjacje z Russian Standard w celu nabycia
aktywow dystrybucyjnych znajdagych s& w rekach Roust, Inc.

W pismie adresowanym do rady dyrektoréw z dnia 1 lut2@b2 roku pan Tariko, w imieniu Russian Standard,
przedstawit bardziej szczegotewferts dotyczca potencjalnej transakcji alzy Russian Standard i SpétfNa pocatek pan
Tariko zaoferowat wsparcie finansowe w odniesiatouObligacji Zamiennych. Wsparcie to obejmowato iz po cenie
nominalnej do okoto 103 000 000 USD wardionominalnej Obligacji Zamiennych posiadanych prReissian Standard na
nowo wyemitowane Akcje Zwykte Spotki po cenie 7108D za akej oraz przedtzenie kredytu zabezpieczonego do
207 000 000 USD w celu zapewnienia dodatkowegmfnoaania na potrzeby sptaty Obligacji Zamiennycastpnie pan
Tariko zaoferowat sprzedakreslonych aktywéw i praw dystrybucji natecych do Roust, Inc. w zamian za nowo
wyemitowane Akcje Zwykle Spoiki, tak aby agha¢ pakiet wlasnéci wynoszcy 32,99%. Russian Standard zwréai si
réwniez o reprezentagjw radzie w liczbie do trzech dyrektoréw, prawo @sego mianowania kluczowych czionkéw
zespotu zarmczego Spoétki w Rosji, a tak o prawa ochrony w odniesieniu do istotnych treagatrategicznych lub dziaka
korporacyjnych i istotnych zmian w strukturze kafotvej Spotki.

W dniach 3 lutego i 7 lutego 2012 roku rada dyrektwodbyta telekonferencje, w czasie ktoérych ragi@kkorow,
kierownictwo wyszego szczebla, firma Jefferies oraz zgivemy doradca prawny Spotki dokonali przgyl oferty Russian
Standard i oméwili alternatywy strategiczne potatlng dos¢pne dla Spotki.

W dniu 14 lutego 2012 roku rada dyrektoréw odbyhranie telefoniczne z kierownictwem iggego szczebla, firm
Jefferies i zewetrznym doradg prawnym Spétki. Pan Carey przekazat radzie dyméktanagwiezsze informacje dotyeze
jego rozméw z panem Tariko, a firma Jefferies on@wirad, dyrektoréw opcje strategiczne potencjalnie gimseé dla
Spotki. Rada dyrektorow zwrdcitagsd przekazanie Spotce z wnioskiem gpstych warunkéw finansowania opigaych
bardziej szczeg6towo oferRussian Standard. Dodatkowo rada dyrektorow wsadizene Skadden, Arps, Slate, Meagher
& Flom LLP jako wspétdoradew zakresie wszelkich transakcji z udziatem RusSitandard.

17 lutego 2012 roku, w dniu, w ktérym cena akcjofpz konca dnia wynosita 5,97 USD, Spétka otrzymataepste
warunki finansowania od Russian Standard. Propotyoovee trzy odebne transakcje: (i) Russian Standard zakupitabyonow
wyemitowane Akcje Zwykle Spotki o waa 64 200 000 USD po proponowanej cenie 7,00 USBkzg, tak aby
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procentowa whasrigé Akcji Zwyktych Spéiki pozostaicych w obrocie po stronie Russian Standard wynd$€i{8%.
Dodatkowo Russian Standard zaproponowata wyenpancenie nominalnej Obligacji Zamiennych o wéctmominalnej

102 500 000 USD, o terminie wykupu w 2016 rokuQumnowione Obligacje tej samej waitg co Obligacje Zamienne;

(ii) Russian Standard zakupitaby nowo wyemitowarkejé& Zwykte Spoétki o wartéci 38 300 000 USD po cenie 7,00 USD za
akcje, tak aby procentowa whas§ioAkcji Zwyktych Spétki pozostajcych w obrocie po stronie Russian Standard wynosita
25,0%. Dodatkowo Russian Standard zaproponowatarzégavumowy ze Spétkw celu dostarczenia Spétémdkow

w wysokaci do 105 000 000 USD w celu dokonania splaty ptaeskwoty Obligacji Zamiennych; oraz (iii) Russia
Standard zaproponowata cgskreslonych praw dystrybucji Roust, Inc. w zamian za @gkgwykle, tak aby wiasrié
procentowa Akcji Zwyktych Spotki pozostaych w obrocie po stronie Russian Standard wyn@&t89%. We wgpnych
warunkach zaproponowano ¢dizy innymi reprezentagjw radzie w liczbie do trzech dyrektoréw Spotki napwanych przez
Russian Standard, prawo dozaaia oferty w pierwszej kolejdoi w przypadku sprzeds Akcji Zwyktych przez cztonkéw
rady dyrektoréw, wspolne mianowanie atemych cztonkéw zespotu zaydczego Spotki w Rosji, okéne prawa weta
dotyczce istotnych transakcji strategicznych oraz dai#darporacyjnych i istotnych zmian w strukturze kafnwej Spoiki,
prawa uczestnictwa oraz prawa rejestracji.

W tygodniu po 20 lutego pojawityestwie alternatywne oferty w wyniku negocjacji pralzanych m¢dzy Russian
Standard a Spédk Pierwsza mdiwos¢ odzwierciedlona w gmie pana Tariko z 1 lutego dotyczyta konwersji Qadiji
Zamiennych o wartei 102 500 000 USD na Akcje Zwykte po cenie konyiergnoszcej 7,00 USD za akegjoraz kredytu
zabezpieczonego adznej wartéci 207 500 000 USD. Druga opcja odzwierciedlonafevae z 17 lutego rozwata zakup za
gotowke Akcji Zwyktych na hczm kwote 100 000 000 USD po cenie zakupu wyn@eg 5,75 USD za akej z ktérego
przychody zostatyby wykorzystane w celu odkupuviiiikupu Obligacji Zamiennych i przedtania terminu wykupu
Obligacji Zamiennych poprzez nowo wyemitowane Odioow Obligacje i Obligacje Dodatkowe na rzecz RarsStandard.

W dniu 21 lutego 2012 roku rada dyrektoréw odbglaekonferengj z kierownictwem wyszego szczebla, firmn
Jefferies oraz zevetrznym doradg prawnym Spotki w celu omowienia oferty Russiamn@ird. Rada dyrektorow
przedhzyta rozmowy z Russian Standard. Dodatkowo radaktigréw dokonata przegtiu innych maliwosci strategicznych
potencjalnie dogpnych dla Spotki.

W dniu 22 lutego 2012 roku pan Tariko wystat pisdwrady dyrektorow z wnioskiem o spotkanie z czemkrady
dyrektoréw w celu przyspieszenia rozméw dotyggzh potencjalnej transakciji.

W dniu 28 lutego 2012 roku rada dyrektorow odbyharanie telefoniczne, w czasie ktérego rada dyréktp
kierownictwo wy:szego szczebla, firma Jefferies oraz zgwmy doradca prawny Spo6tki oméwili szczegétoweoeral wady
dwdch alternatywnych ofert przedtmnych przez Russian Standard zgodnie z pewym opisem.

W dniu 29 lutego 2012 roku Spoétka ogtosita wynili ok finansowy zakirzony 31 grudnia 2011 roku, oznajmia@j
strat netto na kontynuowanej dziatakwd w wysokdci 1,3 mld USD. Dodatkowo Spotka stwierdzia, zarad doszedt do
whniosku,ze §rodki pienezne generowane z operacji, gotéwka w kasie orazk\jakie oczekuje si ze keda dostpne
w ramach istniegjcych kredytéw, nie &da wystarczaice do sptaty kwoty Obligacji Zamiennych zapadalnyctiniu 15 marca
2013 roku, a tate ze Spotka rozwzata wszystkie alternatywy strategiczne, ktére bytybnajlepszym interesie
akcjonariuszy, w tym ofegtztozona przez Russian Standard. Cena akcji Spoétkirlalnia w dniu 29 lutego wyniosta 4,36
USD.

W dniu 1 marca 2012 roku pan Carey i pan DavideBaitlyrektor prowadgcy rady dyrektoréw, spotkaligiz panem
Tariko w Warszawie, w Polsce, w celu oméwienia tmith wynikow finansowych Spéiki i potencjalnejisakcji megdzy
Spétka a Russian Standard. Panowie Carey i Bailey pétilkneage posiadania zabezpieczonego finansowania w celu
zapewnienia pelnej sptaty Obligaciji Zamiennych.

W dniu 2 marca 2012 roku, w czasie gdy z chwdmkngcia cena akcji Spotki wynosita 4,15 USD, Spotkagtnata
zrewidowane wsgpne warunki finansowania od Russian Standard. Vatarodzwierciedlaty ofegtRussian Standard
dotyczca inwestycji gotéwkowej w wysokiei 100 000 000 USD w Spétce. Cena zakupu akcjistastkorygowana do 5,25
USD za akgj, co odzwierciedlato zaréwno inwestygotéwkows dokonywan w Spotce, jak i spadek ceny akcji Spotki w
dniu 29 lutego. Oferta dotyczyta zakupu 5 714 2&8jiAZwyktych Spétki za ce@30 000 000 USD oraz Nowych Obligacji
0 wartgci nominalnej 70 000 000 USD, terminie wykupu wyrggym jeden rok oraz statym oprocentowaniu w wyscko
3,00% rocznie, ktére bytyby zamienne na 13 3338kJe Zwykte. Dodatkowo Russian Standard zaoferavzamian
Obligacji Zamiennych o wargai 102 500 000 USD na nowo wyemitowane Odnowionkgabje o tej samej warfoi, a take
zakup, na wniosek Spotki, nowo wyemitowanych OltjgBodatkowych o wartéci 107 500 000. 3& chodzi o Prawa
dystrybucji Roust Inc., wgpne warunki finansowania rozuaty odhczenie jakichkolwiek rozmoéw dotyszych przyznania
takich praw od rozmoéw dotygzych oferty finansowej. Wegpne warunki finansowania wnioskowaty o reprezertacjadzie
i pewnesrodki ochrony akcjonariuszy.
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W dniu 3 marca 2012 roku rada dyrektorow spotkaetavsNowym Jorku z kierownictwem wgzego szczebla, firmn
Jefferies oraz zewetrznym radg prawnym Spoiki, w czasie ktérego to spotkania rdgtaktoréw dokonata przeglu
warunkéw Russian Standard, w tym w szczegddnitego, na ile pmdana jest inwestycja Russian Standard w Akcje
Pocatkowe jako pierwszy krok Transakcji Finansowaniatypeby zgody akcjonariuszy, mechaniki Odnowion@tiigaciji
oraz Obligacji Dodatkowych, a taé reprezentacji zagdu Russian Standard i praw weta. Po przeprowadzqmnygaghdzie
rada dyrektorow podia decyz¢ o kontynuacji negocjacji z Russian Standard. Diaulab rada dyrektoréw dokonata
szczeg6towego przeglu sytuacji prawnej i finansowej, a takprzysztych potrzeb Spétki. W ramach dyskusji petlkno
trudne warunki, w ktérych dziata Spoétka, azakzmienné¢ rynkdw akcji. Rada dyrektoréw omoéwita takinne potencjalne
alternatywy strategiczne rozwuane przez Spotki zwrécita uwag na trudnéci z nimi zwazane.

W dniu 9 marca 2012 roku po dalszych negocjacjactsirn Standard dostarczyta Spétce warunki finansaw
odzwierciedlagce warunki opisane w warunkach gmtych z 2 marca 2012 roku (z uwedpieniem dalszych negocjacji).
Tres¢ warunkéw zostata ogoélnie odzwierciedlona wagahiku 13D ztagonym przez Russian Standard i pana Tariko w dniu
9 marca 2012 roku.

W dniu 13 marca 2012 roku rada dyrektorow odbylektenfereng} z kierownictwem wyszego szczebla, firin
Jefferies oraz zewetrznym radaq prawnym Spotki w celu dalszego oméwienia waruniwgsian Standard. Rada dyrektoréw
omowita warunki handlowe i finansowe oferty, w tgprocentowanie Nowych Obligacji, zgoekcjonariuszy, odkup
Obligacji Zamiennych po cenie nominalnej, az@krawa zargcze zaproponowane przez Russian Standard. Rada
dyrektoréw upowaznita Spotie oraz jej doradcow finansowych i prawnych do piaej do negocjowania ostatecznej
dokumentacji na podstawie zrewidowanej oferty.

Od 14 marca do 16 kwietnia 2012 roku przedstawadi®dust Trading oraz Spétka, w tym odpowiedni rgol@awni,
przeprowadzili se¢g rozméw telefonicznych i osobistych w celu ustademarunkoéw Umowy Sprzeda Papierow
Wartasciowych, Umowy w sprawie nadzoru Weicielskiego oraz innych umoéw zygianych z TransakgjFinansowania
(zwanych 4cznie ,Umowami Operacyjnymi”). Przez caly ten okres kierownictwo wszego szczebla i zewtnzny radca
prawny Spoiki informowali ragdyrektoréw na bigaco o stanie negocjaciji.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku rada dyrektoréw sptikste w Warszawie w Polsce z kierownictwemasygego
szczebla, firm Jefferies oraz zewitrznym doradg prawnym Sp6tki w celu dokonania przgdli proponowanej Transakcji
Finansowania. W czasie zebrania firma Jefferieseliizradzie dyrektorow porady finansowej, a zetwmny radca prawny
Spoiki opisat istotne warunki proponowanych Uméwe@geyjnych. W ramach prezentacji zesivanego radcy prawnego
Spotki radca prawny stwierdzite negocjacje Sp6tki z Roust Trading i podmiotamvipaanymi, ktére Spétka uznawata za
strategiczne alternatywy $wietle sytuacji finansowej byty znane publicznielalku mieskcy. Kierownictwo wyszego
szczebla, firma Jefferies oraz zesrany radca prawny Spotki zauwdi, ze zadne z rozwzanych potencjalnych alternatyw
strategicznych nie mogty by awarte w najbliszej przysziéci i zadna z nich nie rozstrzygata problemu zjlicych se
terminéw zapadalrigi niektorych z papierow dimych Spétki w sposéb, w jaki czynita to Transakgjaansowania.
Zewrgtrzny radca prawny Spotki zauwd réwniez, ze gdyby pojawita si Lepsza Oferta (zgodnie z definiGawar
w Umowie Sprzedgy Papieréw Wartéciowych), rada dyrektoréw mogtaby wiZija pod uwag. Na podstawie rozwan
i analiz prowadzonych w okresie poprzednicttipi mieskcy, a take otrzymanych informacji i porad, rada dyrektoréw
stwierdzita,ze proponowana Transakcja Finansowania, na waruniaesionych w Oryginalnej Umowie Sprzeda
Papieréw Wartéciowych i innych Umowach Operacyjnych, jest godzidezy w najlepszym interesie Spoéiki, a jej
akcjonariusze zatwierdzili Transakdfinansowania i upowaili do podpisania, realizacji i wykonania Umow Qaeyjnych.
W dniu 23 kwietnia 2012 roku strony podpisalty iguiivyty niektére ostateczne umowy dotyce Transakcji Finansowania.

4 maja 2012 r. Spotka sprzedata Akcje Rtlaawe spoétce Roust Trading, a Nowe Obligacje spétoavarzyszonej
Roust Trading — sp6tce akcyjnej Russian Standarnk BEransakcje te zostaty zamkt@ 7 maja 2012 r.

1 czerwca 2012 r., po uzyskaniu rekomendacji kieiotwa wyzszego szczebla, rada dyrektoréw orzelda, i
sprawozdania finansowe Spotki za wszystkie okrdsptowe pocgwszy od 1 stycznia 2010 r. mpgie by wiarygodne.
Spotka podita sk przeksztatcenia rzeczonych sprawazfiaansowych w celu skorygowaniagtbw wynikapcych
Z nieprawidtowego odnotowania wstecznych rabatomditavych oraz kosztéw marketingowych w odniesiedou
przychodow netto Spotki ze sprzeglalokonywanej przez jej gtéwny podmiot zalg w Rosji — Russian Alcohol Group.
Spotka ogtosita Przeksztatcenie w Raporcieziigm przedtaonym SEC na Formularzu 8-K w dniu 4 czerwca 2012 r.

5 czerwca 2012 r. Spéika otrzymata pismo od Rouatlifg, w ktérym Roust Trading wyrazita zaniepokugebkdami
ksiegowymi prowadzacymi do Przeksztalcenia i poprosita o informowggrje wszystkich wynikach analizy édow
ksiegowych, a take powiadomita Spétko trwapcym procesie oceny praw Roust Trading w ramach Ui@@eracyjnych
w zwiazku z Przeksztatceniem. Ponadto Roust Trading Zegn swoje uprawnienia wynikaie z Uméw Operacyjnych oraz
inne uprawnienia nak@e jej z mocy prawa.
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718 czerwca 2012 r. panowie Carey i Tariko orewztrzni radcy prawni spotkali siw Rosji, w Moskwie, aby
przedyskutowawptyw Przeksztatcenia na TransakEjinansowania. W trakcie spotkania pan Tariko psipraby komitet
rady dyrektoréw wyrazit zgadna bezpéredni dostp pana Tariko do nadzorowania dzialglcispotki w Rosji oraz
w ramach Russian Alcohol Group, jak réwinEaproponowat, aby w zazku z niedawnymi stabymi wynikami Spotki oraz
Przeksztalceniem rada dyrektoréw rozyta powotanie pana Tariko na cztonka rady dyrektoodaz przewodniczego
w miejsce pana Careya, a tekzasipienie pana Careya w funkcji dyrektora generaln®gm Tariko wskazat réwniena
koniecznd¢ skorygowania pewnych warunkéw finansowych Trangdknansowania w celu odzwierciedlenia skutkOw
Przeksztalcenia. Na koniec pan Tariko poprosit aliwte szybki bezpéredni kontakt z ragldyrektorow.

W dniach 9i 10 czerwca 2012 r. utworzono specjalmyitet sktadajcy sk z dyrektoréw niestowarzyszonych
z Russian StandardKpmitet Specjalny”) w celu rozwaenia zagadniedotyczicych Transakcji Finansowania oraz innych
spraw zwazanych z Russian Standard, a rada dyrektorow oddoytterencg telefoniczn z zewrtrznym radg prawnym
w celu uzgodnienia odpowiedzi dla pana Tariko. KietnSpecjalny oraz rada dyrektoréw rozyitgt znaczenie Transakciji
Finansowania dla Spotki, wmos¢ Russian Standard jako partnera strategicznegkiSpdhke dostgpne dla Spotki
alternatywnezrédia zabezpieczenimodkow w zwizku ze zblkajacym sk terminem wykupu Obligacji Zamiennych.
W wyniku tych spotka rada dyrektoréw uzgodnita naptijace najwaniejsze zagadnienia do celéw odpowiedzi dla pana
Tariko: 1) uwzgtdniajac Przeksztatcenie oraz niedawne wyniki Spétki rdgeektoréw zdecydowata przeprowadlzinaliz
czynndaci dyrektora generalnego w celu ustalenia, czy agoastujca to stanowisko powinna je nadal piastéy® rada
dyrektoréw zgodzita girozwazy¢ powotanie pana Tariko na dyrektora w miejsce obgorkandydata nominowanego do rady
przez Russian Standard; 3) rada dyrektoréw ustaét@o zakaczeniu Transakcji Finansowaniadzie przygotowana na
rozwaenie powotania pana Tariko na przewodagego rady nieposiadgjego uprawnig wykonawczych; a tale 4) rada
dyrektoréw zdecydowata o utworzeniu komitetu negogjnego sktadagego s¢ z dyrektoréw, ktory przejby sprawy
Russian Standard i prowadzit wszelkie negocjacjgatace transakcji Russian Standard w przy&zitdJstalono nagpujacy
sktad komitetu negocjacyjnego: panowie Bailey, RiBdanahan gomitet Negocjacyjny”).

11 czerwca 2012 r. Roust Tradingzta do SEC Poprawknr 6 do Zajcznika 13D w celu poinformowania
inwestoréw, = potraktowata ona powaie niedawne ogtoszenie Spoitki dotyce Przeksztatcenia, a tadze prowadzi
negocjacje z ragdyrektor6w w zakresie zasdzania Spotk, a w szczegélni silniejszej kontroli nad dziataldoia Spotki
w Rosji, w celu ochrony obligatariuszy, akcjonaryeraz Roust Trading, jak rowizieozmowy dotycace wptywu
Przeksztalcenia na Transaké&jinansowania. Ponadto Roust Tradisgiadczyta, ¥ w wyniku tych rozmoéw kdzie nadal
udziel& wsparcia strategicznego Spoétce w zakresie popjepdziatania, ze wzgHu na asortyment marek posiadany przez

Spotte.

13 czerwca 2012 r. cztonkowie Komitetu Negocjacgmeraz ich zewgtrzny radca prawny spotkaliesz panem Tariko
oraz jego radgprawnym we Wioszech, w Mediolanie, aby bezpdnio omowd watpliwosci pana Tariko dotyege
zarzdzania Spoétk oraz zaproponowane warunki zmienionej Umowy Finarmsiia. Pan Tariko powtorzyt swoje zasteeia
do pana Careya, jakie przedstawit tydzieczeniej na spotkaniu w Moskwie, a Komitet Negocjacypmowit odpowied
rady dyrektorow w spos6b uzgodniony zgdd czerwca 2012 r.

17 czerwca 2012 r. pan Carey poinformowat Komigtalny,ze zgodzi si na rezygnagjze stanowiska CEO Spétki,
jezeli zostanie o to poproszony, oraz poinformoweatrada dyrektorowdnzie musiata uruchoriproces sukces;ji i znaé
nowego dyrektora generalnego, po poilj decyzji w tej sprawie. Komitet Specjalny rown@mowit odpowiedni
propozycg dotyczca rozliczenia finansowego z Roust Trading w zamiammdpowiednie zrzeczenie girzez Roust Trading
jej praw wynikajicych z Umow Operacyjnych w odniesieniu do Przeksetaa.

W dniach 20-27 czerwca 2012 r. przedstawiciele Réreling i Spoétki, w tym Komitet Negocjacyjny oraz
odpowiednio radcy prawni Roust Trading i Spotkibylil szereg rozmow telefonicznych oraz negocjasphostych
dotyczcych zmian w Umowach Operacyjnych. W tym okresienitet Negocjacyjny oraz zewtrzny radca prawny Spotki
informowali na bieaco rad dyrektoréw o statusie negocjac;ji.

28 czerwca 2012 r. Komitet Negocjacyjny oraz jegaiztrzny radca prawny spotkalieszt panem Tariko i jego raac
prawnym w Nowym Jorku w celu uzgodnienia ostatechnyarunkéw zmienionej Transakcji Finansowania.riidie tych
negocjacji strony zatwierdzity proponowane rozliwzsfinansowe w postaci 10 min dodatkowych Akcjiylsych, ktore
maja by¢ wyemitowane w nagpujacy sposob: 3 min Akcji Zwyktych ma zogtavyemitowanych w eigu pieciu dni
roboczych od otrzymania wniosku od Roust Trading@earciu zmienionych Uméw Operacyjnych; 5 min Alzayyktych
ma zosta wyemitowanych w eigu pkciu dni roboczych od otrzymania wniosku od Roustdimg po zatwierdzeniu przez
akcjonariuszy Transakcji Finansowania; 2 min Aksjiyklych ma zostawyemitowanych na wniosek Roust Trading po
Dacie Zwolnienia Zabezpieczenia Dodatkowego EtafanJakcji. Strony ustality rownteodsetki od Nowych Obligacji,
Obligacji Odnowionych oraz Obligacji Dodatkowychigke maj by¢ zaptacone w postaci Akcji Zwyktych na podstawiayce
Akcji Zwyktej 3,44 USD. Ponadto strony zgodzity sia zrzeczenie w zakresie dalszych réahlcji Zwyktych przez Roust
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Trading na rynku otwartym maksymalnie do 42,9% wiyewanych Akcji Zwyklych, powotanie pana Tariko oatonka rady
dyrektoréw oraz przewodnigzego rady dyrektorow bez uprawhieykonawczych po zawarciu zmienionych Uméw
Operacyjnych, a tale utworzenie Komitetu Nadzoru dla Rosji rady dyoeétv w celu nadzorowania dziatakud Spotki w
Rosji. Na koniec strony ustality zrzeczenie gizez Roust Trading jej praw wynilkayych z Umow Operacyjnych w zgaku

z Przeksztatceniem, pod warunkiemPrzeksztatcenie spetni pewne parametry finansprzedtizony zostanie termin
realizacji Zamkngcia Drugiego Etapu Transakcji przewidziany w Umolwv&peracyjnych, a Roust Trading zobaie skt do
wspotpracy ze Spoétkw zakresie synergii nitiwych do zrealizowania w ramach dziatadeoobu grup.

29 czerwca 2012 r. rada dyrektoréw spotkadansNowym Jorku z Jefferies oraz zestiznym rada prawnym Spofki
w celu przeanalizowania zaproponowanej zmieniomap3akcji Finansowania. Rada dyrektorow omowitaunkr handlowe
i finansowe propozycji, w tym zaproponowane wyenmvainie dodatkowych Akcji Zwyktych, korektceny kapitatu, ktéry ma
zosta& wyemitowany w charakterze odsetek od Nowych Objig@&bligacji Odnowionych i Obligacji Dodatkowych,
powotanie pana Tariko na cztonka rady dyrektoréazgrrzewodniczego rady bez uprawrievykonawczych, a tate prawo
Roust Trading do nabycia na otwartym rynku maksymead2,9% Akcji Zwyktych. Rada dyrektorow przedysbhwata take
zakres proponowanego zrzeczenigmsizez Roust Trading pewnych roszczenownych przystugagych jej na mocy
Oryginalnej Umowy Nabycia Papierow Waitmwych oraz pewnych innych uméw w zaku z bkdami ksegowymi
ogtoszonymi w konsekwencji Przeksztatcenia. Zapnopeano zrzeczenie warunkowe, tziczany wptyw bkdéw kskgowych
w konsekwencji Przeksztalcenia nie powinien przekyd 49 min EUR odpowiednio na przychody i EBITDA oz min
USD na odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wadio Ustalono take spetnienie pewnych innych warunkéw. Rada dyréktor
upowanita Spétle oraz jej doradcow finansowych i prawnych do komiywania negocjacji dotygzych ostatecznych
dokumentéw na podstawie propozycji zmiany Transdkopnsowania omoéwionej przez Komitet Negocjacygrigoust
Trading i panem Tariko.

Od 30 czerwca do 7 lipca 2012 r. przedstawicielafR@rading i Spotki, w tym odpowiednio ich radapawni, odbyli
szereg rozmoéw telefonicznych oraz negocjacji osgtiisdotycacych zmian do Umow Operacyjnych. W tym okresie
Komitet Negocjacyjny oraz zewtrzny radca prawny Spétki informowali na bigo rad dyrektoréw o statusie negocjaciji.

8 lipca 2012 r. rada dyrektoréw uczestniczyta wfkoencii telefonicznej z Jefferies oraz zestvanym radg prawnym
Spotki w celu przeanalizowania warunkéw zaproponmyamiany Umow Operacyjnych ustalonej z Roust ifgd
i wymagajcej zatwierdzenia rady. W trakcie spotkania Jeferidzielit radzie dyrektoréw porad finansowyclzgavretrzny
radca prawny Sp6tki omowit istotne warunki zapropaanej zmiany Uméw Operacyjnych, jak rownigarunki i podstaw
umowy tymczasowej z panem Careyem w odniesieniegim rezygnacji z funkcji dyrektora generalnego#sipgé
przewodniczacego rady dyrektoréw. Na podstawie swoich razafid analiz przeprowadzonych w poprzednim mijesioraz
otrzymanych informacji i porad rada dyrektorow ddaeze zaproponowane zmiany Uméw Operacyjnych na waknka
ustalonych w zmienionych Umowach Operacyjnyghluszciwe i lea w najlepszym interesie Spétki oraz jej akcjonaziys
i zatwierdzita zmieniofg Transaka} Finansowania oraz wyrazita zgpda podpisanie, zawarcie i realizagmienionych
Umow Operacyjnych i umowy przgjiowej z panem Careyem w odniesieniu do jego reagfja funkcji dyrektora
generalnego i przewodnigzego rady dyrektoréw. Ponadto rada dyrektoréw wiaazgod: na powotanie pana Tariko na
cztonka rady dyrektorow i przewodnigzego rady nieposiadgjego uprawnig wykonawczych, jak rowniepowotanie pana
Davida Baileya na tymczasowego dyrektora generali$piki, pod warunkiem spai@zenia ostatecznych dokumentow.
9 lipca 2012 r. strony podpisaty i zawarty pewntateczne dokumenty dotygze Transakcji Finansowania.

5 padziernika 2012 r. Spoétka ukozyta Przeksztalcenie i przedida SEC zmieniony raport roczny za rok zagpony
31 grudnia 2011 r. na Formularzu 10K/A, zmieniomgarty kwartalne za trzy i dziewd mieskcy zakaczone 30 wrzaia
2011 r. na Formularzach 10Q/A oraz raport za trisice zakéczone 31 marca 2012 r. W zaku z tym kierownictwo
spoiki ustalito catkowity wptyw Przeksztatcenia dachdd netto za lata obrotowe zakpone odpowiednio 31 grudnia 2011 r.
oraz 31 grudnia 2010 r. o wastd 65 min USD, catkowity wptyw Przeksztalcenia nAIEDA za lata obrotowe zak@zone
odpowiednio 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 200wartdci 62,6 min USD. hczny wptyw Przeksztatcenia przekroczyt
progi ustalone w Zmienionej Umowie Nabycia Papiekfartagiciowych, od spetnienia ktérych zatee bylo zrzeczenie si
przywilejéw przez Roust Trading.

W okresie od 5 palziernika do ¢] przedstawiciele Roust Trading i Sp6tki, w tym oehpednio ich radcy prawni odbyli
wiele rozmow telefonicznych i osobistych spdtka celu umdwienia wptywu Przeksztalcenia na Trangakinansowania.
W trakcie tych rozméw Spoétka zaoferowata wyemitoieama rzecz Roust Trading takiej liczby dodatkowg&hji zwyktych
Spoiki, jaka bytaby mniej wcej proporcjonalna do zekszenia catkowitego wptywu Przeksztatcenia w odeigs do
limitéw ustalonych w Zmienionej Umowie Nabycia Padiw Wartdciowych. Roust Trading nie przya tej oferty i strony
nadal prowadzrozmowy. W trakcie rozméw Roust Trading zastrzesgiaje prawa przewidziane w Zmienionej Umowie
Nabycia Papieréw Warfciowych i dlatego na obecnym etapie nie jest pewng Roust Trading zrealizuje Transakcj
Finansowania lub zaproponuje nowe warunki zmienitraesakcji albo zaproponuje alternatytransakai.
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Podsumowanie Warunkéw Umow

Ponizej przedstawiono podsumowanie istotnych warunkgastanowié Uméw Operacyjnych. Porsze
podsumowanie z zatenia nie ma stanowipetnego opisu wszystkich warunkéw takich umoéw. ldemamy do przeczytania
kazdej umowy w catéci. Zmieniory Umowe Nabycia Papieréw Warfoiowych, Zmienion Umowe w sprawie nadzoru
wiascicielskiego, Wz6r Nadezinej Odnowionej Obligacji z terminem wykupu 16 Bp2016 roku, Wz6r Nadednej Obligacii
Dodatkowej z terminem wykupu 16 lipca 2016 roku,i@miona Umowe Dotyczica Praw Rejestracji oraz zmienione i
przeksztatlcone nieodwotalne umowy dotyez glosowania mma znalé¢ w Formularzu 8-K Spoiki ztmnym 9 lipca 2012
roku w Komisji Papieréw Wartgiowych i Gietd (SEC). Formularz 3% Obligacji Nagilnych z terminem wykupu 31 lipca
2016 r. mana znalé¢ w Formularzu 8-K Spéiki przedtonym SEC 24 kwietnia 2014 r.

Zmieniona Umowa Sprzedy Papieréw Wartséciowych

Sprzedai kupno Akcji Zwyktych i ObligacjNa mocy Umowy Sprzeds Papierow Wartgciowych w dniu 7 maja 2012
roku Spétka wyemitowata Akcje Zwykte na rzecz Roustding, w cenie subskrypcji wynagej 5,25 USD za akej a take
Nowe Obligacje. Dodatkowo Spétka zgodzita wiyemitowa na rzecz Roust Trading Dodatkowe Akcje Rgloawe pod
warunkiem zatwierdzenia przewidzianego w umowiikae Dodatkowe Akcje Zatwierdzone. Roust Trading wiaazgod:,

z zastrzeeniem okrélonych warunkéw i na podstawie zgody wnioskowargejmocy niniejszego dokumentu, na zakup
Odnowionych Obligacji oraz subskrypdpbligacji Dodatkowych, zgodnie z wyborem Spotki.

Warunki Zamknicia Transakcji Zamknkcie Pierwszego Etapu Transakcji rpstwalo z zastrzeeniem zaspokojenia
lub uchylenia okrdonych Warunkéw Zamkatia Transakcji. W momencie Zamknia Pierwszego Etapu Transakcjizycie
weszta Zmieniona Umowa dotyga Praw Rejestracji. Zamkimie Pierwszego Etapu Transakcji przypadio na 4 2@j2 r.
i nastpito w dniu 7 maja 2012 roku.

Zamknkcie Drugiego Etapu Transakcji podlega gkmaym Warunkom Zamkgtia Transakcji (Warunki Zamkni ecia
Drugiego Etapu Transakcji), w tym miedzy innymi doktadnéci pewnych zapewniei rekojmi na dzié Zamknkcia
Drugiego Etapu Transakcji oraz na dzigamknkcia Pierwszego Etapu Transakcji, waygeniu Zamkngcia Pierwszego
Etapu Transakcji, Zgody Akcjonariuszy Spotki, braitkichkolwiek postipowah ze strony wtadz pestwa podwaajacych
jakiekolwiek dokumenty transakcyjne dotyce Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Wadiewych lub transakcje
rozwazane na mocy niniejszego dokumentuzma@c prawry transakcji rozwzanych przez ZmienignUmowe Nabycia
Papieréw Wartéciowych oraz odpowiednich dokumentéw transakcyjnysty braku nakazu wstrzymania lub zawieszenia
obrotu wystawionego przez NASDAQ, SEC lub jakikatwinny podmiot pastwowy, a take przy braku zalegkai w sptacie
jakiegokolwiek zadtzenia, w przypadku ktéregadzna kwota przekracza 30 min USD. Catkowityziny wptyw
Przeksztalcenia przekroczyt progi olmme w Zmienionej Umowie Nabycia Papierow Waciowych zawartej z Roust
Trading, w szczegolrgoi w zakresie zrzeczeniaegrzez Roust Trading praw przyznanych jej w odeieisi do roszcze
jakie Roust Trading ma wnost w zwiazku z Przeksztalceniem, a t&kzrzeczeniem siprzez ni warunku zobowjzania do
sfinalizowania transakcji w odniesieniu do Przesdsatnia. W wyniku tego Roust Trading seonie by zobowhzana do
realizacji Transakcji Finansowania i s@wnost inne roszczenia przeciwko Spotce, w tym doigezpotencjalnego
przypadku niewywizania s¢ z obowazkéw w odniesieniu do Nowych Obligacji. Roust Traglzastrzegta swoje prawa
i dlatego nie jest pewne na obecnym etapie, calizige ona TransakgjFinansowania uzgodniarze Spotk, czy
zaproponuje nowe warunki zmienionej transakcji, tezyzaproponuje alternatywrransakaj.

Zamknkcie Transakcji Dotycxcej Obligacji Dodatkowych podlega oklenym Warunkom Zamkgtia Transakcji
(, Warunki Zamkni ecia Transakcji Dotyczacej Obligacji Dodatkowych’), w tym migdzy innymi doktadnéci pewnych
zapewnia i rekojmi na dzié Zamknkcia Dodatkowego Etapu Transakcji oraz Zamkia Pierwszego Etapu Transakciji,
wystapieniu Zamkngcia Pierwszego Etapu Transakcji oraz Zarakia Drugiego Etapu Transakcji, i brakowi przypadku
niewywiagzania s¢ ze splaty jakiegokolwiek zadtania, w przypadku ktéregadzna kwota przekracza 30 min USD. Oczekuje
sig, ze Zamkngcie Transakcji Dotyczeej Obligacji Dodatkowych wyspi w dniu 15 lutego 2013 roku, w ktérym to terminie
Obligacje Dodatkowe i kwota zakupu Obligacji Dodatkch zostan wptacone do depozytu w celu ich uwolnienia w
terminie zapadalri@i Obligacji Zamiennych. Feli Roust Trading lub jej podmioty poszane lyda posiada Obligacje
Zamienne w czasie Zamkitia Transakcji Dotyczej Obligacji Dodatkowych, Roust Trading rdkie dodatkowe
Odnowione Obligacje réwne wakm nominalnej Obligacji Zamiennych, ktére posiadzuBt Trading i jej podmioty
powiazane, a Spoétka wykorzysta te przychody do wykupligabji Zamiennych posiadanych przez Roust Tradiitgjej
podmioty powizane.

Dodatkowy zakup akcji na rynkRoust Trading i jej podmioty stowarzyszone magwniez naby (pod warunkiem
zastosowania sido odpowiednich okreséw blokady i ogranitzestawowych) takliczbe Akcji Zwyktych na rynkuze calgé
posiadanych przez idkcji Zwyktych, w tym Akcji Zwyktych, ktére mog zost& wyemitowane na rzecz Roust Trading na
podstawie Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Wegimwych, nie przekroczy 42,9% lub mniejszej liczby,
powodowatoby obowizek ztazenia przez Roust Trading oferty na nabycie AkcjiyRlych Spotki zgodnie z polskim prawem.
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Zmiana Nowych ObligacjiZzgodnie ze ZmienianUmowa Nabycia Papierow Wargoiowych, Spétka zgodzita i
zmieni termin wykupu Nowych Obligacji na 31 lipca 2016 r.

Opcja Roust Trading w zakresie Odsprzsdakcji Pocztkowych Roust Trading dzie mie prawo do sprzeds
Spotce Akcji Pocatkowych za 4czm cere nabycia wynosza 30 min USD w przypadku, gdy Zmieniona Umowa Nahyci
Papieréw Wartéciowych zostanie rozwrana po Zamketiu Pierwszego Etapu Transakcji i przed Zam&@m Drugiego
Etapu Transakcji. Oprdcz innych praw do ragz@inia umowy opisanych w ggie ,Rozwizanie Umowy, takie rozwizanie
moze nasipi¢, jesli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariusza Spoétki

Okreslone warunki Zmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wadiowych zawiera okidone warunki Spotki, w tym
miedzy innymi zachowanie statusu sprawozdawczego $pk wykaz Akcji Zwyklych, zarezerwowanie wystzagcej
liczby Akcji Zwyktych w celu zrealizowania transgkprzewidzianych w Zmienionej Umowie Nabycia Papis
Wartasciowych, wykorzystanie wptywoéw z transakcji przewimhych w Umowie Sprzedg Papieréw Wartéciowych w celu
wykupu lub odkupu Obligacji Zamiennych, rekomendaefy dyrektoréw dla emisji Akcji Zatwierdzonychpieanych
w niniejszej Ofercie 5 RekomendacjaSpétki”), zabieganie o zgadakcjonariuszy Spotki, nmdzy innymi Zgod
Akcjonariuszy Spétki i wzrost skladu rady dyrektardo jedenastu (11) dyrektoréw, zgodnie z postaaniami Wniosku 6.

Roust Trading éwiadczyta,ze bedzie dysponowawystarczajcymi funduszami w celu zakupu Obligacji Dodatkowych
wymaganych przez Zmienigtmowe Nabycia Papieréw Warfoiowych. Roust Trading wyrazita zgeda umieszczenie
takiej kwoty (nieprzekraczagej 107,5 min USD) niezlolinej do petnego sfinansowania Obligacji Dodatkowyatrachunku
depozytowym do dnia 15 lutego 2013 roku, zgodrisrowa Depozytu Zabezpieczajego, ktéra zostanie zawarta przez
Roust Trading i Spétkw dacie Zamknicia Drugiego Etapu Transakciji.

ZrzeczenieRoust Trading zgodzitaesirzec pewnych swoich roszézemownych wynikajcych z Oryginalnej Umowy
Nabycia Papierow Warggiowych oraz pewnych innych umoéw w z@ku z Przeksztalceniem. Zrzeczenie takie jest
uwarunkowane ujawnieniem przez Spovk zmienionych raportach ztonych do SEC Przeksztatcenia, ktéregezhy wptyw
na przychody i EBITDA nie przekracza 49 min UShdpis z tytutu utraty wartei jest mniejszy i 10 min USD.
Konieczne jest tate spetnienie pewnych innych warunkéw orazetde przez Spotkraportéw okresowych wymaganych
przez obowjzujace prawo oraz zwotanie przez Spptkalnego zgromadzenia w celu zatwierdzenia TrasBkansowania
do dnia 31 grudnia 2012 r. Przeksztatcenieaho do SEC dnia 5 pdziernika 2012 r. Calkowityabzny wptyw
Przeksztalcenia przekroczyt progi oflmme w zawartej z Roust Trading Zmienionej Umowigblcia Papieréw
Wartasciowych. W wyniku tego Roust Trading g®nie by zobowhzana do realizacji Transakcji Finansowania zeno
Wnosk inne roszczenia przeciwko Spotce, w tym doigezpotencjalnego przypadku niewysania s¢ z obowhzkow
w odniesieniu do Nowych Obligacji. Roust Tradingtzaegta swoje prawa i dlatego nie jest pewne rgioym etapie, czy
zrealizuje ona TransakcFinansowania uzgodnigrize Spotk, czy zaproponuje nowe warunki zmienionej transakey tez
zaproponuje alternatywgriransakai.

Blokada Roust Trading wyrazita zggda niedokonywanie sprzegaani innej formy przeniesienia Nowych Obligacji
przez okres do 12 miesly po dacie wégia wzycie Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Wadimwych jakichkolwiek
Akcji Zwyktych lub jakichkolwiek Odnowionych Obliggi lub Obligacji Dodatkowych.

Dodatkowe Prawa Dotygze Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacji oraz {ghkji DodatkowychZmieniona
Umowa Nabycia Papierow Wakmowych obejmuje postanowienia meg wptyw na prawa i obowzki Spo6tki w odniesieniu
do Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacji i ObligiaDodatkowych znajdugcych sé w posiadaniu Roust Trading i jej
spétek powizanych.

Prawa do Nabycia AkcjZmieniona Umowa Nabycia Papierow Wadiowych nadaje Roust Trading i jej
spotkom powizanym okrélone Prawa do Zakupu Akcji w odniesieniu do Nowgtligacji, Odnowionych Obligacji oraz
Obligacji Dodatkowych.

» Prawa do Zakupu Akcji Dotygze Sptaty Kapitatu i Odsetek od Nowych Obligagjzastrzeeniem
dojscia do skutku Zamknrcia Drugiego Etapu Transakcji i otrzymania pewnystawowych zezwoteprzewidzianych przez
prawo polskie 30 stycznia 2013 r. lub w dniu otrayna zezwolé przewidzianych przez prawo polskiezgé nastpi to
wczesniej, Roust Trading m@ doprowadzi do sprzedania przez Spétka rzecz Roust Trading, a w dniu 30 stycznia 2013
roku lub po tym dniu Spétka mie doprowaddi do nabycia przez Roust Trading od Spotki Akcji Ziygh w liczbie réwnej
pozostatej wéwczas do sptaty kwocie kapitatu Now§diigacji, plus naroste i niezaptacone odsetkteykwoty na Dzié
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji podzielonej prze58J&8D, plus naroste i niezaptacone odsetki oduijtik na Dzié
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji podzielonej przez3)8D, za przychody z takiej sprzedi zostam wykorzystane
do odkupienia lub wykupienia Nowych Obligacji ozaptaty narostych lecz niezaptaconych odsetek cad Gbligacji na
Dzien Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji.
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* Prawa do Zakupu Akcji Dotygeze Ptatngci Odsetek od Odnowionych Obligacji i Obligaciji
DodatkowychW przypadku, w ktérym narosty odsetki do 9 kwiatR013 roku wdcznie od Odnowionych Obligacji lub
Obligacji Dodatkowych, a tade w zakresie odsetek narostych od 10 kwietnia 20k@ do 30 czerwca 2014 r. yeiznie, od
Obligacji Odnowionych do 31 grudnia 2013 rokwe#nie, od Obligacji Dodatkowych w dniu 9 kwietni@l3 roku
(w zakresie innym riw odniesieniu do odsetek wymagalnych przed 9 kvae2013 roku, ktére to prawo kupna wayst
w dacie wymagalniei takich odsetek), Spétka sprzeda na rzecz Rowslifig, a Roust Trading kupi od Spotki ligzhkciji
Zwyktych réwm kwocie odsetek nateych obecnie lub w przys&a, podzielon przez Cea Wazona Akcji Zwyktych
Spoiki; pod warunkiem jednake Cena Wzona Akcji Zwyklych przekracza 4,13 USD lub jestsza nk 2,75 USD, w celu
wykonania praw zakupu opisanych pagy zastosowana Cena Yéaa wyniesie odpowiednio 4,13 USD lub 2,75 USD.
Przychody z jakiejkolwiek takiej emisji muszost& wykorzystane w celu spiaty odsetek od Odnowior@bligacji lub
Obligacji Dodatkowych, zafmie od okolicznéci. Po 30 czerwca 2014 r. odsetki zaréwno od Odanydh Obligaciji
i Obligacji Dodatkowych podlegajzaptacie wydcznie w gotéwce.

Ograniczenie Opcjonalnego Wykupu Nowych Obligaciiez Spotk. Nowe Obligacje nie magpodlegé
wykupowi wedtug uznania Spétki, chyia Zmieniona Umowa Nabycia Papierow Wéciowych zostanie rozwrana przed
daty Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji.zéli Zmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wadiowych zostanie
rozwiagzana, a Zamkgcie Drugiego Etapu Transakcji nie dojdzie do skutkawe Obligacje &da podlegaty wykupowi
wedtug uznania Spotki.

Dodatkowe Przypadki Niedotrzymania Umavidmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wddiowych
zapewnia Roust Trading i jej spotkom paranym pewne dodatkowe prawa przyspieszenia terplatncci, opisane
ponizej, mapce zastosowanie do Nowych Obligaciji, Odnowionychigaigji oraz Obligacji Dodatkowych, dopéki Roust
Trading i jej spétki powdzane nie przeniagponad 66,6%akznej kwoty kapitatu Nowych Obligacji, Odnowiony€ibligacii
oraz Obligacji Dodatkowych.

» Nowe ObligacjeDodatkowe przypadki niewyazania s¢ z umowy w ramach Nowych Obligacji
obejmuj: (i) w momencie Zamkacia Pierwszego Etapu Transakcji jakiekolwigki@adczenie lub zapewnienie na mocy
Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Waitoowych nieprawdziwe lub nieprawidtowe w dacie jediazenia;

(ii) jakikolwiek przypadek niewywizania st z umowy przez Spoddub jakikolwiek podmiot zalny Sp6tki w odniesieniu do
Odnowionych Obligacji lub Obligacji Dodatkowych,yttaze strona naprawi takie niewyagianie s¢ z umowy lub zrzeknie
si¢ go, pod warunkieme wszystkie inne przypadki niewyyziania s¢ z umowy w ramach Nowych Obligacji zostaty
naprawione lub strona zrzekia gjo, i nie zostato wydane jakiekolwiek orzeczenie diekret w sprawie zaptaty jakichkolwiek
kwot naleznych w wyniku jakiegokolwiek niewywgania s¢ z umowy; (iii) naruszenie przez Spé#ib jej podmioty zalene
zobowhzan dotyczicych praw Roust Trading do reprezentacji w zdzie okrdlonych w Zmienionej Umowie w sprawie
nadzoru wihécicielskiego lub w odniesieniu do wykorzystania ywpbw z Transakcji Finansowania; (iv) rozaanie
Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Waitiowych przez Spokkw wyniku przyjcia Oferty Korzystniejszej (zgodnie

z zawarg tam definicy) lub przez Roust Trading,§€nie zostata uzyskania Zgoda Akcjonariuszy SpdkEpotka nie spetni
okreslonych zobowazan na mocy Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Weetowych; lub (v) Spétka odrzuci
zobowhzania na mocy jakichkolwiek Uméw Operacyjnych, teynastpujace postanowienia Dokumentéw Operacyjnych
zostam uznane za nienitiwe do wyegzekwowania wobec Spoiki z jakiejkolwiglzyczyny: usip 2.1(a) do 2.1(d)
(Reprezentacja Zagzlu), ustp 2.4 Mianowanie ZespotRosyjskiegdierownictwa Wyszego Szczebhléub ustp 2.5 Prawa
wetd Zmienionej Umowy w sprawie nadzoru Wticielskiego, czy teuskp 8.1 Przygotowanie i wysytka rapoftuustp 8.2
(Zebranie Akcjonariuszy; Rekomendacjastp 8.3 £gody i zatwierdzen)austp 8.4 Oferty Alternatywng ustp 8.5
(Zastrzeenie Akcji Zwyktych ustp 8.6 Stan sprawozdawczd; Notowania Akcji Zwyktych ustp 8.7 Wykorzystanie
przychodow gotéwkowyghub ustp 8.8 Finansowanie Obligacji Dodatkowych oraz Wykorzystallptywowy Zmienionej
Umowy Nabycia Papieréw Waicowych, albo (vi) Spétka naruszy swoje obazki wynikajace z ust. 8.16 Zmienionej
Umowy Nabycia Papieréw Waiciowych w odniesieniu do emisji Dodatkowych Akcpdézatkowych oraz Dodatkowych
Akcji Zatwierdzonych.

Poniewa catkowity czny wplyw Przeksztalcenia przekracza progi uselerzawartej z Roust Trading Zmienionej Umowie
Nabycia Papierow Warggiowych, Roust Trading me nie by zobowhzana do sfinalizowania Transakcji Finansowania

i moze wnost inne roszczenia przeciwko Spotce, w tym dotgezpotencjalnego przypadku niewyaania s¢ z obowazkéw

w odniesieniu do Nowych Obligacji.

* Odnowione ObligacjeDodatkowe przypadki niewyazania s¢ z umowy na mocy Odnowionych
Obligacji obejmu nastpujace przypadki: (i) w momencie Zamkugia Pierwszego Etapu Transakcji, jakiekolwiek
oswiadczenia lub zapewnienia na mocy Zmienionej Umdiapycia Papieréw Warfoiowych s nieprawdziwe lub
nieprawidtowe w dacie ich ztenia,; (ii) jakiekolwiek przypadki niewywkania s¢ z umowy ze strony Spotki lub
jakichkolwiek podmiotéw zalsych Spétki w odniesieniu do Nowych Obligacji lulbl@acji Dodatkowych, chybae takie
niewywiazanie s¢ z umowy zostanie naprawione lub strona zrzekrigsipod warunkiemze wszystkie inne przypadki
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niewywiazania s¢ z umowy dotycgce Odnowionych Obligacji zostaty naprawione lulosyrzrzekty st ich i nie zostaty
przyjete orzeczenia lub dekrety dotyce zaptaty jakichkolwiek kwot w wyniku niewysdania s¢ z umowy; (iii) naruszenie
zobowhzan przez Spét lub jej podmioty zalene w odniesieniu do praw reprezentacji Roust Tielirzaradzie,
okreslonych w Zmienionej Umowie w sprawie nadzoru §eiaielskiego lub w odniesieniu do wykorzystania yvpbw

z Transakcji Finansowania; lub (iv) Spoétka zrzelsigezobowinzan na mocy jakichkolwiek Uméw Operacyjnych, czy te
nastpujace postanowienia Dokumentéw Operacyjnych zastetane za niewykonalne wobec Spotki z jakiejkokwie
przyczyny: ustp 2.1(a) do 2.1(d)Reprezentacja Zagzlu), ustp 2.4 Mianowanie ZespotRosyjskiegdKierownictwa
Wygszego Szczellaub ustp 2.5 Prawa wetd Zmienionej Umowy w sprawie nadzoru icielskiego, czy teusep 8.1
(Przygotowanie i wysytka rapontuustp 8.2 Zebranie Akcjonariuszy; Rekomendagijastp 8.3 ggody i zatwierdzen)a
uskp 8.4 Oferty Alternatywng ustp 8.5 Zastrzéenie Akcji Zwyktych ustp 8.6 Stan sprawozdawcgd; Notowania AKcji
Zwyklych, ustp 8.7 Wykorzystanie przychoddéw gotéwkowpieih ustp 8.8 Finansowanie Obligaciji Dodatkowych oraz
Wykorzystanie Wptywdwmienionej Umowy Nabycia Papierow Wait@owych, albo (v) Spétka naruszy swoje obaki
wynikajace z ust. 8.16 Zmienionej Umowy Nabycia Papieréwtdéaiowych w odniesieniu do emisji Dodatkowych Akcji
Pocatkowych oraz Dodatkowych Akcji Zatwierdzonych.

» Obligacje DodatkoweDodatkowe przypadki niewyazania s¢ z umowy w ramach Obligacji
Dodatkowych obejmuj (i) wszelkie przypadki niewywizania st z umowy przez Spotklub jakiekolwiek podmioty zalae
Spotki w odniesieniu do Nowych Obligacji lub Odnawwich Obligacji, chybae takie niewywizanie s¢ z umowy zostanie
naprawione lub strona zrzeknie gio i tak dtugo, jak wszelkie inne przypadki niewygania st z umowy w ramach
Obligacji Dodatkowych zostaty naprawione lub stranyekty sé ich i nie zostaty wydangadne orzeczenia lub dekrety
w sprawie zaptaty jakichkolwiek kwoty z tytutu nigwiazania st z umowy; (ii) naruszenie przez Spélkib jej podmioty
zalezne zobowiazan dotyczacych praw reprezentaciji Roust Trading w zdweie, okrélonych w Zmienionej Umowie w
sprawie nadzoru wigicielskiego lub w odniesieniu do wykorzystania ywpbw z Transakcji Finansowania; (i) Spétka
odrzuci swe zobowgania z tytutu jakichkolwiek Uméw Operacyjnych, dey nastpujace postanowienia Dokumentow
Operacyjnych zostaruznane za nieniiwe do wyegzekwowania wobec Spoiki z jakichkolwiglzyczyn: ustp 2.1(a) do
2.1(d) Reprezentacja Zagzlu), ustp 2.4 Mianowanie ZespotRRosyjskiegdierownictwa Wyszego Szczebl&ub ustp 2.5
(Prawa weta Zmienionej Umowy w sprawie nadzoru Wgécielskiego, czy teustp 8.1 Przygotowanie i wysytka rapontu
uskp 8.2 Zebranie Akcjonariuszy; Rekomendggjastp 8.3 ¢gody i zatwierdzenjaustp 8.4 Oferty Alternatywng ustp
8.5 Rezerwacja Akcji Zwyklyghustp 8.6 Stan sprawozdawcic; Notowania Akcji Zwyktych ustp 8.7 (Wykorzystanie
przychodow gotéwkowyghub ustp 8.8 Finansowanie Obligacji Dodatkowych oraz Wykorzystalptywowy Zmienionej
Umowy Nabycia Papieréw Waicowych, albo (vi) Spétka naruszy swoje obazki wynikajace z ust. 8.16 Zmienionej
Umowy Nabycia Papieréw Waiciowych w odniesieniu do emisji Dodatkowych Akcpdéatkowych oraz Dodatkowych
Akcji Zatwierdzonych.

Zakaz zabiegania o propozycje alternatywBgotka zgodzita girébwniez, od daty obowizywania Zmienionej Umowy
Nabycia Papierow Wargciowych do rozwizania Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Wactowych i Zamknégcia
Drugiego Etapu Transakcji, w zalesci od tego, co nagbi wczeniej, nie (i) zbiegéd, inicjowat, zaclkcat ani nie naktania
do jakiegokolwiek dochodzenia w odniesieniu do sgdzania, sktadania lub ogtaszania jakiejkolwiek tyfektéra zgodnie
z uzasadnionym oczekiwaniem seoprowadz do fuzji, przegcia, konsolidacji, oferty, wymiany lub podobnejrisakcji
dotyczcej, czy te jakiejkolwiek propozycji dotyczej zaproponowania lub oferty zakupu lub pgeig w jakikolwiek sposob
(A) aktywow stanowicych 10% lub wicej aktywOw Spoiki i jej podmiotow zateych, traktowanych jako caté, (B) udziatu
w kapitale w wysokéci 10% lub wecej akcji w kapitale Spétki lub (C) wszelkich inytransakciji, ktéresslub statyby si
alternatywne wobec transakcji roziaaych przez ZmienieanUmowe Nabycia Papieréw Warfoiowych (kada z ofert
okreslana jest jako Qferta Przejecia”), (i) podejmowa ani w inny sposéb nie angawvac si¢ w rozmowy lub negocjacje, ani
nie dostarczajakichkolwiek informacji niepublicznych na rze@kjegokolwiek podmiotu w odniesieniu do jakichkabki
zapyta dotyczicych Oferty Przejcia lub zapyta, w przypadku ktérych mima oczekiwé w uzasadniony sposoke
prowadzt beda do Oferty Przejcia, (iii) zatwierdza, gwarantowé ani zalecé jakichkolwiek Ofert Przejia lub
(iv) zawier& lub zatwierdzé jakiekolwiek listy zainteresowania, umowy zasadeicumowy przeicia lub podobne umowy
odnoszace sk do Oferty Przejcia.

Bez wzgkdu na powysze, jéli Spétka otrzyma przedstawiamv dobrej wierze pisenanOferte Przegcia po dacie
wejscia wzycie Zmienionej Umowy Nabycia Papierow Wamwych i przed rozwizaniem Zmienionej Umowy Nabycia
Papieréw Wartéciowych oraz Zamkricia Drugiego Etapu Transakcji, w zatesci od tego, ktére zdarzenie nagsit
wczesniej, ktora nie wynikla z ani w zwzku z naruszeniem zoboyzian Spétki do niezabiegania o Oferty Prggp zgodnie
Z powyszym opisem i ktéra stanowi Ofelorzystniejsa (zgodnie z porisz, definicja), a take w przypadku, w ktérym
rada dyrektorow wska& w dobrej wierze, po konsultacji z doradcami fe@mymi i zewrtrznym radg prawnym, ze
niepodgcie dziataé opisanych w porszym zdaniu bytoby niezgodne z obagkami powierniczymi, Spoétka nie (A)
dostarczy informacje w odpowiedzi na ztenie przez takosolg Oferty Przegcia oraz (B) wzi¢ udziat w rozmowach lub
negocjacjach ztosola w odniesieniu do Oferty Przgjia.
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Spotka wyrazita zgogina niezwtoczne ustne i pisemne powiadomienie Rousling, a w kadym przypadku w aigu
trzech dni roboczych, po otrzymaniu jakiejkolwiefe@y Przegcia, w tym o tasamdaci osoby trzeciej skladajej Ofert
Przegcia, istotnych warunkach Oferty Przefa oraz kopiach jakiejkolwiek pisemnej komunikamjaz dokumentach
okreslajacych warunki takiej Oferty Przgjia otrzymanej przez Sp@kSpotka wyrazita rowniezgod: na niezwtoczne ustne
i pisemne powiadomienie Roust Trading w momencikazania przez raddyrektoréw, po konsultacji z doradcami
finansowymi i zewstrznym radg prawnym,ze Oferta Przegia jest Oferi Korzystniejsa.

»Oferta Korzystniejsza’ oznacza ztaona w dobrej wierze Ofee¢tPrzegcia, w odniesieniu do ktdrej zgodnie z opini
rady dyrektoréw przekazamnw dobrej wierze (po konsultacji z doradmansowym i zewsetrznym radg prawnym) mana
oczekiwag w rozsidnym zakresieze zostanie sfinalizowana zgodnie z warunkami,doipod uwag wszystkie aspekty
prawne, finansowe i regulacyjne oferty, azaksolk skiadajca Oferte Przegcia, a jéli zostanie sfinalizowana, doprowadzi
do zawarcia transakcji bardziej korzystnej dla akeriuszy Spéitki z finansowego punktu widzeniatransakcja
przewidziana w Zmienionej Umowie Nabycia Papierdwarttsciowych (po uwzgidnieniu wszelkich korekt warunkéw
transakcji przygtych przez Roust Trading), w sytuacji, w ktérejaatyrektoréw stwierdzita, w dobrej wierze po konacii
z doradcami finansowymi i zewtiznym rada prawnym,ze niewskazanie takiej oferty jako Oferty Korzysjsie| przez ragl
dyrektoréw bytoby niezgodne z jej obaakami powierniczymi na mocy obowzujacego prawa. Dla celéw definicji ,,Oferty
Korzystniejszej,” odniesienia do 10% w definicjigdty Przegcia zastpuje st ,28%".

Zmiana Rekomendacji SpatEpotka nie mze dokond zmiany w Rekomendacji Spétkidmiany w Rekomendacii’)
po uptywie piatego dnia roboczego po otrzymaniu powiadomier®ogyiadomienie o Zmianie w Rekomendacj) od Spéiki
(i) w odniesieniu do Zmiany w Rekomendacji w wyni®ferty Korzystniejszej, informagego Roust Tradinge rada
dyrektoréw otrzymata OfegtKorzystniejsz, okrelajacego warunki Oferty Korzystniejszej oraz wskazejgo,ze rada
dyrektoréw zamierza dokod@miany w rekomendacji oraz (ii) w odniesieniu dmizny w Rekomendacji w wyniku
istotnego ,powstatego tymczasem zdarzenia” (zgodégo definicy zawar w Zmienionej Umowie Nabycia Papieréw
Wartasciowych), okrélajacego w wystarczago szczegétowy sposéb zdarzenie, ktére doprowadpmitdmiany
w Rekomendacji oraz powody Zmiany w Rekomendacjciyju pieciu dni roboczych od otrzymaniaidego
Powiadomienia o Zmianie w Rekomendacji, Roust Trgahae zaproponowaSpotce korekt warunkow transakcji
przewidzianych w Zmienionej Umowie Nabycia PapieMMartaiciowych, a jéli zazyczy sobie tego Roust Trading,
negocjacje w dobrej wierze ze Sptk odniesieniu do wszelkich takich korekt.

Rozwizzanie UmowyZmieniona Umowa Nabycia Papieréw Wddiowych mae zosté rozwiagzana (1) za obopdélnym
porozumieniem Roust Trading i Spoiki, (2) przez Rolrading lub Spok jesli Zamkniecie Drugiego Etapu Transakcji nie
dojdzie do skutku do 31 grudnia 2012 roku, przyneatrona dzaca do rozwizania nie narusza swoich obawkow
przewidzianych w Zmienionej Umowie Nabycia PapieMiartasciowych, (3) przez Spotkw celu jednoczesnego zawarcia
umowy przegcia lub podobnej umowy w odniesieniu do jakiejkatwiOferty Korzystniejszej, pod warunkiera Spétka
spetnita wszystkie postanowienia dotyce Ofert Korzystniejszych zawarte w Zmienionej UniWNabycia Papierow
Wartasciowych i nie uzyskano Zgody Akcjonariuszy Spoikiaz (4) przez Roust Tradingglienie uzyskano Zgody
Akcjonariuszy Spétki oraz (i) Spotka nie uwzdhita Rekomendacji Spotki w swoim raporcie, (ii)d8@ wprowadzi Zmiaa
w Rekomendaciji, a taka zmiana dotyebgdzie zdolngci Roust Trading do realizacji transakcji przewatnich w
Zmienionej Umowie Nabycia Papierow Wastmwych; (iii) ogtoszono publicznie OferAlternatywry, a rada dyrektoréw nie
potwierdzita swej rekomendacji dotygzj Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Wadmwych oraz transakcji
przewidzianych w tej Umowie w ggju pieciu dni roboczych przed zebraniem akcjonariuszyl&pv) Spotka naruszy
pewne warunki zawarte w Zmienionej Umowie NabycpiBréw Wartéciowych, dotycace rekomendacji rady dyrektorow
dotyczcej emisji Zatwierdzonych Akgciji i statiao Zgod: Akcjonariuszy Spétki, Oferty Przgjia oraz utrzymanie statusu
sprawozdanego Spotki, aslietakie uchybienia maghby¢ naprawione, nie naprawi ich wagu dziesgciu (10) dni roboczych
po otrzymaniu pisemnego powiadomienia o takim reenil wystawionego przez Roust Trading na rzeczkbpod
warunkiem,ze Roust Trading nie narusza swychviadcze, zapewnié, warunkéw lub umoéw, ktére spowodowatyby
niezaspokojenie Warunkéw Zamknia Pierwszego Etapu Transakcji i Warunkéw Zaraiai Drugiego Etapu Transakciji,
zaleznie od okolicznéci.

Kara umowna za wypowiedzenie UmoWy przypadku gdyby Zmieniona Umowa Nabycia Papievdartagciowych
zostata wypowiedziana (i) przez Spéitk celu jednoczesnego zawarcia umowy mi@ejlub podobnej umowy w odniesieniu
do jakiejkolwiek Oferty Korzystniejszej lub (ii) pez Roust Trading, §6 nie zostata uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spotki
oraz (a) jéli Spoétka nie uwzgldnita Rekomendacji Spo6tki w swym raporcie, (b) $pddokonata Zmiany w Rekomendaciji,
w przypadku gdy taka zmiana nie byla zedna ze zdolriwia Roust Trading do sfinalizowania transakcji przeziagiych
w Zmienionej Umowie Nabycia Papieréw Waitiwych; lub (c) Spotka naruszyta pewne warunki Wy®sprzeday
Papieréw Wartéciowych dotycace rekomendacji rady w sprawie emisji Zatwierdzdngécji oraz starania o Zged
Akcjonariuszy Spétki, Oferty Przgjia, a take utrzymania statusu sprawozdawczego Spétkilietgdie uchybienia mag
by¢ naprawione, nie naprawi ich wagu dziesgciu (10) dni roboczych po otrzymaniu pisemnego @alwmienia o takim
naruszeniu wystawionego przez Roust Trading nazr3eétki, Spétka zaptaci Roust Trading kevodwrg 12 min USD
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w ciagu dwdch dni roboczych od takiego wypowiedzeniausf*d@rading nie mee dochodz zadnych dodatkowyckrodkéw
innych ni kara umowna za wypowiedzenie umowy (innychmbzliwo$¢ poboru odsetek i kosztéw windykaciji takiej kary,
zdolngici starania si o konkretngwiadczenie, a tate zdolndci do odsprzeds Akcji w Kapitale Pocatkowym w pewnych
sytuacjach z powrotem do Spotki).

Cesja Roust Trading mice dokona cesji dowolnych swoich praw wynikggych ze Zmienionej Umowy Nabycia
Papieréw Wartéciowych na swoj podmiot powazany.

Zmieniona Umowa w sprawie nadzoru wstzcielskiego

Jednoczénie ze Zmienion Umowa Nabycia Papieréw Warfoiowych, Spétka i Roust zawarty Zmienipb/mowe
w sprawie nadzoru wiaicielskiego, ktéra zmienia i przeksztatca Orygmadlmowe w Sprawie Nadzoru Wiagicielskiego
oraz ustanawia pewne prawa Roust Trading datgzaradzania Spoétk, w tym ustalania sktadu zadu, prawa weta
dotyczice okrdlonych transakcji, a take emisji akcji przez Spéék

Sklad RadyNa mocy Zmienionej Umowy w sprawie nadzorudeleielskiego Spotka i Roust Trading uzgodnity:
(i) dopoki Roust Trading utrzymuje minimum 9,0% fgapw wartgciowych Spotki z prawem gtosu, Roust Trading manara
nominowa jednego cztonka rady dyrektoréw; (ii) dopdki Rolisading posiada minimum 15,0% papieréw wéstowych
Spétki z prawem gtosu, Roust Trading ma prawo dminowania dwoch cztonkéw rady dyrektoréw; (iii) didp Roust
Trading posiada minimum 24,9% papieréw wéetowych Spotki z prawem gtosu, Roust Trading maygraominowa
trzech cztonkéw rady dyrektoréw; oraz (iv) pod wakiem posiadania przez Roust Trading minimum 40p@fdierow
wartasciowych Spéitki z prawem do gltosu, Roust Tradirdzie upowaniona do nominowania czterech cztonkéw rady
dyrektoréw. Rada dyrektoréw musi obejmawdyrektoréw nominowanych przez Roust Tradirgié dyrektorow, ktérych
rekomenduje. Dopdéki Roust Trading ma prawo nominoavérzech kandydatéw do rady dyrektoréw, przynagnjeden
z dyrektoréw mianowanych przez Roust Trading i veytych do rady dyrektoréw musi byznawany za niezatrego
zgodnie z Zasadami Rynkowymi NASDAQ.

Komitety rady dyrektoréwZgodnie ze ZmienianUmowa w Sprawie Nadzoru Wiagicielskiego Spotka utworzyta
Komitet Nadzoru dla Rosji rady dyrektoréw, ktorydzie nadzorowadziatalng¢ Spotki w Ros;ji. Dziatalné Komitetu
Nadzoru dla Rosji zostata zawieszona na czas penpezez pana Tariko funkcji tymczasowego pre&saki. Ponadto
Spotka utworzyta Komitet ds. Relacji z Russian 8tad rady dyrektoréw, ktorychzie ocenia wszelkie potencjalne
transaka pomigdzy Spétka a Roust Trading i jej podmiotami stowaronymi. Spotka zgodzitaesiéwniez, ze komitet
nominacji i nadzoru wiicielskiego rady dyrektoréwelzie st skladd z trzech dyrektoréw, z ktérych jeden zostanie
powotany przez Roust Trading, zgodnie z jej prawanmikajacymi ze Zmienionej Umowy w Sprawie Nadzoru
Wihascicielskiego oraz dwéch dyrektoréw powotanych prizeg/ch akcjonariuszy.

Starszy Zespot Zaydzajcy po stronie rosyjskiePopoki Roust Trading utrzymuje przynajmniej 9,p#pierow
wartasciowych spoétki z prawem gtosu, ma ona prawo doegpastania oséb na pewnych stanowiskach kierowniczy@tosji
oraz mae ona proponowauzupetnienia pewnych stanowisk kierowniczychzggego szczebla w Ros;ji, vgiznie wtedy,
gdy zostan one uznane za mliwe do przygcia przez rag dyrektoréw.

Prawa WetaW dacie wejcia wzycie Zmienionej Umowy w sprawie nadzoru vdiielskiego Roust Tradingsta
przystugiwa prawa weta Rrawa Wetd’) dotyczace okrélonych czynnéci Spétki w odniesieniu do wiellkoi rady
dyrektoréw, okrélonych transakcji restrukturyzacyjnych, ollanych przegc¢ lub pohczer podmiotéw gospodarczych,
okreslonej sprzeday aktywéw, okrélonych emisji akcji, okrdonych wynagrodzéna rzecz kierownictwa wgzego szczebla
w formie akcji, okrélonych dywidend i odkupu akcji, zagiania okrélonych zobowizan, okreslonych istotnych zmian
w dokumentach organizacyjnych Spétki oraz ékaeych odchylé od rocznego budtu naktadéw kapitatowych Spotki
zatwierdzonego przez rad

Bez wzgkdu na powysze, jeeli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Sp&fotka mae emitowé Akcje
Zwykte lub jakikolwiek inny udziat w kapitale Spétkib zachga® dodatkowe zadlenie pod warunkienre przychody
Z takiej emisji lub zadlzenia zostamwykorzystane w celu sptaty Obligacji ZamiennydWawych Obligaciji w sposéb
proporcjonalny.

W przypadku wystpienia naruszenia Praw Weta przez Sp&tbust Trading mee wystpi¢ z roszczeniem o spiat
jakichkolwiek Nowych Obligacji, Odnowionych Obligaoraz Obligacji Dodatkowych znajdigych st w jej posiadaniu lub
w posiadaniu ktéregokolwiek z jej podmiotéw pamanych, a takie obligacje stasic wymagalne natychmiast tta
traktowane jako obligacje z Przyspieszonym Termiidatndci (zgodnie z definigj zawary w Nowych Obligacjach,
Odnowionych Obligacjach oraz Obligacjach Dodatkowyc
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Brak finansowania Obligacji DodatkowycW przypadku gdyby Spétka wykonata prawo emisjli@dxji Dodatkowych
na rzecz Roust Trading lub jej podmiotéw pazeinych zgodnie ze Zmienigtumowa Sprzeday Papieréw Wartéciowych,
a Roust Trading lub jej podmioty poyzane nie wykonajswoich zobowizan w zakresie sfinansowania wymaganych kwot
nalenych na rzecz Spétki, wowczas po dzéesi (10) dniach roboczych od dostarczenia przezkgmfo Roust Trading
powiadomienia o takim brakiwiadczenia, Roust Trading niedzie mie€ prawa do skorzystania z praw opisanych
w punktach Starszy Zespoét Zagdzajcy po stronie rosyjskiepraz ,Prawa Wetad powyze,j.

Prawa informacyjneRoust Trading posiada oklene prawa informacyjne w odniesieniu do Spétkiym migdzy
innymi prawo Roust Trading do otrzymywania wszyshkinformaciji, o ktére sizwroci w rozagdnym zakresie w zwiku
z wykonaniem lub niewykonaniem jakiegokolwiek zRegpw Weta oraz prawo Roust Trading lub wyznaczomegezé
przedstawiciela do sktadania wniosku dwa razy dm @wszelkie informacije lub materiaty, do ktéryatinzymania
uprawniony mogtby by dyrektor Spétki, a tate omawiania spraw gospodarczych i finansowych Sadbazdym cztonkiem
kierownictwa lub dyrektorem Spoiki, przy czym pnayjje s miedzy Roust Trading a Spéikze spotkanie z dyrektorem
generalnym i dyrektorem finansowym Sp6tki zwyklestarczy w takim celu.

Oferta Nowych Mdiwosci ze strony Roust Tradingoust Trading zaoferuje Spoice #iwos¢ nabycia
przedsgbiorstwa w ramach sektora alkoholi, o godziwej wanit rynkowej powyej 35 min USD.

Prawa UczestnictwaZ zastrzeeniem pewnych wytkéw okrelonych w Zmienionej Umowie w sprawie nadzoru
wiascicielskiego, w przypadku przysztej emisji papierédziatowych w kapitale Spétki Roust Trading mavpoazakupu
takich papieréw w sposob proporcjonalny (w zatsci od procentowej wiasioi papieréw udziatowych w kapitale Spotki).
W przypadku gdyby Spoétka wyemitowata takie papigidgiatowe na podstawie jakiegokolwiek motywacyjn@gogramu
akcji pracowniczych lub innych ustalelotyczcych wynagrodziew formie udziatéw w kapitale, Roust Trading #eo
(i) naby dodatkowe papiery udzialowe na otwartym rynku (i)owymieni¢ Nowe Obligacje, Odnowione Obligacje lub
Obligacje Dodatkowe ze Spétka ilas¢ papierdéw udzialowych odpowiednilo utrzymania procentowego udziatu w Spotce
przed tak emisp.

Wylkgczenie na mocy Umowy Dotycej Praw Spotka podejmie wszelkie dziatania niedbe w celu zapewnieniag
(i) Roust Trading i jej spétki powzane nie stanowi,Nabywcdw” na mocy Umowy Dotyezej Praw zawartej ndzy Spotia
a American Stock Transfer & Trust Company, LLC nzad6 wrzénia 2011 roku lub (ii) Roust Trading nie podlegaadnym
innym zakresie jakimkolwiek przepisom przeciwkogjziom z tytutu nabycia jakichkolwiek papieréw wait@mwych na
mocy jakiejkolwiek Umowy Operacyjnej.

WypowiedzenieZzmieniona Umowa w sprawie nadzoru $digielskiego mae zosté rozwiagzana w dowolnym
momencie za obopdélnym porozumieniem stron. Zmiemidmowa w sprawie nadzoru ticielskiego ulegnie rozwzaniu
w momencie, w ktérym Roust Trading i jej spotki parane lgda wiascicielami mniej nk 9,0% papieréw wartgiowych
Spotki z prawem gtosu, z watkiem ustpow 2.4, 2.5, 2.8 1 2.9 Zmienionej Umowy w sprawaelzoru wiécicielskiego (patrz
LStarszy Zespot Zagdzajcy po stronie rosyjskigj, Prawa Wetd, , Oferta Nowych Mgliwosci ze strony Roust Tradiig
oraz Prawa Informacyjnépowyzej), ktére to usfpy wygasia we wczéniejszym z nagpujacych terminéw (A) Roust
Trading i jej sp6tki powdzane przeniosty ponad 66,6%¢tnej kwoty Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacibbligaciji
Dodatkowych pozostatych do sptaty lub (B) Roustdimg i jej sp6tki powazane przestaly iywtascicielami jakichkolwiek
Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacji lub ObligaBodatkowych. Zmieniona Umowa w sprawie nadzoru
wiascicielskiego wygastaby réwniew przypadku rozwizania Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Wéciowych
w wyniku niedojcia do skutku Zamkstia Pierwszego Etapu Transakciji.

Nowe Obligacje

Nowe Obligacje zostaty wyemitowane w formie Oblig&adrzednych w hcznej kwocie kapitatu wynoseej
70 000 000 USD. Nowe Obligacje, zgodnie ze zmianasiigna termin zapadalriei, a kwota kapitatu i naroste
i niezaptacone odsetki z tego tytutedh wymagalne w dniu 31 lipca 2016 roku. Nowe Obligasjoprocentowane
w wysokaci 3,00% w skali rocznej. Odsetki ptatne w gotowce w okresach potrocznych z dotuwach 18 wrzénia
i 18 marca kadego roku. W terminie wymagalfm Spétka jest zobowzana do zaptaty catej kwoty kapitatu Nowych
Obligacji pozostatego do sptaty, wraz ze wszelkieaiostymi i niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu.

Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpotka mae — zalénie od wlasnego uznania — wybmaaozliwos¢ wykupu Nowych
Obligaciji, w catdci lub w czsci, bez koniecznii zaptaty kary; pod warunkiem jedna& zgodnie ze Zmienianmowg
Nabycia Papieréw Warfoiowych Nowe Obligacje nie magost& wykupione, w catéci lub w czsci, przed rozwizaniem
Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Waittowych przed Dat Zamknkicia Drugiego Etapu Transakcji.

Wczéniejsza Sptata w Przypadku Zmiany Kontr8pétka musi spta¢iwczeniej Nowe Obligacje w cakei, po cenie
réwniej 100% 4cznej niesptaconej kwoty kapitatu Nowych Obligawjraz ze wszystkimi narostymi i niezaptaconymi
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odsetkami z tego tytutu w momencie wysienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definickawarh w Umowie z dnia 2 grudnia
2009 roku dotyczeej 9,125% Obligaciji Dodatkowych typu Senior SeduXetes (obligacje zabezpieczone,
niepodporadkowane) z terminem zapadadebw 2016 roku oraz 8,875% Obligacji DodatkowychuySenior Secured Notes
Z terminem zapadaltoi 2016 (kcznie okrélanych jako Obligacje Senior Secured Note§ CEDC Finance Corporation
International, Inc. (ymowa Obligacji Senior Secured Not€y).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyNowe Obligacje zawiergjnastpujace przypadki niewywizania s¢§ z umowy:

1) Brak zaptaty odsetek, gdy te sds8k wymagalne, lub jakiekolwiek naruszenie warunkéioalmow
w ramach Nowych Obligacji. Owe przypadki niewywaénia s¢ z umowy przewiduj okres 30 dni,
w ktdrym mog, zost& naprawione, zanim nie zosté ogtoszony przypadek niewysdania s¢ z umowy.

2) Brak zaptaty kwoty kapitatu, gdy ta stanie siymagalna, bez wzedlu na to, czy ma to miejsce w terminie
wymagalndci, czy te w przypadku wysipienia Przyspieszonego Terminu PtgtioW odniesieniu do tego
przypadku niewywizania s¢ z umowy nie przystuguje okres na jego napraw

3) Przypadki upadkzi Spoétki lub duego podmiotu zalenego, dobrowolnej (takiej jak rozpagze
postpowania upadkriowego, likwidacja lub mianowanie zadcy lub syndyka czy podobnego ednika)
lub przymusowej (takiej jak wydanie nakazu upadi@rzymusowej przezd, a take utrzymanie nakazu
w petnej mocy bez zawieszenia przez przynajmnigjd@8jnych dni).

4) Przypadki wzajemnego niewysziania s¢ z umowy na mocy Obligacji Zamiennych lub Oblige®gnior
Secured Notes (chyli@ niewywhzanie s¢ z umowy z tytulu dokumentuecego u jej podstaw zostato
naprawione).

5) Przypadki wzajemnego niewyyziania s¢ z umowy na mocy innych uméw neczm kwote 30 min USD,
w wyniku czego kwota, ktérej dotygzstata st wymagalna, lub (chybze takie niewywizanie s¢ zostato
naprawione lub uchylone wagju 30 dni) wynikajce z braku zaptaty, gdy wymagalna jest kwota kapita
lub odsetki z tego tytutu.

6) Ostateczne orzeczenia wydane i podlggmgegzekucji wobec Spofki lub jej istotnych podraieizalenych
na hczm kwote w wysokaci 30 min USD lub wicej w zakresie, w jakim nie zostaly zrealizowane an
zawieszone w ggu 60 dni od wygniecia okr&lonych praw odwotawczych.

Poniewa catkowity aczny wptyw Przeksztatcenia przekracza progi ustalerzawartej z Roust Trading Zmienionej
Umowie Nabycia Papieréw Wasdtowych, Roust Trading mie nie by zobowizana do sfinalizowania Transakcji
Finansowania i m wnos¢ inne roszczenia przeciwko Spoétce, w tym dotgezpotencjalnego przypadku niewysania s¢
z obowhzkdéw w odniesieniu do Nowych Obligaciji.

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikewywiazania s¢ z umowy
Nowe Obligacje bda oprocentowane w wysokoi stopy procentowej mgej wéwczas zastosowanie do Nowych Obligacji
plus 2,00% w skali rocznej.

Przyspieszony Termin Platfad. Przyspieszony Termin Platfw jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywrania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” pokey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych
przypadkéw niewywizania s¢ z umowy. Przyspieszony Termin Ptatobogtoszony przez posiadaczyekgzaci w tacznej
kwocie kapitatu mee zosta rowniez uchylony przez posiadaczy ekiszasci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracjdNowe Obligacje zostaly zarejestrowane i podlggaieniesieniu przez Euroclear.
Odnowione Obligacje

Odnowione Obligacje zostamvyemitowane na podstawie obligacji typenior notena hczm kwotg kapitatu
w wysokaci 102 554 000 USD. Odnowione Obligacjeagsi termin zapadalniei, a kwota kapitatu i naroste i niezaptacone
odsetki z tego tytutudala wymagalne w dniu 31 lipca 2016 roku. Odnowionei@ddje keda oprocentowane w nagtujacy
sposéb:

Oprocentowanie
Okres (w skali rocznej)

» od emisji Odnowionych Obligacji do 30 czerwca 20aBu 4,00%
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* od 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku 5,10%

* od 1 lipca 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku 6,743%
* od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku 7,00%
* od 1 lipca 2015 roku do 31 lipca 2016 roku 8,50%

Odsetki podlegajzaptacie w gotowce w okresach potrocznych z detdniu 1 lipca i 1 stycznia kadego roku,
poczwszy od 1 lipca 2013 roku. W terminie wymagalcicSpotka jest zobowrzana do splaty catej kwoty kapitatu
Odnowionych Obligacji pozostatych wowczas do sptataz ze wszelkimi narostymi i niezaptaconymi délaeni z tego
tytutu.

Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpétka mae — zalénie od witasnego uznania — wybmaazliwosé wykupu
Odnowionych Obligacji, w cakei lub w czsci, bez konieczngi zaptaty kary.

Wczéniejsza Sphata w Przypadku Zmiany Kontr8pdtka musi sptaiwczeniej Odnowione Obligacje w caioi, po
cenie rowniej 100%@mkznej niesptaconej kwoty kapitatu Odnowionych Old, wraz ze wszystkimi narostymi i
niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu w momenagistapienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definickawart w Umowie
Obligacji Senior Secured Notes).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyOdnowione Obligacje zawiergfakie same przypadki niewyydania s¢
z umowy jak Nowe Obligacje, z takimi modyfikacjarahy dotyczylty Odnowionych Obligaciji.

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikewywiazania st z umowy
Odnowione Obligacjedula oprocentowane w wysoka stopy procentowej magej wowczas zastosowanie do Odnowionych
Obligacji plus 2,00% w skali rocznej.

Przyspieszony Termin Platfad. Przyspieszony Termin Platfw jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywkania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” poiey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych
przypadkéw niewywizania st z umowy. Przyspieszony Termin Ptagooogtoszony przez posiadaczyek$zaci w tacznej
kwocie kapitatu mee zosta rowniez uchylony przez posiadaczy akiszasci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracj@ddnowione Obligacje zostamarejestrowane idola podlegaty przeniesieniu przez Euroclear.
Obligacje Dodatkowe

Obligacje Dodatkowe zostamvyemitowane na podstawie obligacji typenior notena hczm kwote kapitatu
w wysokaci 107,5 min USD. Obligacje Dodatkowe g termin zapadalriei, a kwota kapitatu i naroste i niezaptacone
odsetki z tego tytutudala wymagalne w dniu 31 lipca 2016 roku. Odnowionei@ddje keda oprocentowane w nagtujacy
sposéb:

Oprocentowanie

Okres (w skali rocznej)
» od emisji Obligacji Dodatkowych do 28 lutego 20 bku 3,25%
» od 1 marca 2013 roku do 31 sierpnia 2014 roku 6,341%
* od 1 wrzénia 2014 roku do 29 lutego 2015 roku 6,50%
* od 1 marca 2015 roku do 29 lutego 2016 roku 7,50%
* od 1 marca 2015 roku do 31 lipca 2016 roku 8,00%

Odsetki podlegajzaptacie w gotéwce wyptacanej w okresach pétrocargydotu, w dniu 1 marca i 1 wrrea kazdego
roku, pocawszy od 1 marca 2014 roku. W terminie wymagétn&potka jest zobowrzana do sptaty catej kwoty kapitatu
Obligacji Dodatkowych pozostatych wowczas do sptamaz ze wszelkimi narostymi i niezaptaconymi déaeni z tego
tytutu.
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Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpétka mae — zalénie od wtasnego uznania — wybmaazliwosé¢ wykupu Obligacji
Dodatkowych, w calixi lub w czsci, bez koniecznixi zaptaty kary.

Wczéniejsza Sptata w Przypadku Zmiany Kontr8jpétka musi spta¢iwczeniej Obligacje Dodatkowe w caioi, po
cenie rowniej 100%wmkznej niesptaconej kwoty kapitatu Obligacji Dodatkah, wraz ze wszystkimi narostymi
i niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu w momengystapienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definickawart
w Umowie Obligacji Senior Secured Notes).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyObligacje Dodatkowe zawietgjakie same przypadki niewyszania s¢
z umowy jak Nowe Obligacje, z takimi modyfikacjarahy dotyczyty Obligacji Dodatkowych:

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikewywiazania st z umowy
Obligacje Dodatkowedtla oprocentowane w wysokoi stopy procentowej magej wowczas zastosowanie do Obligaciji
Dodatkowych plus 2,00% w skali roczne;.

Przyspieszony Termin Platfad. Przyspieszony Termin Platfw jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywrania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” pokey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych
przypadkéw niewywizania st z umowy. Przyspieszony Termin Ptatobogtoszony przez posiadaczyekgzaci w tacznej
kwocie kapitatu mee zosta rowniez uchylony przez posiadaczy ekszasci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracjadbligacje Dodatkowe zostamarejestrowane idola podlegaty przeniesieniu przez Euroclear.
Umowa Zabezpieczonego Rachunku Depozytowego

Spotka i Roust Trading uzgodnity wzér Umowy Zabergionego Rachunku Depozytowego, ktéra zostanieigmahp
w momencie Zamkgtia Drugiego Etapu Transakcji. Spotka przewiduj@a@ie Umowy Zabezpieczonego Rachunku
Depozytowego z Roust Trading i Bank of New York Mel(jako depozytariuszem) pod warunkiere,z zastrzeeniem
warunkéw okrélonych w art. 2.5 Zmienionej Umowy Nabycia Papietdartasciowych i bez ograniczeObligacje
Dodatkowe i wart& ich zakupu pozostarw depozycie Bank of New York Mellon do ich uwolnia zgodnie ze Zmienian
Umowa Nabycia Papieréw Warfoiowych i Umowvg Zabezpieczonego Rachunku Depozytowego.

Umowa Dotycgca Praw Rejestracji

W zwiazku ze Zmienioa Umowa Nabycia Papierow Warfoiowych Spétka zawarta jednoczrée Zmienion Umowe
Dotyczca Praw Rejestracji z Roust Trading, ktéra weszia/eie w momencie Zamkecia Pierwszego Etapu Transakcji. Na
mocy Zmienionej Umowy o Prawach do Rejestracji Rduading ma prawo do ztenia do trzech wnioskéw o przymuspw
rejestract w odniesieniu do posiadanych przézcji Zwyktych, Odnowionych Obligacji oraz Obliga®odatkowych,
prawo do ztégenia do dwodch wnioskéw o przymusgvejestraci w odniesieniu do Nowych Obligacji, a takprawo do
zadania wczéniejszej rejestracji papierow udziatowydhélf registratiop oraz prawo do jednoczesnej rejestracji papierow
udziatowych w przypadku zainicjowania takiej refasfi przez inny podmiotpjggyback registratiopw odniesieniu do akgcji
Spotki. Spoétka nie &dzie zobowazana do realizacji wcej niz jednego takiegaadania rejestracji w ggu kazdego 12-
mieskcznego okresu. Spotka jest zobardna do zieenia wniosku o rejestraciak szybko, jak to praktycznie mawe po
otrzymaniuzadania pod warunkienze kedzie uprawniona do odroczenia zgmia wniosku lub poetkowego wejcia wzycie
przymusowej rejestracji przez okres dosgdeieseciu dni, jeli mozna oczekiwé, ze taka przymusowa rejestracja odbytaby
si¢ ze szkod dla jakiejkolwiek istotnej transakcji finansowanpzegcia, fuzji, zbycia aktywdw lub innej porownywalnej
transakcji, lub jéli przymusowa rejestracja wymagataby od Spétki pnlego ujawnienia istotnych informacji niejawnych,
przy czym oczekinamaozna bytoby,ze takie publiczne ujawnienie wywrze niekorzystnyympna Spotk.

Umowy dotycgce gtosowania

Na mocy umow dot. glosowania zawartycheday Roust Trading a Spaika take umoéw dot. gtosowania zawartych
miedzy Roust Trading a Spétk kazdym cztonkiem rady dyrektoréw, Roust Trading (z atkiem przypadkéw dotyezych
Akcji Pocztkowych, w odniesieniu do ktérych nie tma gtosowa w zwiazku ze Zgod Akcjonariuszy Spotki) i kady
cztonek rady dyrektorow wyrazili zgedha gtosowanie (i) za emisgakciji Spotki przewidzianych w niniejszym Wniosku 5
(ii) przeciwko kademu innemu wnioskowi, ktéry mégtby zgodnie z ugbsanymi oczekiwaniami zaktécizawarcie
Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw Waittowych lub transakcji w niej przewidzianych allm zapobiec, (iii) za
zwigkszeniem sktadu rady dyrektoréw do jedenastu (Ygkdoréw, zgodnie z Wnioskiem 6, (iv) za dyrekioia
proponowanymi przez Spado wyboru do rady dyrektoréw, zgodnie z Wnioskienfv) za zatwierdzeniem wyboru
ksiegowych Spoéiki, zgodnie z Wnioskiem 2, (vi) za zksizeniem kapitatu zakladowego Spétki w wysgdd0 000 000
Akcji Zwyktych, zgodnie z Wnioskiem 7, oraz (viipzatwierdzeniem motywacyjnego planu akcji pracoeaych Spétki,
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zgodnie z Wnioskiem 4. Roust Trading udzielit p&avidowi Baileyowi, a kady cztonek rady dyrektoréw udzielit Roust
Trading, nieodwotalnego petnomocnictwa do wykona@alego z praw gtosu w sprawach opisanych pajy

Wykorzystanie Wplywéw z Transakcji
Spotka wykorzysta przychody z Transakcji Finansaaancelu spiaty zobowzan z tytutu Obligacji Zamiennych.
Wymég Zgody Akcjonariuszy wedtug NASDAQ

Zasada Rynkowa NASDAQ (NASDAQ Marketplace Rule) 53 wymaga ogélnie zgody akcjonariuszy na egnis;j
papieréw wartéciowych na rzecz inwestora lub grupy inwestoréwyniku ktérej nastpitaby ,zmiana kontroli” zgodnie
z definica NASDAQ. NASDAQ ogdlnie charakteryzuje transakeja podstawie ktorej inwestor lub grupa inwestorow
nabywa albo uzyskuje prawo do nabycia 20% lucejipraw gtosu emitenta po zawarciu transakcji jakoiane kontroli”
dla celéw Zasady 5635(b). PoniemRoust Trading i jej spotki powkane bytyby wiécicielami ponad 20% praw gtosu
z tytutu Akcji Zwyktych, gdyby doszto do emisji Ak&Zatwierdzonych na rzecz Roust Trading, dla uigkia watpliwosci
Spotka stara sio zgod udziatowcdw na mocy Zasady 5635(b). Bez wdglna interpretagjZasady 5635(b) przez
NASDAQ, Spotka nie rozwi emisji Zatwierdzonych Akcji na rzecz Roust Tragifej spotek powizanych jako
rzeczywistej zmiany kontroli Spoétki.

Wyptyw na Istniejacych Akcjonariuszy

Emisja i sprzedazZatwierdzonych Akcji miataby rozwadnigjy wptyw na zyski na akeji procentowe prawo gtosu
kazdego akcjonariusza.
Po zakaczeniu Transakcji Finansowania i wyemitowaniu Ak&gitwierdzajcych Roust Trading i spétki powdane

Roust Trading znajdsie w posiadaniu okoto 39 574 23Kcji Zwyktych, czyli okoto % pozostajcych w obiegu
Akcji Zwyktych, a procentowy udziat obecnych akcioiuszy Spotki ulegnie rozwodnieniu o %. Wyliczenie
pozostajcych w obiegu Akcji Zwyktych w poprzednim zdaniuzederciedla akcji pozostajcych w obiegu

w dacie rejestracji iwzgldnia wptyw pro forma emisji Dodatkowych Akcji Patkowych oraz 23 654 230 wyemitowanych
Akcji Zatwierdzonych (przy czym w odniesieniu dpuertosci zaklada si (i) cerg nabycia na poziomie 3,44 USD za Akcje
Zwykte nowo wyemitowane w zwzku z zaptat odsetek w odniesieniu do Nowych Obligacji, Oblig&dnowionych i
Obligacji Dodatkowych, (ii) Drugie Zamkeggie w dniu 31 grudnia 2012 r.), zaklaglaprak realizacji mdiwych do
wykonania opciji.

Skutek Nieuzyskania Zgody Akcjonariuszy

Jesli zgoda akcjonariuszy opisana w niniejszym WhnioSkuie zostanie uzyskana, Akcje Wymieniane nieazast
wyemitowane, a Nowe Obligacje z terminem zapadalininia 31 lipca 2016 roku pozostamiesptacone. Warunki
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji oraz Warunki Zamkid Transakcji Dotyccej Obligacji Dodatkowych nie zostan
zaspokojone, a Spétka niedzie mogta zrealizowaemisji Odnowionych Obligacji i Obligacji Dodatkowly. Dodatkowo
Roust Trading mze podp¢ decyzg o wykonaniu opcji i odsprzedaniu Akcji Patizowych do Spotki zaaczm cerg 30 min
USD, w ktérym to przypadku catkowita inwestycjazytnana przez Spaétkna mocy Zmienionej Umowy Nabycia Papieréw
Wartasciowych stanowitabydczm kwote kapitatu Nowych Obligacji (po odliczeniu optat ydatkéw Spétki). Nieuzyskanie
Zgody Akcjonariuszy Spoétki nie wptynie na realizaZmienionej Umowy w sprawie nadzoru égécielskiego i Zmienionej
Umowy o Prawach do Rejestracji ani nie wywrze zaaego wptywu na obowiki Spétki na mocy tych umow.

W takich okolicznéciach Spotka stagaby przed powzanymi problemami z ptynrieia w najblizszej przysziéci
i musiataby szukaalternatywnychrédet kapitatu w celu wypetnienia zobawan z tytutu Obligacji Zamiennych, ktére mgg
nie by dostpne dla Spétki na uzasadnionych handlowo waruniaélihw ogéle.

Nawet jgli zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spétlojddie do emisji Akcji Wymienianych, nie ma pevéni
ze pozostale gZci Transakcji Finansowania zostarrealizowane. Zmieniona Umowa Nabycia Papieréwt@deiowych
zawiera okrélone Warunki Zamkricia Transakcji, ktére Spotka i Roust Trading musgeiné, zanim strony &da
zobowhzane do sfinalizowania kupna i sprzeg@®dnowionych Obligacji oraz Obligacji Dodatkowydlie ma pewngci, ze
strony spetni wszystkie z tych Warunkéw Zamkwia Transakcji lutze strony kda mogty w inny spos6b sfinalizowa
transakag.

Brak Praw do Skorzystania z Niezalenej Wyceny Akcji

Na mocy prawa stanu Delaware posiadacze Akcji Zyofkinie maj praw do skorzystania z niezatej wyceny akcji
w odniesieniu do niniejszego Wniosku 5.

Wymagane Gtosowanie w Sprawie Zgody
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Glosowanie ,za” przez posiadaczygkszaci akcji, obecnych osofgie lub reprezentowanych przez petnomocnika na
zebraniu i uprawnionych do gtosowania w odniesigliu/NVniosku 5 jest wymagane w celu zatwierdzeniaddku 5. Dla
unikniecia watpliwosci, akcje takie nie éa obejmowa Akcji Poczitkowych anizadnych Dodatkowych Akcji Pogtkowych,
jezeli zostam one wyemitowane, ktdre to Akcje Zwykle nigdh miaty prawa do gtosowania nad niniejszym Wnioskiem
a ich posiadacze nietta uznawani w tym celu za obecnych lub reprezentowstayzez przedstawiciela na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZGOD A NA EMISJE AKCJI ZWYKLYCH NA
RZECZ ROUST TRADING LTD. W RAMACH TRANSAKCJI FINANS OWANIA
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ZATWIERDZENIE ZMIANY MAJ  ACEJ NA CELU ’
ZWI EKSZENIE MAKSYMALNEJ LICZBY CZt ONKOW RADY DYREKTOROW
(WNIOSEK 6)

Rada przyita, z zastrzeeniem wyraenia zgody przez akcjonariuszy, zmiato Swiadectwa Zatoycielskiego Spotki,
majaca na celu zwgkszenie maksymalnej liczby cztonkéw rady dyrektomdzieweciu do jedenastu.

Jezeli zmiana zostanie prayp, zacznie obowzywa: z chwila ztozeniaSwiadectwa Zmiany u Sekretarza Stanu stanu
Delaware, co Spétka zamierza uczyhezzwitocznie po uzyskaniu zgody akcjonariuszy.

AktualneSwiadectwo Zataycielskie Spotki stanowize liczba dyrektoréw Spotkidalzie wynosita nie mniej nidwoch
i nie wiecej niz dziewkciu. Rada dyrektorow jest upowdona do ustalenia doktadnej liczby dyrektorow mazscej sk
w tym zakresie, zgodnie z postanowieniami regulanBpdétki. Na dzié ztozenia niniejszego raportu rada ustalita liczba
dyrektoréw ledzie wynosita dziewgciu. Kazdy wakat w radzie, w tym spowodowany zkszeniem liczby dyrektorow, me
zosta obsadzony w drodze gtosowaniagkszccia gloséw urzdujacych dyrektoréw w danym czasie.

Zgodnie ze ZmieniopnUmowa Nabycia Papierow Warfoiowych Spétka zgodzita suzyska zgod: swoich
akcjonariuszy na zwkszenie liczby cztonkéw rady dyrektoréw do jedeng4tl). Obecnie, zgodnie ze Zmieraddmowa
w sprawie Nadzoru Wigicielskiego, Roust Trading ma prawo powbothp rady dyrektoréw: (i) jednego cztonka, dopoki
Roust Trading i jej podmioty stowarzyszongl${p posiada minimum 9,0% papieréw warciowych Spétki uprawniacych
do gtosowania; (i) dwoch cztonkéw, dopoki Rousading i jej podmioty stowarzyszoneda posiadéa minimum 15,0%
papieréw wartéciowych Spotki uprawniaicych do gtosowania; (iii) trzech czionkdéw, dopéloust Trading i jej podmioty
stowarzyszonedula posiadéa minimum 24,9% papieréw wagciowych Spotki uprawniagych do gtosowania; oraz (iv)
czterech cztonkéw rady dyrektoréw, pod warunkigrRoust Trading i jej podmioty stowarzyszoredposiada co
najmniej 40,0% papieréw wadciowych Spotki z prawem do gtosu. Przystugig Roust Trading prawo do powotania tych
cztonkéw rady dyrektoréw nie zalg od zmniejszenia ani zekiszenia liczby jej cztonkéw (przy czym prawa do mtamia
cztonkéw rady wymienione w pkt. (i), (ii) oraz fiippowyzej beda zwane dalej Rrawami do reprezentacji w radzi€).
Zdaniem rady dyrektorow, nailg zwigkszye liczbe jej cztonkdw, aby zapewéize Prawa Roust Trading do reprezentaciji
w radzie lgda proporcjonalne do jej inwestycji w SpétkRada uwza réwnie, ze zwickszenie liczby jej cztonkéw
zagwarantuje Spétce elastycZaav zawieraniu potencjalnych transakcji z innymiipi lub inwestorami, a daviadczenie
i umiejetnosci poszczegdlnych os6b w pakszonej radzie dila stanowt dla Spotki dodatkowwartasé. Niezatwierdzenie tej
propozycji nie wptynie na realizacZmienionej Umowy w sprawie nadzoru gicielskiego ani innych Umow operacyjnych,
ani tez nie wptynie znaczo na zobowizania Spotki wynikajce z tych uméw, w tym réwniena Prawa Roust Trading do
reprezentacji w radzie.

Tekst zmianywiadectwa Zatoycielskiego Spotki brzmi nagpujaco:

,0.1. Liczba i wybér cztonkdéw rady dyrektoréw

Liczba dyrektoréw Spotki dxlzie wynosita nie mniej nidwéch i nie wgcej niz jedenastu, przy czym doktadna ich
liczba zostanie ustalona w regulaminie Spotki lubpasdb w nim przewidziany. Kadencja wszystkicteBiorow wygasa
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, ktére odbgiwa@o zgromadzeniu, na ktérym ich wybrano. O ile zakresie,

w jakim regulamin Spoiki nie przewiduje inaczej,lwdy dyrektoréw Spotki nie wymaga pisemnego gtosaaian

Kazdy wakat w radzie, w tym spowodowany zkszeniem liczby dyrektoréw, me zosta zapetniony w drodze
gtosowania wikszacia gloséw urzdujacych dyrektoréw, bez wzgtiu na to, czy zbierzegskworum, lub przez jedynego
dyrektora, a dyrektor wybrany w ten spos@d#4ie sprawowat funkejdo kolejnych wyboréw do rady dyrektoréw i do
czasu, kiedy jego nagica zostanie wybrany i uzyska uprawnienia, lubzitsa wczéniejszej rezygnacji albo odwotania
takiego dyrektora. Dyrektora nie e odwota bez uzasadnienia, a odwélgo mana wtedy wydcznie co najmniej
wiegkszdicia gloséw ,za” posiadaczyedacych w obrocie akcji Spétki, uprawnigych do gtosowania nad kwesth, na
nalezycie ukonstytuowanym zgromadzeniu akcjonariuszytamgm w tym celu. Na co najmniej 30 dni przed takim
zgromadzeniem akcjonariuszy do dyrektora lub dyned, ktérych odwotaniedulzie rozpatrywane na takim
zgromadzeniu, naky wystat pisemne powiadomienie”.

Do zatwierdzenia niniejszej zmiaSyiadectwa Zatdycielskiego Spotki wymaganatizie wickszasé¢ gtosow ,za”
oddanych przez posiadaczy pozagtggh w obiegu akcji zwyktych Spoiki.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA" ZATWIER ~ DZENIEM ZMIANY SWIADECTWA
ZALO ZYCIELSKIEGO SPOLKI W CELU ZWI EKSZENIA LICZBY CZLONKOW RADY.
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ZATWIERDZENIE ZMIANY MAJ ACEJ NA CELU ZWI EKSZENIE LICZBY
AKCJl ZWYKLYCH STANOWI ACYCH KAPITAL NOMINALNY
(WNIOSEK 7)

Rada przyita, z zastrzeeniem wyraenia zgody przez akcjonariuszy, zmiato Swiadectwa Zatoycielskiego Spotki,
majaca na celu zwikszenie liczby akcji zwyklych stanoxdych kapitat nominalny Spétki ze 120 000 000 do ©@0 000.

Dodatkowe akcje zwykte mgge stanowd kapitat nominalny dzki przyjeciu tej zmiany kda miaty prawa identyczne
z prawami z akcji zwyklychdgacych obecnie w obrocie. Przgjie proponowanej zmiany nie wplynie na prawa pasiagl
akcji zwyktych kedacych obecnie w obrocie, z vagkiem skutkéw faktycznego wzrostu liczby akcji zvyéh pozostajcych
w obrocie, takich jak rozwodnienie zysku na akgyrawa gtosu obecnych posiadaczy akcji zwykhidieli zmiana zostanie
przyjeta, zacznie obowzywat z chwik ztozeniaSwiadectwa Zmiany u Sekretarza Stanu stanu Delawar8pétka zamierza
uczynit bezzwtocznie po uzyskaniu zgody akcjonariuszy.

Oprécz o] akeji zwyktych pozostajcych w obrocie w dacie zapisu, rada zarezerwowsgtaKcji w celu udzielenia
nagréd w postaci opcji na akcje i akcji warunkowyechyznanych zgodnie z programami kapitatowymi 8p6t

Rada pragnie méedostpne dodatkowe akcje zwykte w celu zachowania etastgci w ocenie alternatyw
strategicznych. Jak opisano we Whniosku 5 p@jyZmieniona Umowa nabycia papierow wéaciowych zawarta z Roust
Trading mae wymagé, aby spotka sprzedata, a Roust Trading nabyta3d@33 333 akcji zwyktych Spoiki, plus dodatkowe
emisje w zwiizku z zaptat odsetek od Nowych Obligacji, Odnowionych Obligdeh Obligacji Dodatkowych. Takie emisje
znacznie obrik kapitat Spotki dosipny w celu przysztych transakcji nabycia, finansoi@aprogramovéwiadcze
pracowniczych i innych celéw korporacyjnych. Wzrbistby akcji dos¢gpnych do emisji mze mie réwniez pewien skutek
blokujacy préby przejcia. Na przyktad rada mogtaby emitatv@odatkowe akcje w obronie, aby rozwodnprawnienia do
gtosowania strony planagej wrogie przejcie lub zmiar kontroli nad Spétk. Rada dyrektoréw nie planuje jednak obecnie
emisji akcji zwyktych, z wyjtkiem przypadkow gdy takie akcja emitowane zgodnie z istniglym lub proponowanym
programemwiadcze pracowniczych Spétki oraz zgodnie ze Zmienidimowa Nabycia Papieréw Warfoiowych zawart
z Roust Trading, i nie zamierza emitawadnych akcji zwyktych na warunkach innycl noznane przez aiza lezace w
najlepszym interesie Spéiki i jej akcjonariuszy.

Tekst zmianywiadectwa Zatoycielskiego Spotki brzmi nagpujaco:

»4.1. Kapital nominalny

Catkowita liczba akcji wszystkich klas, ktére Spiika prawo wyemitowawynosi 171,0 milionéw, z czego 170,0
milionéw beda stanowé akcje zwykle o wartiei nominalnej 0,01 USD kala (,Akcje Zwykle™), a 1,0 milion akcje
uprzywilejowane o wartei nominalnej 0,01 USD kala (,Akcje Uprzywilejowane”).”

Do zatwierdzenia niniejszej zmiaSyiadectwa Zataycielskiego Spétki wymaganatizie wickszas¢ glosow ,za”
oddanych przez posiadaczy pozagtggh w obiegu akcji zwyktych Spoiki.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA" ZATWIER ~ DZENIEM ZMIANY SWIADECTWA
ZALO ZYCIELSKIEGO SPOLKI W CELU ZWI EKSZENIA LICZBY AKCJI ZWYKLYCH STANOWI  ACYCH
KAPITAL NOMINALNY.
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PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA ZATYTULOWANA
JPRZYJECIE ZWYKt A WIEKSZOSCIA GLOSOW”
(WNIOSEK 8)

Zgodnie z przepisami Komisji Papieréw Wartimwych i Gietd poniej przedstawiamy propozycakcjonariusza wraz
z uzasadniafym ja oswiadczeniem zgtaszagego akcjonariusza, za ktére ani my, ani naszamadprzyjmujemy
odpowiedzialnéci. Propozycja akcjonariuszadrie poddana pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniacznie jeli
zostanie na nim wigiwie przedstawiona. Jak wyjsono ponkej, nasza rada jednogtie rekomenduje glosowanie
PRZECIWKO tej propozycji.

Kenneth Steiner, 14 Stoner Avenue, 2M, Great NBk;11021, faktyczny wigciciel co najmniej 500 akcji zwyktych,
poinformowat Spotk, ze zamierza przedstasvpropozycg na walnym zgromadzeniu za rok 2012. Pan Steingelild
Johnowi Cheveddenowi, zamieszkatemu przy 2215 Mefs@nue, No. 205, Redondo Beach, CA 90278, i/lsdibie
wyznaczonej przez pana Cheveddena, petnomocniatvazidtania w jego imieniu w sprawie tej propozyEjiopozyag
i uzasadniajce j oswiadczenie przedstawiono pasj:

8 — Przyjecie zwyktej wiekszasci glosow

Akcjonariusz wnioskuje, aby nasza rada ptadkroki niezlgdne do tego, aby kdy wymaog dotycacy gtosowania przez
akcjonariusza gty w statucie lub regulaminie, ktéry wymagaekszaci kwalifikowanej, zostat zmieniony tak, aby wyméaga
wigkszaici glosow oddanych za propozydjib przeciw niej, czyli zwyktej wikszaci gltoséw zgodnie z wkgiwymi
przepisami.

Wiasciciele akcji g sktonni dobrze pta¢iza akcje spoétek, ktére majloskonaly nadzér wiaicielski. Okazato s, ze
podejmowanie decyzji kwalifikowanwiekszaicia gloséw jest jednym z sgau pokznych mechanizméw wptywagych
negatywnie na wyniki spotkiZrodio: ,What Matters in Corporate Governance?” [ Sgliczy w nadzorze wigicielskim”],
autorzy: Lucien Bebchuk, Alma Cohen i Allen Fertégrvard Law School, Materiat do dyskusji nr 49k Zesié1 2004,
wersja zaktualizowana: marzec 2005).

Ta propozycja zdobyta ponad 50-procentowe popa@igaszym walnym zgromadzeniu za rok 2011 w PoR@d rokiem
2011 kade zgromadzenie akcjonariuszy odbywatovgidogodnej lokalizacji w jednym z wkszych miast USA.
Zgromadzenie, ktére odbytogsiv Polsce, to znake nasz nadzér wdaicielski sk uwstecznia.

Ta propozycja zdobyta tak od 74% do 88% poparcia w Weyerhaeuser, Alcoatd\lanagement, Goldman Sachs,
FirstEnergy, McGraw-Hill i Macy’s. \&t6d 0s6b zgtaszagych te propozycje byli William Steiner i James McRie.

Zalety tej propozycji dotyeej zwyktej wikszaici gloséw naley takze rozway¢ w kontekicie mazliwosci usprawnienia
nadzoru wiécicielskiego naszej spotki, ¢fpgo w raporcie za rok 2011, aby w petni wykorz§statencjat naszej spotki:

Spotka Corporate Library, niezalea firma badawcza z braninwestycyjnej, stwierdzitaze zaistniaty nieprawidtowiei
dotyczce wynagrodzenia dla cztonkéw zadm naszej Spoétki. Premie pienne wyptacono z puli premiowej opartej na
prostym mierniku wynikéw i zostaty one rozdzielammaniowo na podstawie indywidualnychaggiic¢, co mae by
subiektywne. Ponadto dtugoterminowe wynagrodzerig/mwacyjne dla poszczegoélnych cztonkéw zalz sktadato si

Z opcji na akcje i akcji zastrzenych po cenie rynkowej.

Opcje na akcje i potowa akcji zastzpaych zacaly przystugiwa po prostu z uptywem czasu. Aby zagwarantowlaieznosé
Z interesami akcjonariuszy, wynagrodzenie kapitat@owinno by zalezne od wynikéw. Ponadto podstawaleznego od
wynikow wynagrodzenia w formie akcji zasteoaych byly te same cele, co w przypadku ustalareanp pienkznych.

| wreszcie, nasza firma nie ma zasad datggeh zwrotu wynagrodzenia, ktdre pozwolityby odzyskd czionka zarmdu
nienalene wynagrodzenie w przypadku oszustwa lub korelrfsowych.

Nasza rada przgfa ,trujaca pigutke” 7 wrzesnia 2011 roku. Pigutka ta ma 10% prég reakcgddie dziatg do roku 2021.
Jest to znakze nasz nadzor wiaicielski sk uwstecznia.

Sktoncie, prosg, nasa rack do pozytywnej reakcji ng fpropozycg, aby usprawrdi nadzér wiécicielski, gdy: na to
zastugujemyPrzyjecie zwyklej wigkszasci gtoséw — Glosujcie ,Tak” na Wniosek 8.
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW
PRZECIWKO PROPOZYCJI AKCIJONARIUSZA

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIW” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA.

Rada dyrektoréw uwaznie rozwazyta powyzsz propozycje i uwaza, ze zmiana dotychczasowych zasad
gtosowania zgodnych ze ZaktualizowanyrSwiadectwem Zatazycielskim i Regulaminem Spotki, ktére wymagaj
kwalifikowanej wi ekszaéci gloséw, nie léy w najlepszym interesie Spotki oraz jej akcjonariszy.

Zdaniem rady dyrektoréw, dotychczasowe zasadyogtasia zgodne ze Zaktualizowanywiadectwem
Zalozycielskim i Regulaminem Spétki (zwanymi dale¢znie dokumentami organizacyjnymi) wtasciwe i konieczne oraz
chronk dlugoterminowe interesy Spoiki i jej akcjonariusZe postanowienia w sprawie gtosowania zostaty egimio
zatwierdzone przez radlyrektorow, akcjonariuszy Spétki oraz NASDAQ i map celu zwikszenie do maksimum wasio
dla wszystkich akcjonariuszy Spétki. W szczegétmavymagania te chroaiakcjonariuszy Spétki przed represyjiaktyka
przegé, gdyz wymagaj uzyskania zgody akcjonariuszy w kwestiach istatngta spétki. Ponadto zasady podejmowania
decyzji kwalifikowary wiekszacia gtoséw zabezpieczaSpotke przed dziataniami inwestoréw krétkoterminowychkith jak
fundusze hedgingowe czy spekulanci, pomagajickszy¢ stabilng¢ Spoétki, usprawrd proces diugoterminowego planowania
i reprezentuj szeroko pajty konsensus akcjonariuszy Spoétki. Ponadto praaowsDelaware zezwala na takie zasady
glosowania i wiele innych spétek notowanych nadged przygto je, aby utrzyméi do maksimum zwkszy wartas¢ dla
wszystkich swoich akcjonariuszy.

Obowiazujace zasady gtosowania w Spatdedtug obowizujacych dokumentéw organizacyjnych Spoiki,
wigkszas¢ uchwat przedstawionych akcjonariuszom do zatwiendz zapada zwyklwiekszdicia gtosow. Zgodnie z prawem
stanu Delaware, dokumenty organizacyjne Spétkicstés) ze gtosy posiadaczy co najmniej dwéch trzecietkabych
w obrocie akcji Spotki uprawnionych do glosowariangmagane, aby akcjonariusze zatwierdzili zmianyprapych
postanowié dokumentéw organizacyjnych, ktére gtdéwnie odnosiz do: (i) emisji akcji uprzywilejowanych;

(i) ograniczenia odpowiedzialdoi finansowej dyrektoréw; (iii) przycia, zmian i odrzucenia Regulaminu; (iv) zddicio
akcjonariuszy do dziatania w drodze pisemnej zgodyz (v) zwotywania specjalnych zgromafiz&kcjonariuszy.

Rada dyrektorow uwa, ze w tych ograniczonych okoliczémiach wikszaé¢ kwalifikowana bardziej i wiekszasé
zwykta reprezentuje wszystkich akcjonariuszy i pgddna z dobrymi praktykami nadzoru vdiielskiego.

Cel gtosowania wikszaicig kwalifikowan. Gdyby przygto zasad glosowania wikszacia zwykla, a na
zgromadzeniu akcjonariuszy bytoby obecnych jed#0id % akcji, mniejsz@ akcjonariuszy reprezentigia jedynie 25,1%
gtosow z akcji Spétki &dacych w obrocie mogtaby zatwierdzzmiany korporacyjne szkodliwe dla dtugoterminowych
interesOw w¢kszaici akcjonariuszy Spétki. Celem glosowaniakszdcia kwalifikowamn jest zapewnienie akcjonariuszom
mniejszéciowym ochrony przed represyjtaktyka stosowan przez grupy akcjonariuszy prage wprowadz zmiany
w nadzorze wiicielskim Spétki, w tym zmiagkontroli nad ni. Rada dyrektoréw zdecydowanie waaze fundamentalne
zmiany struktury korporacyjnej i nadzoru dd&ielskiego powinny miepoparcie szeroko pgpgo konsensusu akcjonariuszy
Spoiki, a nie zwyklej wikszaci. Dysydencka grupa akcjonariuszy nie powinna¢miezliwosci zatwierdzania
fundamentalnych zmian, ktére wywartyby znaczny wpha nadzor wiicielski Spotki mimo sprzeciwu naszej rady i 49%
akcjonariuszy. Nasze dokumenty organizacyjne zpstlbwo stworzone tak, aby uwzdhi¢ zasag gtosowania wikszacia
kwalifikowana w kwestiach opisanych powsj z racji ich wagi dla Spétki.

Po uwanym rozwaeniu propozycji rada dyrektoréw niedzi, aby jej wdraenie usprawnito praktyki nadzoru
wiascicielskiego w Spéice. Rada dyrektorow dziata zgedrzasadami i praktykami nadzoru ydizielskiego majcymi na
celu zwekszenie do maksimum dtugoterminowej wadalla akcjonariuszy, zapewnienie zhiesci intereséw rady oraz
zarzdu z interesami akcjonariuszy oraz promowanie wystgcznego zachowaniandd dyrektoréw i pracownikow. Rada
dyrektoréw nie sdzi, aby zatwierdzenie tej propozycji bylo potrzeltab wskazane anizeby lezato w najlepszym interesie
Spoiki i jej akcjonariuszy.

Aby uzasadrd swop propozycg, osobag zgtaszajica wskazuje na praktyki dotygze wynagrodzé cztonkéw
zarzydu Spoitki. Te same praktyki zostaty jedpakzatwierdzone przez okoto 73% gloséw ,za” z alagidanych
w gtosowaniu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszyak 2011. Ponadto niedawno prgijmy zasady zwrotu
wynagrodzenia, aby unatiwi ¢ odzyskanie od cztonkéw zadu nienalenego wynagrodzenia w przypadku oszustwa lub
korekt finansowych. | wreszcie, osoba zgtagzajpropozygj utrzymuje,ze przygcie przez nas programu praw dla
akcjonariuszy w roku 2011 przyniosto uszczerbekzoaalvi wiacicielskiemu. Rada dyrektorOw postrzega programvtia
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akcjonariuszy jako faktyczne zabezpieczenie wartBpotki dla wszystkich jej akcjonariuszy i me¢ na celu ochren
akcjonariuszy mniejszciowych przed represyjrtaktyka.

Rada dyrektoréw dmizie na bieaco rozwaa¢, czy zmiany w dokumentach organizacyjnygtwsasciwe i czy leza
w najlepszym interesie Spotki i jej akcjonarius®ada jest przygotowana do tego, aby péodjodatkowe kroki w celu
wzmochienia dokumentéw organizacyjnych w reakcjurasadnione obawy akcjonariuszy. Jedeglo uwanym
rozpatrzeniu niniejszej propozycji rada dyrektondstalita,ze utrzymanie zasad gtosowaniakszaicia kwalifikowamn lezy
w diugoterminowym najlepszym interesie Spoétki igécjonariuszy. Radadzi, ze znaczne korZgi wynikajace z takich
zasad glosowania nie powst&psztem ostrimego nadzoru inwestorskiego. Wprost przeciwniegmhrone interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Pan Steiner przedstawit zasadniczo podgimopozycg na ubiegtorocznym walnym zgromadzeniu. Propozycja
uzyskata 20 001 509 gtoséw ,za” przy catkowiteghte 40 091 121 oddanych gtoséw. A zatem prop@zycparto mniej ni
50% akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Liczba wymaganych gtoséw

Jezeli zbierze sj kworum, do zatwierdzenia Wniosku 8 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych na walnym
zgromadzeniu.

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIW” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA W SPRAWIE ZWYKLEJ WI EKSZOSCI GLOSOW
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ARTYKUL 16(a) ZGODNO SC Z PRZEPISAMI W SPRAWIE SPRAWOZDAWCZO $CI NA TEMAT
FAKTYCZNEJ WLASNO S$CI

Artykut 16(a) Ustawy o gieldzie papieréw waittiowych wymaga, aby dyrektorzy i cztonkowie zgta Spotki oraz
faktyczni wigciciele wigcej niz 10% akcji zwyktych Spétki sktadali w Komisji Papdev Wartgciowych i Gietd wsgpne
raporty na temat wtasko papierow wartéciowych Spotki, a nagpnie sktadali raporty w przypadku zmiany takiej sviesci.
Przepisy Komisji Papierow Warciowych i Gietld wymagaj, aby dyrektorzy, cztonkowie zadu i faktyczni wiciciele
wiecej niz 10% akcji zwyktych Spoitki dostarczali Spoétce kopiszystkich raportéw zgodnych z artykutem 16(adré&t
sktadaj. Opierajic sk wytacznie na analizie kopii takich raportéw dostarcadmgam przez dyrektoréw i cztonkéw zadlm
w roku 2011 i w odniesieniu do tego roku oraz pgsianiu pisemnychéwiadcze, ze nie wymagano zé@nia innych
raportow, Spotka uwa, ze wszystkie wymogi sprawozdawcze wynilag z artykutu 16(a), mage zastosowanie do naszych
dyrektoréw, cztonkéw zarzlu i faktycznych wiécicieli wiecej niz dzieséciu procent akcji, zostaty spetnione.

WL ACZENIE NIEKTORYCH DOKUMENTOW PRZEZ PRZYWOLANIE

Spotka sktada raporty roczne, kwartalne zhée, informacje dla akcjonariuszy oraz inne dokumenKomis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gield (SEC). Komisja ta zezwala, aby $adwtaczyta przez przywotanie” informacje, ktére tam
sktada, co oznaczae Spoétka mée ujawné Paistwu istotne informacje, przywohg te dokumenty. Informacje wézone do
niniejszego dokumentu przez przywotanie stangego istotn cz¢s¢. W szczegolnéci Spotka wheza tu przez przywotanie
nastpujace fragmenty raportu rocznego dla akcjonariuszifaranularzu 10-K/A za rok obrachunkowy zakaony
31 grudnia 2011 r., przedionym SEC 5 padziernika 2012 r.:

o Czs¢ I, pkt 7, ,Ombwienie i analiza przez zadzkondycji finansowej i wynikéw dziataldoi”;
 Czs¢ |, pkt 7A, ,Dane ilgciowe i jakgciowe na temat ryzyka rynkowego”;
o Czs¢ |, pkt 8, ,Sprawozdanie finansowe i informacjeupetniapjce”; oraz

 Czs¢ I, pkt 9, ,Zmiany w rachunkow&ei i danych finansowych oraz niezgodnibz opini biegtego rewidenta
na ten temat”.

Do niniejszej informaciji dla akcjonariuszy zezono kopt raportu rocznego dla akcjonariuszy za rok obrakbwy
zakaiczony 31 grudnia 2011 r. na Formularzu 10-K/A. 8paidostpnia kopie zatcznikdw do raportu rocznego na
Formularzu 10-K/A za stosowroptat i na wniosek przestany na adres: Corporate Segréfantral European Distribution
Corporation, 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Layufdl 08054. Optata jest przeznaczona na zasadnatkiBpbotki
zwiagzane z udogpnieniem zacznikow.

SKELADANIE WNIOSKOW AKCJONARIUSZY NA WALNE ZGROMADZE  NIE ZA ROK 2013

Whioski akcjonariuszy, ktére miatyby zoétataczone do informacji dla akcjonariuszy Spétki i fartarza dla
akcjonariuszyform of proxy dotyczicych walnego zgromadzenia akcjonariuszy na rok 20l 3ialeycie wniesione przed
takim zgromadzeniem akcjonariuszy, mubg¢ zgodne z wigciwymi przepisami Komisji Papieréw waggiowych i Gietd
oraz ze wszystkimi wymogami przewidzianymi w reguoilaie Spotki. Wnioski musgwptyna¢ do siedziby gtéwnej Spotki
najp&niej do [e] 2012 roku; przy zatzeniu jednakze w przypadku przei@nia terminu o ponad 30 dni prze] 013 roku
lub op&nienia go o ponad 60 dni, aby takie powiadomieoimido na czas, musi wplyé do siedziby Spétki nie pdiej niz
z chwila zakaiczenia dziatalnéci w p&niejszej z nagpujacych dat: na 90 dni przed terminem zgromadzenid Qutdnia
nastpujacego po dacie Publicznego Ujawnienia (zdefiniowanegegulaminie) od daty walnego zgromadzenia.

DYSTRYBUCJA MATERIALOW DLA AKCJONARIUSZY

Niektore banki, maklerzy i inne podmioty przechoyagj dokumentagjmog uczestnicz§ w procesie dystrybucji
informacji dla akcjonariuszy i raportéw rocznyclzr@cza toze do wielu akcjonariuszy wystano prawdopodobnikayedry
kopie niniejszego raportu. deli potrzebna jest wtej niz jedna kopia, naley skontaktowa si¢ z naszym sekretarzem pod
adresem 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel 08054, telefon (856) 273-6980.2&¢ chay Paistwo otrzymywa
odrebne kopie raportéw w przys#d lub otrzymuj Paistwo ich wicej, a chg dostawa jedm, prosz skontaktowa si¢ ze
swoim bankiem, maklerem lub innym podmiotem przeakjacym dokumentaegj
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INNE KWESTIE, KTORE MOG A SIE POJAWIC PRZED WALNYM ZGROMADZENIEM

Rada dyrektoréw nie posiada wiedzy o innych kwekti&tére mog zost@& poddane pod gltosowanie na walnym
zgromadzeniu. Zeli jednak przed terminem lub przesttgin terminem zgromadzenia pojawg $aka kwestia, osoby
wymienione w towarzyszym raporcie bda glosowd zgodnie ze wskazéwkami rady lub, wobec ich brakednie
z wkasnym osdem.

Na polecenie Rady Dyrektoréw

David Bailey
Tymczasowy Dyrektor Generalny

Mt. Laurel, New Jersey
[e] 2012 .

Do niniejszej informaciji dla akcjonariuszy zahczono kopk raportu rocznego dla akcjonariuszy za rok obrachutkowy
konczacy sig 31 grudnia 2011 r. Spétka udosgpnia kopie zahcznikdw do raportu rocznego na Formularzu 10-K za
stosowrny optata i na wniosek przestany na adres: Corporate Secrety, Central European Distribution Corporation,
3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054. @tata jest przeznaczona na zasadne wydatki Spétkinzgzane

z udosgpnieniem zahcznikow.

/Wyciag/
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