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Sprawozdanie Zarzadu DREWEX S.A. w upadlosci likwidacyjnej z dziatalnosci Emitenta zostato sporzadzone
za rok obrotowy 2011 z uwzglednieniem okresu od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 27 listopada 2011 roku,
tj. dnia ogloszenia przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie upadiosci likwidacyjnej firmy
oraz od dnia 28 listopada 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku. Dane poréwnawcze obejmujg pelne lata
obrotowe 2010 i 2009. W Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2011 rok zostaty przedstawione podstawowe kierunki
dziatalnosci Spotki, ocena osiagnietych wynikow finansowych, czynnikow wptywajacych na osiagnig¢te wyniki,
jak rowniez opis podstawowych zagrozen i ryzyk. Przy ocenie Spotki zaprezentowanej w sprawozdaniu nalezy
podkresli¢, ze sprawozdanie finansowe na dzien 27 listopada 2011 roku zostalo sporzadzone przy zatozeniu
braku kontynuacji dzialalnosci gospodarczej w przewidywanym okresie 1 roku w zwigzku z ogloszeniem
upadtosci likwidacyjnej Spotki.

Sprawozdanie obejmuje rowniez zakres informacji wymagany w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim w zakresie § 91 ust. 51 6.

. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa w oparciu zasady (polityke) rachunkowosci wynikajace z
przepisOw Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz ,,Opisu
przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci” Spotki i ,,Zasad i wykazu stawek amortyzacji srodkéw trwatych i
wartos$ci niematerialnych i prawnych” przyjetych Uchwatg Zarzadu Nr 1 z dnia 2 stycznia 2007 roku.

W trakcie roku obrotowego, za ktory sporzadzone zostaly sprawozdania finansowe Spotka nie dokonywata
zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

Jednakze w zwiazku z przyjeciem zasady braku kontynuacji dziatalno$ci, Spotka przyjeta na dzien 27 listopada
2011 roku zasady wyceny aktywow i pasywow wynikajace z art. 29 ust. 1, 2, 2a Ustawy o rachunkowosci.
Wycena aktywow nastapita po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Jednostka utworzyla rowniez rezerwe na przewidywane
dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolnosci do kontynuacji dziatalno$ci.
Prezentowane sprawozdanie finansowe zawiera ujecia wyceny przedsigbiorstwa przeprowadzone w zwigzku z
postepowaniem upadtosciowym ,Opis i oszacowanie wartoéci przedsigbiorstwa” sporzadzonym przez
BUDOSERWIS. Wycena aktywow i zobowiazan byla wiec dokonywana na podstawie wartosci ksiggowych z
uwzglednieniem ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych.

Spotka nie posiada samodzielnych zaktadoéw i oddziatow.

1. Dzialalno$¢ gospodarcza Spétki w 2011 roku.

1. Przychody Spétki w 2011 roku.

W 2011 roku Spotka DREWEX S.A. prowadzita podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji
mebli, wyrobow poscielowych, ubranek oraz w zakresie handlu hurtowego artykutami dla dzieci i niemowlat
marki KOLORINO. Ze wzglgdu na kompleksowos$¢ dotychczasowej oferty i ograniczenia kosztowe Spotka nie
wprowadzala istotnych zmian w sprzedawanych asortymentach oraz nie dodawala nowych produktow. W
przypadku wyrobow tekstylnych, jak posciele, ubranka, zabawki Spotka prowadzita tylko wysprzedaz stanow
magazynowych i nie zamawiala nowych towarow. W 2011 roku Spotka nie wprowadzila rowniez nowych
kolekcji ubran dla sezonéw ,,wiosna-lato” i ,,jesien-zima”.

W 2011 roku sprzedaz Spotki odbywata si¢ w trzech glownych segmentach i dwdch kanatach dystrybucji.
Podstawowym segmentem sprzedazy byly wyroby gotowe wiasnej produkcji stolarnii — meble dla dzieci i
niemowlat sprzedawane pod marka DREWEX, nastgpnymi segmentami byla sprzedaz wyroboéw gotowych i
towaréw handlowych w zakresie poscieli i ubran dla dzieci pod marka KOLORINO. Dodatkowo Spotka poprzez
sklepy detaliczne sprzedawata inne produkty i towary zwigzane z segmentem rynku dziecigcym, jak wozki,
zabawki, foteliki, ubrania innych marek i producentow, lecz z tego segmentu nastepowalo stopniowe
wycofywanie si¢. Dwa podstawowe kanaty dystrybucji, to kanat hurtowy — sie¢ kilkunastu krajowych hurtowni
dziecigcych 1 kilku dystrybutoréw zagranicznych, z reguty po jednym na dany kraj oraz na poczatku roku trzy
sklepy detaliczne — Ruda Slaska, Gdansk, Sosnowiec, a pod koniec roku tylko lokal w Rudzie Slaskiej. Z tym, ze
powierzchnia handlowa sklepu w Rudzie Slgskiej zostata od kwietnia 2011 roku ograniczona o 2/3.
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Na spadek przychodow Spotki w 2011 roku znaczacy udzial miaty problemy finansowe, ktore powodowaty
ograniczenia w realizacji zamowien od kontrahentéw. Spotka, zwlaszcza w 1 potowie roku nie posiadata
wystarczajacych $rodkéw obrotowych do zakupu surowcow i materialdow produkcyjnych. Brak srodkow
finansowych uniemozliwit réwniez zakup nowych towaréw z importu oraz zastgpienie poprzednich kolekcji
nowymi. W ramach procesu restrukturyzacji zamykane byly rowniez sklepy detaliczne Spotki.

Strukture przychodoéw Spotki przedstawia tabela (w zt.):

Rok 2011 Rok 2011

Rodzaj (28.11.2011 - (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009

31.12.2011) 27.11.2011)
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i 255 636,63 6 672 567,22 19 482 667,92 21921 619,61
materiatéw, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 169291,74| 436911398 995947441| 14388 631,76
produktow
Przychody netto ze sprzedaZy 86344,80| 230345324| 952319351|  7532987.85
towarow i materiatow
Pozostate przychody operacyjne 11 332,79 212 178,92 282 814,07 271 440,28
Przychody finansowe 84 473,42 888,81 14 744,33 1004,71
Zyski nadzwyczajne - 70 141,37 - -
Razem przychéd ogétem 351 442,84 6 955 776,32 19 780 226,32 22 194 064,60

W roku 2011 przychody ze sprzedazy Spoéiki ulegly zmniejszeniu w pordwnaniu z 2010 rokiem o 64,4%. Na
spadek przychodow w 2011 roku w stosunku do roku poprzedniego glowny wptyw miaty:

- brak przychodéw ze sprzedazy sklepu w Krakowie zamknietego w grudniu 2010 roku — szacunkowo o 2 590
tys. zt.,

- spadek przychodow wynikajacy z zamkniecia sklepu w Gdansku w lipcu 2011 roku — szacunkowo 0 264 tys.
zt.,

- spadek przychodéw wynikajacy z zamkniecia sklepu w Sosnowcu w pazdzierniku 2011 roku — szacunkowo o
74 tys. zt.,

- brak sprzedazy nowych kolekcji ubran dla dzieci — szacunkowo 0 1 500 tys. zt.

- brak nowych wzorow poscieli, zabawek — szacunkowo 0 1 300 tys. zt.

Na spadek w pozostalej cze$ci wptyw miaty problemy z produkcja, ktore wplynety na brak realizacji czeSci
zamowien odbiorcow, co tez w dalszej perspektywie przetozylo si¢ na utrate czesci rynku na rzecz konkurencji.
Utrata sprzedazy z tego tytutu mogta sigga¢ szacunkowo okoto 4 — 5 min ztotych w skali roku. Spéotka nie
prowadzita rowniez zadnych kampanii reklamowych i marketingowych, co tez przyczyniato si¢ do utraty rynku

zbytu.

Struktura rzeczowa sprzedazy wg. segmentow dziatalnosci (w zt.):

Przychody netto ze Rok 2011

¢ Rok 2011 % .
f;:ggg;;y_(ggg"’:f:;fy (28:11.2011 | (91 01.2011- | udziatu | Rok 2010 udons | Rok 2009
dziatalnosci) 31.12.0017) | 27-11.2011) | 2011
#e'\gﬁ)?/beel akgesona 16353000 | 4278454 | 6411% | 951004342 | 48,81% | 12 775 970,83
2. Wyroby poscielowe
OLORING 8 803,00 452736 | 6,66% | 200264122 | 10,28% | 2575172,23
3. Wyroby odziezowe o o
K OLORING 9 846,00 572957 | 8,41% | 262125316 | 13,45% | 3721136,55
4. Zabawki i akcesoria
dla dzieci i niemowlat 3 260,00 653347 | 0,32% 887 882,50 | 4,56% | 1596 539,39
KOLORINO
5. Inne marki 895,00 696 491 | 9,44% | 4309852,68 | 22.12% | 1 198 469,26
6. Ustugi 69 302,63 18582 | 11,05% 150 994,94 | 0,78% 54 331,35
REZ PR 255 636,63 | 6672567 | 100,00% | 19 482 667,92 | 100,00% | 21 921 619,61
netto ze sprzedazy

Struktura sprzedazy Spotki w 2011 roku odzwierciedla opisane powyzej zmiany w segmentach dziatalnosci. W
zwigzku z brakiem produkcji lub zakupu nowych produktow w segmentach asortymentowych poscieli, ubran,
zabawek udzial tych pozycji w strukturze sprzedazy znaczaco spadil. Spotka prowadzila tylko wysprzedaz
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posiadanych z lat poprzednich zapaséw magazynowych. Zaopatrzenie produkcyjne firmy skupione byto tylko na
dziale produkcji mebli, dlatego udziat tego asortymentu wzrost do ponad 2/3 sprzedazy ogoédtem. Likwidacja
sklepéw detalicznych spowodowata réwniez zmniejszenie udziatu sprzedazy innych marek i producentow, ktore
obejmowaly produkty dla dzieci nie dostarczane przez DREWEX, jak wozki, foteliki, zabawki, akcesoria.
Zaopatrzenie sklepéw w nowe towary réwniez uleglo prawie catkowitemu ograniczeniu, a sprzedaz sklepow

skupiona byta na wysprzedazy towaré6w DREWEX i standéw magazynowych z lat poprzednich.

Struktura terytorialna sprzedazy (w z1.):

TS Rok 2011 Rok 2011 % % %
Zbyty (w ;’* \ (28.11.2011- | (01.01.2011- | udziatu | Rok2010 | .7 | Rok2009 | .0,
y : 31.12.2011) | 27.11.2011) | 2011

Kraj 183 817 4143 988| 62,47% | 14 944 458,51 | 76,71% | 15 678 458,56 | 71,52%
Eksport, w tym: 71 820 2528579 | 37,53% | 453820941 | 23,29% 6 243161,05| 28,48%
_ kraje UE 71 820 1899 145 | 75,79% | 3507 083,13 | 77,28% | 4 665 455,83 | 74,73%
iJ"EraJe zpoza ; 629 434 -| 103112628 22,72% | 157770522 2527%
Razem 255 637 6 672 567 | 100,00% | 19 482 667,92 | 100,00% | 21 921 619,61 | 100,00%

W strukturze terytorialnej sprzedazy w 2011 roku nastgpito przesuniecie udziatu sprzedazy eksportowej w gore.
Nastapit ponad 10 % wzrost udziatu eksportu w sprzedazy ogotem Spotki. Jest to zwigzane przede wszystkim z
faktem, ze trudnosci dystrybucyjne dotkngty gtéwnie rynku krajowego, gdzie konkurencja w duzo wickszym
stopniu wykorzystata trudnosci finansowe Spotki. Spotka na rynku krajowym jest rowniez w duzo wigkszym
stopniu transparentna dla konkurencji, a jej produkty zastepowalne. Natomiast rynek zagraniczny z jednej strony
ustabilizowat si¢ i zaczat wykazywa¢ oznaki ozywienia, a z drugiej strony nisze rynkowe, na ktorych
sprzedawane sa produkty DREWEX sg bardzie hermetyczne na ewentualng konkurencj¢. Obecne do§wiadczenia
pokazuja, ze marka DREWEX jest silniejsza na rynku zagranicznym, na ktéorym konsumenci decyduja si¢ na
zakup produktéw DREWEX ze wzgledu na zwigzana z marka jako$¢, design i inowacyjno$¢, natomiast klienci
krajowi zainteresowani sg gtownie niska ceng i wyrobami niemarkowymi.

W sprzedazy eksportowej podkresli¢ nalezy fakt obserwowanego od kilku lat spadku sprzedazy do krajow z
poza Unii Europejskiej. Obecnie Spotka eksportuje tylko do 4 krajow z poza Unii Europejskiej, co zwigzane jest
gtownie z wycofaniu si¢ z rynkow krajow Europy Wschodniej. Z krajow Unii Europejskiej eksport Spotki
koncentrowat si¢ glownie na krajach sasiednich, jak Stowacja, Republika Czeska, Litwa, Estonia, L.otwa, Wegry.
Inne kraje to Finlandia, Belgia, Dania, Irlandia.

Na pozostale przychody operacyjne w 2011 roku ztozyly si¢ przychody z tytulu sprzedazy srodkéw trwatych,
rozliczenia dotacji unijnych i rozwigzania rezerw.

Natomiast uzyskane przychody finansowe to przede wszystkim przychody z tytutu uzyskanych odsetek — zwrot
zaplaconych w okresie poprzednich odsetek bankowych, przychod z tytutu zwrotu nadptaconego podatku PCC
w kwocie 32 625,00 zt. oraz nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi.

2. Koszty dzialalnosci.

W roku obrotowym 2011 struktura kosztéw Spotki ulegta zmianie w stosunku do lat poprzednich, poprzez
spadek udziatu kosztow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej do poziomu 63,10% kosztow ogodtem, natomiast
z drugiej strony nastgpit wzrost pozostatych kosztow operacyjnych do poziomu 29,94% kosztow catkowitych.
Zmiana ta wynika z dokonywania w 2011 roku szeregu wycen i aktualizacji aktywow Spotki. Byty to wyceny
zwigzane z ogloszeniem upadtosci likwidacyjnej Spotki, jak réwniez wyceny aktualizacyjne posiadanych
zapasow i naleznos$ci handlowych w celu doprowadzenia ich warto$ci do cen rynkowych.

Strukture kosztow dziatalnosci w uktadzie kalkulacyjnym przedstawia tabela (w zt.):

Rok 2011 Rok 2011

Rodzaj (28.11.2011 — | (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009

31.12.2011) | 27.11.2011)
Koszty sprzedanych produktow, 283952,81| 7342972,87| 15873753,79| 17992 373,38
towarow i materiatéw, w tym:
Koszt wytworzenia sprzedanych 200 038,12| 5700 313,26 9549534,62| 12938507,34
produktow
Wartosc sprzedanych towaréw i 83014,60| 164265961| 632421917| 5053 866,04
materiatow
Koszty sprzedazy 47067,61| 110782160 336143927| 197762350




DREWEX S.A. w upadto$ci uktadowej
ul. Obozowa 42A/2, 30-383 Krakow

Koszty ogélnego zarzadu 82 052,45 1862 049,41 2 402 238,69 2 557 296,22
Pozostate koszty operacyjne 7 848,00 5081 028,05 1111 487,87 128 762,97
Koszty finansowe 69 469,32 1112 529,95 524 669,61 550 698,34
Straty nadzwyczajne 404,19 1 605,56 14 785,56 803,90
Razem koszty ogotem 490 794,38 | 16 508 007,44 23 288 374,79 23 207 558,31

W 2011 roku koszty ogotem Spoétki byly nizsze o 27,01% w stosunku do roku poprzedniego. Wylaczajac
pozostate koszty operacyjne spadek kosztow dziatalnosci Spotki wyniodst 47,68%. Dziatania restrukturyzacyjne
prowadzone w Spoéice od poczatku 2011 roku daly prawie 50% rezultat redukcji kosztow faktycznego
funkcjonowania firmy w stosunku do roku poprzedniego. Powstanie natomiast pozostatlych kosztow
operacyjnych na tak wysokim poziomie, to jeden z efektow restrukturyzacji, ktory skumulowat si¢ w 2011 roku
ze wzgledu na brak podobnie wysokich aktualizacji i wycen w latach poprzednich. Najbardziej znaczacy spadek
kosztow nastapit w przypadku kosztow sprzedazy, co zwigzane jest z likwidacja placéwek handlowych.

Gloéwne pozycje zmian kosztow Spotki w 2011 roku:

- redukcja kosztow sprzedazy w wyniku zamkniecia sklepdow w Krakowie, Gdansku i Sosnowcu oraz
zmniejszenie powierzchni najmu w Rudzie Slaskiej na poziomie 2 386 tys. zt. w stosunku do poprzedniego roku,
- redukcja kosztow sprzedazy w wyniku zamkniecia budzetdéw PR, uczestnictwo w targach, szkolenia i granty
dla kontrahentéw na poziomie w skali roku 201 tys. zt.,

- redukcja kosztow ogoélnozaktadowych w zakresie wynajmu magazyndw, poprzez wypowiedzenie umowy
najmu w Wadowicach, wypowiedzenie umowy z kancelarig prawng, umoéw telekomunikacyjnych, animacji akcji
na GPW — oszczgdnosci rzedu 134 tys. zt. w skali rocznej,

- redukcja zatrudnienia. Od poczatku 2011 roku do konca 2011 roku iloé¢ zatrudnionych oséb zmniejszyta si¢ o
87 0sdb, z tym , ze wraz z konczgcymi si¢ okresami wypowiedzen w I kwartale 2012 roku liczba zatrudnionych
zmniejszy si¢ do 50 osob, tj. o 2/3 stanow poczatkowych. Praktycznie calkowitej redukcji zatrudnienia ulegt
dziat szwalnii. Z tytutlu zmniejszenia zatrudnienia koszty osobowe pracownikow zatrudnionych na podstawie
umow o prace powinny ulec redukcji z 3 001 tys. zt. do 1 596 tys. zt. w skali roku.

Na pozostate koszty operacyjne sktadaty si¢ przede wszystkim:

- aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych, tj. warto$ci firmy, zapaséw i naleznosci handlowych w kwocie
3 849,7 tys. zt., co w poroéwnaniu z rokiem poprzednim stanowito ponad 17-krotny wzrost tej pozycji kosztow,

- utworzenie rezerw na zobowigzania w kwocie 120 tys. zt.,

- koszty odpiséw niezrealizowanych odchylen od cen ewidencyjnych w kwocie 453 tys. zt.

- koszty likwidacji srodkow trwatych i strata na sprzedazy $srodkow trwatych w kwocie 301 tys. zt.

oraz koszty sadowe, niedoborow. Wigkszo$¢ z tych pozycji kosztow dotyczy sytuacji nadzwyczajnych w Spoice
i powigzana jest z trudno$ciami finansowymi, brakiem ptynnosci finansowej i ogltoszeniem upadtoséci. Koszty te
majg jednak charakter jednorazowy i w przypadku poprawy sytuacji finansowej firmy nie powinny si¢
powtarza¢ w przysztosci.

Koszty finansowe posiadaja trzy gtdéwne pozycje kosztowe:

- odsetki w kwocie 758,7 tys. zt., ktorych wzrost w stosunku do roku poprzedniego byt spowodowany wzrostem
zadhuzenia z tytutu pozyczek, zaleglosci podatkowych i zobowiazan wobec dostawcow,

- strata ze zbycia inwestycji w kwocie 234 tys. zt., ktéra wynikta na transakcjach akcjami spotki LST CAPITAL
przeprowadzonymi na GPW w Warszawie,

- koszty emisji kapitalu w kwocie 65 tys. zi. odpisane w koszty finansowe ze wzgledu na brak nadwyzki
pozyskanego kapitatu ponad kapital nominalny,

- nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w wyniku wyceny bilansowej kwocie 85,3 tys. zi.

Strukture kosztow wedtug rodzaju i ich wpltyw na koszt sprzedanych produktow, towaré6w i1 materialow
przedstawia ponizsza tabela:

Rok 2011 Rok 2011
Koszty wedtug rodzaju (28.11.2011 - (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009
31.12.2011) 27.11.2011)

1. Amortyzacja 57 351,87 664 924,14 937 433,23 869 620,51
2. Zuzycie materiatéw i energii 112 473,30 2315174,05| 6592 252,63 | 9 370 298,04
3. Ustugi obce 37 910,82 1067 800,80 | 2181649,89| 1629 044,37
4. Podatki i optaty 338,92 97 102,93 91 395,87 93 027,15
5. Wynagrodzenia 222 790,77 2 676282,87| 4310449,20| 4287720,72
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne

swiadczenia 28 053,30 562 256,34 967 034,02 815 693,58
7. Pozostale koszty rodzajowe 40 258,29 192 646,06 311 869,75 737 857,82
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8. Wartos¢ sprzedanych towarow i 83914,60| 164265961 632421917 5053 866,04
materiatéw

|. Koszty wedtug rodzaju, razem 583 091,96 9218 846,80 | 21 716 303,76 | 22 857 128,23
Il. Zmiana stanu zapasow, produktow i 116084309 158106579 16654031 23542893
rozliczen migedzyokresowych

lll. Koszt wytworzenia produktéw na

wiasne potrzeby jednostki (wielkos¢ -176,00 -487 068,71 -245 412,32 | -565 264,06
ujemna)

IV. Koszt sprzedanych produktow,

towarow i materiatow + koszty sprzedazy 413 072,87 | 10312 843,88 |21 637 431,75 | 22 527 293,10
+ koszty zarzadu

Zmiany w pozycjach kosztoéw rodzajowych wynikaja ze zmian w kosztach opisanych wyzej. Nalezy tutaj jedynie
zwroci¢ uwagge na kilka istotnych zmian i pozycji. Spadek kosztow amortyzacji wynika ze zmniejszania wartosci
aktywow trwatych poprzez likwidacje lub sprzedaz zbednego majatku. Sktadaja si¢ na to likwidacje placowek
handlowych, sprzedaz samochodéw 1 maszyn nie wykorzystywanych w bezposrednich procesach
produkcyjnych. W kwocie kosztow wynagrodzen koszty zwiazane z odprawami wyniosty w 2011 roku kwote
236 tys. zt. Wysoka warto§¢ pozycji zmiana stanu produktow wynika z ograniczenia wartosci produkcji i
wysprzedazy stanow magazynowych. Celem tego bylo dostosowanie wydajnosci do popytu, zmniejszonego
zatrudnienia i ograniczonych zakupoéw surowca.

Podstawowym rynkiem zaopatrzenia Spotki w surowce, materiaty i towary byt rynek polski, na ktérym zakupy
stanowity 99,6% 1lacznych kosztow wedlug rodzaju. Import natomiast stanowit 0,4% tych kosztéw. Spotka
sprowadzala jedynie podzespoly stolarskie ze Stowenii. Spotka na rynku krajowym dokonywata glownie
zakupow surowcow i materiatow dotyczacych produkcji meblowej.

Udziat Zadnego z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10 % przychodow ze sprzedazy.

3. Wynik finansowy

Na wynik finansowy Spoétki za 2011 rok sktadaja si¢ dwa okresy sprawozdawcze. Pierwszy okres od 01 stycznia
2011 r. do 27 stycznia 2011 r., w ktorym okresie strata Spotki wyniosta 9 591 tys. zk. i na ktorg sktadaja sie
dodatkowe wyceny zwiazane z zalozeniem braku kontynuacji dziatalnosci i prowadzonym procesem
upadtosciowym oraz okres od 28 listopada 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., w ktorym Spoétka dziata, jako podmiot
w upadtosci likwidacyjnej pod bezposrednim nadzorem syndyka. Wynik finansowy za ten okres wyniost (-139
tys. zt.)

Strukture wyniku finansowego netto przedstawia tabela (w zt.):

Rok 2011 Rok 2011

Wyszczegodlnienie (28.11.2011 - (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009

31.12.2011) 27.11.2011)
Zysk (strata) ze sprzedazy -157 436,24 -3 640 276,66 | -2 154 763,83 -605 673,49
Zysk (strata) z pozostatej 3 484,79 4868849,13| -828673,80| 142 677,31
dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci 15 004,10 1111641,14| -50992528| -549 693,63
finansowej
Zysk (strata) na operacjach -404,19 6853581 | -14 785,56 -803,90
nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutto -139 351,54 -9 552 231,12 | -3508 148,47 | -1013493,71
Podatek dochodowy, w tym: - 38 637,00 - 74 689,00
- czes$¢ biezgca - - - -
- cze$¢ odroczona 38 637,00 - 74 689,00
Pozostate obowigzkowe obcigzenia
zysku (zwiekszenia straty) ) j j j
Zysk (strata) netto -139 351,54 -9 590 868,12 | -3 508 148,47 | -1 088 182,71

Wynik finansowy Spotki w 2011 roku, tak, jak i w latach poprzednich na kazdym z poziomoéw rachunku
wynikow byl ujemny, z wyjatkiem stosunkowo nieduzego zysku na dzialalnosci nadzwyczajnej. Z tym, ze w
poréwnaniu do roku 2010 strata netto tacznie za 2011 rok byta wigksza prawie trzykrotnie. Struktura straty
wskazuje na glowny udziat straty z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, co zwigzane jest, tak jak to zostato wyzej
opisane procesem restrukturyzacji i upadlosci firmy. Wzrost straty ze sprzedazy wynika natomiast ze spadku
przychoddw ze sprzedazy, ktorych spadek byt w o wiele wigkszym i szybszym tempie, niz mozliwosci redukcji
kosztéw dziatalnosci w tym samym okresie.
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4. Ocena uzyskanych wynikow finansowych.

Ocen¢ uzyskanych wynikéw finansowych Spotki w 2011 roku nalezy przeprowadzi¢ w kontekscie ogloszonej
przez Spoétke upadtosci likwidacyjnej. W wyniku ogloszenia upadlosci wycena aktywow, pasywow i wyniku
finansowego firmy =zostala przeprowadzona na innych =zasadach, niz normalnie funkcjonujacego
przedsigbiorstwa. Miato to wptyw obnizajacy wynik finansowy o okoto 11%.

Rok 2011 byt dla Spétki bardzo trudnym okresem. Od poczatku roku Zarzad Spoétki prowadzit gleboki proces
restrukturyzacji firmy. Spotka uzyskata wsparcie ze strony dotychczasowego gtownego akcjonariusza w postaci
podporzadkowanej pozyczki, jak réwniez pozyskata nowego akcjonariusza i kapital wlasny. Niestety skala i
wielko$¢ problemow Spoéiki, zarowno na plaszczyznie finansowej, jak rowniez rynkowej i produkcyjnej byty
zbyt duze. Glownym problemem byla utrata plynnosci finansowej spowodowana wysokim zadluzeniem
krotkoterminowym oraz czeSciowo wynikajacy z tego gleboki spadek przychodow ze sprzedazy. Dodatkowo
wystapity niekorzystne zmiany na rynku objawiajace si¢ spadkiem popytu detalicznego na meble i produkty
trwatego uzytku. Utrata ptynnos$ci finansowej i brak $rodkéw obrotowych powodowal przestoje w zaopatrzeniu
W surowce, ograniczenia w produkcji i brak realizacji i tak zmniejszajacych si¢ zamowien od kontrahentow.
Rowniez dzialania cze$ci dostawcow oraz bankoéw wptynely na poglebienie si¢ probleméw finansowych. Ze
strony dostawcow byt to brak chgci zawierania porozumien restrukturyzujacych dlug i wystgpowanie na droge
postepowan sadowych, a ze strony bankoéw naktadanie na Spotke dodatkowych sptat kapitatu kredytow
obrotowych w sytuacji zmniejszajacych si¢ z miesigca na miesigc $rodkow obrotowych. Ostatecznie banki
wypowiedzialty umowy kredytowe dajac kilkudniowe terminy splaty catosci dtugu. We wrzesniu 2011 roku
sytuacja ulegta tak drastycznemu pogorszeniu, ze ze wzgledow na obowigzujace przepisy prawa Zarzad Spotki
zobowigzany byl do ogloszenia upadtosci firmy. Wyniki finansowe Spotki odzwierciedlajg wigc wszystkie
opisane w poprzednich punktach problemy oraz zjawiska. Sa one obrazem bardzo zlej kondycji finansowej
przedsigbiorstwa, ktore nie jest w stanie prowadzi¢ biezacej dziatalnosci gospodarczej bez ochrony przed
wierzycielami. Nalezy jednak podkresli¢, ze od strony kosztowej dziatania restrukturyzacyjne odniosty
zamierzone cele i redukcja kosztow, poprawa efektywnosci aktywow, restrukturyzacja segmentéw dziatalnosci,
kanatléw dystrybucji oraz oferty handlowej przyniosta efekty w postaci obnizenia stalych kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz uporzadkowata wiele aspektow dziatalnosci. Jest to punkt wyjscia do
ewentualnej zamiany rodzaju upadlosci, na upadto$é z mozliwoscia zawarcia uktadu i odbudowy Spotki w
przysztosci.

Analize marz brutto na podstawowych rodzajach dziatalnosci przedstawia tabela:

Rok 2011 Rok 2011

Wyszczegolnienie (28.11.2011 - | (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009

31.12.2011) 27.11.2011)
Zysk brutto ze sprzedazy produkcji -30 746,38 | -1331199,28 409 939,79 1450 124,42
Marza na produkcji do kosztow -15,37% -23,35% 4,29% 11,21%
Zysk brutto ze sprzedazy towarow i 243020| 660793,63| 319897434 2479 121,81
materiatow
Mar2a na sprzeda2y towarow i 2,90% 40,23% 50,58% 49,05%
materiatow do kosztow zakupu

W roku 2011 Spoétka pierwszy raz w historii odnotowata ujemny wynik finansowy i ujemna marz¢ na
dziatalnosci produkcyjnej. Jest to spowodowane faktem spadku przychodow Spoétki ze sprzedazy wyrobow
gotowych ponizej progu rentownosci. Prog ten z miesigca na miesigc ulegat obnizeniu w wyniku redukcji
kosztow statych, lecz spadek przychodow byt o wiele szybszy i glebszy niz mozliwosci dostosowania zasobow
do potencjatu popytu. Moce produkcyjne wykorzystywane byly na poziomie 20 — 30 % potencjatu, co
spowodowato, ze state koszty dziatalnosSci nie mogty znalez¢ pokrycia w generowanym zysku ze sprzedazy
brutto.

W 2011 roku pogorszeniu ulegta rowniez marza na dzialalno$ci hurtowej i detalicznej. Zwigzane byto to z
postepujaca wysprzedazg standOw magazynowych, zaréwno hurtowych — brak zaopatrzenia w nowe towary
handlowe, jak rowniez detalicznych — w zwiazku z likwidacja placoéwek handlowych. Wysprzedaze prowadzone
byty czgsto z minimalna lub zerowa marzg handlowa.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe w prezentowanych okresach:

Rok 2011 Rok 2011
Wskazniki (28.11.2011 - | (01.01.2011- | Rok 2010 Rok 2009
31.12.2011) | 27.11.2011)
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Rentownos¢:
- sprzedazy -61,59% -54,56% -11,06% -2,76%
- operacyjna -60,22% -127,52% -15,31% -2,11%
- dziatalno$ci gospodarczej -54,35% -144,18% -17,93% -4,62%
- brutto -54,51% -143,16% -18,01% -4,62%
- netto (marza zysku) -54,51% -143,74% -18,01% -4,96%
- ROA -1,63% -112,35% -18,12% -4,66%
- ROE 4,53% 326,86% -48,74% -10,16%
- catego majgtku -0,83% -103,81% -16,22% -2,99%
Poziom kosztow 1,3954 2,3972 1,1766 1,0456
EPS zyskownos$¢ na jedng akcje -61,59% -54,56% -0,54 -0,17
P/BV - wgkaznlk ceny rynkowej akcji do wartosci 181 1,69
ksiegowej
P/E cena akcji do zysku netto -3,71 -16,59
Ptynnos¢ finansowa
Wskaznik ptynnoéci biezacej 0,22 0,22 0,85 1,11
Wskaznik ptynnoéci szybkiej 0,11 0,11 0,18 0,27
Efektywnos$¢ zarzadzania zasobami
Sredni cykl obrotu zapaséw (w dniach) 95,40 137,17 137,33 139,99
Wskaznik rotacji zapaséw 0,24 1,72 1,95 2,08
Sredni cykl inkasa naleznosci (w dniach) 76,05 60,44 41,83 38,85
Wskaznik rotacji naleznosci 0,45 5,48 8,73 9,39
Cykl rozliczeniowy zobowigzan (w dniach) 243,07 113,98 69,93 53,97
Struktura finansowania i poziom zadluzenia
Wskaznik finansowania majatku trwatego | stopnia -49,73% -47,04% 72,74% 94,19%
Wskaznik finansowania majatku trwatego Il stopnia -49,73% -47,04% 85,24% 108,94%
Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu aktywow -108,45% -107,44% -7,54% 4,35%
Relacja kapitatu wtasnego do zadluzenia ogétem -26,48% -25,58% 59,20% 84,80%
Wskaznik zadluzenia oprocentowanego 65,48% 65,31% 29,01% 29,36%
Wskaznik obstugi dlugu -0,14 -15,47 -3,35 -0,42
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 136,02% 134,37% 62,81% 54,11%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -3,78 -3,91 1,69 1,18
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik 017 016
dtugu)
Wskaznik pokrycia zobowigzan diugoterminowych

: . A 6,42 5,63
rzeczowymi sktadnikami majgtku trwatego
Wskaznik pokrycia zobowigzan odsetkowych -1,04 -12,83 -8,53 -2,21
Dane dodatkowe (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
llo$¢ dni okresu 34 331 365 365
Sredni poziom naleznosci z tyt. dostaw i ustug 571 765,93 | 1218402,93|2232 737,74 | 2 333 462,88
Sredni stan zapasow ogotem 1159 036,29 | 4273 849,76 |8 140 786,72 | 8 639 752,59
Sredni poziom zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 2953 074,15| 3551 153,41 | 4 145 208,04 | 3 330 925,05
Raty kredytow diugoterminowych przypadajacych do 576 857,98| 576857,98| 766905,24| 521 896,40
sptaty w danym okresie
Odsetki 68 269,41 690 470,55 | 367 968,54 315 273,76
Zadtuzenie oprocentowane 5587 903,26 | 5575551,39 5616 125,01 | 6 853 006,71
llos¢ akgiji 9525 000,00 | 9525 000,00 | 6 525 000,00 | 6 525 000,00
Cena gietdowa jednej akgji - Srednia wazona obrotami 2,00 2,77
BV - wartos¢ ksiegowa -0,32 -0,31 1,10 1,64

Wskazniki ekonomiczno — finansowe, ktore Spotka uzyskata na 27 listopada 2011 r. i 31 grudnia 2011 r. sg na
poziomach charakteryzujacych firm¢ w bardzo trudnej sytuacji. Praktycznie kazdy z opisywanych wskaznikow
jest na poziomie ponizej dopuszczalnych norm dla zdrowego przedsigbiorstwa. Gtowna przyczyna tego obrazu
sa straty, ktore Spotka generowala przez ostatnie lata, ktore kumulujac si¢ doprowadzity do obnizenia
wskaznikow plynnosci finansowej i odwrdocenia wskaznikow struktury finansowania do wartosci niekorzystnych
dla funkcjonowania firmy. Poziom zadluzenia i koszty jego obstugi przy generowanych stratach byty
niemozliwe do utrzymania w dluzszej perspektywie. Analiza prezentowanych wskaznikow pokazuje ich
stopniowe, z roku na rok pogarszanie, co doprowadzito w ostatecznosci do upadtosci firmy. Obecnie, zeby trend
zostat odwrécony niezbedne jest sa dwa kluczowe czynniki:

- odzyskanie dodatniej rentownosci,

- dokapitalizowanie Spoéiki lub redukcja zadhuzenia w celu zwigkszenia udziatu kapitatu wilasnego w
finansowaniu aktywdw i poprawienie struktury finansowania przynajmniej dla I stopnia wskaznika finansowania
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majatku trwatego po poziomu 100%. Spotka musi posiada¢ stabilne zrédla finansowania, o dlugoterminowym
okresie wymagalnosci, zeby moc w dtuzszej perspektywie odbudowac rynek sprzedazy i pozycje rynkowa.
Uzyskane w 2011 roku przez firme¢ EBIT i EBITDA sa na wysokim, ujemnym poziomie.

5. Inwestycje w §rodki trwale i naklady badawczo — rozwojowe.
Inwestycje Spotki w §rodki trwate i WNiP w 2011 roku osiagnety wartos¢ 57 tys. zb. i byly to jedynie niezb¢dne
naktady na adaptacj¢ lokalu handlowego w Rudzie Slaskiej w zwiazku z przeniesieniem sklepu z duzego lokalu

o0 powierzchni 1200 mkw do mniejszego 530 mkw. Wszystkie inne projekty inwestycyjne zostaly zamrozone i
nie podejmowano zadnych innych nowych inwestycji.

Wydatki inwestycyjne w poszczegdlnych okresach:

Rok 2011 Rok 2011
(w zt) (28.11.2011 — (01.01.2011- Rok 2010 Rok 2009
31.12.2011) 27.11.2011)
Nakfady na srodki trwate | WNiP 0,00 57 095,46 21 313,54 1 492 748,29

Glowne kierunki inwestycji w 2011 roku przedstawia tabela:

Rodzaj naktadow / zrodta finansowania Wartos¢ w zi.

1. Adaptacja lokali handlowych sieci KOLORINO 57 095,46

- Srodki wtasne 57 095,46

2. Inwestycje w maszyny i urzadzenia

- Srodki wiasne

3. Zakup komputeréw i oprogramowania

- Srodki wiasne

4. Nakiady na warto$ci niematerialne i prawne

- Srodki wiasne

Razem naklady inwestycyjne 57 095,46

- razem Srodki wlasne 57 095,46

- razem Srodki obce -

Spotka nie podejmowata w 2011 roku zadnych naktadéw na WNiP oraz nie ponosita zadnych wydatkéw na
badania rozwojowe.

Wydatki zwigzane z ochrong §rodowiska ograniczone zostaty do koniecznych wynikajacych z przepiséw prawa.
Byly to optaty srodowiskowe w kwocie tacznej za dwa potrocza 10 407 zt. oraz wydatki zwigzane z utylizacja
odpaddéw w kwocie 2 352 zt.

W czerwcu 2011 roku Spoétka zakupita 1 377 000 akcji spotki LST CAPITAL notowanej na GPW w Warszawie.
Inwestycja sfinansowana zostala ze $rodkow uzyskanych z emisji nowej serii akcji i zwigzana byla z
dokapitalizowaniem firmy. Inwestycja w akcje miata charakter krotkoterminowy i akcje zostaty sprzedane w
Kilku partiach do pazdziernika 2011 roku. W zwigzku ze niekorzystnym spadkiem kursu akcji Spotka poniosta
na inwestycji strat¢ w kwocie 234,3 tys. zl.

6. Zrodla finansowania dzialalnosci i zasoby kapitalowe.

Zrodta finansowania aktywow Spotki przedstawia tabela (w zt.):

Stan na 31.12.2011 . Stan na 31.12.2010 . 31?1‘;'2‘0“0% .

Rodzaj zrédta finansowania .

Wartosé (PLN) | Y92 | wartosé (PLN) | Udziat w % | Wartosé (PLN)
Kapitat wiasny, w tym: -3073601,19| -36,02% 7 198 302,16 37,19% | 10711 251,15
- kapitat zatozycielski 6 000 750,00 6 525 000,00 6 525 000,00
- kapitat zapasowy 3851 537,83 4186 251,15 5218 621,86
- Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -3 541 683,69
- Pozostate kapitaty (fundusze) 350 814,85
rezerwowe
- zysk (strata) z lat ubiegtych -9 595 668,64 -4 800,52 55 812,00
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- zysk netto okresu -139 351,54 -3 508 148,47 -1 088 182,71

Kapitat obcy, w tym: 11 606 792,03 | 136,02% | 12 159 509,28 62,81%| 12631651,73

- kapitat diugoterminowy, w tym: 453 028,92 3,90% 1802 178,06 14,82% 2 328 560,51

- rezerwy diugoterminowe 25 152,20 25 160,59

- kredyty bankowe 1193 574,97 1588 727,69

- zobowigzania leasingowe 43 833,45 88 466,27

- diugoterminowe rozliczenia 453 028,92 539 617,44 626 205,96
miedzyokresowe

- kapitat krotkoterminowy, w tym: 11 153 763,11 | 96,10% | 10357 331,22 85,18% | 10 303 091,22

- rezerwy krotkoterminowe 1089 302,90 35 149,00 40 039,00

- kredyty i pozyczki krétkoterminowe 5544 069,81 4 334 083,77 5104 863,32

- zobowigzania leasingowe 43 833,45 44 632,82 70 949,43

- pozostate zobowigzania 4 389 968,43 5856 877,11 4 958 450,70

- krétkoterminowe rozliczenia 86 588,52 86 588,52 128 788.77
miedzyokresowe

Razem Pasywa 8 533 190,84 100% | 19 357 811,44 100% | 23 342 902,88

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitaly obce przekraczaty kapitat wlasny o 36%, tj. Spotka posiadata ujemny
kapitat wlasny. Na powstanie ujemnego kapitalu wiasnego wpltyw mialo utworzenie na dzien bilansowy
27.11.2011r. kapitalu z aktualizacji wyceny w zwiazku z ogloszeniem upadiosci likwidacyjnej Spotki i
dokonaniem odpowiednich wycen dla podmiotu o braku zatozenia o kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej. W
zadtuzeniu Spotki gtowny udziat stanowia kredyty i pozyczki. Wszystkie umowy kredytowe zostalty przez banki
wypowiedziane w zwigzku ze ztozeniem przez Zarzad Spoétki wniosku o upadiosé. W zwiazku z tym niezaleznie
od zawartej] wczeSniej umowy kredytowej calo$¢ zadluzenia kredytowego zakwalifikowana zostata do
zadtuzenia krotkoterminowego. Drugim z kolei wierzycielem Spotki sg dostawcy materialow i ustug. Prawie
100% zadluzenia Spotki na dzien ogloszenia upadlosci bylo zadluzeniem przeterminowanym. Poziom
zadluzenia oraz jego struktura terminowa sg na niekorzystnym poziomie obrazujacym bardzo trudng sytuacje
ekonomiczno — finansowa. Nalezy jednak rowniez zauwazy¢, ze pomimo trudnosci finansowych w warto$ciach
bezwzglednych poziom zadhuzenia ulegt obnizeniu, co pos§wiadcza dazenie Zarzadu Spotki do wywigzania si¢ z
zobowigzan wobec wierzycieli.

W dniu 28 marca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o:

- emisji warrantéw subskrypcyjnych na kwote 3 000 000,00 zt.

- emisji akcji serii G w ofercie niepublicznej bez prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy do kwoty
3000 000,00 zt.

- emisji akcji serii H z Prawem Poboru w ramach oferty publicznej do kwoty 6 525 000,00 zt.

W dniu 20 lipca 2011 roku Zarzad Spoétki realizujac postanowienia ww uchwaly NWZ zaoferowat do
nieodptatnego objecia 3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia 3 000 000 akcji
zwykltych na okaziciela serii G emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 20 lipca 2011 roku na podstawie praw przystugujacych z warrantow subskrypcyjnych serii A objgtych
zostato 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1 zlotych i po cenie emisyjnej 1
ztotych. Kapitat wlasny Spotki zostat podniesiony o kwotg 3 000 000,00 zt.

W dniu 04 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchylito uchwate z dnia 28 marca 2011
roku w sprawie emisji akcji serii H z Prawem Poboru w ramach oferty publicznej do kwoty 6 525 000,00 zi.
Powodem zmiany decyzji byt brak mozliwosci szybkiej decyzji KNF na zatwierdzenie prospektu emisyjnego
wynikajgca z przyczyn formalnych. Dlatego akcjonariusze Spotki w celu szybkich dziatan ratujacych sytuacje
finansowg firmy w dniu 21 pazdziernika 2011 roku podj¢li uchwaty:

- 0 emisji warrantow subskrypcyjnych o wartosci do 6 000 000,

- 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o warto$¢ nie wigkszg niz 3.780.000,00 zt. poprzez emisje do
6 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,63 zt.

Uchwaty te nie zostaly do dnia obecnego zrealizowane, lecz stanowia punkt wyjsciowy w ewentualnym
postepowaniu uktadowym Spotki.

W wyniku uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w czerwcu 2011 roku cena nominalna akcji Spotki
zostata obnizona z 1 zt. do 0,63 zt. w celu dostosowania ceny nominalnej akcji do rynkowej ceny notowan na
GPW. W wyniku obnizenia warto$ci nominalnej z kapitatu podstawowego utworzony zostat kapitat rezerwowy.
7 kapitatu rezerwowego pokryta zostata strata za 2010 rok.
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W 2011 roku Spoétka otrzymata pozyczki pieni¢zne. Byta to pozyczka w kwocie 700 000,00 zt, uzyskana w I i II
kwartale 2011 roku, pozyczka w kwocie 100 000,00 zt. z dnia 06.06.2011r. - sptacone w ramach rozliczenia
objecia akcji w lipcu 2011 roku oraz pozyczka w kwocie 550 000,00 zt. uzyskana w I kwartale 2011 roku.
Pozyczka w kwocie 550 000,00 zt. nie zostala splacona, lecz posiada charakter podporzadkowania pod splate
zadluzenia wobec Banku Raiffeisen Bank Polska S.A. Obie pozyczki zostaly przeznaczone na finansowanie
srodkow obrotowych firmy i sptatg zobowigzan.

W I kwartale 2011 roku Spotka uzyskata rowniez przedtuzenie limitu kredytowego w Raiffeisen Bank Polska
S.A. do czerwca 2012 roku, lecz obecnie umowa kredytowa zostata wypowiedziana.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata dwie umowy leasingu, ktore zostaty w styczniu 2012 roku wypowiedziane
przez leasingodawcow. W trakcie 2011 roku jedna umowa leasingowa ulegta zakonczeniu zgodnie z terminem, a

przedmiot leasingu zostal wykupiony przez Spotke.

7. Podstawowe informacje dotyczace zatrudnienia

W Spétce DREWEX S.A. zatrudnienie w okresie sprawozdawczym ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

Stan na dzien: Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2011 r. 86

31 grudnia 2010 r. 173

31 grudnia 2009 r. 211

Sredni poziom zatrudnienia Liczba zatrudnionych

Sredni poziom zatrudnienia 123
w 2011 roku

Sredni poziom zatrudnienia

w 2010 roku 187

Sredni poziom zatrudnienia 189
w 2009 roku

Zestawienie zatrudnionych w podziale na gléwne kategorie dziatalnosci:

Liczba zatrudnionych na Liczba zatrudnionych na

Kategorle dzlatainoscl dzien 31.12.2011 r. dzien 31.12.2010 r.

I. pracownicy produkcyjni, w tym: 71 149

I.I bezposrednio produkcyjni w stolarni 61 76

I.Il__bezposrednio produkcyjni w szwalni 2 32

I.IIl sprzedawcy 5 36

I.IV_kierowcy 3 3

I.V przedstawiciele handlowi 2

Il. pracownicy administracji i nadzoru, w

. 15
tym:

N
~

ILI Zarzad

IL11 dziat sprzedazy krajowej

.11 dziat eksportu i importu

IV dziat ksiegowosci i finansow

IV dziat kadri ptac

RPIRPWIN[W[F

I.VI  sekretariat

ILVII  Informatyk / grafik

ILVIIl dziat zaopatrzenia

I.LIX  dziat projektowania szwalni

I.X  nadzér kierowniczy nad stolarnig

NIWIERIN|IN|RP PR WWN

Rk

I.XI nadzér kierowniczy nad szwalnig

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka nie korzystata z zewnetrznych pracownikéw czasowych.
Srednia ilo$¢ zawieranych umow zlecenie i umow o dzieto ksztattowata si¢ na poziomie 3 miesigcznie.

W catym 2011 roku prowadzony byt proces redukcji zatrudnienia we wszystkich dziatach. Catkowitej likwidacji

ulegly sklepy w Krakowie, Gdansku i Sosnowcu. W Sklepie w Rudzie Slaskiej zatrudnienie zmniejszyto sie o
2/3. Likwidacji ulegt roéwniez dzial Szwalnii, na ktérym zatrudnienie ograniczone zostato do kilku oséb na
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magazynie i jednego projektanta. Zatrudnienie na dziale Stolarnii ulegto redukcji o 50 % i Spotka przeszia na
prace jednozmianowa. Wszystkie te dziatania byly niezbedne w celu dostosowania rozmiaréw zatrudnienia do
wielko$ci produkcji i popytu na produkty Spolki. Byly roéwniez niezbedne w celu zapewnienia mozliwosci
wyptat wynagrodzen, co zostato osiagnigte, gdyz na koniec 2011 roku nie wystgpowaty zaleglosci w wyplatach
wobec pracownikow firmy.

Rotacje pracownikow w przedsigbiorstwie w trakcie okresu sprawozdawczego ksztaltowata sie¢ nastepujaco:

Okres Liczba ) . Liczba )
zawartych uméw rozwigzanych umow
01.01.2011r.-31.12.2011 r. 1 88
Okres Liczba ) . Liczba )
zawartych uméw rozwigzanych umow
01.01.2010r. - 31.12.2010 . 12 65

Srednia ptaca brutto w przedsiebiorstwie w tym okresie ze stosunku pracy ksztattowata si¢ na poziomie 1 716,26
zt. i spadta w stosunku do 2010 roku, w ktdrym wynosita 1 825,64 zt.

8. Podstawowe ryzyka zwiazane z dzialalnoscia gospodarcza Spolki.

1) Ryzyko finansowe:

Podstawowym kapitatem obcym finansujgcym aktywa Spoétki sg kredyty bankowe, dlatego tez Spotka narazona
jest na ryzyko finansowe utrzymania finansowania krétko i dlugoterminowego przez banki. Poniewaz banki sa
gldownym wierzycielem firmy zabezpieczonym na praktycznie calym majatku od decyzji bankéw zalezy
ewentualny proces uktadowy przedsigbiorstwa i mozliwosci jego realizacji.

Innym ryzykiem finansowym w dziatalnosci Spotki jest sptata zobowiazan krotkoterminowych wobec
dostawcow towardw i ustug, regulowanie zobowigzan publiczno-prawnych i wobec pracownikow. Ze wzgledu
na prowadzenie firmy pod nazwa ,,w upadtosci likwidacyjnej” oraz ze wzgledu na nieuregulowane zobowigzania
z okresu do dnia ogloszenia upadtosci prawie 100% dostaw realizowana jest na przedptatach. Powoduje to silne
uzaleznienie Spotki od posiadanych srodkéw pienigznych. Z drugiej strony sprzedaz Spoiki prowadzona jest w
przewazajacym stopniu na zasadach kredytu kupieckiego w rzeczywistym okresie platnosci naleznosci 30 — 60
dni. Brak stabilnego miesigcznego poziomu sprzedazy oraz niekorzystna struktura finansowania zakupow i
niedopasowanie terminow naleznosci do termindow zobowigzan powoduje wysokie ryzyko biezacej ptynnosci
finansowej. Z powodu ,,zatorow” ptatniczych moze dochodzi¢ do przerw w produkc;ji.

Do aktywow finansowych Spotki obcigzonych ryzykiem nalezy zaliczy¢ przede wszystkim naleznosci handlowe
z tytulu dostaw i ustug. Zarzad Spotki prowadzi ostrozng polityke sprzedazy kredytowej, udostepniajac
mozliwo$¢ zakupu z odroczonym terminem platnosci tylko statemu, sprawdzonemu kilkuletnim do§wiadczeniem
gronowi odbiorcow. Na biezaco monitorowany jest stan naleznosci i wielko$¢ wykorzystanego kredytu
kupieckiego. W przypadku nowych odbiorcéw stosowany jest system przedptat, ptatnosci w momencie odbioru
towaru, akredytyw lub ubezpieczen naleznosci handlowych.

2) Ryzyko operacyjne:

Istotnym ryzykiem operacyjnym w dziatalnosci Spotki jest wprowadzanie dwa razy do roku kolekcji odziezy
dziecigcej. Proces produkcji kolekcji realizowany jest z duzym wyprzedzeniem w czasie w stosunku do ich
sprzedazy odbiorcom. Kolekcyjny system sprzedazy towaré6w wymaga rOwniez zapewnienia terminowos$ci
dostaw przed poczatkiem sezonu. Dlugi proces realizacji zamdwien naraza Spotke na nieprzewidziane zmiany
cen surowcow, kursow walutowych i koniunktury gospodarczej. Spotka w celu ograniczenia tego ryzyka stosuje
system zamoéwien od podstawowych odbiorcoéw, po z gory ustalonych cenach, poprzedzajacy proces produkcji
towarow. Wystepuje jednak podwyzszone ryzyko powstawania nadstanow magazynowych z niesprzedanych
kolekcji.

Spotka w duzym stopniu jest narazony na ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci takich jak: energia, paliwo, itp.
W zakresie kosztow dziatalnosci Spotki ryzyko jest kontrolowane przez nadzoér kierowniczy i Zarzad poprzez
okreslanie statych miesiecznych budzetow wydatkow i ewidencje wszystkich sktadanych przez pracownikow
zamowien w systemie informatycznym. Staly nadzér nad systemem zamdwien i akceptacja przez kierownictwo
kazdego zamoéwienia pozwala na biezacg kontrole kosztéw dziatalno$ci. Nadzor i akceptacja wszelkich operacji
finansowych, w tym zawieranie kontraktow na instrumenty pochodne, zawieranie uméw na dostawy, umow
sprzedazy, sprawowany jest bezposrednio przez Zarzad, a kazda operacja jest szczegdlowo analizowana pod
katem ryzyka finansowego i operacyjnego przez dziat finansowy i doradc¢ prawnego.

Zmieniajace si¢ trendy oraz nieprzewidywalno$¢ gustow klientow wplywaja na dziatalno$¢ Spotki.
Niedopasowanie oferty asortymentowej do gustow klientdéw moze negatywnie wplynaé na poziom sprzedazy.

12



DREWEX S.A. w upadto$ci uktadowej
ul. Obozowa 42A/2, 30-383 Krakow

Emitent cyklicznie zleca badania rynku krajowego, majace na celu poznanie preferencji zakupowych matek
spodziewajacych si¢ dziecka oraz matek posiadajacych dziecko oraz wywiady fokusowe ze sprzedawcami w
specjalistycznych sklepach z artykutami dla dzieci. Badania te wykorzystywane sa przy okreslaniu strategii
marketingowej Spotki.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem gospodarki krajowej i mozliwosciami pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych na rozwdj przedsicbiorstw, Emitent obserwuje rozwdj firm konkurencyjnych. Spétka jest narazona
na konkurencj¢ ze strony innych producentow mebli i odziezy dla dzieci. Sg to firmy dziatajace na rynkach
lokalnych. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych na sprzedazy lub cze$ciowej utraty
odbiorcéw. Emitent prowadzi dziatania majace na celu umocnienie silnej pozycji rynkowej poprzez dostarczanie
produktow o bardzo wysokiej jakos$ci oraz dostosowanie oferty handlowej do potrzeb odbiorcow.

Istotng warto$¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby negatywnie wptynaé na relacje ze
znaczacymi odbiorcami i dostawcami. Zatrudnienie nowych specjalistow wigzaloby si¢ z dlugotrwatym
procesem rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych osob, co opdzniloby termin osiagni¢cia oczekiwanej
efektywnosci. Spotka zapobiega ryzyku utraty kluczowych pracownikéw poprzez tworzenie dobrych warunkow
pracy oraz dostosowanie warunkow placowych do realidéw rynkowych.

3) Ryzyko kursowe:

Kolejne ryzyko w dziatalnosci Spotki to ryzyko kursowe. Podstawowa walutg finansowania dziatalnosci
gospodarczej jest PLN. W zwigzku jednak z wystepowaniem eksportu, Spétka narazona jest na ujemne roznice
kursowe wynikajgce z przewalutowania pomiedzy walutami EUR, a PLN. W ostatnim roku obrotowym import
byt na minimalnym poziomie, dlatego w tym przypadku ryzyko kursowe nie wystepuje.

Strukture walutowg obrotow firmy w zakresie eksportu i importu przedstawia tabela:

2011 rok % obrotu w % obrotu w walucie w 2010 r.
sprzedazy ogétem UsbD EUR PLN
Eksport 38 % - 65 % 35%
Import 0,5 % - 100 % -
2010 rok % obrotu w % obrotu w walucie w 2009 r.
sprzedazy ogétem UsD EUR PLN
Eksport 23 % - 62 % 38 %
Import 17 % 93 % 7% -

Spotka w 2011 roku nie korzystata z instrumentéw pochodnych terminowych, w zwigzku ze zbyt duzym w
ocenie Zarzadu ryzykiem wahan kurséw walutowych w terminach ewentualnych zakupow lub sprzedazy walut
przez firme.

9. Perspektywy i plany Spoétki w przyszlosci.

W dniu 27 listopada 2011 roku Sad Rejonowy Dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie oglosit upadtosé Emitenta
w drodze likwidacji jego majatku. W dniu 14 grudnia 2011 roku postanowienie o ogloszeniu upadtosci stato sie
prawomocne. W Spotce, Syndyk w porozumieniu z Zarzadem Spotki przeprowadzil proces restrukturyzacji,
ktory doprowadzit do zamiany upadloéci likwidacyjne w upadtos¢ uktadows. W dniu 29 marca 2012 roku
Zarzad Spolki ztozyl w Sadzie wniosek o zamiang upadtosci likwidacyjnej na upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia
uktadu. W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Wydziat VIII
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych, wydal postanowienie o zmianie sposobu prowadzenia
postepowania upadtosciowego Spotki z postepowania obejmujacego likwidacje majgtku Spotki na postepowanie
z mozliwo$cig zawarcia ukladu, pozostawiajac Spoétce zarzad wiasny. Jednocze$nie Sad Rejonowy odwotat
syndyka masy upadtosciowej Zbigniewa Gacha powierzajac mu funkcj¢ nadzorcy sadowego.

Ogtoszenie upadlosci umozliwito Spoétce ochron¢ przed wierzycielami i prowadzenie postgpowania
restrukturyzacyjnego bez obawy o zajecie aktywow. Obecny etap restrukturyzacji prowadzi do wyodrgbnienia i
utrzymania najbardziej wartosciowych zasobéw majatkowych oraz restrukturyzacje¢ kosztow, w tym zatrudnienia
do poziomu umozliwiajacego uzyskanie dodatniego wyniku ze sprzedazy na podstawowej dzialalnosci
gospodarczej. Dziatalnos¢ Spoétki ograniczona zostata do produkcji mebli dla dzieci, a pozostate segmenty
dziatalnosci sa stopniowo ,,wygaszane”, a aktywa z nimi zwigzane wysprzedawane. Jednym z ostatnich dziatan
majacych na celu odbudowe sprzedazy, poprawe wizerunku i odzyskanie zaufania u kontrahentow byto
wprowadzenie do sprzedazy nowych 16zeczek o handlowej nazwie Tygrys i Zebra. Ldzeczka zostaly
zaprojektowane przez pracownikow Spotki i zastosowano w nich unikatowe w Polsce rozwigzanie techniczne
pozwalajace uzytkownikom na zamiang tdzeczka niemowlecego na tapczanik w miarg wzrostu dziecka.
Lozeczka przeszyly wymagane prawnie atesty. Pod nowa produkcj¢ zostata tez przeprowadzona kampania
reklamowa. Byto to kilka reklam w prasie branzowej oraz wydruk katalogow z aktualng oferta firmy. Zostala tez
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uporzagdkowana wspotpraca z gldéwnymi hurtowniami, wobec ktérych zastosowano jednolite rabaty cenowe i
system targetdw oraz zachet finansowych do promowania i sprzedazy wyrobow DREWEX. Ograniczona zostala
réwniez gama asortymentéw i modeli w celu optymalizacji procesow produkcyjnych i zaopatrzeniowych. Zarzad
Spotki prowadzi réwniez rozmowy w celu produkcji dla innych marek lub sieci handlowych. Wszystkie te
dzialania powinny pozwoli¢ na stopniowe odbudowanie rynku i zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy.
Kolejnym istotnym dzialaniem Zarzadu bedzie przeprowadzenie sprzedazy warrantow subskrypcyjnych, ktorych
emisja uchwalona zostata przez NWZ w pazdzierniku 2011 roku. Emisja warrantow zamiennych na akcje Spotki
wykorzystana zostanie do oddtuzenia Spotki i pozyskania nowego kapitalu w ramach ewentualnego procesu
uktadowego.

Przeksztatlcenie w upadtos¢ uktadowa pozwolito Spdtce na kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej z
zachowaniem marki DREWEX, dalszy jej udzial w notowaniach na rynku regulowanym GPW w Warszawie
oraz zaspokojenie wszystkich wierzycieli w stopniu wigkszym, niz likwidacja majatku Spotki.

10. Informacje na temat nabycia udzialéw (akcji) whkasnych.

Spétka w prezentowanym okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2011 r. do 27 listopada 2011 r. i od 28
listopada 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. nie dokonywata nabycia udziatow (akcji wiasnych).

1. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent, w zwigzku z uczestnictwem w publicznym obrocie akcjami na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. podlega i stosuje si¢ do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW” — tekst jednolity obowigzujacy od 01 stycznia 2012 roku. Stosownie do ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW?” Uchwata Zarzadu z dnia 01 lipca 2010 roku Zarzad Emitenta przyjat tekstem jednolitym
obowiazujace w Spoétce ZASADY LADU KORPORACYINEGO SPOLKI DREWEX S.A., ktére zostaly
zamieszczone na stronie internetowej Emitenta, w zakladce ,,relacje inwestorskie”, ,,akty prawno — rejestrowe”.
Obowiazujacy w Spotce tekst jednolity Zasad Ladu Korporacyjnego jest aktualny wedlug stanu prawnego
obowigzujacego zgodnie z Uchwata Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia
zmian Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Kolejne zmiany zasad tadu korporacyjnego wprowadzone
przez GPW od dnia 01.01.2012 r. beda wymagaé¢ zmian w wewngtrznych regulacjach Spotki.

Zarzad Emitenta, jak réwniez jego organy nadzoru, gtowni akcjonariusze i pracownicy przedsicbiorstwa
Emitenta doktadajg wszelkich staran w celu realizacji zasad ujetych w ,,.Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW?”, a zasady korporacyjne w Spoice sa ksztaltowane w taki sposéb, aby relacje
Z inwestorami i otoczeniem byto w pelni transparentne i rowne.

2. Informacja o zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt. 1, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia.

W okresie sprawozdawczym Emitent realizowal i stosowat si¢ do zasad tadu korporacyjnego, a odstapit jedynie
od stosowania nastgpujacych:

a. w roku obrotowym 2011 Emitent nie stosowat zasady okreslonej w Czesci 11 ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, pkt. 1, ppkt. 7) w brzmieniu: ,,Spétka prowadzi
korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,” Uzasadnieniem tego odstepstwa jest fakt, iz w Spotce
nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad WZA za pomoca $rodkéw audio -
wizualnych, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych
kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje przewodniczacy obrad, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, majg prawo sktada¢ o$wiadczenia na
pismie, ktore sg zalgczane do protokotow. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy
sposéb zapewniajg transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen;
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b. w roku obrotowym 2011 Emitent nie stosowat zasady okreslonej w Czgsci I ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”, pkt. 1, w zakresie: ,,... umozliwi¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upubliczni¢ go na swojej stronie internetowej”. Uzasadnieniem tego odstepstwa jest fakt braku
we wlasnym zakresie $rodkdéw technicznych umozliwiajacych realizacje tej zasady.
Korzystanie natomiast z ustug zewnetrznych w obecnej sytuacji finansowej Spoiki jest zbyt
kosztowne.

c. wroku obrotowym 2011 Emitent nie stosowat zasady okreslonej w Czesci I ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”, pkt. 5, w brzmieniu: ,,Spétka powinna posiada¢ polityke
wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdow nadzorujacych i
zarzadzajacych ...”. Spolka obecnie nie posiada tego rodzaju regulacji, a stosunki te sa
regulowane przez akcjonariuszy bezposrednio poprzez uchwaly walnego zgromadzenia w
zakresie wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej oraz rade nadzorcza w zakresie
wynagrodzenia zarzadu. W ocenie Zarzadu Spoélki brak rozbudowanej struktury korporacyjne;j
Spotki umozliwia akcjonariuszom na kontrole i dostosowanie wynagrodzen do poziomu nie
odbiegajacego od rynkowego i sytuacji finansowej Spotki bez koniecznosci przyjmowania
specjalnych regulacji prawnych w tym zakresie.

d. w roku obrotowym 2011 Emitent nie stosowal czg¢$ciowo zasady okreslonej w Czesci 11
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, pkt. 2 w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II pkt 1. Strona internetowa Spotki jest dostepna réwniez w wersji
angielskiej, niemniej jednak nie wszystkie dokumenty i informacje sa prezentowane w tym
jezyku. Uzasadnieniem tego odstepstwa jest fakt, iz majac na wzgledzie obecna strukture
akcjonariatu jak i zakres dziatalnosci Spotki, Zarzad DREWEX S.A. nie widzi uzasadnienia
dla ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z realizacja przedmiotowej zasady w
zakresie tlumaczenia wszystkich dokumentéw korporacyjnych, raportow biezacych i
okresowych;

e. od dnia 21 listopada 2011 roku do dnia dzisiejszego Emitent czasowo nie stosuje si¢ do zasady
6, w III czesci ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” - dobre praktyki stosowane
przez cztonkéw rad nadzorczych, o tresci ,,przynajmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotdow pozostajagcych w istotnym
powiazaniu ze spotka ...” Powodem niezastosowania si¢ do tej zasady jest fakt, iz w dniu 21
listopada 2011 roku rezygnacje z czlonkowstwa w radzie nadzorczej ztozyta Pani Anna
Baranska, co tacznie ze wezedniejszymi zmianami w sktadzie rady nadzorczej spowodowato,
ze czlonkiem rady nadzorczej spelniajacym kryteria niezalezno$ci jest jedna osoba Pan
Wojciech Wesoly. Do czasu uzupelnienia sktadu rady nadzorczej przez walne zgromadzenie
Spotki o osobe spetniajaca kryteria niezaleznosci zasada ta jest w Spolce nie stosowana.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej w przedsigbiorstwie Emitenta oparty jest na ograniczeniu decyzji operacyjnych
i finansowych do waskiego grona os0b ze S$cistego kierownictwa Spotki i wykorzystaniu systemoéw
informatycznych do biezacej kontroli dziatan pracownikow Spotki. System ten odnosi si¢ rowniez do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spolki sporzadzane sa pod $cistym nadzorem
0s0b z Zarzadu i kontrolowane przez dwie niezalezne wewnetrzne jednostki organizacyjne. Operacje ksiggowe
oraz wycena pozycji bilansowych Spotki bezposrednio wykonywane i nadzorowane sa przez Glownego
Ksiggowego Spotki, przy drugostronnej akceptacji i kontroli przez dzial finansowy podlegly bezposrednio
Zarzadowi. Dzial finansowy Spoélki sporzadza nastgpnie sprawozdania finansowe na podstawie danych z
systemu informatycznego, ktore sg kontrolowane dwutorowo i akceptowane przez Gtownego Ksiggowego oraz
Zarzad Spoiki. Raz w roku sprawozdanie finansowe podlega przegladowi przez niezaleznego biegltego rewidenta
wybranego przez Rade Nadzorcza Spotki, a raz w roku pelnemu badaniu. Raporty z tych badan i opinie sa
publikowane przez Emitenta za I potrocze roku, za rok obrotowy i w ramach obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.
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System informatyczny Spotki pozwala na stala kontrole przez Zarzad, Gléwnego Ksiegowego oraz dzial
finansowy wszelkich operacji zakupu, sprzedazy i zawieranych umow przez pracownikow Spotki, a akceptacja
transakcji zakupu i procesu zawierania umow przez $ciste kierownictwo Spotki ogranicza mozliwos$¢ zawierania
nieautoryzowanych transakcji.

4. 'Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdélnej liczbie
glos6w na walnym zgromadzeniu.

(PLN)
Liczba akcji
Akci : w tym lzzhe Wartosé % udzialu Liczba 7 u_dzu!lu
cjonariusze akeji . . A w liczbie
- udzialu w kapitale gloséw 7
uprzywilejowa glosow
nych*
Stan na 27.11.2011r.
Piotr Polak 4231626 2 665 924,38 44,43% 4231626 44,19%
VIN GENERAL
MANAGEMENT Sp. z 0.0, 3050 000 50000| 1921500,00 32,02%| 3100000| 32,38%
Spotka Komandytowo
Akcyjna
Pozostali akcjonariusze, z
ktoérych zaden nie przekracza
5% w kapitale zaktadowym 2243 374 1413 325,62 23,55% 2243374 23,43%
oraz ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki
Razem 9 525 000 50000| 6000 750,00 100,00% 9575000 | 100,00%

* akcje uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze na kazda akcje tej serii przypadaja dwa glosy na Walnym
Zgromadzeniu.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Statut Spotki nadaje specjalne uprawnienia kontrole akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne serii D.
Akcjonariusze posiadajacy wszystkie akcje imienne serii D posiadajg prawo powotywania Prezesa Zarzadu, a w
przypadku zarzadu wieloosobowego jednego Wiceprezesa Zarzadu. Uprawnienie to realizowane jest poprzez
dostarczenie do Spoltki o§wiadczenia. Uprawnienia te wygasaja poprzez uchwale WZ podjeta wigkszoscia 90%
wszystkich glosow, przy udziale co najmniej potowy kapitatu zaktadowego.

Statut nadaje roéwniez posiadaczom akcji imiennych serii D specjalne uprawnienia kontrole dotyczace Rady
Nadzorczej. Akcjonariusze posiadajgce akcje imienne serii D powotujg w drodze pisemnego o§wiadczenia trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej w pigcioosobowej radzie i czterech cztonkow w pigcioosobowej radzie nadzorczej.
Cztonkow Rady Nadzorczej powotanych przez akcjonariuszy posiadajacych wszystkie akcje imienne serii D
moze odwotaé lub zawiesi¢ w drodze uchwaty WZ podjetej wickszoscig 95% wszystkich gloséw, przy udziale
co najmniej 90% kapitatu zaktadowego.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadacza okreslonej czesSci lub liczby gloséw, ograniczenie
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspélpracy
spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Syndykowi DREWEX S.A. w upadtosci likwidacyjnej i Zarzadowi Spotki nie sa znane na dzien sporzadzenia
sprawozdania zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy akcji Spotki.

7. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow
warto$ciowych emitenta.

Syndykowi DREWEX S.A. w upadtosci likwidacyjnej 1 Zarzadowi Spotki nie sg znane na dzien sporzadzenia
sprawozdania zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartos§ciowych Spotki.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do dnia 28.03.2011 r. zgodnie z obowiazujacymi zapisami Statutu Zarzad Spotki sktadat si¢ od 1 (jednego) do 3
(trzech) o0séb, w tym Prezesa Zarzadu, a przypadku zarzadu wieloosobowego — takze Wiceprezesa Zarzadu —
powotywanych i odwolywanych przez Rad¢ Nadzorcza.

W zwiazku ze zmiang Statutu uchwalong przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalona zostata zasada, ze
prawo powotywania Prezesa Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego jednego Wiceprezesa Zarzadu
posiadaja akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D. Uprawnienie to realizowane jest poprzez dostarczenie
do Spolki oswiadczenia. Uprawnienia te wygasaja poprzez uchwate WZ podjeta wigkszosciag 90% wszystkich
glosow, przy udziale co najmniej potowy kapitatu zaktadowego. Pozostatych cztonkéw zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Kazdy z cztonkéw zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym w sytuacji cztonkéw zarzadu powotanych
przez akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D, uchwata o ich odwotaniu lub zawieszeniu musi zostaé
podjeta wigkszoscia 95% glosow, przy udziale co najmniej 90% kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnosciag Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen woli i
podpisywania dokumentoéw w imieniu Spo6tki upowazniony jest kazdy z cztonkow Zarzadu samodzielnie. Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczego6lnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prac¢ czionkoéw
Zarzadu, atakze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw podczas
glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gltosowania. Tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

Sktad Zarzadu pierwszej kadencji zostat ustalony w akcie zawigzania Spotki w dniu 22 sierpnia 2006 roku.
Obecna kadencja Zarzadu uptywa w 2012 roku.

Zarzad Spoftki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6lki Emitenta.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej na zasadach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
zgromadzenia.

10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnos$ci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki DREWEX S.A. dziala w oparciu o Statut i Regulamin Walnego
Zgromadzenia DREWEX S.A. Obecnie obowigzujacy Regulamin Walnego Zgromadzenia DREWEX S.A.
uchwalony zostat przez Walne Zgromadzenie w dniu 18 czerwca 2010 roku. Tre$¢ regulaminu dostepna jest na
stronie internetowej Emitenta w relacjach inwestorskich.

Zapisy Statutu Spoétki odnoszace si¢ do Walnych Zgromadzen zostaly zmienione na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.03.2011 r.

Glowne zasady dzialania Walnego Zgromadzenia w Spolce:

a) Walne Zgromadzenie Spolki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa
si¢ w siedzibie Spotki, Krakowie albo w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych — raport biezacy w systemie ESPI. Spotka na co najmniej 26 dni przed walnym zgromadzeniem
publikuje na swojej stronie internetowej informacj¢ o zwotanym zgromadzeniu, planowany porzadek
obrad oraz projekty uchwal, uzasadnienia i inne materiaty zwigzane z przedmiotem obrad.

b) Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w art. 395 § 1 k.s.h., jak rowniez
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Akcjonariuszom reprezentujagcym 1/20
(jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego, ktorzy bezskutecznie zgdali jego zwolania przez Zarzad i
zostali upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy.

¢) W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela i uprawnieni z akcji
imiennych. Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez petnomocnika.
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d) Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych
z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

e) Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spotki powinien by¢ obecny biegly
rewident. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu.

f) Sposrdéd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez zglosi¢ do protokotu jedng kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

g) Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia sporzadza list¢ osob zglaszajacych si¢ do dyskusji, a po jej zamknigciu otwiera dyskusje,
udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢ méwcoéw. Glos mozna zabiera¢ wylacznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy
Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad. Czlonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi
na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiagzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisOw prawa, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.
Po zamknigciu dyskusji Przewodniczacy zarzadza glosowanie Zgromadzenia w tych sprawach, chyba ze
niezbedne jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.

h) Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewiduja surowsze warunki
podejmowania uchwat.

i) Zarzad lub Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinni formutowa¢ projekty uchwat w sposéb jasny
i czytelny tak, aby kazdy, kto nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty
miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia. Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwat, ktore moga wptywaé na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia jest zobowigzany umozliwi¢ Akcjonariuszowi, ktéry glosowal przeciw uchwale,
zgloszenie oraz zwi¢zte uzasadnienie sprzeciwu.

j) Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé ceng
emisyjna oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okres$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa Akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomi¢dzy nimi byt mozliwie najkrétszy, nie
dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomigedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci podejmowanie uchwal
w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy, a takze
sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

b) podziatu zysku albo pokrycia straty,

€) udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

d) tworzenia iznoszenia kapitaldow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,

e) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,

f) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

g) powolania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

h) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

i) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
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j)  zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

k) wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami warto§ciowymi,

I) wyrazanie zgody na zbycie, wydzierzawienie przedsi¢biorstwa, rozwiazanie, likwidacja, potaczenie
lub przeksztalcenie Spotki

Oprocz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okre§lone
przepisami prawa i Statutem Spotki. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zarzad nad Spdotka sprawowany jest jednoosobowo W osobie
Pana Andrzeja Krakowka — Prezesa Zarzadu.

Dodatkowsa kontrolg sprawuje Nadzorca Sagdowy Pan Zbigniew Gach, powotany na to stanowisko w dniu 15
maja 2012 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla
spraw upadto$ciowych i naprawczych. Do dnia 15 maja 2012 roku Pan Zbigniew Gach sprawowal w Spotce
funkcje Syndyka masy upadtosci.

W trakcie okresu sprawozdawczego, w dniu 30 maja 2011 r. rezygnacj¢ z petnionej funkcji cztonka zarzadu
ztozyt Pan Piotr Polak petnigcy do dnia 30 maja 2011 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki podejmuje decyzje w formie uchwal na cyklicznych spotkaniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu. Zebrania Zarzadu sg protokolowane.

W zwiazku ze zmiang Statutu uchwalong przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28.03.2011 r.
ustalona zostata zasada, ze prawo powolywania Prezesa Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego
jednego Wiceprezesa Zarzadu posiadajg akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D. Uprawnienie to
realizowane jest poprzez dostarczenie do Spotki oswiadczenia. Uprawnienia te wygasajg poprzez uchwate WZ
podjcta wigkszoscig 90% wszystkich gloséw, przy udziale co najmniej potowy kapitatlu zaktadowego.
Pozostatych cztonkdéw zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata. Kazdy z
cztonkow zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym
w sytuacji cztonkow zarzadu powotanych przez akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D, uchwata o
ich odwotaniu lub zawieszeniu musi zosta¢ podj¢ta wickszoscig 95% gloséw, przy udziale co najmniej 90%
kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen woli i
podpisywania dokumentéw w imieniu Spo6tki upowazniony jest kazdy z cztonkow Zarzadu samodzielnie. Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prac¢ czionkow
Zarzadu, atakze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow podczas
glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gltosowania. Tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

2) Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

- Katarzyna Polak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Wesoty — Cztonek Rady Nadzorczej — Wiceprzewodniczacy RN,

- Aneta Kazieczko — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Magdalena Krubanov — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Patrycja Buchowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem jednostki minimalna ilo$¢ cztonkow rady nadzorczej powinna wynosi¢ 5 0séb, w tym dwie
spelniajace kryteria niezaleznosci.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie okresu sprawozdawczego:

W dniu 01 lutego 2011 r. rezygnacj¢ z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spoiki ztozyta Pani Anna Strzelecka.
W dniu 29 marca 2011 r. do Rady Nadzorczej zostata powotana na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Pani Aneta
Kazieczko.

W dniu 30 maja 2011 r. rezygnacj¢ z czlonka Rady Nadzorczej oraz rezygnacj¢ z pelnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyl Pan Wojciech Jankowski.

W dniu 30 maja 2011 r. do Rady Nadzorczej zostal powotany na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Pan Piotr Polak
obejmujac funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 13 lipca 2011 r. rezygnacj¢ z czlonka Rady Nadzorczej oraz rezygnacje¢ z pelnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt Pan Piotr Polak.
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W dniu 26 wrze$nia 2011 r. do sktadu Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Magdalena Krubanov.

W dniu 21 listopada 2011 r. rezygnacje z cztonka Rady Nadzorczej zlozyta Pani Anna Baranska, pelniagca w
Radzie funkcje¢ sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 30 maja 2012r. do sktadu Rady Nadzorczej powotana zostala Pani Patrycja Buchowicz na podstawie §
13, ust. 3 Statutu Spoiki.

W obecnym sktadzie Rady Nadzorczej dwoch cztonkéw zostato powotanych w sktad Rady Nadzorczej decyzja
Walnego Zgromadzenia, natomiast trzech cztonkéw zostalo powotanych na podstawie indywidualnych
uprawnien posiadacza akcji imiennych serii D.

Rada Nadzorcza Spotki dziala w oparciu o zapisy Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie. Teksty obydwdch dokumentéw sa dostgpne na stronie internetowej Spotki w
zaktadce ,,relacje inwestorskie”.

W dniu 28 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w Statucie Spotki zwigzanych
z uprawnieniami gtdéwnego akcjonariusza Pana Piotra Polaka. W dotychczasowym brzmieniu Statutu Pan Piotr
Polak posiadat osobiste prawo do powotania i odwotania trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w pigecioosobowe;j
Radzie Nadzorczej oraz pigciu cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej - w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Pana Piotra Polaka mogt by¢ w kazdym czasie
przez niego odwotany. Walne Zgromadzenie nie posiadato prawa odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Pana Piotra Polaka. Wraz ze zmiang Statutu ww. uprawnienia Pana Piotra Polaka zostaly
odwotane.

Zmiana Statutu nadala natomiast specjalne uprawnienia kontrole akcjonariuszom posiadajagcym wszystkie akcje
imienne serii D. Akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D powotujg w drodze pisemnego o§wiadczenia
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w pigcioosobowej radzie i czterech czlonkéw w piecioosobowej radzie
nadzorczej. Czlonkéw Rady Nadzorczej powolanych przez akcjonariuszy posiadajacych wszystkie akcje
imienne serii D moze odwota¢ lub zawiesi¢ w drodze uchwaly WZ podjetej wickszoscia 95% wszystkich
gloséw, przy udziale co najmniej 90% kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza Spoélki, co najmniej raz na kwartal odbywa spotkania zwotywane na wniosek
Przewodniczacego, na ktorych oprocz podejmowania uchwal omawia si¢ biezaca sytuacje ekonomiczno —
finansowa Spodtki i plany na najblizszy kwartal. W 2011 roku odbyly si¢ cztery stacjonarne spotkania Rady
Nadzorczej i trzy glosowania pisemne drogg elektroniczng. W kazdym z posiedzen uczestniczyl przynajmniej
jeden cztonek Zarzadu. Z prac Rady Nadzorczej sporzadzane sa co roku ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej
dziatalnosci” i ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z
dziatalnos$ci Spotki oraz wniosku Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym wraz z ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i1 systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki”.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,
kierujac si¢ zasada niezaleznosci i zmiennosci, co najmniej raz na 5 lat.

Rada Nadzorcza Spoétki sktada si¢ z minimalnej wymaganej liczby czlonkéw, dlatego funkcje komitetu audytu
pelni Rada Nadzorcza jako organ. Potwierdzone to zostalo uchwatg z dnia 14 stycznia 2010 roku Rady
Nadzorczej, na podstawie ktérej zadania komitetu audytu w trybie ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie powierzone zostaty Radzie Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej nie ustanowiono Komitetow.

V. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta,
z okre$leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta.

1) postgpowanie sadowe prowadzone przeciwko Spétce DREWEX S.A. przed Sagdem Rejonowym dla Krakowa-
Nowej Huty w Krakowie, Wydziat IV Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z powodztwa Radostawa Styputy.
Pozew dotyczy roszczen:

- kwoty 15.000,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami zwloki od dnia 20 lipca 2009r. do dnia zaptaty tytutem
odszkodowania,

- kwoty 27.000,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami zwtoki od dnia 20 lipca 2009r. do dnia zaptaty tytutem
zado$¢uczynienia,
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- kwoty 623,13 zt. tytulem renty uzupetniajacej platnej do dnia 15-go kazdego miesigca wraz z ustawowymi
odsetkami zwtoki w przypadku opdznien poczawszy od 15 marca 2008r.

- kosztow procesu wg. norm przepisanych.

Pozew zostat ztozony w dniu 17.09.2000r. i sprawa jest w toku.

2) w pozostatych przypadkach, w zwigzku z ogloszeniem upadtosci likwidacyjnej Emitenta postgpowania
sadowe dotyczace zobowigzan toczace si¢ przeciwko Emitentowi zostaty umorzone lub zostaty ztozone przez
Syndyka wnioski o ich umorzenie.

b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnos$ci, ktorych lgczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta, z
okresleniem lacznej wartoSci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelno$ci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postegpowania oraz stron
wszczetego postepowania.

W zwiazku z ogloszeniem upadtoséci likwidacyjnej Emitenta postepowania sagdowe dotyczace zobowigzan
toczace si¢ przeciwko Emitentowi zostaly umorzone lub zostaty zlozone przez Syndyka wnioski o ich
umorzenie.

V. Informacja dotyczaca emitentéw prowadzacych dzialalno$s¢ wytwodrcza, budowlana,
handlowg lub uslugowa.

1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent zawieral nast¢pujace umowy o charakterze znaczagcym:
1) Umowy finansowe:

a) Emitent zawart w dniu 26 kwietnia 2011 roku z Bankiem Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, przy ul. Pigknej 20 Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci nr CRD/L/22732/06 z dnia 18
sierpnia 2006 roku wraz z podzniejszymi zmianami, opatrzony przez Bank data 15 kwietnia 2011 roku.
Przedmiotem Aneksu bylo udzielenie Spotce limitu kredytowego do kwoty 3 980 000,00 PLN o nastepujacej
strukturze:

- kredyt w rachunku biezacym do kwoty 1 500 000,00 PLN z terminem sptaty do dnia 31 maja 2012 roku,

- kredyt rewolwingowy do kwoty 1 980 000,00 PLN z terminem sptaty w 13 ratach miesiecznych w kwocie
30 000,00 PLN poczawszy od dnia 29 kwietnia 2011 roku, ostatnia rata wyr6wnawcza ptatna w dniu 31 maja
2012 roku,

- limit na gwarancje bankowe do kwoty 100 000,00 PLN z terminem wazno$ci do dnia 29 czerwca 2012 roku,

- limit na obstugg faktoringu z regresem do kredytobiorcy do kwoty 400 000,00 PLN, z terminem wymagalnosci
do 29 czerwca 2012 roku.

Laczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania Limitu w formie ww. produktéw nie mogta przekroczy¢
kwoty 3 980 000,00 PLN.

Zaangazowania kredytowe udzielone w ramach przyznanego limitu oprocentowane byly zmienna stopa
procentowa opartg o stawke WIBOR 1M plus marza Banku.

b) Emitent zawart w dniu 24 lutego 2011 roku Umowg pozyczki z CORVUS CORPORATE FINANCE Sp. z
0.0. z siedziba w Jozefostawiu. Przedmiotem umowy bylto udzielnie Spotce pozyczki do kwoty 700 000,00 PLN,
z terminem splaty 12 miesigcy od dnia wyptaty kwoty pozyczki, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w
terminie do 3 miesigcy od dnia udzielenia pozyczki Zarzad Emitenta zaoferuje Pozyczkodawcy do objecia akcje
Emitenta, kwota pozyczki wraz z naliczonym oprocentowaniem postawiona zostanie w stan wymagalnosci, a
wptlaty na akcje dokonane zostang w pierwszej kolejnosci poprzez potragcenie wierzytelnosci wynikajgcej z
umowy pozyczki. Pozyczka byta oprocentowana stalym oprocentowaniem 10% w stosunku rocznym, a odsetki
ptatne na koniec okresu. Pozyczka zostala sptacona poprzez potragcenie wierzytelnosci w ramach objecia nowej
emisji akcji Emitenta serii G w lipcu 2011 roku.
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¢) Emitent zawarl w dniu 06 czerwca 2011 roku Umoweg pozyczki z CORVUS CORPORATE FINANCE Sp. z
0.0. z siedzibg w Jozefostawiu. Przedmiotem umowy bylo udzielnie Spétce pozyczki do kwoty 100 000,00 PLN.

d) Emitent zawart w dniu 13 kwietnia 2011 roku Umowe pozyczki z Panem Piotrem Polak, zamieszkatym w
Kleczy Dolnej. Przedmiotem umowy byto udzielnie Spotce pozyczki do kwoty 550 000,00 PLN, z terminem
splaty 12 miesigcy od dnia wyptaty kwoty pozyczki. Emitent ma prawo do przedterminowej splaty catosci
pozyczki. Pozyczka jest oprocentowana stalym oprocentowaniem 10% przez pierwszy okres 3 miesigcy, a
nastgpnie 15% do konca okresu sptaty w stosunku rocznym, a odsetki sg platne na koniec okresu. Splata
pozyczki jest podporzadkowana pod sptat¢ zadtuzenia kredytowego wobec Banku Raiffeisen Bank Polska S.A.

2) Pozostate umowy:

Emitent nie zawierat znaczacych pozostatych umow.

3) Umowy ubezpieczenia:

Data
Ubezpieczyciel zawarcia Okres ubezpieczenia | Rodzaj ubezpieczenia
polisy
CONCORDIA POLSKA
II%\]QVZ'AI\E]? gZSgI\\/IV © 14.11.2011 :5_54:5_:5_22%:5:;- Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
LOB\EVQJTECY;I;\\/IV O 18.11.2011 22%%_122%112 Maszyny, urzadzenia i wyposazenie
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
L%EVQTECYZS;I\\/IV © 04.07.2011 %]6%222%:;:; Maszyny, urzadzenia i wyposazenie
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 04.07.2011 01.07.2011- Budynki i budowle
UBEZPIECZEN T 30.06.2012 Maszyny, urzadzenia i wyposazenie
WZAJEMNYCH
15.06.2011- Ubezpieczenie od ognia i innych zdarzen losowych
COMPENSA TU S.A. VIG 14.06.2011 Con Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wltamaniem i
14.06.2012
rabunku
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 12.08.2011- ‘ .
UBEZPIECZEN 11.08.2011 11.08.2012 Srodki obrotowe
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 18.07.2011 24.07.2011- Wozek widtowy (marki bt Reflex RR M 14, nr nadw.
UBEZPIECZEN . 23.07.2012 945237/2006)
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 05.01.2012 09.01.2012- Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na bazie
UBEZPIECZEN . 08.01.2013 wszystkich ryzyk
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 26.09.2011 27.09-2011- Maszyny, urzadzenia
UBEZPIECZEN R 26.09.2012 Srodki obrotowe
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 26.09.2011 27.09.2011- Maszyny, urzadzenia
UBEZPIECZEN A 26.09.2012 Srodki obrotowe
WZAJEMNYCH
CONCORDIA POLSKA
TOWARZYSTWO 14.12.2011 22.12.2011- Maszyny, urzadzenie i wyposazenie
UBEZPIECZEN - 21.12.2012 Stacjonarny i przenosny sprzgt elektroniczny
WZAJEMNYCH
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CONCORDIA POLSKA Budynki i budowle:

TOWARZYSTWO 14.12.2011 22.12.2011- HALA ASTRON nr inwent. 11/101

UBEZPIECZEN 2112.2011 HALA ASTRON (duza) nr inwent. 11/101

WZAJEMNYCH ’

CONCORDIA POLSKA

TOWARZYSTWO 14.12.2011 19.12.2011- Maszyny, urzadzenia i wyposazenie:

UBEZPIECZEN - 18.12.2012 Brykieciarka Typ NBP TH700S Nestro

WZAJEMNYCH

CONCORDIA POLSKA

TOWARZYSTWO 20.01.2012 28.01.2012- Budynki i budowlane- hala wysokiego sktadowania

UBEZPIECZEN o 27.01.2013 nr inwent. 00012/101

WZAJEMNYCH

CONCORDIA POLSKA Maszyny i urzadzenia, wyposazenie-frezarka do

TOWARZYSTWO 20.01.2012 28.01.2012- obrzeza Brandt Optimat FTK 130, okleiniarza Brandt

UBEZPIECZEN o 27.01.2013 Optimat KTD 720, zestaw szlifierek do

WZAJEMNYCH automatycznego ostrzenia pit i frezow wersja PF

CONCORDIA POLSKA Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen

TOWARZYSTWO 14.010.2011 15.10.2011- losowych

UBEZPIECZEN D 14.10.2012 Ubezpieczenie sprzgtu elektrycznego na bazie

WZAJEMNYCH wszystkich ryzyk

CONCORDIA POLSKA Masz i urzadzenia, wyposazenie (regaty rzedowe

TOWARZYSTWO 17.08.2012 20.08.2011- w sol}glzyo sklzdowan’ia Z(I))k rod 200§r 2]11‘ igwent

UBEZPIECZEN e 19.08.2012 00012 /838) » TOX. prod. : :

WZAJEMNYCH

UNIQA 03.07.2011 02.07.2012 SAMOCHOD RENAULT MASCOTT

UNIQA 27.05.2011 27.05.2012 SAMOCHOD FIAT PANDA, DAF FA 45
KR842CL, DAF FA KR227CM

UNIQA 01.12.2011 30.11.2012 SAMOCHOD FORD TRANSIT

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonywanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Emitent nie posiada powigzan organizacyjnych lub kapitatlowych z innymi podmiotami.

W okresie od lipca 2011 do pazdziernika 2011 Emitent zakupil oraz sprzedat pakiety akcji Spotki LST
CAPITAL S.A. na rynku regulowanym GWP w Warszawie. Srodki finansowe na zakup akcji pochodzity z
pozyczki i objgcia warrantow subskrypcyjnych przez inwestorow. Wynik na transakcjach ujety zostal w
Rachunku Zyskoéw i Strat za prezentowany okres. Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata inwestycji
krajowych i zagranicznych.

Emitent nie tworzy grupy jednostek powiazanych.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W dniu 13 kwietnia 2011 roku pomiedzy Emitentem, a Panem Piotrem Polak zostata zawarta umowa pozyczKki.
Przedmiotem Umowy byto udzielenie Spoétce pozyczki do kwoty 550.000,00 zt., z terminem splaty 12 miesiecy
od dnia wyplaty kwoty pozyczki. Pozyczka jest oprocentowana stalym oprocentowaniem 10% przez pierwszy
okres 3 miesiecy, a nastgpnie 15% do konca okresu sptaty w stosunku rocznym, a odsetki sg ptatne na koniec
okresu. Zabezpieczenie sptaty pozyczki wraz z naliczonym oprocentowaniem stanowi zastaw na prawach do
znakow towarowych Emitenta o numerach 163356, 148110, 148109, 148101. Do w/w Umowy pozyczki strony
zawarly aneks na mocy ktorego sptata pozyczki zostata podporzadkowana sptacie zadluzenia Raiffeisen Bank
Polska S.A. z tytutu umowy o limit wierzytelnosci z dnia 28 sierpnia 2006 roku wraz z p6zniejszymi aneksami.

4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i

wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

1) Wypowiedzenia w roku obrotowym umow kredytéw i pozyczek:
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W roku obrotowym 2011 Emitentowi zostaty wypowiedziane przez Banki wszystkie umowy kredytowe:

a) wypowiedzenie w dniu 04 pazdziernika 2011 roku Emitentowi za 7-dniowym okresem wypowiedzenia przez
Bank DnB NORD Polska S.A. w Warszawie Umowy kredytu inwestycyjnego nr 1001R80123 z dnia 05
listopada 2008 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Kwota zadluzenia wraz z odsetkami do zaptaty na dzien 04
pazdziernika 2011 roku wynosita 231.665,41 EUR. Powodem wypowiedzenia umowy byt fakt zagrozenia
kredytobiorcy upadtoscia;

b) wypowiedzenie w dniu 04 pazdziernika 2011 roku Emitentowi ze skutkiem natychmiastowym przez Bank
DnB NORD Polska S.A. w Warszawie Porozumienia nr 24/WIND/2010 w sprawie dobrowolnej splaty
wymagalnego zadtuzenia z tytutu Umowy o Kredyt w Rachunku Biezagcym nr 1001R90086 z dnia 11 sierpnia
2009 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Kwota zadluzenia wraz z odsetkami do zaptaty na dzien 04
pazdziernika 2011 roku wynosita 250.271,88 PLN. Powodem wypowiedzenia umowy bylto ztozenie przez
Emitenta wniosku o ogloszenie upadtosci lub wszczecie w stosunku do niego postepowania naprawczego;

¢) wypowiedzenie w dniu 03 pazdziernika 2011 roku Emitentowi z 7-dniowym okresem wypowiedzenia przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie Umowy kredytowej nr CRD/L/22732/06 z dnia 18 sierpnia 2006 roku
wraz z pOzniejszymi zmianami. Kwota zadluzenia wraz z odsetkami do zaptaty na dzien 03 pazdziernika 2011
roku wynosita 3.348.124,78 PLN. Powodem wypowiedzenia umowy bylo ztozenie przez Emitenta wniosku o
wszczecie w stosunku do Kredytobiorcy postgpowania upadiosciowego, uktadowego, naprawczego lub
likwidacyjnego oraz istotnego w stosunku do znanego Bankowi stanu z chwili zawarcia Umowy pogorszenia
sytuacji gospodarczej, prawnej, finansowej lub perspektyw dalszego rozwoju Kredytobiorcy;

d) wypowiedzenie w dniu 03 pazdziernika 2011 roku Emitentowi z 7-dniowym okresem wypowiedzenia przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie Umowy kredytowej nr CRD/22734/06 z dnia 16 sierpnia 2006 roku
wraz z pézniejszymi zmianami. Kwota zadluzenia wraz z odsetkami do zaptaty na dzien 03 pazdziernika 2011
roku wynosita 30.813,66 PLN. Powodem wypowiedzenia umowy bylo zlozenie przez Emitenta wniosku o
wszezgeie w stosunku do Kredytobiorcy postgpowania upadlosciowego, uktadowego, naprawczego lub
likwidacyjnego oraz istotnego w stosunku do znanego Bankowi stanu z chwili zawarcia Umowy pogorszenia
sytuacji gospodarczej, prawnej, finansowej lub perspektyw dalszego rozwoju Kredytobiorcy;

e) wypowiedzenie w dniu 03 pazdziernika 2011 roku Emitentowi z 7-dniowym okresem wypowiedzenia przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie Umowy kredytowej nr CRD/22735/06 z dnia 16 sierpnia 2006 roku
wraz z pOzniejszymi zmianami. Kwota zadluzenia wraz z odsetkami do zaptaty na dzien 03 pazdziernika 2011
roku wynosita 88.703,34 PLN. Powodem wypowiedzenia umowy bylo zlozenie przez Emitenta wniosku o
wszezgeie w stosunku do Kredytobiorcy postgpowania upadlosciowego, uktadowego, naprawczego lub
likwidacyjnego oraz istotnego w stosunku do znanego Bankowi stanu z chwili zawarcia Umowy pogorszenia
sytuacji gospodarczej, prawnej, finansowej lub perspektyw dalszego rozwoju Kredytobiorcy.

f) wypowiedzenie w dniu 17 pazdziernika 2011 roku Emitentowi z 7-dniowym okresem wypowiedzenia przez
Beskidzki Bank Spotdzielczy w Bielsku-Biatej Umowy kredytowej nr 177/0B./K_INW/2009 z dnia 02 kwietnia
2009 roku. Kwota zadluzenia do zaptaty na dzien wypowiedzenia wynosita 119 857,00 zi. Powodem
wypowiedzenia umowy byto ztozenie przez Emitenta wniosku o ogloszenie upadtosci.

2) Zawarcie w roku obrotowym umow kredytow i pozyczek:

a) Emitent zawart w dniu 26 kwietnia 2011 roku z Bankiem Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, przy ul. Pigknej 20 Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci nr CRD/L/22732/06 z dnia 18
sierpnia 2006 roku wraz z podzniejszymi zmianami, opatrzony przez Bank data 15 kwietnia 2011 roku.
Przedmiotem Aneksu bylo udzielenie Spotce limitu kredytowego do kwoty 3 980 000,00 PLN o nastepujacej
strukturze:

- kredyt w rachunku biezacym do kwoty 1 500 000,00 PLN z terminem sptaty do dnia 31 maja 2012 roku,

- kredyt rewolwingowy do kwoty 1 980 000,00 PLN z terminem splaty w 13 ratach miesiecznych w kwocie
30 000,00 PLN poczawszy od dnia 29 kwietnia 2011 roku, ostatnia rata wyrOwnawcza ptatna w dniu 31 maja
2012 roku,

- limit na gwarancje bankowe do kwoty 100 000,00 PLN z terminem wazno$ci do dnia 29 czerwca 2012 roku,

- limit na obstuge faktoringu z regresem do kredytobiorcy do kwoty 400 000,00 PLN, z terminem wymagalno$ci
do 29 czerwca 2012 roku.

Laczna kwota zadluzenia wynikajaca z wykorzystania Limitu w formie ww. produktéw nie mogta przekroczyé
kwoty 3 980 000,00 PLN.
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Zaangazowania kredytowe udzielone w ramach przyznanego limitu oprocentowane byly zmienng stopa
procentowa opartg o stawke WIBOR 1M plus marza Banku.

b) Emitent zawart w dniu 24 lutego 2011 roku Umowe pozyczki z CORVUS CORPORATE FINANCE Sp. z
0.0. z siedzibg w Jozefostawiu. Przedmiotem umowy bylo udzielnie Spotce pozyczki do kwoty 700 000,00 PLN,
z terminem splaty 12 miesiecy od dnia wyplaty kwoty pozyczki, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w
terminie do 3 miesigcy od dnia udzielenia pozyczki Zarzad Emitenta zaoferuje Pozyczkodawcy do objecia akcje
Emitenta, kwota pozyczki wraz z naliczonym oprocentowaniem postawiona zostanie w stan wymagalnosci, a
wplaty na akcje dokonane zostang w pierwszej kolejnosci poprzez potracenie wierzytelnosci wynikajacej z
umowy pozyczki. Pozyczka byta oprocentowana statym oprocentowaniem 10% w stosunku rocznym, a odsetki
platne na koniec okresu. Pozyczka zostata sptacona poprzez potragcenie wierzytelnosci w ramach objgcia nowej
emisji akcji Emitenta serii G w lipcu 2011 roku.

c¢) Emitent zawart w dniu 06 czerwca 2011 roku Umowe pozyczki z CORVUS CORPORATE FINANCE Sp. z
0.0. z siedzibg w Jozefostawiu. Przedmiotem umowy bylto udzielnie Spotce pozyczki do kwoty 100 000,00 PLN.

d) Emitent zawarl w dniu 13 kwietnia 2011 roku Umowe pozyczki z Panem Piotrem Polak, zamieszkatym w
Kleczy Dolnej. Przedmiotem umowy byto udzielnie Spotce pozyczki do kwoty 550 000,00 PLN, z terminem
splaty 12 miesiecy od dnia wyptaty kwoty pozyczki. Emitent ma prawo do przedterminowej sptaty catosci
pozyczki. Pozyczka jest oprocentowana stalym oprocentowaniem 10% przez pierwszy okres 3 miesigcy, a
nastepnie 15% do konca okresu sptaty w stosunku rocznym, a odsetki sg ptatne na koniec okresu. Sptata
pozyczki jest podporzadkowana pod sptat¢ zadtuzenia kredytowego wobec Banku Raiffeisen Bank Polska S.A.

5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko$ci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W prezentowanym roku obrotowym Emitent nie udzielat pozyczek zadnym podmiotom.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitent nie posiadal udzielonych i otrzymanych gwarancji.

W trakcie roku obrotowego Bank Raiffiesen Bank Polska S.A. przedtuzyl dat¢ obowigzywania gwarancji
bankowej nr CRD/G/34888 na okres od dnia 09 wrzesnia 2011 r. do dnia 29 czerwca 2012 r. i podwyzszyt kwote
gwarantowang do 11 180,55 EUR. Gwarancja zostala wykorzystana na splatg zobowigzan Spoétki wobec
beneficjenta Fashion House Sosonowiec Sp. z 0.0. z tytulu umowy najmu. Z zadaniem wyplaty z gwarancji
wystapit beneficjent i gwarancja catkowicie wygasta.

Na zabezpieczenie Porozumienia Nr 24/WIND/2010 w sprawie dobrowolnej sptaty wymagalnego zadtuzenia z
tytulu umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartego w dniu 10 grudnia 2010 roku pomigdzy Emitentem, a
Bankiem DnB NORD Polska S.A. zostalo przedtuzone, udzielone w dniu 9 wrze$nia 2009 roku Bankowi
poreczenie Malopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w wysoko$ci 70% kwoty kredytu. Na
zabezpieczenie porgczenia Emitent wystawit do MARR S.A. weksel wlasny in blanco.

7. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnos$ci.

Emitent w roku obrotowym 2011 przeprowadzit jedng zamknigta, niepubliczng emisje akcji serii G w wysokosci
3000 000,00 zt., ktora zostala objeta w catosci. Srodki uzyskane z emisji przeznaczone zostaly na splate

zobowigzan Spoiki i finansowanie surowcoéw do produkcji Stolarnii.

8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka w 2011 roku nie publikowata prognoz finansowych.
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9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagroZeniom.

Zarzadzanie finansami w Spotce oparte jest na procesach zapewnienia stabilnych zrddet finansowania aktywow
Spéiki. Po obecnej restrukturyzacji Spotka generuje przychody ze sprzedazy z jednego glownego Zrodla —
produkcji whasnej mebli dla dzieci pod marka DREWEX. Pozostate segmenty dziatalnosci — sklepy detaliczne —
zostaly zamknig¢te oraz szwalnia i artykuly hurtowe — zostala ograniczona do wysprzedazy stanow
magazynowych. Przychody Spotki w ciagu roku sg stabilne, a sezonowo$¢ na poziomie umiarkowanym. Zarzad
Spotki do finansowania obecnej dziatalno$ci wykorzystuje $rodki wlasne — glownie nalezno$ci handlowe. W
dalszym procesie restrukturyzacji celem bedzie ustabilizowanie zrédet finansowania w oparciu o kredyt
kupiecki. W przysztosci planowany jest powrdt do modelu finansowania - w przypadku inwestycji w $rodki
trwale finansowanie kapitalem wlasnym i dlugoterminowymi kredytami bankowymi lub leasingiem, natomiast w
przypadku aktywow obrotowych krétkoterminowe zobowigzania wobec dostawcoéw i kredyty bankowe
obrotowe. Sprzedaz Spotki oparta jest o grupe statych i stabilnych kontrahentow, zarowno krajowych, jak i
zagranicznych. Umowy handlowe z kontrahentami zapewniaja, krotkoterminowy w okresie 20 — 40 dni sptyw
naleznosci. W przypadku odbiorcéw zagranicznych czesto wystepuja przedptaty. Pozwala, to na biezace
finansowanie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wymienione zrodta finansowania. W przypadku zawarcia z
wierzycielami, w tym z bankami porozumienia w ramach uktadu, nie b¢da wystgpowaé znaczace zagrozenia w
finansowaniu Spoétki i regulowaniu przez z nig zobowiazan biezacych i wynikajacych z uktadu.

10. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spolka nie posiada zobowigzan dotyczacych
realizowanych inwestycji. Na obecnym etapie planu restrukturyzacji Spotki nie przewiduje si¢ rozpoczgcia
nowych zadan inwestycyjnych.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za rok
obrotowy, z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Znaczacy wpltyw na wyniki finansowe Spoéltki za rok obrotowy o charakterze nietypowym miaty dokonywane
przez Spotke wyceny, aktualizacje i rezerwy zwigzane zastosowaniem zasad rachunkowosci przy zalozeniu do
wyceny aktywow Spotki zasady braku kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej. Wielkos¢ utworzonych odpisow
aktualizacyjnych z tym zwigzanych, a odniesionych w koszty dziatalnosci:

- wyksiegowanie w koszty nierozliczonych rozliczen mi¢dzyokresowych czynnych w kwocie 74,7 tys. zt.

- wyksiegowanie w przychody rezerwy na §wiadczenia emerytalne i odprawy w kwocie 30,4 tys. zt.

- wyksiggowanie w koszty niezrealizowanych odchylen od cen ewidencyjnych w kwocie 451,1 tys. zt.

- wyksiggowanie w koszty nieumorzonej czgsci wartosci firmy w kwocie 1 654,8 tys. zt.

W 2011 roku Zarzad Spoétki dokonat aktualizacji wartosci zapaséw w kwocie 1517 982,70 zt. w zwigzku z
utratg ich wartosci rynkowej lub uzytkowej. Znaczacym obcigzeniem wyniku finansowego Spotki byly odprawy
w kwocie 235 622,81 zt. oraz odniesiona w koszty warto$¢ nieumorzonych naktadéw na inwestycje w obcych
srodkach trwatych w zwigzku z likwidacjg placowek handlowych w kwocie 362 114,99 zt.

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W dniu 27 listopada 2011 roku Sad Rejonowy Dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie oglosit upadtosé
Emitenta w drodze likwidacji jego majatku. W dniu 14 grudnia 2011 roku postanowienie o ogloszeniu
upadlosci stato si¢ prawomocne. W okresie od dnia ogtoszenia upadlosci Syndyk w porozumieniu z
Zarzadem Spoéiki przeprowadzil szeroko zakrojony proces restrukturyzacji, ktéry pozwolil na poprawe
sytuacji finansowej firmy i na ztozenie przez Zarzad w dniu 29 marca 2012 roku wniosku o zamiang trybu
upadtosci Spotki z upadtosci likwidacyjnej na upadtos$¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu. W ocenie Zarzadu
sytuacja finansowo - ekonomiczna Spotki dawata podstawy na przeprowadzenie zamiany rodzaju upadtosci.
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W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Wydziat VIII
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych, wydal postanowienie o zmianie sposobu
prowadzenia postepowania upadlosciowego Spoiki z postepowania obejmujacego likwidacje majatku Spotki
na postepowanie z mozliwoscig zawarcia uktadu, pozostawiajac Spolce zarzad wlasny. Jednoczes$nie Sad
Rejonowy odwotal syndyka masy upadlosciowej Zbigniewa Gacha powierzajac mu funkcje nadzorcy
sagdowego. Przedmiotowe postanowienie Sadu umozliwia kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa w perspektywie minimum kolejnego roku obrotowego i tym samym zaspokojenie
wierzycieli w wigkszym stopniu, niz likwidacja majatku. Podj¢ta proba zamiany formy upadlosci ma
réwniez istotne znaczenie dla akcjonariuszy, gdyz pozwala na zwigkszenie szansy utrzymania notowan akcji
Spoiki na rynku regulowanym.

Do podstawowych czynnikow majacych wplyw na przysztos¢ Spotki naleza:

1) czynniki zewng¢trzne:

- wywigzywanie si¢ przez Spotke z biezacych zobowigzan i dalsza restrukturyzacja, co pozwoli na
utrzymanie opcji upadtosci uktadowe;j,

- sytuacja rynkowa w branzy meblowej i dziecigcej zaréwno na rynku krajowym, jak roéwniez
zagranicznym. Popyt na produkty Spolki powigzany jest z ogdlnym popytem konsumpcyjnym, w tym
szczegblnie popytem na dobra trwale. Obecne prognozy rynkowe na temat sytuacji gospodarczej s3
umiarkowanie optymistyczne. Pogorszenie koniunktury gospodarczej dotyka jednak, nie tylko Spotki
DREWEX, ale rowniez firm konkurencyjnych. W tej sytuacji marka DREWEX oraz przeprowadzona
restrukturyzacja jest silnym oparciem Spotki w tym trudnym okresie i szansa na wzmochieniem swojej
pozycji rynkoweyj.

- postgpowanie gldwnych wierzycieli Spotki — bankéw kredytujacych, co do uczestnictwa w postgpowaniu
uktadowym i dalszej restrukturyzacji. Ze wstepnych informacji uzyskanych przez Zarzad wynika, ze jest
mozliwo$¢ pozytywnych decyzji bankow w tej kwestii.

2) czynniki wewngtrzne:

- utrzymanie rygoru finansowego kosztéw dziatalnosci, ktore obecnie po glebokiej restrukturyzacji zostaty
zmniejszone do minimalnego poziomu utrzymania dziatalnosci oraz dalszego poszukiwania oszczgdnosci w
zakresie kosztow surowcowych produkeji,

- odbudowa zaufania u dostawcow Spotki, co umozliwitoby na poprawe struktury finansowania poprzez
uzyskiwanie kredytu kupieckiego,

- pomyslne przeprowadzenie wprowadzenia na rynek nowych modeli t6zeczek. Nowe modele zostaty
zaprojektowane przez pracownikow Spotki w | kwartale 2012 roku i sa nowoczesnymi i inowacyjnymi
produktami. Na wszystkie modele Spotka uzyskata atesty bezpieczenstwa. Zostata rowniez przeprowadzona
kampania marketingowa. Wszystkie te dziatania miaty na celu odzyskanie zaufania u odbiorcow i pokazanie
na rynku checi dalszego istnienia Spotki i marki DREWEX, pomimo trudnej sytuacji finansowej,

- dokonczenie przez Zarzad Spotki emisji warrantow subskrypcyjnych uchwalonych przez NWZ w dniu 21
pazdziernika 2011 r. i ewentualne objecie ich przez nowych inwestorow.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowa.

W roku obrotowym 2011 nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

14. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Czlonek Zarzadu zatrudniony jest w Spoélce na zasadzie mianowania przez Rade¢ Nadzorcza. Uchwala Rady
Nadzorczej okresla rowniez wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka zarzadu. Pomigdzy Spotka, a Cztonkiem Zarzadu
nie sa zawarte jakiekolwiek umowy przewidujace rekompensaty.

15. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsi¢gbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
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przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspoélzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje na temat obejmujacy zakres niniejszego punktu zostaly przedstawione w ,,Dodatkowych notach
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego DREWEX S.A. w upadto$ci likwidacyjnej za okres od
01.01.2011 r. do 27.11.2011 r.” oraz w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2011 r. do 27.11.2011 r. oraz od dnia 28.11.2011 r. do 31.12.2011 r.

16. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zgodnie z wiedzg znang Zarzadowi i Syndykowi:
- Czlonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Emitenta,
- Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta

17. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane umowy (w tym roéwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

Jednakze w dniu 21 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o emisji od 1 do
6 000 000 warrantéw subskrypcyjnych w ramach subskrypcji prywatnej z prawem do objgcia akcji Spotki w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu. Emisja warrantow nie zostala jeszcze przeprowadzona.

18. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Obecnie w Spotce nie funkcjonuje programy akcji pracowniczych.

19. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
umowa.

Emitent zawarl umowg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — Kancelarig Biegtych
Rewidentow REWIDO Sp. z 0.0. - 0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz
przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2011 roku w dniu 29 czerwca 2011 r. Termin wykonania
umowy zostal wyznaczony: - do dnia 28 sierpnia 2011 r. przeglad sprawozdania finansowego za I potrocze 2011
r., - do dnia 31 marca 2012 r. przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2011 rok. Jednakze ze
wzgledu na ogloszenie upadlosci Emitenta w dniu 28 listopada 2011 roku umowa w zakresie badania
sprawozdania finansowego za 2011 rok stata sie bezprzedmiotowa z powodu zmiany okresu sprawozdawczego i
wystapienia przestanki braku kontynuacji dziatalno$ci Emitenta. Zgodnie z art. 64 Ustawy o rachunkowo$ci
badaniu i oglaszaniu podlegaja sprawozdania finansowe jednostek kontynuujacych dzialalno$¢ gospodarczg. W
dniu 20 stycznia 2012 r. umowa zostala rozwigzana.

Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej z dnia 04.06.2012r. zawarl ponownie umowg z Kancelarig Bieglych
Rewidentéw REWIDO Sp. z 0.0. - 0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres 01.01.2011 —
27.11.2011 i okres 28.11.2011 — 31.12.2012r.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok, inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2011 roku:

- przeglad sprawozdania finansowego za I potrocze 2011 roku 4.500,00 zt. netto;

- badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2011 r. — 27.11.2011 r. 10.000,00 zt. netto,

- badanie sprawozdania finansowego za okres 28.11.2011 r. — 31.12.2011 r. 5.000,00 zt. netto,

- ustugi doradztwa podatkowego: nie wystapity;

- pozostate ustugi: nie wystapily.
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c) Informacje dla poprzedniego roku obrotowego:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego: 10 000,00 zt. netto,
- inne ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego: 5 000,00 zt. netto,
- ustugi doradztwa podatkowego — nie wystapity,
- pozostate ustugi — nie wystapily.
Sporzadzit: Jarostaw Lasek
W imieniu DREWEX S.A. w upadlos$ci ukladowej

(Andrzej Krakowka — Prezes Zarzgdu) (Zbigniew Gach — Nadzorca Sqdowy)

Tomice, dnia: 17 lipiec 2012 r.
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