[X. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za I Polrocze 2012 roku
1. Dane identyfikujace Spolke

Spotka Polskie Jadlo 8.A. powstata 7 przeksztatcenia Spotki Grupa Kosciuszko Polskie Jadto
Anna Kaliszka - Kosciuszko Spotka Jawna, ktora zarejestrowana bvla w rejestrze
przedsighiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmiescia w Krakowie
Wydzial X1 Gospodarczy KRS pod nr KRS: 0000007122, Spétka funkcjonowata do dnia 30
wrzesnia 2007r.

Dnia 01.10.2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmicécia Wydzial XI Gospodarczy
Krgjowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki pod nazwa Grupa Kosciuszko
~Polskie Jadlo™ S.A. a dnia 28 maja 2009 uchwala WZA dokonano Zmiany nazwy spotki na
Polskie Jadlo Spétka Akcyina.

Spotka zostala utworzona na czas nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spolki jest rok kalendarzowy.
2. Organy zarzgdzajace i kontrolne Spolki oraz zasady ich powolywania i odwolywania
Skiad osobowy Zarzqdu na dzien sporzgdzenia pélrocznego sprawozdania finansowego.

2.1. Skad Zarzqdu na dzien 30.06.2012 roku

ZLarzad:

Jan Kosciuszko — Prezes Zarzadu,

Dnia 01.06.2012 roku z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu zrezygnowal Pan Leszek

Bronikowski
2.2. Skiud osobowy Rady Nadzorczej na dziesi sporzqdzenia sprawozdania:
Rada Nadzorcza:

Krzysziol Atlasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Barbara Wachulka - Czlonek Rady Nadzorezej.,

Anna Deren - Czlonek Rady Nadzorezej.



Jarostaw Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 25.02.2012 roku na Przewodniczacego Rady Nadzorezej powolany zostal Pan Krzysztof

Atlasiewicz, na Czlonka Rady Nadzorczej powolany zostal Pan Jarostaw Michalski.

Dnia 15.06.2012 Pan Adam Maciaga zlozyl rezygnacje =z petnienia funkeji Czlonka Rady

Nadzorezej.

Zgodnie z §11 Statutu Spotki w sklad Rady Nadzorezej wehodzi pigciu do siedmiu czlonkow,
w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorezej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez

Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji.
Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorezej powolywani sa na trzyletnig kadencje.

Zgodnie 7z § 8§ Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z Jednego do pigciu czlonkow. ktorveh
powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na wspdlna
kadencje.

Do skladania oswiadezen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest, w przypadku Zarzadu
Jednoosobowego jeden Czlonek Zarzadu, zas w przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes
Zarzadu dzialajacy jednoosobowo lub dwéch Czlonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie albo
jeden Cztonek Zarzadu dzialajacy lacznie z prokurentem.

Zgodnie z §11 Statutu Spotki w sklad Rady Nadzorezej wehodzi pigeiu do siedmiu czlonkow,
w tym Przewodniczacy Rady Nadzorezej. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani przez
Walne Zgromadzenie na okres wspélnej trzyletniej kadencii.

Spotka posiada komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen utworzone na mocy

uchwaly Rady Nadzorczej.
2.3. Kapitai zaktadowy i struktura akcjonariatu Spotki.

Kapitat zakladowy Spétki na dzien 30.06.2012 roku wynosi 2.337.613.95 zi (dwa miliony

trzysta trzydziesci siedem tysigey szeséset trzynaseie zlotych 95/100)
* 3 618 896 akcji imiennych uprzywilejowanyveh serii Al o wartosei nomimnalnej 0,05 z1
* 915 104 akeji zwyktych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0,05 zt

« 006 000 akcji zwyklych na okaziciela serii A3 o wartosc nominalnej 0,05 zt
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* 7400000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,05 71
* 7400000 akeji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,05 71
« 1751 059 akeji zwyklveh na okaziciela serii D o wartodei nominalnej 0,05 zt

« 25001 220 akeji zwyklych na okaziciela serii E o wartodci nominalnej 0,03, zi

Akcjonariat

Pan Jan Kosciuszko na dzien przekazania raportu za 1 kwartal 2012 roku tj. na dzien
14.05.2012 roku posiadal 4.418. 796 akcji, co stanowilo 9.45% kapitalu zaktadowego i
odpowiadato 15.96% gloséw na WZA.

Pan Michat Kodciuszko na dzien 14.05.2012 posiadat 14. 859. 906 akcji, co stanowito 31.78
%0 kapitalu zaktadowego i odpowiadato 29.50% glosow na WZA.

Pan Leszek Bronikowski posiadat 2. 500.122 akeji, co stanowito 5.35% kapitatu zakladowego
1 odpowiadalo 4.96% glosow na WZA.

Pan Tomasz Gérzynski posiadal 2. 956.357 akeji, co stanowilo 6.32.% kapitalu zakladowego i
odpowiadalo 5,87 % ploséw na WZA.

Pozostali akcjonariusze posiadali tacznie 22. 047.098 akcji. co stanowilo 47.16% kapitalu
zalkladowego i odpowiadalo 43.77% gloséw na WZA.

Na dzien przekazania raportu za 1 péhocze 2012 roku Jan Kosciuszko posiada lgcznie
3.618.796 ( slownie: trzy miliony szesésel osiemnascie tysiccy siedemset dziewigcdziesiat
szes¢) akeji. co stanowi 7.74% kapitatu zakladowego, co daje taczne prawo 7.237.592 glosow
na WZA. i odpowiada 14.37 % gloséw na WZA.

Pan Michal Kosciuszko na dzien przekazania niniejszego raportu posiada 100 akeji serii Al,
co daje 200 glosdw na WZA.

Pan Krzysztof Moska posiada 3.284.704 akeji ( slownie: trzy miliony dwiescie osiemdziesiat
czlery tysigee siedemset cztery). co stanowi 7,03 % kapitatu zaktadowego i1 odpowiada 6.52
% glosow na WZA

Pozostali akcjonariusze posiadaja 39.848.679 akeji . co daje 85.23 % w kapitale zakladowym
i odpowiada 79,11 % glosow na WZA.,

Na dzien przekazania niniejszego raportu akeje serii Al s akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposob. ze kazda akcja daje prawo do dwoch glosow

na Walnym Zgromadzeniu.
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Na dzien przekazania niniejszego raportu Spolka nie posiada akeji wlasnych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu z uwzglednieniem zmiana w stanie

posiadania akeji przez akcjonariuszy na dzief sporzadzenia raportu.

Strukturaakcjonariatunadzien22sierpnia2012roku

Liczba akeji Udzial w kapitale | Liczba  glosow | V972l w glosach
(%) na WZA
na WEA (%)
Akeje serii AL 3618 896 T.74% T237 792 14.37%
W LTI
pan Jan Kosciuszko F61E 796 T T4%) 7237502 14.37%
pan Michal Kodciuszko 1o S 200 L0
Akcje serii A2 215 104 1.96% 915 104 LB2%
Akcje serit A3 G646 000 1,42% Ghh (W) 1,32%
Akeje serii B T 00 D00 15,83% 7 400 000 14.69%
Akcje serii C T 400 000 15,83% 7 400 000 14.69%,
Akcje serii I 1 751 059 3,75% 1751 059 J48%
Akcje serii E 25000 220 S3A8Y 25001 220 49,63%
pan Jan Kodciuszko 3618 796 7,74% T 237592 14.37%
pan Michal Kofciuszho 100 0,00%, 200 0,005
pan Krzyszrof Moska 3284 T04 T03% 3284 T4 6,52%
Pozostali akejonariusze 39 B45 679 85,23% 30 848 679 0.1 1%
RAZEM 46 752279 100,00% S50371 175 100,005
Akeje woobrocie gieldowym 43 133 383 92.26% 43 133 383 85,63%

2.4. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub ficzhy

glosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie




ktérymi, proy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe Iwigzane 7 papierami wartoSciowymi sg

oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Spotee nie sa znane zadne ograniczenia wynikajace z akcji, w tym ograniczenia dotyczace

wykonywama prawa glosu z akeji.

2.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqeych prienoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Spolee nie sg znane zadne ograniczenia dotyczace przeniesienia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

2.6. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktorych mogg w proyszlosci
nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Spolce nie sa znane takie umowy

3. Zakres dzialalnosci Spélki

3.1. Glowne obszary dzialalnosci Spothi

Dzialalnosé Spélki Polskie Jadlo S.A. prowadzona jest na dwoch plaszezyznach:

* Segment uslug o charakterze gastronomicznym:
Restauracje ., Polskie Jadfo™ typu Preminm;

Sektor Premium tworza restauracje dzialajace pod marka Polskie Jadlo™. zaliczane do
kategorii restauracji serwujacych dania tradycyine (zaréwno kuchni polskiej, jak i innych).
Konstrukcja nazw poszezegdlnych placéwek uwzglednia dodatkowe rozwinigcia nazwy
~Polskie Jadto™, jak np. Polskie Jadto Klasyka Polska, czy tez Polskie Jadlo w Starej Kuchni.
co pozwala na kojarzenie ich z kuchnia polska. lecz réwnoczeénie informuje klienta o

wickszej kreacji i roznorodnosci serwowanych dan.

Na przestrzeni 1 polrocza 2012 roku dzialalnosé gastronomiczna prowadzona byla w

nastepujacych lokalizacjach:

» Polskie Jadlo w Starej Kuchni. ul. Sw. Tomasza & Krakow:



= Polskie Jadlo Klasyka Polska, Rynek Glowny 23, Krakow:

» Polskie Jadto w Starej Kuchni, ul. Szpitalna 40, Krakow,
 Pierogarnia ..Sztuka Pieroga™ Polskie Jadto. ul. Szpitalna 40, Krakow:
» Gosciniee Polskie Jadlo — Poczesna:

« Gosciniee Polskie Jadlo — Czechowice-Dziedzice.

= MOP Zakrzow,

« MOP Podleze.

Obecnie dziatalnosé gastronomiczna prowadzona jest w lokalizacjach:

» Polskie Jadlo w Starej Kuchni, ul. Szpitalna 40, Krakow.,

« Pierogamia .Sztuka Pieroga™ Polskie Jadlo, ul. Szpitalna 40, Krakow
Dziatalnose na zasadzie franczyzy wlasnosciowej w lokalizacjach:

= Gosciniec Polskie Jadlo - Poczesna:

» Gosciniec Polskie Jadlo — Czechowice-Dziedzice.

s MOP Zakredw,

«  MOP Podleze.

Restauracje fast-food (Pierogarnie )

Restauracje fast-food utrzymane sa w konwencji nowoczesnych punktow gastronomicznych i
oferujg autorskie dania (inspirowane umownie kuchnia etniczna) o wysokiej jakosci i
walorach smakowych. przy stosunkowo niskiej cenie sprzedazy. Utrzymywanie poziomu
cenowego na wyznaczonym pulapie, w polaczeniu z jakoscig sprzedawanych wyrobow,
stanowi o konkureneyjnodci obiektow zarowno dla istnigjacyeh sieciowych fast-foodow, jak i

dla rozproszonej Lzw. .malej gastronomii”.

Karczmy proydroine Gosciniec Polskie Jadlo,

Spotka w I polroczu prowadzita placowki gastronomiczne usyluowane przy trasach szvbkiego
ruchu, cechujace si¢ szeroka dostepnoscia. zaréwno dla klientow podrézujacych, jak i

mieszkaficow okolic, w ktérych karczmy sa zlokalizowane. Obiekty inspirowane sg zabudowa



miyna wodnego z charakterystycznym miynskim kolem. Lokale, oprocz szerokiej gamy dan
kuchni polskiej. $wiadcza uslugi organizacji imprez okolicznosciowych typu wesela, chrzty,

komunie i inne. Obecnie placéwki te sa prowadzone na zasadzie franczyzy wlasnosciowej.

Uzupelnienie dziatalnosci gastronomicznej stanowia uslugi cateringowe oraz imprezy
charytatywne. Glownym przedsiewzigeiem charytatywnym jest corocznie przygolowywana

wigilia dla ubogich, organizowana na Rynku Gléwnym w Krakowie,

Obecnie, pod marka Polskie Jadto S.A. na zasadzie franczyzy wlasnosciowej prowadzone sa
dwie Karczmy tj:
e Gosciniec Polskie Jadlo — Poczesna:

e Gosciniee Polskie Jadlo — Czechowice-Dziedzice.

W ramach segmentu ushug gastronomicznych Spotki sa restauracje przydrozne typu PITSTOP
BAR. Restauracje tego typu usytuowane beda zaréwno przy autostradach jak 1 przy drogach
szybkiego ruchu, oraz stacjach benzyvnowych.

Obecnie Spolka posiada dwa blizniacze obiekty typu PITSTOP BAR zlokalizowane przy
autostradzie A4 w lokalizacji Zakrzow i Podleze. Obecnie obydwa punkty dzialajg na

zasadzie franczyzy wlasnosciowej.

»  Dzialalnos¢ Handlowa pod markq Polskie Jadlo

Spotka nie prowadzita w I potroczu 2012 roku dziatalnosei handlowej.

3.2, Struktura przychodow i rynki zhytu.

W badanym okresic Spolka osiagala przychody ze sprzedazy wylgeznie na terenie kraju.
Przychody ze sprzedazy mozna scharakieryzowaé w oparciu o ponize] wyszczegolnione

obszary dziatalnosei:

 Swiadczenie uslug o charakterze gastronomicznym obejmuje: przychody
uzyskiwane z tytulu funkcjonowania poszczegolnych typow restauracji pod marka
Spotki;

« Handel obejmuje: sprzedaz wyrobow gotowych pod marka ,,Polskie Jadlo™;

 Oplaty operatorskie obejmuja: przychody Spotki z tytutu franczyzy;



« Pozostale uslugi obejmuja: przychody z najmu i dzierzawy oraz innych przychodow

zwigzanych z prowadzeniem podstawowe] dzialalnosei Spotki.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 1 potroczu 2012 i w I pélroczu 2011 roku

1 péitrocze 2012 { pefrocze 2011
Wyszczegolnienie
tys. of % ws. of 0

Gastronomia 43321 82.0 3 729 977
Handel 0 0.0 O6 1.7
Uplaty operatorskie 630 12.6 23 0.6
Pozostate 280 5.4 ] ]
Ruazem 5151 1 3819 I

Pomimo podziatu przychodéw ze sprzedazy na rézne strumienie z jakich sa one uzyskiwane.
charakter dzialalnosci Spolki oparty jest na jednorodnej dziatalnodci gastronomicznej
wykorzystujace] jednolite metody dystrybucji i $wiadczenia ustug $cisle ze sobg
powiazanych.

Dla celow zarzadezych catos¢ dzialalnosei traktowana jest jako jeden segment operacyjny., w
ktorym podstawa podejmowania decyzji operacyjnych oraz alokacii zasobow jest wynik
dzialalnosci operacyjnej.

Spolka prowadzi dziatalnosé tylko na terenie Polski nie uzyskujac przychodow w innych
obszarach geograficznych, 7 uwagi na charakter dzialalnosci nie wyslepuje koncentracja
klientow.

W calym okresie analizowanego polrocza 2012 roku przychody wzrosty o 1.332 tys. zl.
Zwigkszenie przychodéw mialo odzwierciedlenie w wynikach finansowwvch Spotki za [ 2012
roku , gdzie wypracowany zysk z dziatalnosci operacyjne] uksztaltowat sie na poziomie 666
tys. zt .a zysk netto w wysokosci 217 tys. zt. Podezas gdy w analogicznym okresie 2011 roku
zanotowano strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 356 tys., zysk netto w | polroczu

2011 roku byt jednak wiekszy i wynosit 398 tys. z1 ( zysk netto w 2012 roku to 217 tys. z1).



Wplyw na taki wynik I polrocza 2011 roku mialy pozostale przychody operacyjne w postaci

umorzone] pozyezki jakiej udzielit Spofee prezes Jan Kosciuszko w wysokosei 1 600 tys. zt.

3.3. Objasnienia dotyczace sezonowasci lub eyklicznosci

Majac na uwadze charakter poszezegolnych rodzajow dzialalnosci z jakich Spélka uzyskuje
przychody. nalezy zwrdcic uwage, ze sezonowosci moga podlegaé jedynie przychody z
gastronomii 1 powiazane z nimi oplaty operatorskie jak rowniez przychody z dziatalnosci
handlowej. Jednorazowe oplaty z tytulu udzielenia praw franczyzowych nie sa uzaleznione od
sezonowosci wynikaja bowiem z prowadzonej politvki udzielania praw franczyzowych,
Podobnie sezonowodéci nie podlegaja przychody z pozostalej dziatalnosci majace raczej
charakter niepowtarzalny.

O sezonowosci w dzialalnosci gastronomicznej decvduje naphyw turystow i to w ujeciu
zarowno rynku krakowskiego jak i calej Polski. Okresy wakacji oraz ferii zimowych
charakteryzuje wysoki wzrost sprzedazy w gastronomii - szezegdlnie widoczny w miesigcach
letmich ( lipiec, sierpien, wrzesien) Wzrost sprzedazy mozna rowniez zaobserwowaé w dniach
tzw. .. dlugich weekendow™

Dla dzialalnosci handlowe] przeslanka determinujaca  sezonowosé - oprocz  zmian
asortymentu — sa okresy Swiat BoZego Narodzenia ( bardzo wysoki wzrost sprzedazy) oraz
Swiat Wielkanocnych. Niewielki spadek Spotka odnotowuje z kolei w miesiacach letnich (
grupa docelowa wyjezdza na wakacje).

Nalezy takze zwricié uwage na fakl, 7ze na ksztaltowanie si¢ przvchodow w okresach
prezentowanych powyzej wplywaly ezynniki miedzy innymi takie jak: wycofanie sie Spalki
w2010 roku z dystrybucji towarow handlowyeh poprzez sieci sklepow  wielko
powierzchniowych. co skutkowalo znacznym zmmniejszeniem obrotow, w IV kwartale 2010
roku przychody te mialy warto$¢ zerows. Spolka w tym okresie przeprowadzila

restrukturyzacje dzialu handlowego.
4 . Odbiorey i Dostawey
Dziatalnos¢ spotki Polskie Jadlo S.A. w I polroczu 2012 roku skupiona bvla na rynku

krajowym. Odbiorca $wiadczonych przez Spotke ustug jest w szezegolnosei indvwidualny

klient, rowniez dostawey poszezegdlnyeh skladnikow, potproduktow, produktow sa



rozdrobnieni. Spotka nie jest uzalezniona od jednego dostawcy ami lez udzial Zzadnepo

dostawcy. czy odbiorcy nie osiagnal co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy™.

5. Plany inwestyveyjne

Spolka realizowala bedzie swoj program polegajacy na sprzedazy franczyz rozwijajac w ten
sposob bezinwestycyjna sie¢ gastronomiczng dzialajac pod markami zarzadzajacymi przez
Spotke. Dziatalnos¢ taka oprocz przychodéw z oplat franczyzowych i licencyjnych powickszy
mozliwosci zbytu art. spozywezych produkowanych przez Spotke w formie pierogow | dan
gotowych itp. wprowadzanveh bezposrednio do franczyzobiorcéw i partnerow  Spotki.
Inwestycje w struktury produkeyine tj. wytwornie w Czechowicach — Dziedzicach zostaly
zakonczone 1 nie wymagaja dokapitalizowania a program sprzedazy franszyzv stanowi i

stanowic ma zrodto przychodow i nie wymaga inwestycji ze strony Spotki.

6. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze, majacych wplyw na dzialalnoéé

emitenta, osiagane zyski i straty, oraz perspektywy rozwoju na najblizszy rok.

Spotka zdaniem Zarzadu poddawana jest atakom spekulacii w wyniku czego nastapit nie
uzasadniony obrot akcjami. Zarzad publicznie informowal o takich praktykach wielokrotnie.
Dzialania takie Zarzad okredla jako negatywne i szkodliwe dla spotki utrudniajac
ksztattowanie si¢ kursu akcji w oparciu o rzeczywiste wyniki osiagane przez Spolke i jej

sytuacje ekonomiczna.

7. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery

wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne )

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Spolka nie posiadala podmiotéw, z ktorymi bylaby

powigzana organizacyjnie lub kapitalowo.

8. Spotka w I pélroczu 2012 roku nie udzielala pozyczek.
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9. Spolka nie publikowala prognoz na I pélrocze 2012

10. Spolka nie zawierala zadnych uméw z osobami zarzadzajageymi przewidujacymi

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

11. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktérych moga w przyszloéei

nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji
Spolce nie sg znane takie umowy

12. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli akeji pracowniczych.

13. Pozycja konkurencyjna Spélki

Glowni konkurenci Spolki zostali wyszezegélnieni w oparciu o poszezegolne segmenty jego

dziatalnosci:

s Sektor , Premium™;
o PolRest S.A. z siedziba w Krakowie

Spolka PolRest” prowadzi dziatalnosé gastronomiczng w 2 segmentach casual dining i
Premium. W segmencie Premium PolRest prowadzi sieé restauracji  regionalnych
zlokalizowanych ~ w  Zakopanem oraz prestizowych restauracji = mieszezanskich
zlokalizowanych w $cistym centrum Krakowa.

Restauracje spolki PolRest zlokalizowane w Zakopanem urzadzone sa w konwencji
regionalno-gorskiej, a na tym obszarze czynnik konkurencji innych regionalnych lokalnych
restauracji funkcjonujacych w tej samej konwencji jest bardzo wysoki. Spotka nie posiada
lokali w Zakopanem, w zwiazku z czym na tvm obszarze dzialalnosci PolRest S.A. posiada
mocnigjsza pozycje konkurencyjna.

Obecnie jest 3 restauracji typu Premium dzialajacyeh na terenie Krakowa a spotka PolRest
posiada 2 tego typu obickty. Przewaga ilosciowa prowadzonych pod brendem Polskie Jadio
lokali oraz szeroki zakres tematyczny serwowanyeh dan, swiadczg o wyslepujacej przewadze

konkurencyjnej na wskazanym obszarze.
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o Stinks Polska S.A. z siedziba w Lodzi:

Spotka ..SFINKS™ w dniu 11 kwietnia 2006 r. kupila od Spolki dominujacej sieé restauracii
~Premium™ pod marka ..Chlopskie Jadto™. Marka ta jest jedna z bardziej rozpoznawalnych na
rynku gastronomicznym pomimo tego, ze obecnie funkcjonuje 9 restauracii tego typu. Oferta
~Chiopskiego Jadla™ skierowana jest przede wszystkim do zamosnych klientow i turystow z
zagranicy.

Liczba posiadanych przez obie Spotki lokali na terenie calego kraju swiadezy 0 wystepujacej
przewadze spolki Sfinks. Na rynku woj. malopolskiego restauracji funkejonujacych pod
markg Polskie Jadlo i na obszarze miasta Krakowa jest obecnie 5.

Wsrod konkurentow Spolki zostali wytonieni réwniez konkurenci dziatajacy w:

«  Sektor fast-food

Do gtownych konkurentéw tym segmencie dziatalnosci zaliczy¢ nalezy:

= MeDonald’s:
o ril. s e
o Pizza Hut:

Mr Hamburger;

= Burger King.

Franezyzobioreg trzech sposréd wymienionych konkurentéw (KFC. Pizza Hut, Burger King)
jest spotka AmRest 8.A. 7 siedziba we Wroclawiu.

Kentucky Fried Chicken (KFC) zaliczaja sie do restaurac]i szybkiej obstugi. Oferuja klientom
positki, ktore mozna zabiera¢ na wynos, badZ spozy¢ na miejscu. Menu oferowane przez siec
restauracji KFC obejmuje kurczaka przyrzadzonego wedlug oryginalnej receptury, kanapki z
kurczakiem oraz salatki i desery.

Pizza Hut jest najwicksza na swiecie siecia restauracii specjalizujacych sie w réznveh
rodzajach pizzy. W Polsce Pizza Hut jest najwicksza siecia restauracji typu casual dining,
oferujaca dania do spozycia na miejscu. na wynos. jak i z dostawy na telefon.

Burger King jest jedna z wigkszych sieci typu fast-food na swiccie. Specjalizuje sie glownie

w kanapkach. frytkach, zimnych napojach.
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Mr Hamburger (marka zarzadza Pakt sp.j. z siedziba w Katowicach) jest siecia barow
gastronomicznych, ktore dzialaja gléwne na lerenie wojewddztwa slaskiego. Przy okazji
rozwijajaeej si¢ sicci barow spotka stworzyla hurtownie gastronomiczne. ktoryeh glownym
produktem jest sos do hamburgerow pod marka ..Mr Hamburger”,

Okreslenie pozycji konkurencyjnej w segmencie fast-food jest o tyle trudne, Ze potrawy przez
nig oferowane nie stanowia produktow typu fast-food w $cishym tego slowa znaczeniu. Spotka
wdraza koncepcje zawierajaca w sobie elementy food-cortu, lunch baru oraz klasycznych
restauracji fast-food. W rezultacie oferta pierogarni i lanczowisk nie jest tozsama z
propozycjami potentatéw w analizowanym segmencie, jak McDonald’s, KFC. Burger King,
czy Pizza Hut. Nalezy jednak zaznaczyé. ze Spolka dazy do systematycznego rozwoju

dzielnodei w tym segmencie, w formule alternatvwnei do klasvezneso fast-Toodu.
} £ 3 )

« Karczmy przydroine

Konkurencje. na wskazanym obszarze dziatalnosci. stanowia glownie lokalni przedsiebiorcy,
posiadajacy jeden badz dwa lokale, stylizowane na wiejskie chaty, karczmy itp. Jednakze
dziatalnos¢ ta oparta jest bardziej na praktyce i wiedzy nabytej przez poszczegolnych
przedsigbiorcow, niz na wiedzy, doswiadczeniu i systemowym dziataniu. Konkurencja w
powyzszym segmencie nie prowadzi spdjnej i ogélnopolskiej kampanii reklamowej, jak
rowniez nie posiada niezbednych srodkow. aby rozszerzaé zakres swije] dziatalnosdei.

Spotka na dzien sporzadzenia sprawozdania posiada prowadzone pod swoja marka 2 lokale w
migjscowosci Poczesna oraz Czechowice-Dziedzice.

Do glownych konkurentéow sieciowych zaliczyé nalezy:

o Restauracje ..Lesne Runo™

o Restauracje spotki Autogrill Polska sp. z 0.0. z siedziba we Wroclawiu.

Sie¢ restauracji przydroznych .Lesne Runo” liczy 16 lokali i nalezy do Towarzystwa
Przyjaciol Polskiej Kuchni S.A. z siedziba w Warszawie, Koncepcja rozwoju tego typu
placowek zaklada uruchamianie lokali przy stacjach paliw, w miejscach o nasilonym ruchu
turystycznym i biznesowym. Restauracje oferujg dania przygotowane na bazie produktow
naturalnych z dodatkiem owoctw runa lesnego.

Autogrill Polska sp. z o0.0. 2z siedziba we Wroclawiu zarzadza siecig restauracji
funkejonujgeych przede wszystkim przy Miejscach Obstugi Podrdznych zlokalizowanych na

polskich autostradach.

13



Wyszczegolnione podmioty stanowia potencjalng konkurencje dla dzialalnosci Spolki.
poniewaz oferuja positki w przydroznych restauracjach. Nalezy jednak Zarnaczyc. e
konstrukeja poszezegolnych ofert jest zroznicowana. w zwiazku z czym decyzja o wyborze
przez konsumentow konkretnej restauracji uzalezniona jest przede wszystkim od ich

preferencii.
« Sektor sprzedazy wyrobow gotowvch

Biorac pod uwage rynek dan gotowych, glownym konkurentem jest marka wiasna typu
Premium pod nazwa ,.Krakowski Kredens”. Potrawy te nawigzuja swoim stylem. smakiem i
technika produkeji do tradycyjnych galicyjskich produktow spozywezych. Wiadcicielem

marki jest spotka .. Krakowski Kredens™ sp. z 0.0. 2 siedziba w Krakowie,

14, Czynniki ryzyka i zagrozenia.

a) Ryiyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Rynek gastronomiczny. na ktorym dziala Spotka jest rynkiem wyjatkowo konkurencyjnym,
ale w dalszym ciagu perspektywicznym. Dziala na nim wicle podmiotéw, kioryeh oferta
gastronomiczna jest bardzo zblizona. Spétka prowadzi dziatalnosé w segmentach fast food i
Premium, ktore sg segmentami najbardziej konkurencyjnymi. Rynek ten tez jest moeno
rozdrobniony. Liderem jest sie¢ McDonald's, bedaca siecia z segmentu fast food, z udziatem
ok. 3-4% w rynku. Rynek gastronomiczny w Polsce ostatnio nie jest segmentem stabilnym,
co mozna zaobserwowac po ostatnich dodwiadezeniach spolki Sphinx tak wiec Spétka stosuje
na tym rynku polityke zachowawcza tak. aby chroni¢ interesy akcjonari USZY.

W segmencie karczm przydroznych przeznaczonych do obstugi klientow podroznych jest
wiele rozdrobnionych podmiotow oferujacych ustugi na bardzo roznym poziomie, tak wiec
dla gracza takiego jak Polskie Jadlo SA oferujacego wysokiej jakosci ushuge 1 wielki wybor
dan oraz bardzo wyjatkowa atmosfere. zagrozenie utraty rynku nie jest znaczace. Dodatkowy
fakt wyrdznienia obiekiow dziatajacych pod brendem Polskie Jadlo jest ciekawa aranzacja w
formie mtyna. zapewnia bardzo dobra rozpoznawalno$é samych punktow gastronomicznych

Jak 1 marki Polskie Jadlo.
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b) Ryzyko zwigzane 7 sytuacjq makroekonomiczng Polski

Spotka dziala przede wszystkim na rynku krajowym i w zwigzku z tym jej wyniki finansowe
uzaleznione sg nin.: od czynnikdw zwigzanych 7z svtuacia makroekonomiczna Polski takich
jak: stopa wzrostu PKB, poziom inflacji. wzrost poziomu inwestycji, poziom bezrobocia.
Ostatecznym odbiorca produktow Spolki sa klienci indywidualni w zwigzku z tym popyt na
produkty Spolki jest wuzalezniony od ogélnego poziomu zamoznosci spoleczenstwa.
FEwentualne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga powodowaé powstawanie ryzyvka
dla prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Przy tworzeniu swojej stralegii dzialania, Spotka wykorzystuje ogolnie dostepne szacunki i
prognozy dotyczace przyszlej sytuacji makroekonomicznei, jednakze nie ma pewnosci czy

przyjete zalozenia beda miaty pozytywny czy negatywny wphyw na jego wynik finansowy.

¢} Ryzyke niestabilnosci systemu prawnego

Przepisy prawne ulegaja w Polsce nieustannym zmianom. Ta zmiennodé rodzi wiele
problemow interpretacyjnych. Zastosowanie si¢ do blednej interpretacji moze skutkowac
natozeniem kar pieni¢znych. Spolka zabezpiecza sie przed taka ewentualnoseia, proszac o

pisemne interpretacje odpowiednie organy administracji.

d) Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Zmiany przepisow podatkowych maja ogromny wplyw na prowadzenie dziatalnosci. To
wiasnie one decyduja o wysokosci rozrachunkow publiczno - prawnych. ktore w duzym
stopniu wplywaja na osiggany wynik finansowy. Przepisy te ulegaja ciaglym zmianom, co
skutkuje coraz to nowszymi interpretacjami. Istnieje ryzyko, iz zastosowana przez Spotke
interpretacja bedzie bledna. co moze rodzi¢ obowiazek zaplaty wysokiej kary. Spoélka

zapobiega takim ryzykom korzystajac z biezacej obstugi prawnej oraz podatkowo ksiggowe.

e) Ryzyke zwigzane ze zmianami upodobasi klientow

Upodobania klientow sa bardzo zréznicowane. ulegaja cigghym zmianom i restauratorzy
muszg  sprosta¢ coraz 10 nowszym wymaganiom. Wplyw na nie maja informacje

zamieszezane w mediach, takie jak grozba epidemii ptasie] grypy. choroby wsciektveh krow
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(BSE) czy tez pryszezycy. Powoduja one spadek spozycia migsa. co moze skutkowaé

obnizeniem przychodow z podstawowej dzialalnosci operacyjne.

B Ryzyke zwigzane 7 kadrg zarzqdzajgcq Spotki

Osiagnigeie przez Spotke zalozonych celow biznesowych i sukcesu rynkowego uzalesnione
Jest w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia Prezesa Zarzadu Spolki dominujacej — Pana
Jana Kosciuszko. Rezygnacja z uczestnictwa w Zarzadzie Spotki lub jakikolwiek inny powod
odejscia Pana Jana Kosciuszko, moze mie¢ istotnie negatywny w yw na wyniki finansowe,

ktore Spotka planuje osiggnad.

g Ryzyko zwigzane z umowami najmu, podnajmu

Spotka prowadzi swojg dzialalno$é w uzytkowanveh na podstawie umow najmu i podnajmu
lokalach. Umowy te maja charakter dhlugoterminowy. Spotka nie moze wykluczyé rvzyka nie
przedluzenia umow po okresie ich obowiazywania. Spolka zabezpiecza sie przed takim

ryzyvkiem:

Regulujge w terminie zobowiazania z tego tytubu,prowadzac z odpowiednim wyprzedzeniem
negocjacje dotyczace przedluzenia uméw. sporzadzajac precyzyjne umowy z zapisami a

priori zakladajacymi automatyczne przeduzenia umow na kolejny 10-letni okres.

h) Ryzyvke nmiezrealizowania planowanych obrotéw w prrysziych

restauracjach

Spolka posiada wystarczajace doswiadezenie w wyborze i pozyskiwaniu nowych lokali,
mimo to istnieje ryzyko nie osiggniecia przez nowo otwarty restauracje zatozonych
przychodow z dzialalnodei gastronomicznej. W takiej sytuacji Spotka moze podja¢ dzialania
majgce uatrakeyjni¢ taki lokal poprzez urozmaicenie istniejacego menu. wprowadzenie

nowego. czy tez przeprowadzenie akcji promocyjnej na szeroka skale.



i) Ryzyko obniienia wynikéw finansowych w obecnie prowadzonych

restauracjach

W obecnie prowadzonych restauracjach wystepuje rowniez ryzyko Zzwigzane z obnizeniem
wynikow finansowych moze to nastapi¢ poprzez np. lokalizacje w ktorej jest prowadzona
restauracja, a ktora moze przesta¢ byc¢ atrakeyjna w wyniku zmian znajdujacych sie poza
kontrola spotki takich jak: pogorszenie czynnikéw ekonomicznych czy demograficznych.
zmiany plandw zagospodarowania terenu. Taka sytuacja, chociaz mato prawdopodobna, moze
zdarzy¢ si¢ w centrach miast. pdzie nastepuja remonty ulic. Takie wypadki zaistnialy i
wplynely niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe, niemniej nie byly tak Znaczace, aby

Spotka nie mogla realizowaé zatozonych wynikow,

15. Istotne umowy zawicrane w okresie sprawozdawczym do chwili obecnej.
Spolka zawarla nastepujace umowy, ktére uznaje jako istotne w swojej dzialalnosci

Dnia 10 lutego 2012 roku pomigdzy Spotka Polskie Jadlo S.A. | a gléwnym akejonariuszem
Michalem Kosciuszko zostala zawarta umowa pozyczki w wysokosdei | min zt. Srodki
pozyskane z pozyczki maja by¢ przeznaczone przez Spolke na splate biezacych zobowiazan,
wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan w celu pozyskania nowych kontrahentéw. Poizyezka
ma by¢ udzielana w transzach do 31.10.2012 w miare potrzeb. Oprocentowanie ustalono na

6% w skali roku. Zwrot w/w pozyczki ma nastapi¢ do 31.12.2012 roku.

Dnia 28 lutego 2012 roku zostala zawarta umowa outsourcingu pomiedzy Spotka Polskie
Jadlo. a Spdtka M2B spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spolka komandytowa.
Przedmiotem umowy jest swiadczenie przez Spotke M2B na rzecz Spolki Polskie Jadio S.A.
ustugi obslugi restauracji wraz z obshluga personalna wedlug standardéow PJ, ustugi
polegajacej na zarzadzaniu (w tym doradztwo) zakupami dla restauracji, ushugi wsparcia
personalnego zgodnie z ustalanym na biezaco zapotrzebowaniem i oczekiwaniami. jak
réwniez swiadczenie ustug konsultingowych dotyezacych rozwoju restauracji Polskiego
Jadla. Wynagrodzenie za wiw ustugi zostaly oszacowane na 25-35% miesigcznych

preychodow kazde] z restauracii. Umowa zostala zawarta na okres 12 — u miesiecy.
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Dnia 26 czerwea 2012 roku M2B zawiadomilo Polskie Jadlo zgodnie 7 art. 512 KC o zmianie
wierzyciela w odniesieniu do wierzytelnosci z tytulu pozyezek zawartych pomiedzy Panem
Leszkiem Bronikowskim i Panem Michalem Kosciuszko a Polski Jadlem S.A. a dnia 29
czerwea 2012 roku M2B wypowiedzialo wiw umowy pozyezki i zazadato zwrotu naleznych
kwot wraz z naleznymi odsetkami w terminie 21 dni od daty doreczenia wezwania. Dnia 6
lipeca 2012 roku zostalo zawarte porozumienic w wyniku ktorego nastagpita cesja
wierzytelnosei z tytuhu ww. pozyczek. Cesja nastapila na rzecz Spolki M2B. W wyniku wiw
porozumienia Pan Leszek Bronikowski dokonal cesji na rzecz M2B wierzyvielnosci w
wysokosci 1 737380 2l ( z czego 1 417 380 otrzymat w wyniku cesjl od Pana Jana Kosciuszko
dnia 22 czerwea 2012 roku a 320 000 udzielil tytutem pozvezki z dnia 20 kwietnia 2010
roku).W wyniku negocjacji poczynionych ze strony Zarzadu PJ a Spotka M2B strony
dokonaly kompensaty wzajemnych wierzyvielnosci, pozostata po umorzeniu wierzytelnosé
bedzie rozliczona poprzez sprzedaz prawa do lokalu przy ul. Sw. Tomasza i prawa do lokalu

przy ul. Rynek Glowny 23. konsekwencja porozumienia, opisane w pkt. 8.3.).

Na dzien 30.06.2012r. naleznosci i zobowigzania Polskiego Jadla wobec spalki M2R WYNOSZ]

odpowiednio:

a. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 1 308 164.05 7
b. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug — 487 222.65 7

¢. Zobowiazania inne — 2 804 285,00 z

Dnia 6 lipea 2012 roku zostalo zawarte porozumienie pomigdzy Spotka Polskie Jadlo S.A.,
Spolka M2B a p. Zbigniewem i Iwong Siudek przenoszaca wszystkie prawa i obowiazki
wynikajace z prawa do korzystania z lokalu przy ul, Rynek Giowny 23 w Krakowie na Spotke
MZIB . Wiw porozumienie weszlo w Zycie z dniem 08.08.2012 roku.

Dnia 6 lipca 2012 roku pomiedzy Spotka Polskie Jadlo S.A. | Spotka M2B a p. Maria
Grochowska zostalo zawarte porozumienie w wyniku ktérego Polskie Jadlo S.A. przeniosto
wszystkie prawa i obowiazki wynikajgce z umowy najmu w tym prawa do korzystania z
lokalu przy ul. Tomasza 8 w Krakowie na Spotke M2B. Porozumicnie weszlo w zycie z
dniem 08.08.2012 roku.

Dmia 26.07.2012 roku zostala sporzadzona umowa franszyzy na prowadzenie dzialalnosci w
migjscowosci Czechowice- Dziedzice pomiedzy Spotka Polskie Jadlo, a Spotka M2B przy

jednoczesnym wykorzystaniu koncepeji prowadzenia przedsigwzigcia gospodarezego (know-
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how) nalezgcego do Polskiego Jadla. Franczyzobiorca tytutem wykorzystania koncepcji
prowadzenia przedsigwzigeia gospodarezego ( know- how) nalezacego do Polskiego Jadla
oraz uzytkowania lokalu jak rowniez srodkdw trwalych znajdujacych si¢ w nich stanowiacych
wiasnosé Polskiego Jadta zobowigzany jest do stalego uiszczania na rzecz Polskiego Jadla
oplaty franczyzowej w wysokosei 12 % od przychodu netto ( powyze] 100 tys. zt ) lub w
wysokosci 6 000 zt miesigeznie . gdy przychod nie przekroczy 100 tys. 71 . Franczyzobiorca

zobowigzany jest do pokrywania wszystkich oplat zwiazanych z dziatalnoscia.

Dnia 26.07.2012 roku pomiedzy Spotka Polskie Jadlo S.A. a panem Wojciechem
Bronikowskim zostala zawarta umowa franczyzowa na prowadzenie restauracji Gosciniec
Polskie Jadlo w miejscowosci Kolonia Poczesna przy jednoczesnym wykorzystaniu
przedsigwzigeia gospodarczego (know- how) nalezacego do Polskiego Jadla. Przedsiewziecie
ma by¢ prowadzone wedlug pomystu PJ, przy petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu
procedur wypracowanych i posiadanych przez PJ. Franczyzobiorea posiada tytul pravwny do
budynku na podstawie zawartej umowy dzierzawy. Oplata franczyzowa zostata okreslona na
12% od przychodu powyzej 100 tys. jesli przychod nie przekroczy 100 tys. Optata ryczatiowa

Wynosi¢ ma 6 lys. miesigeznie.

Dnia 24 .07.2012 roku pomiedzy Spotka Polskie Jadlo a panem Jackiem Grochotem zostata
zawarta umowa w ktorej PJ wywigzujac si¢ z porozumienia zawartego pomigdzy stronami z
dnia 26.08.2011 roku, gdzie P] w zamian za utracenia praw do lokali przy ul. Jana w
Krakowie zobowiazuje sie do przedstawienia innej lokalizacji. W wi/w umowie PJ oddaje we
franszyz¢ prowadzenie dwoch przydroznyeh baréw w Zakrzowie i Podiezu. Franczyzobiorca
tytulem wykorzystania koncepeji prowadzenia przedsiewzigcia gospodarczego ( know-how)
nalezacego do PJ oraz uzytkowania lokalu i $rodkow trwatych stanowiacych wlasnosé PJ
bgdzie uiszczal oplate franczyzowa w wysokosei 3 % od przychodu ponizej 150 tys. 21, jezeli
przychod przekroczy 150 tys. do 200 tys. oplata franczyzowa bedzie naliczana w wysokosci

8% . a jezeli powyzej 200 tys. 12% przychoddw netto.



16. Sytuacja finansowa i majatkowa Spolki

a) Wyniki finansowe Spolki ( dane wg. MSR)
Rachunek wynikow Spilki Polskie Jadlo

wivs, #
e Sl 01.01.2012 01.01.2011
Bls POZyc) -30.06.2012 -30.06.2011
Przychody netto ze sprzedazy|. .. S
el = S | 3 819
produktow, towardw I materialéw
Zysk operacyjny przed amortyzacja
(EBITDA) i 2
Rentownosé operacyjna z
uwzglednieniem amortyzacji | 16.87% =225 %
{marza EBITDA)
Zysk z drialalnosci operacyjnej =
(EBIT) 684 -243
I?_\en]:?wnosc operac¥jna  (marza 13.28% 6.36%
EBIT)
Zysk brutlo 162 656
Zysk netto 217 389
Wybrane pozyeje bilansowe Spolki Polskie Jadlo
w vy, wl
Opis pozycji 30.06.2012 30.06.2011
Aktvwa trwale 45 394 46 004
Aktywa obrotowe 2109 a3
Kapital wlasny 22 863 25 309
Zobowiazania dlugoterminowe 12 394 14 495
Zobhowiazania krotkoterminowe 9 681 4 516
Suma bilansowa 47 503 46 576
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Wybrane pozycje rachunku przeplywiw pienieinych Spitki Polskie Jadlo

w tys, zl
Opis pozyeji 30.06.2012 30.06.2011
::;zsii;t]};jpicnif;kne z dzialalnosei 360 714
ij‘;ﬁ;{:ﬁg};nﬂcmwm # dzialalnosci 114 17
E;ﬁﬂ:ﬁ; pieniesne z dzialalnoge 467 57
i—:;:;}}-u}' pieni¢zne z dzialalnosci 991 16

b) Wybrane wskainiki finansowe Spotki Polskie Jadlo ( dane wg. MSR)

Opis pozycji 30.06.2012 30.06.2011
Rentownosc aktywow (ROA) (0.5% 1.67%
E&g;l;;mm&é kapitalow wlasnych 0.90% 3.08 %
Wiskaznik ogolnego zadluzenia 51.87% 45.66 %
Wskaznik plynnosci biezacej 0.22 0.13
Wskaznik plynnosei szybkiej 0,21 0.10
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) | 69 12
Cykl rotacyi zobowiazan (w dniach) | 148 85




Definicje wskaznikow:

- rentownosc operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji (marza EBITDA) - stosunck zysku
operacyjnego przed amortyzacja do przychodow ze sprzedazy,

- rentownosc operacyjna (marza EBIT) - stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze
sprzedazy,

-rentownosé aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do wartosei aktywow (dredni stan w
okresic),

- rentownos¢ kapitatow wlasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitalow wlasnych
{sredni stan w okresie),

- wskaznik ogdlnego zadluzenia- stosunek zobowiazan (dhugo-i krétkoterminowych) do SUmy
bilansowej.

- wskaznik biezacej plynnosci-  stosunek  aktywdw  obrotowyeh  do zobowiazan
krotkoterminowych,

- wskaznik plynnosci szybkiej- stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowiazan krotkoterminowych.

¢} Kredvty | poiyezki

Kredyty i poiyezki Spotki j Polskie Jadlo S.A.

Pozostala
: ; kwota do sphaly ; Termin . . LoEiy
Kredytodawen Fowata | waluta = dsieh Bodzaj kredyiu aplate Yo fabwm
30062012
Hipoteka swykla |
kaucyina, cesja praw
Fartis Bank | 4 553 023,91 3alo 581,19 Kredyt Ewiecien Libor 1m | = polisy
Polska SA PLMN [ 1019 CHF) nicodnawialny | 2023 1.4 ubezpicczeniowe],
porgczenic wg prawa
cywilnego
Zastaw rejestrowy na
Alior Rank SO0 000 PLN | 365 512,30 Erecyt Pazdaiernik | Wibor | znaku _towarowym,
adnawialny 2018 1m-+2 poTeczEniE wg prawa
cywilnego
Hipoteka zwykla i
kaucyjna, cesia praw
1G.827.809 e Kredyt Wrzesien Wibkor £ polisy
I3 CELOWY 9708 139.5 i ; :
iR Facain: PLM B30 nieodnawialny - |24 Im—1L8 | ubecep. zastaw
rejestrowy na znaku
Puolskie Jadlo

Na dzien 30.06.2012 zobowiazanie z tytulu zaciggnietych pozyczek Spolki Polskie Jadlo S.A.

wynosito: 2 620 323,17 z1.




17. Informacje o zawarciu przez Spolke lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu

transakeji z podmiotami powigzanymi

W I polroczu 2012 i do daty publikacji sprawozdania Spotka nie zawarta umow z podmiotami

powigzanymi
18. Zatrudnienie
Ponizsze tabele przedstawiaja strukture zatrudnienia ze wzgledu na wvksztalcenie |

przygotowanie zawodowe pracownikéw oraz w podziale na podstawowe kategorie

dzialalnosei,

Zatrudnienie Spilki Polskie Jadlo w podziale w podziale na podstawowe kategorie

dzialalnosei.
Zajmowane stanowisko JLie. 2012
administracja I

pracovwnicy techniceni

Ragzem I8

Zatrudnienie w Spélce Polskie Jadlo w podziale na wyksztalcenie.

Hyksztadcenie 3062012 r,

WY ZSEE 7

srednie (w tym policealne) 5

zasadnicze zawodowe {

podstawowe 0

Razem 18
"':.‘\



W okresie bilansowym Spélka nie wprowadzila motywacyjnych programow  akeji

pracowniczych.

Swiadczenia dia clonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki

W I polroczu 2012 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mieli wypltacanego wynagrodzenia
Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie uzyskuja dodatkowych wynagrodzen (np. z tytutu premii lub
podziatu zysku). jak réwniez w postaci innych $wiadezen ( np. opcji na akcje, opieki

zdrowotnej. itp. ).

Wynagrodzenia czfonkdw zarzqgdu Spotki w okresie 01,01.2012- 30.06.2012 ( w s, zh)

o : Funkcja  pelniona  w  okresie | Wynagrodzenie
Imig i nazwisko
< Ciag 01.01.2012- 30.06.2012 brutto
prezes zarzadu 30
Tan Kosciuszko
dyrektor generalny a0
Leszek Bronikowski wiceprezes zarzadu 25

Rowniez Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki nie uzyskiwali dodatkowych wynagrodzen
(np. z tytulu premii lub podziatu zysku). jak rowniez w postaci innych $wiadezen ( np. opeji na
akeje, opieki zdrowotne. itp.)

W I polroczu 2012 roku Spotka nie zawierata réwniez zadnych uméw warunkowych z tymi

osobami.

19. Informacje o wspélpracy z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe Spolki.

Spolky dokonujaca przegladu sprawozdania finansowego za 1 potrocze 2012 roku jest ECA
Seredynski i Wspolnicy Sp. 7 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. J.Supniewskiego 11. 31-
527 Krakow. wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3115.

Dmia 20.07.2012 roku zawarto umows na przeglad sprawozdania finansowego Spalki Polskie

Jadto S.A. na 30.06.2012 oraz badanie sprawozdania finansowego za 2012 rok.



Wynagrodzenie z tytutu przegladu sprawozdania finansowego zostato okreslone w umowie na
kwotg 12 500 21 netto. natomiast na badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na

dzien 31.12.2012 na kwote 17 500 zi.

20. Pozostale informacje.

Spofka nie posiada samodzielnych oddziatow i zakladow.

W I polroczu 2012 nie nastapity zmiany w sposobach zarzadzania Spotka.

Spolka nie zawarta uméw warunkowych z osobami zarzadzajacymi.

Nie sg znane jakiekolwick ustalenia dotyczace mozliwych zmian w sposobie kontroli Spotki.
Aktualna dziatalno$é gospodarcza Spotki nie ma bezposredniego wplywu na srodowisko

naturalne.

21. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Spotka nie tworzy Grupy kapitalowej

22. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia  jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i

zaniechania dzialalno$ci.
W okresie za ktory sporzadzane jest sprawozdanie nie nastapily WyZe] wymienione zmiany.,

23. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci  zrealizowania wezesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w

raporcie kwartalnym w stosunku do danych prognozowanych.
Spotka nie publikuje prognoz

24. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenic emitenta beda mialy wplyw na osiagniete

przez niego wyniki w perspektywie kolejnego kwartalu.

Wigkszod¢ restauracji dziala na zasadzie uméw [ranczyzowych w zwiazku z tym wyniki ze

sprzedazy beda stanowily % od przychodéw netto poszezegolnych franczyzobioreow.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KO RPORACYJINEGO

A. Wskazanie zbioru zasad ladu Korporacyjnego, przyjetego do stosowania priez
Spdlke

Emitent stosuje wszystkie zasady ladu korporacyjnego. okreslone w dokumencie Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na GPW, przyjetym uchwala nr 17/1249/2010 Rady Nadzorcze]
Gieldy Papieréw Warlosciowyeh w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. z wyjatkiem
nastepujacych zasad:

Czgsc 11 - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Zasada nr 11.2.: . Spotka zapewnia funkcjonowanie swoje] strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czescl 11 pkt 1.7

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. ze wzgledu na wysokie koszty ustug 7 tym
zwiazanych. Spotka umieszezaé bedzie na swojej stronie internetowej glowne informacje o
Spolce | materiaty korporacyjne w jezyku angielskim, jednakze w zakresie wezszym niz to
wynika z zasady I1.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,

Czgsé Il — Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 111.10.: .Spolka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej, polegajgce] na:

I, transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

(]

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu

innym niz miejsce obrad.

3. wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego

zgromadzenia™,

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 r.
Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug z tym zwiazanych.
W przyszlosci Emitent rozwazy mozliwosé stosowania zasady 111,10 Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW.

B. Opis glownych cech stosowanych przez Emitenta systemow Kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Systemy kontroli wewnetrznej oparte sa o regulacie statutowe (forma reprezentacji) oraz
regulacie zwigzane z obicgiem dokumentow, ich autoryzacja, akceptacja ponoszonych
kosztow 1 podejmowanych decyzji. W tym celu funkcjonuje szereg regulacii wewnetrznych
jak regulamin rady nadzorczej, regulamin zarzadu, schemat organizacyjny, polityka

rachunkowosci, zakresy obowiazkow itp.

W zakresic zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych w zupelnosci wyslarczajace sa regulacje
stosowane z ramach przepiséw rynku publicznego papierow wartosciowych, ustawy o
rachunkowosci, rozporzadzen Ministerstwa Finanséw o obowiazkach informacyjnych
podmiotow notowanych na rynku regulowanvm. Ponadto spraworzdania finansowe
audytowane sy przez biegtych rewidentow w eyvklu polrocznym. co znacznie zmniejsza
ryzyko akumulacji bledu. Organem sprawujacym nadzor nad procesem raportowania

finansowego Spotki oraz wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Rada Nadzorcza,

Za przygolowanie sprawozdan finansowych Spolki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego. Dane finansowe poddane sa wezesniejsze] analizie

przez Zarzad i po akeeptacii prezentowane w sprawozdaniach finansowych.

Spotka nie prowadzi dzialan gospodarczyeh wykraczajacych poza jej cele statutowe i

odstawowy kierunek funkcjonowania.
h 1

W zakresie sprzedazy. kiora realizowana jest z odroczonym terminem platnosci. dziatania
takie sa nadzorowane przez zespol pracownikéw, ryzyko zwigzane ze sprzedaza jest w duzej
czgscl ubezpieczone w wyspecjalizowanych podmiotach. Handlowcy maja wprowadzone
systemowe ograniczenia w zakresie przyznawania rabatow oraz sprzedazy z odroczonym

terminem platnosei.
Ryzyko walutowe w praktyce nie wystepuje. zdecvdowana wigkszos¢ zakupow realizowana

jest w PLN.

Krakéw. 22.08.2012
Poiskie Iac

adie S.A. _—— ul, Piashawska
__.-"._ S _'____,a-" 4P :
== ] FC ref. 12 292 02 60
= Jan Kosciuszko .
e
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