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Ogoélna charakterystyka Sp6tki

Spotka Akcyjna ,MONNARI TRADE” istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega
1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta prowadzona w formie spétki cywilnej pod nazwa
,MONNARI".

»MONNARI TRADE” S.A. od 2000 roku stata sie kontynuatorka dziatan ,MONNARI” s.c,,
a od 1 stycznia 2001 roku przejeta catos$¢ jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na
stworzeniu wtasnych kompleksowych kolekcji, skierowanych gtéwnie do kobiet powyzej
30 roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowe;j.

W ciggu kilku lat Spo6tka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowa, bedaca
synonimem najwyzszej jakosci, elegancji i stylu. Spétka rozwijata sie dynamicznie do konca
2008r.

Kryzys finansowy w roku 2009 doprowadzit do powaznej destabilizacji sytuacji Spotki
i koniecznoSci ztozenia wniosku do sagdu o ogtoszenie upadtosci. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze zta sytuacja Spoétki byta spowodowana czynnikami zaleznymi od otoczenia.
Na skutek szybkich i negatywnych zmian warunkéw ekonomicznych banki, ktére wedtug
wczesniejszych ustalen miaty zwiekszy¢ kredytowanie Spétki, wycofaty sie z zawartych
wstepnie porozumien i ostatecznie odmoéwity zwiekszenia swego udziatu w kredytowaniu
dziatalnosci Spotki.

Spétka pod nadzorem Syndyka masy upadtosci we wspotpracy z Zarzadem przeprowadzita
postepowanie upadtosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Zgromadzenie wierzycieli w dniu 29 wrze$nia 2010 r. przyjeto uktad. Postanowienie
uprawomocnito sie 8 listopada 2010 r. Jednocze$nie w dniu 8 listopada 2010 r. Sad
Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy ds.Upadto$ciowych i
Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie stwierdzenia z urzedu zakonczenia
postepowania upadto$ciowego.

Spotka obecnie prowadzi normalng dziatalno$¢ gospodarcza jednak w mniejszej skali
dziatania niz przed kryzysem.
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1. Zasady sporzadzenia rocznego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym metod wyceny aktywow i pasywoéw,
ustalenia przychodéw, kosztéow i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat doktadnie opisany w punkcie
11 Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego za pierwsze po6trocze 2012 r.

2. Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie za pierwsze pétrocze 2012 r.

a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

Ocena aktualnej sytuacji na rynku odziezy i obuwia w Polsce.

W okresie I pétrocza 2012 r. wystgpilty niekorzystne czynniki dla Emitenta z punktu
widzenia rodzaju prowadzonej dziatalnosci - sprzedazy odziezy kobiecej w segmencie
premium.

W pierwszym pétroczu 2012 r. PKB rosto wolniej niz w 2011 roku, a spowolnienie
obserwowano w wielu obszarach. Produkcja sprzedana przemystu w okresie kwiecien-
czerwiec rosta w skali roku wolniej niz w I kwartale b.r., mniejszy byt wzrost produkcji
budowlano-montazowej oraz sprzedaz detaliczna.

Dla branzy, a w szczeg6lnosci segmentu w ktérym dziata Emitent niesprzyjajacy byt przede
wszystkim spadek sity nabywczej konsumentéw spowodowany m.in. nadal wysoka stopa
bezrobocia, ktére wyniosto 12,4 % na koniec II kwartatu b.r, oraz obawa dalszego
pogarszania sie sytuacji na rynku pracy (szacuje sie wzrost bezrobocia na koniec 2012 r. na
poziomie 13%).

Poza tym, inne wskazniki ekonomiczne takze dziataty niekorzystnie na mozliwosci
zakupowe grupy docelowej klientek Spétki, w tym podwyzszona inflacja (na poziomie ok. 4
% w omawianym okresie) i sita nabywcza przecietnych ptac nizsza niz sprzed roku. Istotny
pozostaje klimat zagrozenia i niepewnosci w gospodarce $wiatowej i ostabienia
koniunktury w wielu krajach europejskich, co wptywa na ograniczenie zakupéw débr
luksusowych i nie nalezacych do produktéw pierwszej potrzeby.

W ostatnim miesigcu [ poétrocza 2012 r. wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
w handlu byt réwny -6, a wiec uksztattowat sie na nizszym poziomie niz w maju, gdy
wyniodst -4. W podziale na segmenty, wskazniki wszystkich branz przyjety wartosci ujemne.
Byly one najnizsze dla branzy samochodowej oraz zywnos$ciowej (-6 w czerwcu, -4 w
maju). Dla branzy artykutéw gospodarstwa domowego wskaznik uksztattowat sie na
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poziomie -3 (-15 w maju), natomiast dla branzy w ktorej dziata Emitent - odziezowej i
obuwniczej wynidst -4 (-3 w maju) co nalezy oceni¢ umiarkowanie pozytywnie na tle
pozostatych segmentow .

W czerwcu b.r. nastgpita nieznaczna poprawa czesci ocen opisujacych nastroje
konsumenckie. Lekko wzrosty oceny opisujgce biezaca i prognozowang sytuacje
gospodarczg Kkraju oraz przewidywane zmiany w sytuacji finansowej gospodarstw
domowych. Pogorszeniu ulegly wskazniki dotyczace oczekiwanego bezrobocia
i mozliwosci oszczedzania.

W czerwcu 2012 r. biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) uksztattowat sie
na poziomie -28,5 % (wzrost o 0,8 p.p. m/m), natomiast wyprzedzajacy wskaznik
ufnosci konsumenckiej (WWUK) wyniost -35,3 % (spadeko 1,6 p.p. m/m).

Wskazniki te jednak sg na poziomach nizszych niz w czerwcu 2011 r. (odpowiednio o
3,01 6,7 p.p.).

W I pétroczu 2012 r. wzrost cen notowano w wiekszos$ci grup towaréow i ustug, ogétem
wzrost ten byt na poziome 4,0 % w stosunku do analogicznego okresu w 2011 r.
Jednocze$nie utrzymat sie trend spadkowy cen odziezy i obuwia, ktéry za I pétrocze 2012
r. uksztaltowat sie na poziomie - 3,5 % w poréwnaniu do I pétrocza 2011 r. Tendencja ta
jest niekorzystna z punktu widzenia MONNARI, ze wzgledu na sprzedaz towaréw w
sektorze premium, gdzie trudniej jest obniza¢ cene w pordwnaniu do dyskontowe;j
sprzedazy odziezy, ze wzgledu na charakter produktu, jego jakos¢, koszt wytworzenia
i dystrybucji. Niemniej jednak, Spétka starata sie dostosowac ceny produktéw w swoim
segmencie do oczekiwan rynku i dgzyta do obnizenia kosztow ich wytworzenia.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

Po raz pierwszy od rozpoczecia kryzysu i okresu restrukturyzacji dziatalnosci, Spétka
odnotowata w I poétroczu zysk na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst 910 tys. zt wobec
straty poniesionej w [ pétroczu 2011 r. na poziomie -5.154 tys. zt i poniesionej w [ p6troczu
2010 r. w wysokosci -3.144 tys. zt. W biezagcym okresie Sp6tka moze pochwali¢ sie réwniez
wygenerowanym zyskiem netto w wysokosci 926 tys. zt, wobec straty w I pétroczu 2011 r.
na poziomie -3.099 tys. zt i straty z analogicznego okresu 2010 r. -2.557 tys. zt.

Poprawe efektywnos$ci (w odniesieniu do [ pétrocza 2012 r.) uzyskano jednocze$nie na
dwéch poziomach:

- zwiekszenia generowanych przychoddw ze sprzedazy - przychody netto ze sprzedazy w [
potroczu 2012 r. wyniosty 57.987 tys. zl, co oznacza wzrost o kwote 6.314 tys. zti o 12,2 %
w stosunku do analogicznego okresu 2011 r., gtdwnie w segmencie sprzedazy detalicznej
oraz

- zwiekszenia generowanej marzy brutto ze sprzedazy (zyskownosci brutto sprzedazy) - z
poziomu 48,0% w pétroczu 2011 r. do 52,6 % w biezacym pétroczu.
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Efekty te uzyskano przede wszystkim poprawiajac wymiar terminowosci kolekcji
(wprowadzenie do dystrybucji w okresie bardziej optymalnym wobec oczekiwan
klientéw), jej ceny detalicznej (dostosowanie do potrzeb mozliwosci klientow w okresie
niepewnosci gospodarczej) oraz zmniejszajac ceny zakupu towarow.

Dynamike sprzedazy i dochodowos$ci uzyskano utrzymujac praktycznie na tym samym
poziomie koszty dziatalnoSci operacyjnej (koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu) - tacznie
28.865 tys. zt w I pétroczu 2012 r. wobec 28.703 tys. zt w [ pétroczu 2011 r.

Zysk ze sprzedazy I pétrocza 2012 r. w kwocie 1.619 zt skorygowano o wynik na:

- transakcjach pozostatej dziatalnoSci operacyjnej w kwocie straty netto -709 tys. zt,
przede wszystkim transakcjach zwigzanych z likwidacja lub zbyciem naktadéw na
adaptacje lokali niosgce strate w kwocie -233 tys. zt, aktualizacje wartos$ci aktywow
niefinansowych w kwocie -150 tys. zl netto (rdéznica pomiedzy kwotg rozwigzania
odpiséw a ich utworzenia) oraz réznice inwentaryzacyjne w kwocie netto 154 tys. z};

- transakcjach finansowych w kwocie 16 tys. zt w ramach ktérych najistotniejsze byty:
aktualizacja wyceny instrumentéw finansowych (kredytéw bankowych) w kwocie 593
tys. zt kosztu, kwota 360 tys. zt przychodu uzyskana z umorzenia udziatow w
zlikwidowanej spoétce zaleznej Molton Sp. z o.0. w likwidacji oraz 355 tys. zt
przychodoéw z tytutu odsetek (w znaczacej czesci odsetki od lokat bankowych).

Tym samym [ poétroczu 2012 r. Spotka osiggneta 926 tys. zt zysku netto, na ktorego
uksztattowanie nie mialy wptywu istotne operacje o charakterze nietypowym dla
prowadzonej przez podmiot dziatalno$ci.

Zarzad pozytywnie ocenia wyniki, jakie osiggneta MONNARI w I p6troczu 2012 r. mimo
trudnych uwarunkowan zewnetrznych (staby i niestabilny kurs ztotego wobec USD i EUR z
niewielkim spadkiem w stosunku do konca 2011 r.) i wewnetrznych (trwajaca
restrukturyzacja). Wyniki [ kwartatu b.r. byly jeszcze niezadawalajgce, natomiast II
kwartal przyniést znaczng poprawe. Wedlug oceny Zarzadu, poprawa wynikéw
sprzedazowych, marzy na sprzedazy oraz wyniku netto jest rezultatem szeregu dziatan
podjetych w Spétce, ktdére sg konsekwentnie realizowane od dwoch lat.

Do nich naleza:

* optymalizacja kosztow produkcji w Azji oraz w Polsce;

* restrukturyzacja centréw odpowiedzialnych za projektowanie, produkcje i import
towaréow;

» stabilizacja sieci sprzedazy (w okresie I pétrocza 2012 r. zamknieto dwa nierentowne
salony, a otwarto 3 salony w nowych, dobrych lokalizacjach);

* poprawa efektywnos$ci pracy personelu sprzedazowego (m.in. wprowadzono we
wszystkich salonach Spétki liczniki wej$¢ na bramkach do salonu, ktére pozwalaja na
lepsza ocene efektywnosci pracy personelu);

* dobrze przyjeta przez klientki kolekcja wiosenno-letnia;
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* poprawa wizerunku w wyniku udanych kampanii marketingowych w okresach
poprzednich (Whirpool, Bielenda, udziat top modelki w kampanii wizerunkowej w
2011 - Agnieszki Maciag).

Perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku obrotowym.

Zarzad Spoéiki ocenia, Ze nadal najistotniejszymi barierami w rozwoju firmy pozostaja

nastepujace czynniki:

- niedostateczny popyt spowodowany ogélng sytuacja gospodarcza,

- duza konkurencja na rynku,

- koszty zatrudnienia oraz zanizona ocena potencjalu przedsiebiorstwa z uwagi na
toczacy sie w latach 2009 - 2010 proces upadtosciowy.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na

perspektywy rozwoju Spéiki i jej przyszte wyniki przynajmniej w biezagcym roku

obrotowym.

Sytuacja gospodarcza.

Dominujgca cze$¢ przychodéw Emitenta jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu
jest uzalezniona bezposrednio od czynnikow zwigzanych z ogélng sytuacja
makroekonomiczng Polski. Szczegdélne znaczenie dla Emitenta ma tempo wzrostu
gospodarczego (prognozowany spadek dynamiki wzrostu PKB na koniec b.r. do ok 2 %),
stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji. Rynek odziezowy jest
branza cykliczng, ktéra generuje najwieksze zyski i obroty u szczytu koniunktury
gospodarczej. Lagodne przejscie polskiej gospodarki przez kolejne fale kryzysu mimo
wszystko doprowadzito do ostabienia konsumpcji i odbito sie negatywnie na dynamice
rynku odziezy i obuwia szczegdlnie w sektorze premium.

W fazie ostabienia koniunktury konsumenci tatwo rezygnuja z zakupdw odziezy i obuwia,
co znajduje odzwierciedlenie w wynikach spotek z tego sektora, takze potencjale
dochodowym ,MONNARI TRADE” S.A.

Prognozy na 2012 r. (Raport PMR “Handel detaliczny odzieza i obuwiem w Polsce 2012.
Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2012-2014"), zaktadaja rozwo6j rynku odziezy i
obuwia o ok. 2,5 % , przy czym PMR szacuje, ze w 2011 roku sprzedaz odziezy i obuwia
wzrosta o 1 %, a warto$¢ rynku przekroczyta 27 mld zt. Z raportu wynika, Zze wzrost tego
rynku w biezgcym roku bedzie umiarkowany, ale stabilny.

Potwierdzajg to dane makroekonomiczne za I pétrocze 2012 r. gdzie odnotowano szybszy
wzrost sprzedazy detalicznej w | kwartale (8,4%) oraz stabsze poziomy w II kwartale b.r.
(5,3%) Bardzo istotnym parametrem dla sektora odziezowego s3 nastroje konsumenckie,
ktdre nieznacznie ulegly poprawie.
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Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna ,MONNARI TRADE” S.A. opiera sie na korzystaniu z outsourcingu.
Spotka zleca produkcje wyrobéw markowych kontrahentom z Chin i innych krajow Azji
potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia s3 nieporéwnywalnie nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdéw Emitenta nominowana jest w walucie USD, co
moze mie¢ znaczacy wplyw na jego rentowno$¢ w przypadku istotnej zmiany kursu tej
waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Emitent wypracowat
system przedptat na zakup towardéw, a jednoczes$nie od roku 2011 Spoétka zwiekszyta tez
zakupy realizowane w Polsce.

Kondycja ztotego w stosunku do walut USD i EUR bedzie miata istotny wptyw w 2012 r. na
koszty generowane przez Spo6tke przy zakupie towaréw oraz w rozliczeniach czynszow
najmu w centrach handlowych.

Pozycja MONNARI w centrach handlowych.

Trwajace do 8 listopada 2010 roku postepowanie upadioSciowe Spotki wptyneto na
wypowiedzenie znacznej iloSci uméw najmu oraz ograniczenie przez Emitenta sieci
salonéw do 97 na koniec I p6trocza 2012.

Kontynuowany proces restrukturyzacji majacy na celu odbudowanie wizerunku
i potencjatu Emitenta uzalezniony jest od skutkéw negocjacji z centrami handlowymi,
prowadzonych w celu utrzymania sieci salonéw w najlepszych lokalizacjach i/lub
uruchamianie kolejnych. Z uwagi na fakt, iz rentownos$¢ salonéw Emitenta w duzej mierze
zalezy od ich lokalizacji, zdolno$¢ do utrzymania lokali stanowi istotny czynnik wptywajacy
na perspektywy rozwoju Emitenta.

Biorgc pod uwage aktualng kondycje ekonomiczng Sp6tki mozna powiedzieé, ze w zakresie
punktéw sprzedazy w centrach handlowych sytuacja jest ustabilizowana. Emitent nie widzi
zagrozenia w utracie istotnej liczby salondéw. Jednocze$nie strategia Spotki zaktada
wywazony rozwoj sieci salonéw nie wiekszy niz przyrost 6 salonéw rocznie. Na dzien
przekazania niniejszego Sprawozdania, Spétka w 2012 r. otworzyta 4 nowe salony oraz
zamkneta 2 nierentowne.

Produkcja.

Spotka realizuje polityke zlecania znacznej czeSci produkcji odziezy do panstw
charakteryzujacych sie nizszymi kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym
zakresie kooperuje z kilkudziesiecioma partnerami w przedmiocie realizacji, na zlecenie
Spotki, procesu produkcyjnego odziezy pod markg MONNARI.

Spotka z uwagg obserwuje rosngce od kilku lat koszty produkcji w Chinach. Powodem tej
sytuacji jest inflacja, wzrastajgca spoteczna presja na ptace oraz wzrastajacy kurs juana w
stosunku do USD. Jednoczes$nie chinskie fabryki zaczynaja odczuwac¢ brak pracownikéw
sezonowych, co odbija sie na terminowosci dostaw do Europy. Przyrost ludnos$ci w Chinach
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powoli, ale nieustannie maleje, jednoczes$nie rozwijajgca sie chinska gospodarka potrzebuje
coraz wiecej ludzi do pracy kierujac moce wytwoércze w coraz wiekszym wymiarze na
zaspokojenie popytu wewnetrznego.

Srednia cena kupowanych przez Spétke towaréw w I potowie 2012 roku byta na podobnym
lub nieco nizszym poziomie niz w 2011 r. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze mimo wzrostu
kosztéw produkcji w Chinach sg one duzo mniejsze niz w Europie, a jakos¢ i stopien
wyspecjalizowania duzo wyzszy niz w innych krajach tego regionu.

Spotka aktualnie sktada zlecenia na produkcje na przyszty rok i na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze w nastepnych okresach koszty produkcji beda na podobnym poziomie jak
dotychczas z tendencja spadkowa, ze wzgledu na prowadzone negocjacje. Obserwujac
spadek kosztéw produkcji w Polsce, udziat zlecen realizowanych w kraju stale rosnie, co
wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okreslonego dobrze sprzedajgcego sie asortymentu.
Czynnikiem, ktory bezposrednio i w sposéb znaczacy wptywa na koszty produkcji Spétki
jest kurs ztotego w stosunku do USD i EUR. W krotkim i Srednim terminie aprecjacja ztotego
w stosunku do tych walut moze pozytywnie wptywac na ogdlny bilans rozliczenia kosztow
produkcji na dalekim wschodzie.

Zlecanie produkcji oraz jej kontrola.

W 2011 r. rozpoczeto a obecnie jest kontynuowana wewnetrzna reorganizacja dziatlow
zajmujacych sie w Spotce przygotowaniem, nadzorem nad produkcjg wyrobow i importem
towardw.

Przyjete przez Zarzad cele to skrdcenie okresu przygotowania produkcji oraz lepsze
planowanie struktury asortymentowej, jakosciowej i cenowej oferowanej kolekgji.
Skrécenie okresu przygotowania produkcji bedzie mozliwe dzieki wprowadzeniu
okreslonej liczby stanowisk Kkierownikéw produktu zarzadzajacych bezposrednio
projektami w catym okresie ich przygotowania. Ich prace wspomoze wdrazany obecnie
system informatyczny wspierajacy zarzadzanie przygotowaniem kolekcji.

Lepsze planowanie struktury asortymentowej bedzie mozliwe dzieki wprowadzaniu
wieloptaszczyznowej analizy sprzedazy opartej na wykorzystaniu cech jakoSciowych
przypisanych do poszczegélnych produktéow. Pozwoli to na wyeliminowanie produktow,
ktoére charakteryzowac sie bedg statystycznie duzym ryzykiem niepowodzenia.

Pierwsze ekonomiczne efekty powyzszych dziatan byty juz widoczne w sezonie wiosna-lato
2012 roku i bedg przynosi¢ pozytywne efekty w kolejnych okresach.

Reorganizacja struktury organizacyjne;.

Emitent od konca 2009 roku dziala w znacznie mniejszej skali (obecnie tj. na koniec I
potrocza 2012 r. 97 salonéw) oraz dodatkowo w innej sytuacji gospodarczej. W zwiazku z
tym, Spotka dostosowata wewnetrzng strukture organizacyjng do biezacej sytuacji (na
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przetomie 2009 roku i 2010 roku znaczacy spadek zatrudnienia). Przy zatozeniu stabilnego
wzrostu sprzedazy,
zatrudnionych w salonach oraz wzmocnienie dziatéw produktowych, ktérych sktad po
ustabilizowaniu sie sytuacji Spétki nalezy poszerzyc.

Przecietne zatrudnienie w I pétroczu 2012 r. spadto w stosunku do poziomu zatrudnienia
na koniec roku 2011 oraz w relacji do ilosci pracownikéw na dzien 30.06.2011 r., co jest
wynikiem podniesienia efektywnosci pracownikéw oraz lepsza wewnetrzng organizacja.
Przecietne zatrudnienie

sieci Emitent przewiduje wzrost zatrudnienia pracownikéw

Wyszczeg6lnienie 30.06.2012 | 31.12.2011 | 30.06.2011
Emitent 402 659 722
Grupa kapitatowa Emitenta 264 54 b.d
Razem 666 713 722

Najwieksza grupe pracownikéw stanowig osoby zatrudnione w salonach Spétki - jest to ok.
60% ogotu zatrudnionych oséb w Grupie Kapitatowej. Wskaznik fluktuacji pracownikéw w
[ p6troczu 2012 r. spadt w stosunku do fluktuacji w 2011 r. z 0,40 do 0,11, co $wiadczy o
ustabilizowaniu sie struktury zatrudnienia i efektow jakie przynidost w odniesieniu do
pracownikow sieci salonéw wprowadzony Regulamin Premiowania Prowizyjnego - gdzie
w zaleznosci od wysokosci osiggnietego obrotu kazdy salon ma wyptacang premie. Spétka
wdrozyta tez konkursy dla sklepéw, aby staraty sie przyciggna¢ jak najwieksza liczbe
klientow.

Realizowany jest obecnie program stworzenia $ciezki rozwoju kariery w Spotce.

W kolejnych miesigcach 2012 r. ten obszar dziatania Spotki bedzie wymagat dalszej
reorganizacji, ktorej celem jest zwiekszenie generowanych przez salony przychodéw ze
sprzedazy.

Warunki pogodowe.

Brak odpowiednich warunkéw atmosferycznych, np. obserwowana w tym roku poéZna
wiosna, i wczesne lato, moze zmniejszy¢ sktonno$¢ do zakupdw odziezy z nowej kolekcji, co
oddziatuje na dtugo$¢ trwania sezonu sprzedazy oraz moze powodowa¢, Ze potencjalni
klienci zrealizujg nizsze zakupy.

Terminowo$¢ realizacji zaméwien przez dostawcéw kolekcji jesienno-zimowej
2012r.
Proces zlecanej przez Spoétke produkcji jest stosunkowo diugi, od momentu

zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary mija od szeSciu do
o$Smiu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac¢ opodZnienia w realizacji
dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtbwnie przez skrdcenie czasu
dysponowania przez salony produktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na
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poczatku sezonu wigze sie ze wzrostem trudno zbywalnych zapaséw, ktérych redukcja
nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym znaczeniem na realizowany poziom
marzy. Emitent dywersyfikuje dostawcéw towaréw oraz monitoruje czas dostawy
poszczegblnych kolekcji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byly zgodne z
zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentéw. Zwiekszenie wolumenu
zakupéw w Polsce eliminuje cze$Sciowo powyzsze ryzyko.

Przyjecie przez klientéw kolekcji MONNARI na nowy sezon jesienno-zimowy 2012 r.
Prawidtowa sprzedaz odziezy determinowana jest przez trendy mody i koniecznos¢
dopasowania aktualnych kolekcji do obowigzujacych w danym sezonie tendencji, jak takze
pogodzenia ich z gustami klientek. Aby wzmocni¢ sprzedaz produktow MONNARI, Zarzad
Spotki kontynuuje dziatania promocyjne i marketingowe w 2012 r. a takze podjat dziatania
spoteczne. Celem dziatan marketingowych jest odbudowa pozycji marki MONNARI i jej
powr6t na modowe salony oraz zajecie miejsca wsrod Spétek aktywnych spotecznie.
W biezacym roku, m.in. MONNARI bierze udzial, jako partner UNICEF, w kampanii
wspomagajacej akcje - Reszta w dobrych rekach. (www.dobrydukat.pl) oraz Spétka jest
gtownym sponsorem [V Kongresu Kobiet.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i terminowoscig dostaw.

W dziatalnosci Spétki, zwtaszcza z uwagi na zlecanie produkcji poza Polske, pojawia sie
ryzyko wydluzenia procesu produkcyjnego. Proces produkcji jest stosunkowo dtugi, od
momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od
szeSciu do oSmiu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywaé opdznienia w
realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie poprzez
skrocenie czasu dysponowania przez salony produktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej
kolekcji na poczatku sezonu wigze sie ze wzrostem trudno zbywalnych zapaséw, ktorych
redukcja nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym wptywem na
realizowany poziom marzy. Aby zapobiec tym opd6Znieniom, Spo6tka stosuje odpowiednie
wyprzedzenie w procesie projektowania, zlecenia produkcji okreslonego asortymentu oraz
wspotpracy z dtugoletnimi partnerami.

+,MONNARI TRADE” S.A. systematycznie pracuje réwniez nad pozyskiwaniem nowych
dostawcow. Dzieki temu mozliwe jest ograniczanie wptywu trendu wzrostu cen produkcji
w Chinach na realizowane ceny zakupu. Jednocze$nie prowadzone s3g prace, majgce na celu
zwiekszenie udziatu produkcji u dostawcéw z Polski. Jest to mozliwe dzieki spadkowi cen
krajowych spowodowanemu przez drugg fale kryzysu ekonomicznego w Europie, ktéra
znacznie zmniejszyta zlecenia klientow z Europy Zachodniej. Dzieki temu skracany jest
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réwniez cykl produkcji, co pozwala na p6Zniejsze podejmowanie decyzji, a w konsekwencji
lepsze dopasowanie wielkoSci i struktury produktu do wystepujacego na rynku popytu.
Taka zmiana geograficznej struktury produkcji umozliwia réwniez wprowadzanie
mechanizméw pozwalajacych na szybkie produkowanie kolejnych partii produktéw o
szybkiej rotacji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Dziatalno$¢ Spéiki, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowe;j,
charakteryzuje sie znaczng sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggaja najwyzsze
wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma wplyw na wyniki
finansowe osiggane przez Spétke w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma rowniez
wptyw na okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co
obliguje Spotke do przywigzywania szczegdélnej uwagi do efektywno$ci proceséw
logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrocenie terminéw dostaw gotowych
produktow do salondéw.

Przychody ze sprzedazy Spo6tki wykazujg zmienno$¢ w ciggu roku. Jest to zwigzane przede
wszystkim z sezonowo$cig branzy odziezowej, zaleznej od trendéw mody i zmieniajgcych
sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje zwykle na poczatku
zmieniajgcych sie por roku, co zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekcji. Cykl
projektowania, produkcji i sprzedazy skupia sie na dwéch sezonach: wiosna - lato i jesien -
zima. Czynnikiem wplywajacym na wzrost sprzedazy s3a okresowe wyprzedaze, co
zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie
sezondow. Wyprzedaze wptywajace na wzrost poziomu przychodéw oraz zmniejszenie
stan6éw magazynowych majg rowniez przetozenie na wysoko$¢ realizowanych marz.
MONNARI intensywnie rozwija alternatywne kanaty dystrybucji poprzez internet,
szczegllnie efektywne dla Spotki w okresach wyprzedazowych, co zmniejsza ryzyko
sezonowosci. W biezacym roku Spotka przeprowadzita kilka kampanii sprzedazowych na
platformie markafoni.pl oraz na li mango.pl. Obecnie trwajga prace nad integracja sklepu
internetowego MONNARI z platforma allegro.pl, ktéra zaprosita Spétke do inauguracji
nowej formy sprzedazy w swoim serwisie pod nazwg Strefa Marek. Z uwagi na potencjat
Allegro (miesieczna liczba wej$¢ do allegro szacowana jest na 4 mld), Spétka oczekuje
wzrostu sprzedazy za posrednictwem tego kanatu dystrybucji.

Na wyniki sprzedazy w poszczegolnych miesigcach ma tez wplyw réznorodnos¢ kolekcji
(liczba modeli i ich wersji np. kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentéw.
Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy wierzchniej (ptaszczy, kurtek)
relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Jednym z
podstawowych warunkéw sprzedawalnosci poszczegoélnych kolekcji jest dopasowanie
asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcéw. Rozminiecie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapas6w trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu
eliminowane przez Spo6tke dzieki powstaniu sieci outletéw (sklepéw sprzedajacych
koncéwki serii), ktore wyprzedaja zapasy towardéw oraz podjetymi dziataniami
marketingowymi za posrednictwem internetu. Ponadto, Spétka posiada profesjonalny
zespot, ktory zajmuje sie przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W  kréotkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéow
pogodowych moze wptywac¢ na wielko$¢ sprzedazy, a co za tym idzie na poziom marz
Spotki. Jednak w dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na
rozwoj Spotki. ,MONNARI TRADE” S.A. ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojg oferte
o modele dostosowane do dominujacych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych
(nieskrajnych), a takze poprzez sprzedaz koncéwek kolekcji za posrednictwem outletow.

Ryzyko zwigzane z utratg Kkontraktéw handlowych w szczeg6lnosci w zakresie uméw
z centrami handlowymi oraz dostawcami towaréw handlowych.

Fakt prowadzenia w latach 2009 - 2010 postepowania upaditoSciowego ostabit pozycje
rynkowa Spéiki, co miato bezposrednie przetozenie na wspoétprace z centrami handlowymi
i zagrozenie wypowiedzenia umow na powierzchnie handlowe. Utrata ptynnosci finansowej
i powstate ryzyko w zakresie nie wywigzywania sie z dotychczasowych umoéw w dtuzszym
horyzoncie czasowym, wptyneto na relacje z dostawcami towaréw handlowych.
Prowadzone rozmowy z dyrekcjami centrow handlowych oraz realizacja zatozen
uktadowych minimalizujg to ryzyko i wptywaja na odbudowanie wizerunku rzetelnego i
wiarygodnego partnera handlowego i ptatnika.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw zwigzanych z ochrong bazy danych
osobowych klientow.

Spotke obcigza ryzyko potgczone z wykonywaniem obowigzkéw zwigzanych z ochrong
bazy danych osobowych klientéw, udostepnianych za zgoda klientéw posiadajacych karte
statego Kklienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwo$cia wszczecia postepowan
przeciwko Czlonkom Zarzadu Spo6tki oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktérych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie
danych. Zarzad Spotki podjal stosowne dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa przechowywanych danych.
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Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow.

Spétka w znacznej mierze wspoétpracuje z producentami odziezy z krajow
charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim w Chinach.
Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spétka prowadzi
wspotprace z kilkudziesiecioma partnerami realizujagcymi na zlecenie Spo6tki produkcje
odziezy pod markg MONNARI. Zlecanie zaméwien zewnetrznym dostawcom, bez
konieczno$ci utrzymywania zaplecza technicznego, pozwala Spotce osiaggna¢ wyzsza marze
handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym poprawia¢ efektywno$¢ sprzedazy,
ktoéra ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku finansowego Spotki. Wzrost kosztow
produkcji u dotychczasowych dostawcéw moze mie¢ wptyw na obnizenie realizowanych
marz. W przypadku wystgpienia takiej sytuacji, Spétka posiada alternatywne zroédta
zaopatrzenia. Systematycznie tez wrasta ilo§¢ dostawcoéw pochodzacych z Polski.

Od roku 2008 Spoétka kupuje dodatki i pétfabrykaty do produkcji kolekcji MONNARI od
producentéw z krajow azjatyckich. Taki zabieg wptywa na znaczne zmniejszenie kosztu
wytworzenia zamawianych wyrobéw. Do tej pory zakupy dodatkéw i potfabrykatow byty
dokonywane najcze$ciej w Europie, co powodowato, ze ich cena byta znacznie wyzsza
i okreslona w walucie EUR oraz zawierata koszty transportu do Azji. Wykorzystujac
miejscowe kontakty grupy statych dostawcow/producentéw oraz ich doskonata znajomos$¢
rynku, Spétka podjeta dziatania w kierunku zmiany struktury zakupéw komponentéw i
wyrobdw na znacznie korzystniejsza.

Ponadto, Spoétka wnikliwie obserwuje zmiany regulacji prawnych dotyczacych
opodatkowania przedsiebiorcéw na terenie Chinskiej Republiki Ludowej, co pozwala na
dodatkowe negocjacje cen zakupu ustug i towaréw.

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z Kkluczowych czynnikéw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy
detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry personelu o odpowiednich
predyspozycjach.

Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosSci interpersonalne. Dzieki temu wzajemny kontakt pomiedzy
kupujacym a sprzedajacym jest tatwiejszy, blizszy i prowadzony w sposdb profesjonalny, co
umozliwia nawiagzane statej i dtugoterminowej relacji. W zwigzku z ograniczonymi
mozliwosciami pozyskania wysokokwalifikowanych sprzedawcéw na rynku pracy oraz
konieczno$cig przeprowadzenia zwolnien, w zwigzku z zamykaniem czeSci salonéw
firmowych, udato sie zminimalizowa¢ negatywne skutki zwigzane z utratg
wykwalifikowanego personelu. Nalezy zaznaczy¢, ze sukcesem jest zachowanie w Spoétce
kluczowych specjalistow, mimo konieczno$ci wprowadzenia ograniczen kosztéw. Zarzad
Spo6iki bedzie dazyt do zmniejszenia rotacji pracownikéw salonéw firmowych.
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Ryzyko zwigzane z uchyleniem uktadu.

W dniu 30 pazdziernika 2010 r. uprawomocnito sie postanowienie z dnia 22 pazdziernika
2010 r. Sadu Rejonowego dla Lodzi Srédmieécia w Lodzi XIV Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadto$ciowych i Naprawczych w przedmiocie zatwierdzenia uktadu zawartego na
Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 29 wrzesnia 2010 r. (sygn.akt XIV GUp 19/09).

Zgodnie z postanowieniami art. 302 § 1 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
Upadtosciowe i Naprawcze uktad moze zosta¢ uchylony przez sad na wniosek wierzyciela
lub upadtego albo osoby, ktéra z mocy uktadu uprawniona jest do wykonywania lub
nadzorowania wykonania uktadu, jezeli upadty nie wykonuje postanowien uktadu albo
oczywiste jest, ze uktad nie bedzie wykonany. Na dzien przekazania niniejszego
Sprawozdania postanowienia uktadowe sg wykonane w 59%.

W ocenie Emitenta wobec wykonania uktadu w znaczacej cze$ci oraz posiadania zasobow
stuzacych dalszemu wykonaniu uktadu wobec wierzycieli dotychczas niezaspokojonych, nie
zachodza podstawy do uchylenia uktadu w oparciu o przepisy art. 302 Prawa
Upadtosciowego i Naprawczego.

Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajgca cze$¢ przychodéw Spotki jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu
jest uzalezniona od czynnikéw zwigzanych z ogdélng sytuacja makroekonomiczng Polski.
Szczegolne znaczenie dla ,MONNARI TRADE” S.A. ma tempo wzrostu gospodarczego, stopa
bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji.

Po siedmiu miesigcach b.r. mozna zaobserwowa¢ spowolnienie polskiej gospodarki,
dynamika wzrostu produkcji przemystowej jest duzo stabsza, poza tym obserwowane
podwyzki ptac nie rekompensujg wzrostu cen. Mimo tej tendencji, w I pétroczu 2012 r.
wzrosta sprzedaz w handlu detalicznym, w tym w sposdb znaczacy w branzy odziezowe;j i
obuwnicze;j.

Ostrozne szacunki ekonomistow wskazuja sie, ze tempo wzrostu PKB na koniec 2012 r.
zwolni do ok. 2,0 %, a w | kwartale 2013 r. do 1,8 %.

Niekorzystna sytuacja rynkowa moze wptynac¢ negatywnie na sprzedaz realizowang przez
Spoike.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarow.
Spéika zleca produkcje markowych wyrobow kontrahentom z Azji. W zwigzku z tym, duza
cze$¢ zakupow Spotki nominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na
jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej waluty w stosunku do PLN. Wedtug
danych tabeli kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego, kurs dolara amerykanskiego
w dniu 29.06.2012 r. byt na poziomie 3,3885 PLN, a w dniu 30.12.2011 r. wyniost 3,4174
PLN, co oznacza niewielki spadek o 0,85 %.
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Emitent narazony jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu waluty
EUR, w zwigzku z rozliczeniem kosztéw najmu lokali w centrach handlowych.

Wedtug danych tabeli kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego na dzien 29.06.2012
r.za 1 EUR nalezato zaptaci¢ 4,2613 PLN, a na dzieni 30.12.2011 r. 4,4168 PLN, co oznacza
spadek o 3,52 %, w stosunku do konca roku 2011 r.

Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$Sciowo minimalizowane przez wczes$niejsze zakupy
kolekcji po okresSlonej cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentdéw systemu
przedptat. Jednocze$nie wolumen zakupéw ptaconych w EUR ciagle maleje, zmniejszajac
ryzyko zakupéw w tej walucie, gtéwnie z uwagi na zmiane kanatu dostaw dodatkéw i
potfabrykatow do produkcji kolekcji z firm pochodzacych z krajéow Unii Europejskiej na
producentéw z krajéw azjatyckich a takze krajowych. Zmniejszenie liczby salon6w, ktorych
czynsze sg denominowane w EUR réwniez ma znaczenie na ograniczenie wptywu ryzyka
walutowego na poziom kosztow statych sprzedazy.

Spotka, z uwagi na potrzebe angazowania wolnych $rodkéw na finansowanie zakupu
kolekcji odziezy w znaczacej czesSci przed sezonem sprzedazy, nie korzysta z instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyko kursowe oferowanych przez instytucje finansowe.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony zagranicznych producentéw odziezy.

Polski rynek odziezy jest bardzo atrakcyjny dla potencjalnych konkurentéw z zagranicy.
Obecna sytuacja w Polsce i na §wiecie w branzy odziezowej powoduje, Ze zagraniczne firmy
nie znajdujgce wystarczajacego rynku zbytu w rodzinnych krajach rozpoczynaja
poszukiwanie kanatéw dystrybucji na innych rynkach. Zatamanie gospodarki
spowodowato, Ze polskie firmy w duzej mierze ograniczyty rozwoj organiczny poprzez
rozbudowe sieci sprzedazy, a w wiekszosci przypadkéw zmniejszyty dotychczas posiadang
liczbe salonéw. Taka sytuacja moze sprzyjac przejeciom stabszych firm i konsolidacji rynku
odziezowego, jak rowniez wejsciu kolejnych marek zagranicznych, z uwagi na tatwiejsze
pozyskanie powierzchni sprzedazowych w centrach handlowych.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych.

Przepisy celne i podatkowe maja duze znaczenie dla funkcjonowania Sp6tki. Zmiany w tym
zakresie moga wplywac¢ w istotny sposob na warunki dziatania Spoétki. Emitent prowadzi
zakupy importowe odziezy, przy czym aktualnie wiekszo$¢ importu pochodzi z Chin.
Wprowadzenie limitow importowych oraz cet zaporowych moze w przysztosci wptynac¢ na
wynik finansowy Spoétki poprzez obnizenie realizowanych marz. Jednakze zmiany
warunkéw w tym zakresie beda mialy wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze w tej
branzy funkcjonujace na rynku.
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4. Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz zich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towaréw i ustug
w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Gtownym obszarem dziatalnosci gospodarczej ,MONNARI TRADE” S.A. jest tworzenie
szerokiej i zréznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne,
wygodne i wysokiej jakoSci ubrania, a nastepnie jej sprzedaz poprzez sie¢ wlasnych
sklepéw firmowych.

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki obejmuje w szczegdlnosci:

» projektowanie kolekcji odziezy,

» zlecanie produkcji oraz jej kontrole,

= dziatania marketingowe,

» sprzedaz odziezy i dodatkéw pod marka MONNARI we wtasnej sieci salonéw.
»MONNARI TRADE” S.A. jest podmiotem wysoko wyspecjalizowanym, ktéry posiada
doswiadczong grupe projektantéw przygotowujacych nowe kolekcje ubran zgodne
z najnowszymi trendami mody.

Najwiekszym atutem Emitenta jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Emitenta tylko pod t3 marka.

Kanaty dystrybucji.

Emitent sprzedaje swoje towary poprzez:

- salony firmowe,

- salony outletowe,

- sprzedaz zewnetrzng,

- sprzedaz przez sklep internetowy.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad strategig rozwoju Emitenta, najwazniejszym kanatem
dystrybucji Spotki sg sklepy detaliczne. Udziatl przychodéw w tym kanale dystrybucji w
okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem waha sie w przedziale 95% og6tu przychoddéw
ze sprzedazy.
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Struktura przychodow netto ze sprzedaZy produktow, towaréw i materiatow wg kanatow
dystrybucji

Wvszczeedlnienie I p6trocze 2012 I pétrocze 2011

y g w tys. zt % w tys. zt %
Sklepy detaliczne, w tym: 55.297 95,36 48.885 94,60
- salony firmowe 52.956 91,32 46.241 89,49
- sklepy outletowe 2.341 404 2.644 512
Sprzedaz pozostata 2.690 4,64 2.788 539
Sprzedaz ogétem 57.987 100,00 51.673 100,00

Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wiekszosci w duzych
centrach handlowych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewo6dzkich, m.in. w
todzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu,
Szczecinie.

W 2011 r. na przetomie sezonéw sprzedazowych uruchomiona zostata sprzedaz
internetowa.

Sklep MONNARI rozpoczat dystrybucje towaréw pod adresem www.emonnari.pl i byt
odpowiedzig na duze zainteresowanie klientek MONNARI takg formg zakupdéw.

Sukienkii Torby (== . monnarl

-35% “ '.

Tylko on-line

Zarzad ocenia powyzsze przedsiewziecie za udane o duzym potencjale rozwoju. W okresie
objetym niniejszym Sprawozdaniem, Il kwartat br. charakteryzowat sie istotng dynamika
wzrostu przychodéw wirtualnego salonu osiggajac w czerwcu 2012 r. najwyzsze obroty od
momentu uruchomienia.

Koncepcja rozwoju sprzedazy poprzez kanat internetowy upodabnia dziatania Spo6tki do
strategii realizowanych przez zagraniczne koncerny odziezowe na rynkach Europy
Zachodniej. Wedtug og6lnodostepnych statystyk w 2011 r. wérdd zakupéw dokonywanych
w sklepach internetowych 8 % stanowity wydatki na odziez. W biezacym roku, nalezy sie
spodziewac znacznego wzrostu tej formy zakupdw odziezy. Wedtug badan firmy PMR w
2011 r. po raz pierwszy w historii prowadzenia badan spadta liczba tradycyjnych sklepéw
odziezowych w spos6b skokowy - o ok. 200 w ramach funkcjonujacych w Polsce sieci
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odziezowych. Taka sytuacja miata miejsce w odniesieniu stabszych punktéw sprzedazy
znajdujacych sie w mniejszych miejscowosciach. Prognozy na przyszto$¢ wskazuja, ze
tradycyjne salony sprzedazowe coraz bardziej beda stawaty sie przymierzalniami, a
wtasciwe zakupy beda dokonywane w sieci.

Na koniec I pétrocza 2012 r. sprzedaz towaréw Spétki odbywa sie w 98 lokalach
handlowych wtgczajac sklep internetowy.

Liczba sklepow Emitenta (w szt,) z uwzglednieniem powierzchni handlowej sklepow (w tys.
n¥)

I pétrocze I pétrocze
2012 2011

Liczba sklepéw wiasnych, w tym: 97 95

- dolnoslaskie 13 11

- kujawsko-pomorskie 7 6

- lubelskie 7 5

- lubuskie 6 4

- todzkie 5 5

- matopolskie 7 9

- mazowieckie 7 7

- opolskie 2 7

- podkarpackie 4 4

- podlaskie 4 4

- pomorskie 6 7

- Slaskie 12 12

- Swietokrzyskie 4 3

- warminsko-mazurskie 1 1

- wielkopolskie 8 11

- zachodniopomorskie 4 4
Powierzchnia handlowa w tys. m2 15,2 14,9

Spotka dazy, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposéb
indywidualny, co pozwali wykorzystac salon, jako narzedzie komunikowania sie z klientem.
Wystroj i wyposazenie salonéw utrzymane s3 w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i
stylistyce, nawigzujgcej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia,
obejmujaca od 70 do 220 m? umozliwia profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje
kolekgcji.

Kolekcja zaprezentowana jest w salonach w sposéb profesjonalny, zgodny z zasadami
sztuki kreowania ekspozycji (visual merchandising), ktéra stawia produkt w centrum
uwagi kupujacego i jest kluczowym dziataniem w strategii marketingowej nowoczesnej
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firmy. Pozwala to klientkom dobrze pozna¢ caty asortyment i komponowac¢ sylwetki przez
dobdr kilku elementéw odziezy i uzupetnienie ich dodatkami.

Przestronne wnetrze salonu, wtasciwa ekspozycja kolekcji, duze i liczne przymierzalnie,
pozwalajg stworzy¢ atmosfere komfortu wyboru i zakupdéw. Istotne znaczenie dla procesu
zakupu ma tez doradztwo ze strony wyszkolonego personelu. Salon firmowy jest tez
elementem budowania lojalnosci. State klientki maja mozliwo$¢ otrzymania rabatowe;j
Karty Statego Klienta (KSK), pozwalajgcej na zakupy z bonifikata do 15%. Systematyczne
zakupy o okreS$lonej warto$ci nagradzane sa, zgodnie z przyjetym regulaminem KSK.
Klientki MONNARI to w wiekszosci kobiety miedzy 30 a 50 rokiem zycia, mieszkanki
duzych miast, aktywne zawodowo, cenigce aktywny wypoczynek.

W zwigzku z kontynuowanag reorganizacja w tym obszarze, Spotka planuje poprawic
przychody generowane przez salony firmowe.

Oferta produktowa.

Kolekcje Emitenta przygotowywane sg na dwa sezony: wiosna-lato oraz jesien-zima. W

ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduja sie 2-3 linie odziezowe, ich ilo$¢ uzalezniona

jest od biezacych trendéw mody.

Tworzone przez ,MONNARI TRADE” SA kolekcje odziezy damskiej obejmuja szereg grup

asortymentowych:

- bluzki,

- kurtki,

- ptaszcze,

- spodnie,

- spddnice,

- sukienki,

- Swetry,

- koszulki,

- zakiety,

- roznego rodzaju dodatki (bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki, torby, portfele,
paski, obuwie, okulary, stroje kapielowe).

Atutem markowych kolekcji jest ich spojnos¢, wieloasortymentowos$¢ i krotkie serie
oferowanych modeli (ptaszcze, kurtki, zakiety, spddnice, spodnie, sukienki, bluzki,
kamizelki, dzianiny). Pozwala to Kkazdej kobiecie na indywidualne zestawienia
poszczegdblnych elementéw garderoby i kreowanie wtasnego stylu. Odziez uzupetniania jest
dodatkami (buty, torby, paski, bizuteria, okulary, szaliki, rekawiczki itp.). Charakter
dodatkow jest $Scisle skorelowany z charakterem kolekcji oferowanej w danym sezonie.
Klientki Spotki mogg, zatem systematycznie komponowac i uzupetnia¢ swoja garderobe o
kolejne markowe elementy, ktére pozwalajg na zachowanie spdjnego wizerunku.
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Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Emitenta wykazuja cykliczng zmienno$¢ w ciggu roku. Zwigzane
jest to przede wszystkim z sezonowo$cig branzy odziezowej, zaleznej od trendow mody i
zmieniajgcych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje zwykle
na poczatku zmieniajacych sie pér roku, co zbiega sie z wprowadzeniem nowych kolekcji.
Cykl projektowania, produkc;ji i sprzedazy skupia sie na dwoch sezonach: wiosna-lato oraz
jesien-zima. Czynnikiem wptywajagcym na wzrost sprzedazy sa okresowe wyprzedaze, co
zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie
sezonow.

Struktura sprzedaZzy towarow w podziale na kolekcje

e PO I pétrocze 2012 I pétrocze 2011

w tys. zt % w tys. zt %
Jesien-Zima 14.287 2522 19.949 3942
Wiosna-Lato 42.353 74,78 30.660 60,58
Razem 56.640 100,00 50.609 100,00

Na wyniki sprzedazy w poszczegolnych miesigcach ma tez wplyw réznorodnos¢ kolekcji
(liczba modeli i ich wersji np. kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentéw.
Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy wierzchniej (ptaszczy, kurtek)
relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Dziatania marketingowe w I péiroczu 2012 r.

Celem dziatan marketingowych w I pétroczu 2012 r. podobnie jak w 2011 r., byta
odbudowa pozycji marki MONNARI i jej powro6t do grona marek prestizowych.

W grudniu 2011 r. Spétka rozpoczeta wspdlng akcje promocyjng z firmg Whirpool, w ktérej
obie marki uzyskaty widoczny efekt synergii.

Nowy model pralki Whirpool - Carisma ze specjalnie dedykowanym pakietem programoéw
przeznaczonym do prania tkanin kolorowych, promowany byt poprzez salony MONNARI.
Powstat specjalny dedykowany katalog, promocja z marka MONNARI odbywata sie takze
réwnocze$nie w ponad 1000 salonach AGD. W internecie powstata specjalna dedykowana
promocji strona ,,zywekolory.pl” , kampania byta widoczna takze na portalach branzowych.
Dla klientek MONNARI zorganizowany zostat konkurs podczas ktérego mozna byto wygrac
100 pralek Whirlpool, wszyscy Kklienci ktérzy w okresie trwania promocji kupili
promowang pralke otrzymywali bony promocyjne na zakupy w salonach MONNARI.
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|l
Zywe kolo
w ngdzie!

Akcja - Zywe kolory s3 w modzie spotkata sie z duzym zainteresowaniem klientek. Zostata
takze zauwazona i doceniona przez ogolnopolskie s$rodowisko reklamowe i nagrodzona
statuetka Golden Arow za najlepsza ,Promocje sprzedazy BtoC (www.zywekolory.pl).
MONNARI planuje na jesieni b.r. kontynuacje tej akcji, w drugim etapie partnerami Spétki
beda Whirpool i Procter & Gamble.

Spéika zintensyfikowata réwniez dziatalnos¢ reklamowa na kilku portalach internetowych.
Wszystkie akcje promocyjne s3 wspierane mailingiem. Kilka razy w miesigcu sa
przeprowadzane akcje promocyjne za pomocg SMS-6w, Kktore sg waznym kanatem

komunikacyjnym z klientkami.

Spotka zostata gtownym sponsorem IV Kongresu Kobiet, na ktdrym marka MONNARI w
drugim pétroczu 2012 r. bedzie prezentowana na pokazie przez znane kobiety zwigzane ze
sztuka i biznesem.

Spotka systematycznie korzysta z tradycyjnych narzedzi marketingowych - zgodnie ze
zmianami sezonow realizowata kampanie reklamowe na billboardach, w prasie kobiecej,
przygotowata katalog i plakaty.

Rynki zbytu.

Emitent dziata gtéwnie na rynku krajowym, cho¢ marginalna czes$¢ jego przychoddéw
uzyskiwana jest ze sprzedazy eksportowej. Ponizsza tabela prezentuje przychody ogotem
ze sprzedazy towarow, produktéw i ustug wypracowane przez Emitenta w podziale na
rynek krajowy i zagraniczny.

Terytorialna struktura sprzedazy Emitenta

Wyszczegblnienie I pétrocze 2012 I pétrocze 2011

w tys. zt % w tys. zt %
Sprzedaz ustug ogétem, w tym: 1.142 1,97 1.050 203
- krajowa 1.142 1,97 1.050 2,03
- Zzagraniczna - - - -

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci,, MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Wyszczegblnienie I pétrocze 2012 I pétrocze 2011

w tys. zt % w tys. zt %
S}[I)rl;lz:edaz materiatow ogoétem, w 205 035 14 0.03
- krajowa 205 035 14 003
- Zagraniczna - - - -
Sprzedaz towaréw ogétem, w tym: 56.640 97,68 50.609 97 94
- krajowa 56.625 97,65 50.572 97,87
- zagraniczna 15 003 37 007
Razem 57.987 100,00 51.673 100,00

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest
glownie w segmencie detalicznym. Niewielka cze$¢ przychodéw generowanych przez
Emitenta na rynku krajowym dokonywana jest w segmencie hurtowym. Ponizsze tabele
przedstawiajg przychody ze sprzedazy towaréw Emitenta w 1 poétroczu 2012 i w
analogicznym okresie 2011 roku wg kanatow dystrybucji w podziale na segment sprzedazy
hurtowej i detaliczne;j.

Struktura rynkow zbytu towaréow Emitenta

T I pétrocze 2012 I pétrocze 2011

w tys. zt % w tys. zt %
Sprzedaz towarow detaliczna 55.979 98,83 48.885 96,59
Sprzedaz towarow hurtowa 661 1,17 1.724 341
Razem 56.640 100,00 50.609 100,00

Dtugoterminowa strategia rozwoju Spoétki zaktada ciggte umacnianie dotychczasowe;j
pozycji rynkowej poprzez m.in. budowe wtasnej sieci salonéw firmowych oraz rozwadj
sprzedazy poprzez sklep internetowy. Odpowiedni dobdr lokalizacji punktéw sprzedazy
umozliwia Emitentowi maksymalizacje zyskéw. W tym celu Emitent dazy do usytuowania
swoich salonéw w najatrakcyjniejszych punktach handlowych. Sa to gtéwnie galerie i centra
handlowe w najwiekszych miastach Polski.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z
projektami i specyfikacjami Spétki, przez wykonawcéw zewnetrznych, z wykorzystaniem
najwyzszej klasy surowcow kupowanych u kilkudziesieciu dostawcéw. Zlecanie produkc;ji
na zewnatrz pozwala znacznie ogranicza¢ koszty stalte, jakie bylyby zwigzane z
utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego - Spoétka nie posiada wilasnego zaktadu
produkcyjnego. Wykonanie produkcji zlecane jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i
innych krajach, przede wszystkim Azji potudniowo-wschodnie;j.
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»MONNARI TRADE” S.A. nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmniej 10% przychoddéw Spotki ze sprzedazy
ogotem. Poszczego6lni dostawcy towardw i dodatkéw realizujg ponizej 5% wolumenu
asortymentoéw zamawianych i sprzedawanych przez Spotke.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Zarzad Emitenta nie powzigt Zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Spétka ,MONNARI TRADE” S.A. w I pétroczu 2012 roku nie zawarta zadnych znaczacych
umoéw, majacych wptyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Spo6tka ,MONNARI TRADE” S.A. tworzyta Grupe Kapitatowa,
sktadajaca sie z ponizej wymienionych spotek.

Monnari Trade Sp. z o.0.

Monnari Trade Logistic Sp. z o.o.

Monnari Trade Advantage Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi,
Monnari Trade Assets Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,
Monnari Trade Benefit Sp. z o.0. z siedzibg w L.odzi,
Monnari Trade Centre Sp. z 0.0. z siedziba w t.odzi,
Monnari Trade Challenge Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi,
Monnari Trade Estate Sp. z o0.0. z siedzibg w L.odzi,
Monnari Trade Favour Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi,
10.Monnari Trade Member Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,
11.Monnari Trade Ownership Sp. z o.0. z siedziba w L.odzi,
12.Monnari Trade Partner Sp. z o.0. z siedzibg w L.odzi,
13.Monnari Trade Products Sp. z o0.0. z siedzibg w Lodzi,
14.Monnari Trade Prosperity Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi,
15. Monnari Trade Shopping Sp. z o0.0. z siedziba w Lodzi,

O 0N U W
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16.Monnari Trade Team Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,
17.Monnari Trade Treasure Sp. z 0.0. z siedziba w f.odzi.

18. MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,

19. MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,
20.MONNARI TRADE CREW Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,
21.MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,
22.MONNARI TRADE INTEREST Sp. z o.0. z siedzibg w L.odzi,
23.MONNARI TRADE MARKET Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,
24.MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,
25.MONNARI TRADE PROFIT Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

26. MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi
27.MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z o.0. z siedzibg w t.odzi

»MONNARI TRADE” S.A. posiada w kazdej z wyzej wymienionych spétek 100 % kapitatu
zaktadowego, ktéry wynosi 5 tys. zt oraz 100 % gltosé6w na zgromadzeniu wspdlnikow.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci powyzej opisanych spotek zaleznych jest
sprzedaz odziezy, w tym tez zakresie podmioty te beda wspomaga¢ Spotke Dominujacg -
"MONNARI TRADE" S.A. Pan Mirostaw Misztal petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu
w ,MONNARI TRADE” S.A. rowniez petni funkcje Prezesa Zarzadu we wszystkich wyzej
wymienionych spétkach zaleznych.

Utworzenie wyzej wymienionych spétek ma na celu réwniez wydzielenie ze Spotki
Dominujacej obszaréw, ktére nalezy zreorganizowac tak, aby odpowiadaly aktualnym
wymaganiom rynkowym, co ma prowadzi¢ do podniesienia efektywnosci dziatania.
»MONNARI TRADE” S.A. traktuje nowoutworzone sp6tki, jako inwestycje dtugoterminowe.

Rozmiar prowadzonej dziatalnoSci jednostek zaleznych (udziat jednostek zaleznych w
przychodach i sumie bilansowej Grupy Kapitatowej, poziom generowanych przychodéw i
wynikéw finansowych) jest nieistotny dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego Grupy Kapitalowej, tym samym Spétka dominujaca, kierujac sie
zasada istotnosci, o ktérej mowa w par. 5 i 8 MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych I korygowanie bledow’, odstgpita od sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2012 r. Nadto spoétki zalezne
dokonywaty transakcji jedynie z Jednostka Dominujaca, co sprawia, ze po wytaczeniu
wewnatrzgrupowych aktywow, pasywow przychodéow i Kkosztow sprawozdanie
skonsolidowane byto praktycznie takie samo jak sprawozdanie jednostkowe.

W 2009 r., w zwigzku z brakiem dalszego finansowania ,MONNARI TRADE” S.A. przez
banki, Spoétka nie mogta zapewni¢ biezgcego finansowania podmiotom zaleznym OO0 MOD
i Mattoni AG oraz zrealizowa¢ inwestycji w spotke ROY Sp. z o.0. Ta sytuacja zmusita

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci,, MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Zarzad Spotki do stworzenia w latach ubieglych odpiséw i rezerw w wysokosci
dotychczasowych inwestycji w te spoétki.

Kryzys finansowy spowodowat spadek sprzedazy réwniez podmiotéw zaleznych. Spoétka
utracita kontrole nad spétka Mattoni AG z siedzibg w Berlinie w dniu 10 wrzesnia 2009
roku w wyniku ogtoszenia przez Sad Rejonowy w Charlottenburg otwarcia postepowania
upadtosciowego.

W przypadku spotki dziatajacej w Kaliningradzie 000 MOD powodem utraty kontroli nad ta
sp6tka byl brak porozumienia z drugim udziatlowcem, ktory bezposrednio kierowat
funkcjonowaniem spo6tki i jej dwdch salonéw.

Spotka nie ma innych powigzn organizacyjnych i kapitatowych poza wskazanymi powyzej
podmiotami oraz nie dokonywata innych inwestycji kapitatowych i finansowych.

7. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w strukturze jednostki
gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

8. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w S$wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na dany okres, za ktéry
sporzadzone jest niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie za I p6étrocze 2012 r.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta

na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnos$ci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego

26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci,, MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogoélnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu ,MONNARI TRADE” S.A. na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania
prezentuje ponizsza tabela. Nie ulegl on zmianie w stosunku do stanu z dnia przekazania
raportu za I kwartat 2012 r. (15 maja 2012 r.) i dnia na ktéry zostat sporzadzony
(31.03.2012r.).

Struktura akcjonariuszy Emitenta, posiadajacych powyzej 5% glosow na WZ na dzien
30.06.2012 r. oraz na dzieri przekazania niniejszego sprawozdania.

Udziat w Udziat w
e Liczba akcji kapitale Liczba giosat;h na
[wszt.] zakladowym gloséw WZ Emitenta,

Emitenta [%] [%]
Mirostaw Misztal 7.987.000 25,76 9.187.000 24,44
Fair Sp. z o.0. 2.533.000 8,17 5.066.000 13,48
MW Inwestycja Sp. z o.0. 2.500.000 8,06 2.500.000 6,65
Jakub Banasiak 2.000.000 6,45 4.000.000 10,64

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 31.010.073 akcje, ktére dajg 37.588.829
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu za I pétrocze 2012 r., wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osdb.

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A.

Stan posiadania akcji ,MONNARI TRADE” S.A. przez Pana Mirostawa Misztala - Prezesa
Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2012 r. tj.
15 maja 2012 r., pozostaje na tym samym poziomie zaréwno na dzien 30.06.2012 r. oraz na
dzien przekazania niniejszego sprawozdania, co prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien
Imie i nazwisko Funkcja Stan na przekazania
€ 30.06.2012. _
sprawozdania
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 7 987 000 akcji 7 987 000 akgcji

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A.

Wedtug ztozonych oswiadczen, nikt z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat
w omawianym wyzZej okresie i nie posiada akcji ani opcji na akcje ,MONNARI TRADE” S.A.
na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania.

27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci,, MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem

informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Postepowanie upadtosSciowe

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. sad upadtosciowy zatwierdzit uktad zawarty na
Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 29 wrze$nia 2010 r. W dniu 8 listopada 2010 r. Sad
wydat postanowienie w przedmiocie stwierdzenia z urzedu zakonczenia postepowania
upadtosciowego. Obecnie ,MONNARI TRADE” S.A. jest w okresie wykonywania uktadu z
wierzycielami i realizuje go zgodnie z jego trescia.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Spotka wykonata 59% uktad z wierzycielami
(pod wzgledem wartoSci zaspokojenia). Uklad jest realizowany zgodnie z postanowieniem
Sadu.

Sprawy z powddztwa oraz przeciwko ROY S.A. w upadtosci likwidacyjnej

Najistotniejszym elementem spornych roszczen zgtoszonych do masy upadtosci ,MONNARI
TRADE” S.A. jest wierzytelno$¢ w kwocie 12,5 mln zt zgtoszona przez Roy S.A. w upadtosci
likwidacyjnej i dochodzona odrebnym postepowaniem przed sgdem powszechnym.
Roszczenie Roy S.A. w upadtosci likwidacyjnej wynikajace z odszkodowania za straty
powstate z nie wywigzania sie przez ,MONNARI TRADE” S.A. z umowy inwestycyjnej jest w
catosci bezzasadne i jako takie nie znajduje odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym.
Jednoczes$nie ,MONNARI TRADE” S.A. posiada wierzytelnoSci przystugujace od Roy S.A. z
tytutu objecia emisji obligacji, udzielonych gwarancji i sprzedazy na taczna kwote 10,6 mln
zt (wierzytelnosci w catosci objete odpisami z tytutu utraty wartosci).

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydzial Gospodarczy postanowieniem z dnia 2.01.2012
r., sygn. akt VI GUp 7/09 lik,, umorzyt postepowanie upadtosciowe obejmujace likwidacje
majatku dluznika ROY Spoétki Akcyjnej w Zywcu z uwagi na brak $rodkéw na dalsze koszty
postepowania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ROY S.A. w Zywcu w dniu 5.03.2012 r.
podjeto uchwate nr 1/03.2012 o rozwigzaniu Spétki i otwarciu jej likwidacji. Likwidatorzy
poprzez ogtoszenia w MSiG (19 marca 2012 - MSiG nr 55/2012 i 18 kwietnia 2012 - MSiG
nr 76/2012) wezwali wierzycieli Spétki do zgtoszenia ich wierzytelno$ci w terminie 6
miesiecy od dnia ostatniego ogtoszenia.

W chwili obecnej opracowywane jest zgloszenie wierzytelnosci uwzgledniajace
dotychczasowe rozliczenia ze Spétka ROY S.A. i aktualny stan zadtuzenia.
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Niezaleznie od powyzszego prowadzone s3 czynno$ci na drodze postepowan sadowych
przeciwko Spétce, jak réwniez cztonkom Zarzadu Spétki ROY S.A. w Zywcu.

Sprawa przeciwko MOLTON Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

»MONNARI TRADE” S.A., w ramach toczacego sie postepowania upadtosciowego podmiotu
zaleznego ,MOLTON” Sp. z o.0., dokonata zgtoszenia do masy upadtosci wierzytelnosci na
taczng kwote 16.687 tys. zl, w tym 15.180 tys. zt z tytulu obligacji. Wierzytelnosci te, z
uwagi na oddalenie roszczenia Spétki przez Syndyka masy upadtosci ,MOLTON” Sp. z o.0.,
traktowane sg jako sporne. Wierzytelno$ci te s3 w catosci objete odpisem aktualizujgcym
wartosc.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem MONNARI TRADE S.A. odzyskata na drodze
postepowan okreslonych przepisami prawa upadtosciowego oraz ksh kwote 360 tys. zt.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Sad Gospodarczy, X Wydziat Gospodarczy
dla spraw Upadtosciowych i Naprawczych, postanowieniem z dnia 29 grudnia 2011 r. w
sprawie o sygn. akt X GUp 14/09 stwierdzit zakonczenie postepowania upadto$ciowego
przedsiebiorstwa MOLTON Sp. z 0.0. w Brwinowie. ,MOLTON” Sp. z o0.0. zostata wykreslona
z KRS postanowieniem z 27.04.2012r. Postanowienie w przedmiocie wykreslenia z KRS
uprawomochnito sie 23.05.2012r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien jego przekazania nie toczg sie
inne istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki, postepowania
przed organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji
publiczne;j.

12.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub 1acznie sa one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci,
przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sg
niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach nie odbiegajacych od
warunkéw rynkowych. Specyfikacja wszystkich transakcji z podmiotami powigzanymi
przedstawiona zostata w punkcie 7 i 8 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania
Finansowego.
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13.Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spotka Dominujaca nie zaciggata w I pétroczu 2012 r. kredytow i pozyczek. Nie miaty tez
miejsca wypowiedzenia uméw dot. kredytow i pozyczek.

14. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem  pozyczek  udzielonych  jednostkom  powigzanym  emitenta,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci

Spotka Dominujaca w I pétroczu 2012 r. udzielita dwém podmiotom zaleznym: Monnari
Trade Capital Sp. z o0.0. i Monnari Trade Interest Sp. z o.0. krotkoterminowych pozyczek w
kwocie nominalnej odpowiednio 10 tys. zt i 210 tys. zt z terminem zwrotu czerwiec 2013 r.,
0 oprocentowaniu ustalonym na poziomie stopy procentowej ustawowej (Kodeks Cywilny),
celem finansowania ich biezacej dziatalnosci.

15.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegbélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

+MONNARI TRADE” S.A. nie udzielita w [ pétroczu 2012 r. zadnemu podmiotowi w tym
podmiotowi powigzanemu poreczen i gwarancji. Spotka takze nie otrzymata w tym okresie
zadnego poreczenia lub gwarancji.

Emitent w dniu 31 grudnia 2008 roku, 23 stycznia 2009 roku oraz 13 lutego 2009 roku
zawigzat depozyty pieniezne w Deutsche Banku PBC SA w tgcznej kwocie 2,4 mln zi, celem
poreczenia kredytu Pani Agaty JoZzwiak - akcjonariusza Spétki. Decyzja Zarzadu o
ustanowieniu depozytu byta podyktowana zagrozeniem wyprzedazy przez bank akcji
Spotki, bedacych w posiadaniu akcjonariusza, co mogtoby przeszkodzi¢, na dwczesnym
etapie poszukiwania Zrédet finansowania Spotki, w pozyskaniu ewentualnego
strategicznego inwestora. W dniu 19 czerwca 2009 roku depozyty w Deutsche Banku ulegty
zmniejszeniu do wysokosci 2,0 mln zt.

Bank w zwiazku z brakiem sptaty kredytu przez Panig Agate J6zZwiak zrealizowat w grudniu
2009 roku zabezpieczenie wynikajace z ww. depozytu. Wobec sptaty czesci zadtuzenia
wierzytelnos$¢ Spotki z powyzszego tytutu na 30 czerwca 2012 roku wynosi 1.858 tys. ztiw
catosci objeta jest odpisem aktualizujagcym wartos¢. Zabezpieczeniem wierzytelnosci jest
weksel ,in blanco”, udziat w wysokosci 50% nieruchomosci zabudowanej w Lodzi oraz
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zastawem zwyklym i rejestrowym na 228.000 akcji MONNARI TRADE S.A, poreczenie os6b
fizycznych.

Z dtuznikiem i poreczycielami prowadzone s3 negocjacje, zmierzajgce do zakonczenia
sprawy.

16. Emisja papieréw warto$ciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata emisji akcji.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Warto$¢ posiadanych na dzien 30 czerwca 2012 roku aktywéw wyniosta 102.113 tys. zt i
pozostata na poziomie analogicznym jak na koniec roku 2011. Zmiany dotyczyty struktury
aktywow i w wiekszosci przypadkéw wynikaty z cyklu operacyjnego w jakim funkcjonuje
Spotka.

Warto$¢ aktywow trwatych wyniosta na dzien 30 czerwca 2012 roku, 22.927 tys. zl, co
oznacza spadek o 2.759 tys. zt w stosunku do 31.12.2011 r. spowodowany gtéwnie
dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.

Aktywa obrotowe w okresie [ pétrocza 2012 r. wzrosty o kwote 3.399 tys. zi, przy czym:

- istotnie zwiekszyty sie naleznosci (6.415 tys. zt), w szczegélnosci z uwagi na przekazane
zaliczki na poczet przysztych dostaw towarow,

- nabyto w okresie sprawozdawczym nieruchomo$¢ inwestycyjng w wycenie 6.013 tys. zt,

- wykorzystano (wydano) S$rodki pieniezne w kwocie 8.936 tys. zl z znaczacej czeSci
finansujace zwiekszenie aktywoéw obrotowych, o ktérych powyzej.

Kapital wtasny na dzien 30 czerwca 2012 roku wynidst 64.155 tys. zt i pozostat na
podobnym poziomie w stosunku do konca 2011 r. i [ po6trocza ub.r. Poziom kapitatu
zapewnia stabilne dtugofalowe finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa w odniesieniu
do trwatych aktywow firmy i czeSci mniej ptynnych aktywéw obrotowych (aktywdow
trwatych przeznaczonych do zbycia, inwestycji krotkoterminowych i naleznosci).

Spotka nie korzystata w I pétroczu 2012 r. z dodatkowego finansowania zewnetrznego
(pozyczki i kredyty i instrumenty o podobnym charakterze). Przeptywy pieniezne
generowane ze sprzedazy towarow oraz posiadane zasoby pieniezne pozwalaty na biezace
regulowanie zobowigzan Spétki i potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego
zwigzanego z zatowarowaniem i kontraktacja kolekcji odziezy.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej w I pétroczu 2012 roku wyniosty -
3.432 tys. zt w poréwnaniu do poziomu -15.319 tys. zt w okresie analogicznym w 2011 r.
W rezultacie stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw zwiekszyt sie o 2.049 tys. zt w
poréwnaniu ze stanem na 30.06.2011 r. a w relacji do konca roku 2011 zmniejszyt sie o
8.899 tys. zt, co jest wynikiem wiekszego zaangazowania dziatalno$¢ inwestycyjng (przede
wszystkim nabycie nieruchomosci inwestycyjnej celem zbycia w krotkim okresie czasu)
oraz zwiekszenia stanu naleznos$ci (dominantg sg wptacone zaliczki celem uruchomienia
produkcji kolekcji odziezy).
Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowo-ekonomiczng Spo6tki na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.
potrocze poétrocze
2012 2011

Wskazniki ptynnosci

Plynnos¢ - wskaznik pltynnosci biezacej

4,8 33
aktywa obrotowe* / zobowiqgzania krétkoterminowe

Plynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki
aktywa obrotowe* - zapasy / zobowiqzania 3,0 1,9
krotkoterminowe

Plynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnoSci
srodki pieniezne / zobowiqzania krétkoterminowe
*) z wytaczeniem aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia
WskazZniki rotacji
Szybko$¢ obrotu naleznos$ci w dniach
Srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x 180 / przychdd netto ze sprzedazy produktéow
oraz towardw i materiatéw

1,2 0,7

119 91

Szybko$¢ obrotu zapasow w dniach
Srednioroczny stan zapaséw x 180 / wartos¢ sprzedanych
towaréw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw

142 178

Stopien splaty zobowigzan w dniach
srednioroczny stan ogétu zobowiqzan z tytutu dostaw i
ustug x 180 / wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw
+ koszt wytworzenia sprzedanych produktow

29 42

Wskazniki rentownosci
Rentowno$¢ majatku (ROA), (%)

0,9% -2,6%
wynik finansowy netto / srednioroczny stan aktywow ° °

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE), (%)

1,59 -5,09
wynik finansowy netto / srednioroczny stan kapitatu % %
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potrocze poétrocze
2012 2011
Zyskownos$¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy 1,6% -6,0%
produktow, towaréw i materiatow

Zyskownos$¢ brutto sprzedazy (%)
wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy  52,6% 48,0%
produktow, towaréw i materiatow

Spétka w I poétroczu 2012 r. konsekwentnie realizowata uktad z wierzycielami oraz
restrukturyzowata wewnetrzng organizacje Spétki majac za cel usprawnienie dziatania
oraz optymalizacje kosztow. Dziatania te sg kontynuowane.

Majac na uwadze strukture aktywow - dominujgce aktywa ptynne w krotkim (do 1 roku)
terminie zbycia oraz posiadane nieruchomos$ci w odniesieniu do wartosci dtugu biezacego i
Srednioterminowego Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. pozytywnie ocenia zdolno$¢ Spoétki na
dzien przekazania niniejszego sprawozdania do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz nie widzi istotnych zagrozen z tym zwigzanych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania

Zarzad Spétki ,MONNARI TRADE S.A. w drugim p6troczu 2012 r. zamierza otworzy¢ jeszcze
okoto 5 salonéw w nowych lokalizacjach, przy czym kilka nierentownych salonéw moze
zosta¢ zamknietych.

Wedtug oceny Zarzadu powyzsze plany sg dostosowane do mozliwosci finansowych Spotki
i beda zrealizowane z srodkéw wtasnych ,MONNARI TRADE” S.A.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnos$ci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowane;j.

Perspektywy rozwoju "MONNARI TRADE” S.A. zostaly om6éwione w pkt. 2 niniejszego
Sprawozdania. Poza wskazanymi tam czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy
uwzgledni¢ wsrod istotnych czynnikéw determinujgcych rozwaj Spo6tki:

* Kontynuowana efektywno$¢ kosztowg,

* korzystne/niekorzystne perspektywy popytu konsumenckiego w 2012 r.,

* poprawe sprzedazy na m2 salonu,
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* dalszy rozw0j powierzchni handlowe;j i sklepu internetowego,
* zdynamizowanie sprzedazy zapasOw poprzez salony outletowe oraz internetowy
kanat dystrybucji.
Elementy strategii rynkowej wypracowane przez ,MONNARI TRADE” S.A. zostalty
omoOwione w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

Nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w I pétroczu 2012 r.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy ,MONNARI TRADE S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca,
wspolnik jednostki wspdtzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym — obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub Kkorzysci, w tym wynikajacych
z programOw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta zawarte sg
w punkcie 11 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego.
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W ,MONNARI TRADE” S.A. nie istnieja specjalnie dedykowane dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym
programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, w zwigzku z czym poza wskazanymi wyZej wynagrodzeniami nie byty
wyptacane i nie sg nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym inne wynagrodzenia.

W Spoétce jest przyjety Program Motywacyjny skierowany do wszystkich pracownikéw
Spotki opisany w pkt. 24 niniejszego Sprawozdania, zaréwno w 2011 r. jak i I potroczu
2012 r. nie byt realizowany.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi MONNARI TRADE S.A. nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

24. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W dniu 29 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A. przyjeta Regulamin
Programu Motywacyjnego zaktadajacy przydzial warrantow subskrypcyjnych dla
kluczowych pracownikéw Spoétki. Program rozpoczat sie w roku 2007 i bedzie realizowany
do 2015 r. (zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MONNARI TRADE”
S.A. z dnia 30.06.2009 r. wydtuzajaca okres trwania Programu Motywacyjnego).
Maksymalna liczba warrantéw subskrypcyjnych w calym okresie trwania Programu wynosi
300.000. W 2008 roku zostato przydzielonych 99 pracownikom 34 000 warrantéw serii A,
ktore zostaty zamienione na akcje i dopuszczone do obrotu na GPW.

Warranty emitowane s3a nieodptatnie, jako papiery wartoSciowe na okaziciela. Akcje sa
obejmowane za ich warto$¢ nominalng, czyli 0,10 zt. Warranty sg obejmowane przez Osoby
Uprawnione na podstawie ilo$ci wskazanej w stosownej uchwale Zarzadu w przypadku
0s6b spoza Zarzadu, oraz w uchwale Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu, po spetnieniu
warunkoéw lojalnosciowego, jakoSciowego oraz uznaniowego.

Rada Nadzorcza w odniesieniu do Oséb Uprawnionych z grona Zarzadu jak réwniez Zarzad
w odniesieniu do Oséb Uprawnionych spoza grona Zarzadu, mogq wskaza¢ dodatkowo inne
kryteria jakoSciowe zwigzane ze stawianymi Osobie Uprawnionej w danym roku zadaniami.
Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu, w ciggu 14 dni od dnia weryfikacji spetnienia
kryteriow, podejmuje uchwate o spelnieniu kryteriow przez poszczegélne Osoby
Uprawnione ze wskazaniem ilosci Warrantow przypadajacej kazdej z nich oraz
przeznaczeniem warrantéw nieprzydzielonych w danym roku obowigzywania Programu.
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Z uwagi na osiggniete wyniki ekonomiczne oraz ogloszenie upadtosci Spétki program emisji
warrantéw zostal w zrealizowany jedynie w cze$ci. Kontynuacja Programu Motywacyjnego
bedzie mozliwa po ustabilizowaniu sytuacji ekonomicznej i finansowej Spoiki oraz
poprawie generowanych wynikow, ktére sg jednym z Kryteriéw przyznawania warrantéw
subskrypcyjnych.

25. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wsp6lnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

W I poétroczu 2012 roku Spétka "MONNARI TRADE" S.A. nie zawarta zadnych znaczacych
umoéw majacych wptyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza. Zarzad Spétki nie powziat
zadnych informacji o zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

26. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu okresu
objetego niniejszym Sprawozdaniem, zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A.
W I potowie 2012 roku nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien bilansowy 30 czerwca 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzity
nastepujace osoby:

1. Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Anna Augustyniak - Kala - Cztonek Rady Nadzorczej,
Adam Majka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Pierzynski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Wojnicki- Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Kadencja wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej za wyjatkiem Pana Ryszarda Zatorskiego, ktéry
w zwigzku z wygasnieciem mandatu w dniu 30.06.2011 r. zostal ponownie powotany w
sktad Rady Nadzorczej, nie petnili dotychczas funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

v W

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A.
W I potowie 2012 roku nie ulegt zmianie sktad Zarzadu. W dniu 22 czerwca 2011 r., Pan
Mirostaw Misztal zostat powotany przez Rade Nadzorcza na kolejng 5-letnig kadencje.
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Zgodnie z postanowieniami § 17 ust.1 Zarzad Spétki jest jednoosobowy lub wieloosobowy,
w przypadku, ktérego Zarzad sktada z dwoéch do pieciu Cztonkéw. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspélnej kadencji trwajacej 5 lat. Rada
Nadzorcza ma takze prawo odwotlania Cztonkéw Zarzadu. Liczbe oséb wchodzacych w
sktad Zarzadu kazdorazowo ustala Rada Nadzorcza.

Osobom zarzadzajagcym w Spotce nie sa przyznane uprawnienia dotyczace prawa do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

27. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala
zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za badanie rocznego
sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi.

Spétka ,MONNARI TRADE” S.A. przy przegladzie jednostkowego sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2012 r., korzystata z ustug DGA Audyt Sp. z 0.0, wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 380
rejestru.

Umowa o przeglad Sprawozdania Finansowego ,MONNARI TRADE" S.A. za I pétrocze 2012
roku oraz umowa o badanie Sprawozdania Finansowego ,MONNARI TRADE” S.A. za 2012
rok zostata zawarta z ww. spotka w dniu 28 lipca 2012 roku.

Wynagrodzenie za powyzsze ustugi strony ustality odpowiednio:

- za przeglad pdtroczny w wysokosci 8 tys. zi netto,

- za badania roczne w wysokosci 18 tys. zl netto.

Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej ,MONNARI TRADE" S.A., z uwagi na niespelnienie progu
zobowigzujgcego do badania sprawozdania finansowego, nie korzystata z ushug
audytorskich.

DGA Audyt Sp. z 0.0. nie §wiadczyta w 2012 r. innych ustug dla ,MONNARI TRADE"” S.A. badz
spotek zaleznych, poza audytorskimi opisanymi powyze;j.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja | Podpis

A
A
14.08.2012r. | Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu /7 j /Z\M{/

|

37




