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2. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

2.1. Rejestracja Spotki

Akt zalozycielski BUDVAR Centrum Spotki Akcyjnej, zwanej dql ,Spotky” zostat
podpisany w dniu 15 listopada 1996 roku. Pierwotfipotka zostata zarejestrowana
w Sdzie Rejonowym w Sieradzu pod numerem RHB 845 tgnmsvienie $du Rejonowego
w Sieradzu z dnia 24 marca 1997 roku. W dniu 1@ligiai2002 roku Spotka zostata wpisana
pod numerem KRS 0000143579 do rejestru prezbasicow Krajowego RejestruaBowego
prowadzonego przez a8 Rejonowy dla todzi —Srédmigcia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestrufslowego.

2.2. Kapitat akcyjny Spoiki

Kapitat zakladowy Spotki wynosi  9.895.600,00 (dzigiv milionbw osiemset
dziewk¢dziesit piec tysiecy szécéset) ztotych i dzieli sina:
1) 100.000 (stownie: sto tysty) akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 numehnaad
A 0000001 do A 0100000, o wastm nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty 4da,
2) 150.000 (stownie: sto g@idziesat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o wartaominalnej 1 (stownie:
jeden) zioty kada,
3) 8.045.600 (stownie: osiem miliondw czterdaie pig¢ tysiecy szdécset) akcji
zwykiych na okaziciela serii C o numerach od C @O do C 8045600,
o wartagci nominalnej 1 (stownie: jeden) zioty ida.
4) 1.600.000 (stownie: jeden milion g#eet tys¢cy) akcji zwyklych
na okaziciela serii D o numerach D 0000001 do DODGO0 o wartéci
nominalnej 1 (stownie: jeden) zioty kda.

2.3. Organy Spofki

Organami Spotkis
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzd.

2.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BUDVARNM@umM SA odbyto siw dniu
21 maja 2012 roku i poglp uchwaty o:
¢ zatwierdzeniu sprawozdania Zadm z dziatalnéci Spoétki w roku 2011
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziakanpa rok 2011,
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki kel 1,
podziale zysku za rok 2011,
udzieleniu absolutorium cztonkom organdw Spofki,
powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej.

* & o o
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2.3.2. Rada Nadzorcza

W okresie ohjtym sprawozdaniem nagiity ponizej opisane zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej BUDVAR Centrum SA.

Skiad Rady Nadzorczej na patek okresu sprawozdawczego przedstawighastpujaco:
+ Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,
¢ Urszula Trzakska — Zasfpca Przewodniceego Rady,
¢ Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,
+ Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

W dniu 21 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzekkcjonariuszy powotato do
Rady Nadzorczej Katarzgrzawadzlg.

Sktad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdegecprzedstawiat sinastpujaco:
+ Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,

Urszula Trzakska — Zasipca Przewodniegzego Rady,

Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,

Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady,

Katarzyna Zawadzka - Cztonek Rady.

* & o o

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytskiadzie:
+ Jan Kaczmarek,
+ Aleksander Kowalczyk.

Do zada Komitetu Audytu nalgy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansowej,
b) monitorowanie skuteczdoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem,
C) monitorowanie procesu badania sprawozdania finaegow
d) monitorowanie niezalaosci biegtego rewidenta

2.3.3. Zarzad Spoiki

W okresie objtym sprawozdaniem wygtity ponizej opisane zmiany w sktadzie Zadz
BUDVAR Centrum SA.

Sktad Zaradu na pocatek okresu sprawozdawczego:
+ Marek Trzchski — Prezes Zasgu,
¢ Maria Skrzypiec — Cztonek Zaydu.

W dniu 23 lutego 2012 roku Maria Skrzypieczfa cswiadczenie o rezygnacji — z uwagi na
nowe obowazki stwzbowe — z petnienia funkcji Cztonka Zadu BUDVAR Centrum SA ze
skutkiem na dzig 23 lutego 2012 roku.

Sktad Zaradu na koniec okresu sprawozdawczego:
+ Marek Trzcihski — Prezes Zasgrlu.

-5-
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2.3.4. Prokurenci

W dniu 19 marca 2012 r. Zad BUDVAR Centrum SA udzielit prokury Agnieszce
Turowieckiej.

Pani Agnieszka Turowiecka upo#vaona zostata dowszystkich czynnéi zwiazanych
z prowadzeniem przedsiorstwa, z wyjtkiem wykczonych przez art. 169Kodeksu
Cywilnego — do zbycia przedsiorstwa, do dokonania czynfw prawnej, na podstawie
ktorej nastpuje oddanie go do czasowego korzystania, oraz ljavamia i obcizania
nieruchomeci jest wymagane petnomocnictwo do poszczegolngjraci.

2.3.5. Wynagrodzenia dla os6b zarpdzajacych i nadzorujacych

taczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczajokres od 1 stycznia do 30 czerwca
2012 roku wyniosto 4.500 zt brutto, przy czym wyr@adgenia poszczegolnych cztonkow
Rady Nadzorczej ksztaltowahgesnastpujaco:

Jan Kaczmarek — 1 500,00 zt
Urszula Trzahska — 1 000,00 zt
Kazimierz Trzchski — 1 000,00 zt
Aleksander Kowalczyk — 1 000,00 zt

* & o o

taczne wynagrodzenie czionkéw Zadn w okresie sprawozdawczym wyniosto
59.032,00 zt brutto, przy czym wynagrodzenia posgéinych czionkéw Zagzlu
ksztattowaty s§ nastpujaco:
¢+ Marka Trzchskiego z tytulu umowy o pracna stanowisku Prezesa Zaim
BUDVAR Centrum SA wyniosto 42.000,00 zE tytutu sprawowania funkcji
Prezesa Zasdu THERMO Style Sp. z o.oMarek Trzchski nie pobierat
wynagrodzenia z uwagi na ta, $potka nie prowadzi dziataldéc gospodarczej,
¢ Marii Skrzypiec z tytulu umowy o pracna stanowisku Czionka Zadu
BUDVAR Centrum SA i Dyrektora ds. Technicznych wysio 17.032,00 z}

" Maria Skrzypiec funkegj Cztonka Zarzdu petnita do dnia 23 lutego 2012 roku.

2.3.6. Umowy zawarte pomgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi

W pierwszym potroczu 2012 nie zostaly zawarte polay Spotk a osobami zaszlzapcymi
zadne umowy przewidage rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez awej przyczyny albo w przypadku odwotania
lub zwolnienia nagpujacego z powodu patzenia Spotki przez przgjie.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieén 30 czerwca 2012 roku akcjonariuszem posiman akcje uprawniage do co
najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgralpeniu Spoétki byt Marek Trzaski —
Prezes Zargdu Spoiki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % tedypizakladowego); akcje
te dap prawo do wykonywania 7.395.600 gtoséw na walnymoagdzeniu (74,73 % ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na dzi@0 czerwca 2012 roku posiadadictnie 2.500.000 akcji
(25,27 % kapitatu zakladowego); akcje teadpjawo do wykonywania 2.500.000 gtosow
na walnym zgromadzeniu (25,27 % ogolnej liczby glosia walnym zgromadzeniu).

Wedlug wiedzy Zargdu aktualnie zaden z  pozostatych akcjonariuszy nie posiada
bezpdrednio lub pérednio akcji uprawniagych do co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

3.2. Zmiany w strukturze wtasnaci znacznych pakietow akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku mastpity zmiany w strukturze
wiasnagci znacznych pakietow akcji Spotki.

3.3. Akcje w posiadaniu 0osOb zargdzajacych i nadzorujacych

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akcji i liczba gloséw na| i udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
WZA (szt.) na WZA (%)

Mark Trzciaski — Prezes
Zarzmdu BUDVAR Centrum 7.395.600 74,1
SA
Urszula Trzchska — Czionek
Rady Nadzorczej BUDVAR 450.0Q0 4.%5
Centrum SA

3.4. Znaczacy akcjonariusze

Udziat w kapitale zaktadowym
Akcjonariusz Liczba akcji i liczba gloséw na| i udziat w ogdinej liczbie gtosow
WZA (szt.) na WZA (%)

Mark Trzcinski 7.395.6Q0 74,73

3.5. Wskazanie wszelkich ogranicae dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz wszelkich ogranicza
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajcych na akcje Spotki.

Jedyne ograniczenia dotyce przenoszenia prawa wiasoio papieréw wartéciowych
Spoétki wynikap z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o eclgoinstrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 r., Nr 183, poz. 1538),zw. z art. 156 ust. 1 w/w ustawy

-7 -
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I dotycz zakazu nabywania lub zbywania na rachunek wiasiby dsoby trzeciej, akcji
emitenta, praw pochodnych dotycych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powzanych oraz dokonywania, na rachunek wtasny lulby$saeciej,
innych czynnéci prawnych powoduagych lub mogcych powodowéa rozporadzenie takimi
instrumentami finansowymi w czasie trwania okreasmknktego.

Nie wystpuja natomiast zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa ugtos
przypadaice na akcje Spoiki.

3.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktéych moga

w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Do dnia sporzdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawartez Spotk zadne
umowy mogce w przysziéci wptyna¢é na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3.7. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spéice nie ma akcji pracowniczych.
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4, DZIALALNOSC BUDVAR CENTRUM SA W PIERWSZYM
POLROCZU 2012 ROKU

4.1. Ocena czynnikow ryzyka i zagreen dla BUDVAR Centrum SA

Czynniki ryzyka i zagreen dla dziatalnéci Spotki wynikap przede wszystkim ze specyfiki
brarzy i do najwaniejszych zaliczmy:
+ Ryzyko zwhzane z otoczeniem makroekonomicznym
ryzyko zwhzane z uzalaieniem od koniunktury na rynku budowlanym,
ryzyko zwhzane z sezonowoia sprzeday,
ryzyko zwihzane z konkurengj
ryzyko uzalenienia sp6tki od dostawcow,
ryzyko zwihzane z przedstawicielami handlowymi,
ryzyko zwhzane z rozwojem sieci franchisingowe.

* 6 6 & o o

Do pozostatych zaggen, o charakterze ogélnym, zaliczgpalezy:
+ ryzyko zwhzane z procesem spadzania sprawozaeafinansowych,
+ ryzyko kredytowe,
+ ryzyko zwhzane z awagi systemow informatycznych.

Opisane wyej ryzyka, mimo wptywu na dziatal§é Spotki, nie stanowi zagraenia dla jej
dziatalngci i rozwoju.

Ryzyko zwhzane 2z otoczeniem makroekonomicznym Spoétka redukp@przez
dywersyfikacg rynkow zbytu. Przychody Spétki realizowang zaréwno ze sprzedwa na
rynek krajowy jak i zagraniczny — do krajow Unii iepejskiej, ale rownie poza ni. Na
poziom przychodow wptywa pgoednio ogoélna sytuacja makroekonomiczna, a przede
wszystkim takie czynniki jak: stopa bezrobocia, pemwzrostu gospodarczego, poziom
inflacji. Nie bez znaczenia pozostajdowniez ewentualny kryzys walutowy, niestabifdo
polityczna oraz kryzys finanséw publicznych. Spétkancentruje swoje dziatania na
sprzeday towarow przede wszystkim do krajow o stabilndjusgji gospodarczej, w ktérych
zagraenie niewyptacalnai jest znikome.

Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograaitz jest
przez Spotk poprzez kierowanie swoich produktow nazzriéowane rynki:

konsumentow (klientéw indywidualnych),

deweloperow,

rynek zamowié publicznych,

eksport.

Uy ud

Ryzyko sezonowaei sprzeday ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 Ru28ym
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowychmargi w sprzeday. Spétka w coraz
wiekszym stopniu zwksza take sprzedaeksportow do krajéw, gdzie warunki pogodowe
maja mniejszy wptyw na sprzedaRyzyko z tytutu sezonowoi sprzeday ograniczone jest
takze ze wzgidu na struktuy kosztow, w ktérej dia czs¢ to koszty zmienne, ktéreas
bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzedeleje w okresach poza sezonem.
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Minimalizacja ryzyka zwjzanego z konkurengjrealizowana jest w Spoéice poprzez
réznicowanie produktow oferowanych kontrahentom, wizré®nkurencyjnéci Spoiki
poprzez realiza¢j nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj optymalizacg
zachodacych w przedsbiorstwie procesow, aakze poprzez inwestycje w kadry
i budowanie dobrych relacji z partnerami Spotki omdywersyfikagg rynkéw i kanatéw
sprzeday.

Ryzyko uzalenienia Spotki od dostawcow wygiuje w ograniczonym stopniu, poniewa
rynek dostawcow elementdow konstrukcyjnych jest koehkcyjny. W cigu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie giSpotki do innych profili, oké i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. Dostosowanie to polega gtdwniezmaanie oprogramowania maszyn
I urzadzen, ktére mae by wykonane w oparciu o wtasny zespot informatykow.

W celu ograniczenia ryzyka zagrianego z przedstawicielami handlowymi, Spoétka podgg
dziatania polegare na:
» tworzeniu i wdraaniu efektywnych systemow motywacyjnych,
» budowaniu w¢zi pomkdzy przedstawicielami handlowymi a fiam
» monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu przedstaeiom handlowym
konkurencyjnych warunkow wspotpracy.

Ryzyko zwhzane z rozwojem sieci franchisingowej ograniczase poprzez:
» ustanowienie standardow wspotpracy peay Spotk a franchisiobiorcami,
» zapewnie biorcom dogiu do doradcéw zajmagych sé sprzedas, a take
obszarem finansow,
» organizowanie szkotei zapewnienie statego depu do wiedzy o Spoéice i jej
produktach.
Réwnoczénie Spétka nadzoruje partneréw w sieci, sprawdzg ppstpuja zgodnie
Z wypracowanymi standardami i czy nie wykorzystanaku firmowego Spétki do innych
celéw niz jest to przewidziane w umowie.

Zgodnie z obowizujacymi przepisami Spotka spadza sprawozdania finansowe
| stosuje przyjte zasady rachunkowai, rzetelnie i jasno przedstawdajsytuacg majtkowa

I finansowg oraz wynik finansowy. Mimo przestrzegania politygchunkowéci, w procesie
sporadzania sprawozdafinansowych naley uwzgkdni¢ ryzyka:

nieswiadomych b¢dow,

pomytek arytmetycznych,

niewtaciwego stosowania zasad rachunkéevo

mylnej interpretacji zdarze

YV YVYY

Zwigkszone ryzyko wyspienia bkdow zwhzane jest z bram, w ktérej dziata Spoétka oraz
ze zi@ondscia transakcji przeprowadzanych w danym roku obrotowymwynikaacych
Z powotania spotek zataych.

W celu zminimalizowania ryzyka Spotka podejmujeadnia polegagce na:
» zatrudnieniu specjalistow w zakresie rachunkévoksicgowasci,
» przestrzeganiu obowzujacych przepisOw prawa i spadzaniu sprawozdea
finansowych zgodnie z nimi,
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» cyklicznej zmianie podmiotu uprawnionego do badarsprawozdania
finansowego, przy rownoczesnym zadbaniu o to abg nasipowata
nieuzasadniona rotacja firm audytorskich,

» wspotpracy z audytorami zewtnznymi,

» ubezpieczeniu firmy audytorskiej od ryzyka wykonywe czynndci
audytorskich.

Ryzyko kredytowe to ryzyko braku wptywu natesci z tytutu sprzeday w odpowiednio
krétkim czasie lub ryzyko braku wplywu natesci w ogéle, co mge skutkowa
niemaliwoscia realizacji planowanych inwestycji, zmniejszenielysku, niemaliwoscia
sptaty zobowizax wobec kontrahentow i bankéw, a co za tym idzie gosrenie
wiarygodndci kredytowej, niemgnoscia udzielenia kredytu kupieckiego, zmniejszeniem
wiasnej konkurencyjriei.

W Spoice istniej obownzki:
» gromadzenia dokumentéw dotycych kontrahentéw, m.in. aktualny odpis
z KRS, kopie decyzji o nadaniu numerow NIP i REGOdhrawozda
finansowych,
» przestrzegania ustalonych limitow (watmwego oraz czasowego),
» ustalania termindéw ptatsoi w oparciu o dane finansowe kontrahenta i @cen
wspotpracujcych z nim przedstawicieli (pracownikdéw) Spoétki.

W Spoice funkcjonuje Dziat Zabezpieézd Windykacji, do zada ktérego naley
monitorowanie zaditenia oraz zapobieganie jego powstaniu, podejmowati&tar
zmierzajcych do wyegzekwowania zadknia poprzez kierowanie do dhikow wezwa
do zaptaty, a gdy te nie przynipsfektu, poprzez kierowanie spraw na drggstpowania
sadowego i egzekucyjnego. Dziat zabezpigczéNindykacji wspoétpracuje z wywiadowai
gospodarcz, co umdaliwia uzyskanie informacji o kontrahentach.

Spotka stosuje procedury ogranicga ryzyko zwizane z awati systeméow informatycznych
poprzez:

wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego,

system kontroli dogpu pracownikéw do poszczegollnych pomiesacze tym
pomieszcze kluczowych dla Spoiki,

dostp do zasobow sieci komputerowej wytnie upowanionych o0séb,
zgodnie z polityk bezpieczastwa,

utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnetmstawcy ustug
hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85

wykonywanie kadego dnia kopii bezpiecastwa danych z systemow
informatycznych i przechowywanie ich poza siedZipotki,

przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji pmgdzeniem 2-3 —
dniowym, co w praktyce powoduje,z ikrotkotrwata awaria systemu
informatycznego nie mzadnego wptywu na wydajdé produkcji.

YV V VYV ¥V VYV

4.2. Zakres dziatalngci BUDVAR Centrum SA

Przedmiotem dziatalrdoi Spotki, wynikapcym ze Statutu i wpisu do rejestudewego, jest:

1) produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztugzm (PKD 22.23.2),
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2) produkcja metalowych elementow stolarki budowlgfé§D 25.12.7),

3) produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesketh dla budownictwa
(PKD 16.23.2),

4) produkcja szkia ptaskiego (PKD 23.11.7)

5) roboty budowlane zwrane ze wznoszeniem budgpw mieszkalnych
i niemieszkalnych (PKD 41.20.2),

6) zaktadanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.2),

7) sprzeda hurtowa drewna, materialtbw budowlanych i wyp@saa sanitarnego
(PKD 46.73.2)

8) sprzeda detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb itazkrowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.Z),

9) dziataln@g¢ rachunkowo-ksigowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

10) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7),

11) wynajem i zargdzanie nieruchontciami witasnymi lub dzieawionymi
(PKD 68.20.2).

W ramach podstawowych obszaréw swojej dziakadhgospodarczej Spétka zajmuje:si

1) produkch, sprzedaa oraz montaem stolarki budowlanej z pvc oraz stolarki
drewnianej,

2) produkch, sprzedaa oraz montaemslusarki aluminiowej,

3) sprzedaa oraz montaem towaréw uzupetniagych:
- parapetéw wewgirznych oraz okapnikéw zewtrznych,
- rolet aluminiowych zewgtrznych, w tym nasadowych,
- roletek materiatowych wewtrznych,
- zaluzji wewrgtrznych,
- drobnych akcesoriow, np. klamek,

4) dostaw produktow i towardow.

4.3. Informacja o podstawowych produktach

Stolarka okienna pvc wytwarzana przez Spdak charakteryzuje si optymalnymi
parametrami, z ktorych najistotniejszymi s
= izolacyjng¢ cieplna, ktorej wspotczynnik przenikania ciepta UWiesci sie
w przedziale warteei 0,9-1,6 W/m2K;
= izolacyjna¢ akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzgsénych przez
Spotke do produkcji okien, specyficzny ich ksztalt orastosowanie odpowiedniego
pakietu szybowego gwaraniugisz.

Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewni@j ochrore przed wlkamaniem
dzieki:

wysokoudarowym, twardym profilom pvc,

profilom wielokomorowym,

wzmocnieniom stalowym w skrzydtach daseznicach,

mozliwosci zastosowania pakietow szyb bezpiecznych lubvetatpaniowych,
mozliwosci zastosowania  oku antywywaeniowych oraz klamek
zabezpieczagych przed wikamaniem

LUy el

Wytwarzana przez Spdkslusarka aluminiowa okienna i drzwiowa jest nowoczesnym
systemem, stacym do wykonywania elementéw architektonicznej zidwy wewrgtrznej
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jak i zewretrznej, wymagajcych izolacji termicznej i akustycznej, np.zngch typdw okien,
drzwi, wiatrotapow, witryn, konstrukcji przestrzeyam oraz rozwgzan ppaz.

Stosowane systemy :

MB 45 - System sliacy do wykonywania nie wymagagych izolacji termicznych elementow
zabudowy wewetrznej takich jakscianki dziatowe, okna, drzwi, gabloty, itd.

MB 59S - System shacy do wykonywania wymagagych izolacji termicznej i akustycznej
elementow zabudowy zewtnznej takich jak okna, drzwi, witryny, wiatrotapiycl.

MB 60 - system okienno - drzwiowy shcy do wykonywania elementow zabudowy
wymagajicej izolacyjndci termicznej i akustycznej, takich jak:zrée typy okien, drzwi,
wiatrotapy, witryny i konstrukcje przestrzennegkidkas¢ konstrukcyjne to 60 mm.

MB 70 - system okienno - drzwiowy shcy do wykonywania elementow zabudowy
wymagajcej izolacyjndci termicznej i akustycznej, takich jak:zrée typy okien, drzwi,
wiatrofapy, witryny i konstrukcje przestrzennegkidkas¢ konstrukcyjne to 70 mm.

MB SR50 - Systensciany stupowo-ryglowej, w oparciu o ktéry wykonuwe zabudowy
zewretrzne i wewntrzne, wszelkiego rodzaju lekkigciany ostonowe, die przeszklone
ptaszczyzny, a tale struktury przestrzenne takie jak: rotundy, ogradyowe, wiatrotapy,
werandy swietliki, daszki, itp.

MB 78EI - Systemicianek przeciwpzarowych staacy do wykonywania wewgtrznych lub
zewretrznych przegréd przeciwparowych z drzwiami jedno i dwuskrzydiowymi o klasie
odporndci ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60.

Wytwarzana przez Spaikstolarka drewniana - z uwagi na wiciwosci drewna, ktore jest
materiatem tradycyjnym i szlachetnym - pasuje doetwn zarbwno prostych jak
i luksusowych. Spotka produkuje nowoczesne oknaviilgne jednoramowe o0 konstrukcji
podobnej do konstrukcja okien pvc. Okna drewniaosigulag naturalm wentylacg, przy
wspotczynniku przenikania ciepta niewiele a8gym ni dla okien pvc. Wspétczynnik U
ksztattuje s na poziomie 1,39 - 1,77 W/m2K (dla z&a profili drewna sosnowego) i 1,48-
1,88 W/m2K (dla zteen profili drewna meranti). Przy produkcji stosujemietoksyczne i
nieuczulagce lakiery wodorozcigczalne. Spotka wytwarza stolarldrewnian z czterech
rodzajow drewna: sosny mikro, sosny litej, merandiz ¢bu.

Stosowane systemy:
JV68 - profil na pakiet szybowy 24 mm — 29 mngbglkas¢ zabudowy 68 mm, stosowany
do produkciji okien, balkonéw, drzwi weejowych, drzwi przesuwnych HKS i HS oraz okien

w systemie Duale (patzenie drewna z aluminium),

JV78 - profil na pakiet szybowy 34 mm -39 mmghgikas¢ zabudowy 78 mm, stosowany
do produkcji okien, balkonébw oraz drzwi przesuwnyctHKS i HS.
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4.4. Gtowne rynki prowadzonej dziatalngci

Realizowane przez BUDVAR Centrum SA w pierwszymrpétu 2012 dziatania handlowo —
marketingowe przede wszystkim skierowane byty na:
» rozwoj sprzeday dealerskiej w kraju i za granic
» budowanie silnej marki nakierowanej na realizagwych wyzwa,
» podkr&lanie wizerunku innowacyjnej, kompetentnej i przyjaj firmy, kojaracej st
z nowoczesnymi technologiami,
» promowanie proekologicznych i nowoczesnych prodwktdktére wyré&nia
bezotowiowd¢, wysoki poziom bezpiecastwa oraz niezawoddé dziatania.

Na terytorium Polski sprzedaokonywana jest w oparciu o ngsatjace kanaty dystrybuciji:
sie¢ wkasnych biur handlowych,

sieé franchisingow,

sie¢ pasrednikdbw krajowych i zagranicznych dzialeych we wilasnym imieniu
I na wikasny rachunek,

system pozyskiwania klientow inwestycyjnych,

rynek przetargéw, w tym przetargébw publicznych.

YV VVV

Przychody osignicte przez Spo¥ na rynku krajowym w okresie od 1.01.2012 r.
do 30.06.2012 r. wynogA 2 926 tys. zt i stanowi45,0 % 4cznej kwoty przychodow.

Przychody osignicte przez:

- biura handlowe stanowil0,6 %,

- partnerow wspoétpracagych w oparciu o umowy na warunkach franchisingliG;1 %,
- dealerow i odbiorcow instytucjonalnych — 11,2 %,

- sprzeda inwestycyjra — 11,4 %,

- sprzeda pozostag — 1,7 % 4cznej kwoty przychodow krajowych.

Przychody osignicte ze sprzeds produktdw w rozbiciu na poszczegdlne kanaty dymicji
na rynku krajowym ksztattowatyeghastpujaco:

Przychody w wybranych
kanatach dystrybucji

Przychody ze sprzeda
produktow w | pétroczu
2012 roku (w tys. zf)

Przychody ze sprzeda
produktow w | pétrocz
2011 roku (w tys. zh)

Sprzeda w biurach
handlowych

3039

5424

Sprzeda inwestycyjna

3297

1975

Sprzeda dealerska

3194

3707

Sprzeda sieci franchisingowej

2905

3294

Razem:

12 435

14 400

Przychody osignicte na rynku zagranicznym w okresie od 1.01.201&80r.30.06.2012 r.
wynosz 15 800 tys. zt i stanowib5,0 % hcznej kwoty przychoddw.
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Przychody osignicte ze sprzeds poza granice kraju, stanawi
- do Niemiec - 9,4 %,

- do Czech - 6,9 %,

- do Wioch — 6,5 %,

- do Belgii— 0,2 %,

- do Stowacji — 13,6 %,

- na Wegry — 6,5 %,

- do Austrii -0,6 %,

- do Francji- 6,5 %,

- do Luksemburga — 0,3 %,

- na Cypr — 3,0 %,

- do Szwecji, Grecji, Irlandii i Stowenii 0,3 %,

- oraz do Algierii, Indonezji i Szwajcarii — 1,2 %cznej kwoty przychoddéw zagranicznych.

Struktuk przychoddéw Spotki ze wzgllu na rodzaj prowadzonej dziatafsogospodarczej
w podziale na rynki geograficzne przedstawia psra tabela:

I-VI2012r. I-VI2011r.

Udziat %
100,
44,
55,

100,

88,f
11,4
1,(
100,
0,G
45,
55,

tys. PLN
28 214
12 43%
15 784

141

129
16

tys. PLN | Udziat %
27 383 100,09

Przychody ze sprzeéaproduktow
- kraj
-eksport

Przychody ze sprzedatowarow
i materiatow

- kraj

- eksport
Przychody ze sprzedaustug 364
- kraj 364
- eksport 0
Przychody netto razem kraj 12 926
Przychody netto razem eksport 15 80(
Razem 28 72

4.5. Struktura sprzedazy w podziale na gtdwne produkty

Struktura przychoddéw ze sprzegianetto w podziale na giéwne produkty Spétki przadsa
si¢ nastpujaco:

Udziat
procento
wy

(%)
86,8

Udziat
procentowy

Produkty Obroty narastaj gco
wtys. zt wl

potroczu 2012 r.

Obroty narastajaco
wtys. ztw
poétroczu 2011 r.

Stolarka PVC 24 471

24 751

Stolarka drewniana

2091

7,3

1367

Slusarka aluminiowa

1657

509,0

1265

Razem

28 219

100,0
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Stolarka PVC to podstawowy produkt oferowany pragoilke od pocatku jej dziatalndci
gospodarczej.

W drugim poétroczu 2008 roku Spotka wzbogacita swofere o slusarke aluminiows.
Sprzeda $lusarki aluminiowej dokonywana jest w oparciu o pavienia pozyskane przez
Dziat Sprzeday Inwestycyjnej oraz Dziat Eksportu.

Kolejnym krokiem w rozwoju Spoitki byto rozpogze przez ni - w drugiej potowie 2009

roku - produkcji stolarki drewnianej, ktérej spraedodbywa st z wykorzystaniem
wszystkich kanatéw dystrybuciji funkcjorglych w Spotce.

-16 -



Lam
BUDNAR
Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki CEMNTRLUM

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

5. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA

5.1. Sytuacja finansowa i omowienie wyniku operacyjego

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat za olpieswszego potrocza 2012 roku oraz
pierwszego poétrocza 2011 roku, przedstawia jswa tabela:

POZYCJA -Vl 2012 1-VI 2011

przychody netto ze sprzedaproduktéw, towardw i 28 726 28 108
materiatow

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 5322 24 208
zysk brutto ze sprzeday 3 354 3 900
koszty sprzedey 4 428 4 359
koszty ogb6lnego zasdu 1486 1177
zysk netto ze sprzeday -2 560 -1 636
pozostate przychody operacyjne 426 827
pozostate koszty operacyjne 84 121
zysk (z dziatalngci operacyjnej [EBIT] -2 218 -930
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 128 -74
przychody finansowe 2 30
koszty finansowe 158 55
zysk na dziatalndgci gospodarczej -2 374 -955
wynik zdarzé nadzwyczajnych 0 0
zysk brutto -2 374 -955
podatek dochodowy 0 0
zysk netto -2 374 -955

Wskazniki rentowndgci Spotki przedstawia po#sza tabela:

WSKAZNIK I-VI 2012 I-VI 2011

Stopa rentowngei netto -8,26 -3,39
Stopa rentowngei dziatalngci operacyjnej -7,72 -3,31
Stopa rentownii EBITDA 0,45 -0,26
Stopa rentownii dziatalngci gospodarczej -8,26 -3,39
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -3,91 -1,73
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) -5,52 -2,21

Metodologia oblicz#:

1) Stopa rentownii netto = wyraony w procentach stosunek zysku netto do sumy poya@w
Ze sprzedsy;

2) Stopa rentowni dziatalngci operacyjnej = wyrzony w procentach stosunek zysku z dziaiédno
operacyjnej do sumy przychodow ze sprzgda

3) Stopa rentowngi EBITDA = wyrazony w procentach stosunek sumy zysku z dziakginoperacyjnej
i amortyzacji do sumy przychodow ze sprzgda

4) Stopa rentowni dziatalngci gospodarczej = wygany w procentach stosunek zysku
Z dziatalndci gospodarczej do sumy przychodow ze sprzgda

5) ROA = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanwait na koniec okresu;

6) ROE = wyraony w procentach stosunek zysku netto do stanudtépi wkasnych na koniec okresu bez
pasywow podpormkowanych.
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Wskazniki rentowndci prowadzonej dziatalrioi w okresie pierwszego potrocza 2012 roku
ksztattup sie na gorszym poziomie hiw roku ubiegtym.

Wynik netto wykazuje wielk& ujemn.

Rentownd¢ netto wynosi (-)8,26 %, stopa zwrotu z aktywéwylicrentownadé aktywow
(ROA), ktéra wyznacza ogdinzdolng¢é maptku przedsibiorstwa do generowania zysku
wynosi (-)3,91 % .

5.1.2. Analiza struktury aktywow

WYBRANE DANE BILANSOWE I-VI 2012 I-VI 2011
Aktywa trwate 38 228 39 676
Zapasy 10 205 5904
Naleznosci 10 195 8 961
w tym: z tytutu dostaw i ustug 8 228 7018
Inwestycje krotkoterminowe 1808 220
Krotkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 331 543
Aktywa razem 60 767 55 304

Struktuk aktywow Spotki przedstawia posiza tabela:

WSKAZNIK I-VI 2012 I-VI 2011
Aktywa trwate / Aktywa 62,9% 71,7%
Zapasy / Aktywa 16,8% 10,7%
Naleznosci / Aktywa 16,8% 16,2%
Inwestycje krotkoterminowe/Aktywa 3,000 0,4%
Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 0,5% 1,0%
Razem 100,0% 100,0%

Na dziéx 30 czerwca 2012 roku suma bilansowa BUDVAR Cent8Awyniosta 60 767 tys.
zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubggoznacza to wzrost 0 5 463 tys. zi.

Na zmiar aktywow wptyw miaty przede wszystkim:
— spadek wartgi nettosrodkow trwatych,
— wzrost zapasow surowcow do produkcji stolarki okigjn produktow gotowych,
— wzrost nalenosci za sprzedane produkty,
— wzrost wart@ci inwestycji krotkoterminowych,
— spadek wartgi rozliczer miedzyokresowych.

5.1.3. Analiza rotacji.

Wskazniki rotacji Spotki przedstawia parsza tabela:
WSKAZNIK I-VI 2012 I-VI 2011

Okres sptywu nalanosci 51 44
Okres splaty zobowzan 46 44
Okres obrotu zapaséw 64 38
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Metodologia oblicz#:

1) Okres sptywu nalmosci = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danyknesie
i naleznosci z tytutu dostaw i ustug do wasm przychodéw ze sprzedy

2) Okres sptaty zobowzan = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danyknesie
i zobowhzan z tytutu dostaw i ustug do wakim przychodow ze sprzedyg

3) Okres obrotu zapasow = wyxany w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danyknesie i zapaséw do
wartaici przychodow ze sprzeda

Okres sptaty nalencsci z tytutu dostaw i ustug, czyli wskaik rotacji nalenosci w dniach
informuje, jak dlugo przeginie przedsibiorstwo oczekiwato na wptywsrodkow
za sprzedane produkty lub #aiadczone ustugi. W przypadku Spotki, wghik ten wynosi
51 dni. Analogicznie, rotacja zobaygian z tytutu dostaw i ustug informuje wagju jakiego
czasu przedsbiorstwo regulowato biece zobowizania. Wskanik obrotu zobowjizaa
wynosi w pierwszym potroczu 2012 roku 46 dni.

Wskaznik rotacji zapasow na koniec czerwca 2012 rokuasy®4 dni.

5.1.4. Koszty wedtug rodzaju

w tys. zi

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 30.Q6.2012 r. 30.96.2011 r.

(pétrocze) (pétrocze)
a) amortyzacja 2 346 856
b) zwycie materiatéw i energii 20 767 19 538
C) ustugi obce 3021 3392
d) podatki i optaty 189 172
€) wynagrodzenia 4830 4 559
f) ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 1016 907
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 477 466
-koszty podray stuzbowych 45 30
-reklama 293 308
-koszty ubezpieczemajtkowych 134 123
-inne koszty 5 5
Koszty wedtug rodzaju, razem 32 646 29 890
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozlicze -1367 -823
migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby gesdki 0 0
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzeday (wielkos¢ ujemna) -4428 -4 359
Koszty ogo6lnego zagdu (wielkas¢ ujemna) -1 486 -1177
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 25 365 23531

Analiza kosztéw wg rodzaju przedstawia sastpujaco:
— koszty amortyzacji na wgzym poziomie rid w roku ubiegtym,
- nastpit wzrost wartéci materiatéw do produkciji,
— nashpit spadek kosztoéw ustug obcych,
— wzrost wynagrodze i pochodnych spowodowany byt wzrostem ptacy odt®tia
biezacego roku,
— pozostate koszty — na podobnym poziomie jak w nataegtym.
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5.2. Zasoby kapitatowe

5.2.1.Zrodta kapitatu Spotki.
Zrodia finansowania Spotki przedstawia pazia tabela:

30.06.2012 30.06.2011
POZYCJA

Kapitat wtasny 42 975 70,7| 43 259 78,2
Kapitat podstawowy 9896 16,3] 9896 17,9
Kapitat zapasowy 35453 58,3] 34 318 62,0
Pozostate kapitaly wiasne 0 0 0 0
Pozostate kapitaty zapasowy 0 O 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -2 374 -3,9 -955 -1,7
Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 17792 29,3| 12045 21,8
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20 8 0
Rezerwy na zobowrania 0 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 0 O 0 0

— Z tytutu kredytow 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 16 380 27,0/ 10 000 18,1

— z tytutu kredytow 6911 114 630 1,1

— z tytutu dostaw i ustug 738512,2| 6857 12,4
Rozliczenia midzyokresowe 1410 2,3 2037 3,7
Kapitaly wlasne i obce razem 60 76/ 100| 55 304 100

Wybrane wskaniki zadtwzenia Spotki przedstawia pasiza tabela:

WSKAZNIK 30.06.2012 30.06.2011
Wskaznik struktury kapitatu 0,0% 0,0%
Wskaznik poziomu zadizenia 27,0% 18,1%
Wskaznik zadhwenia kapitatu wlkasnego 38,1% 23,1%
Wskaznik poziomu zadtzenia diugoterminowego 0,00 0,0%
Metodologia obliczg:
1) Wskanik struktury kapitalu = wyrgony w procentach stosunek zobewan dtugoterminowych

do kapitatow whasnych;

2) Wskanik poziomu zadlgenia = wyraony w procentach stosunek zobeman ogdétem do pasywoéw
ogotem;

3) Wskaznik zadhzenia kapitatu wlkasnego = wyirany w procentach stosunek zobara ogétem do kapitatu
wlasnego;

4) Wskanik poziomu zadizenia diugoterminowego = wytany w procentach stosunek zobazén
dtugoterminowych do pasywow ogétem;

Na zmiar pasywow wptyw miaty przede wszystkim:
— spadek wartgi kapitatow wiasnych,
— wzrost zobowdizan wobec dostawcow surowcow do produkciji,
— spadek rozliczie migdzyokresowych.

Spotka korzysta z kredytu obrotowego, ktory polegsf ptynndé finansova.
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Udziat kapitatébw wtasnych w pasywach bilansu zée 30 czerwca 2011 roku wynosit
78,2 %, a na dzie30 czerwca 2012 r. — 70,7 %.

Spotka nie posiada zaddenia dtugoterminowego.

5.2.2. Wskaniki ptynnosci.
Wybrane wskaniki ptynnasci Spotki przedstawia pomsza tabela:

WSKAZNIK I-VI. 2012 I-VI. 2011
Wskaznik biezacej ptynndaci 1.4 1,6
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,8 1,0
Wskaznik natychmiastowej ptynrigci 0,1 0,2

Metodologia obliczg:

1) Wskanik biezacej ptynndgci = stosunek matku obrotowego do zobowdan krétkoterminowych;

2) Wskanik szybkiej ptynnéci = stosunek rinicy maptku obrotowego i zapaséw do zobawmén
krétkoterminowych;

3) Wskaznik natychmiastowej ptynrigi = stosunek sumyrodkéw piengznych i papieréw warteiowych
przeznaczonych do obrotu, do zobgweh krotkoterminowych.

Zdolngs¢ przedsgbiorstwa do wywazywania s¢ z krotkoterminowych zobowkan ksztattuje
sig poziomie 1,4. Informuje on czy lilce aktywa pokrywaj biezace zobowizania.
Przyjmuje s¢, ze zadowalajcy poziom tego wskanika migci si¢ granicach 1,2-2,0.
Wskaznik szybki ptynndci pokazuje stopie pokrycia zobowgzan krotkoterminowych
aktywami o duym stopniu ptynnéci (aktywa obrotowe minus zapasy) wynosi 0,8.
Natomiast wskanik natychmiastowej ptynriai, tzw. gotéwkowy, obrazuje stogigpokrycia
zobowhzan najbardziej ptynnymi aktywami i wynosi 0,1.

5.2.3.Zrodta, kwoty oraz opis przeptywowsrodkow pienieznych Spoiki

Prezentagj tych przeptywow przedstawia pagsia tabela:

POZYCJA | -VI.2011 |-VI.2011
[tys. PLN] [tys. PLN]

Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej -357 -948
Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -17Y -854
Przeptywsrodkéw piengznych z dziatalnéci finansowej 6 044 834
Przeptywysrodkow piengznych netto 1689 -968
Stansrodkow na koniec okresu 1808 220

W okresie sprawozdawczym Spétka aggieta ujemne przeptywy netto z dziatakod
operacyjnej. Przeptywyrodkdw pien¢znych netto z dzialalrboi inwestycyjnej w 2012
i pierwszym pétroczu 2011 agjnety poziom ujemny.

Przeptywy piengzne z dziatalnéci finansowej w pierwszym pétroczu 2012 roku agskty

wartas¢ dodatna, co spowodowane byto pozyskaniéradkéw pieneznych w formie kredytu
bankowego.
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5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowam Spotki

Na dzier 30 czerwca 2012 roku Spoétka nie posiadata zaha dtugoterminowego, posiada
natomiast kredyt krotkoterminowy w rachunkuaieym, w wysokgci 6 911 tys. zt.

Udziatl kapitatow witasnych w strukturze finansowa&potki wynosit odpowiednio 70,7%
na dzié 30 czerwca 2012 roku i 78,2 % na daiz89 czerwca 2011 roku.

5.3. Naktady inwestycyjne poniesione w pierwszym poczu 2012 roku na
niefinansowe aktywa trwate.

Grupa
Lp. | statystycz Opis 30.06.2012] 30.06.201:
na
1 0 Grunty 0 0
2 1 Budynki 475 158
3 4-6 Maszyny i urgdzenia techniczne 6 104
4 7 Srodki transportu 286 491
5 8 Przyrady, maszyny biurowe, wyposanie 59 103
Razemsrodki trwale 883 856
8] WNIiP | Wartdci niematerialne i prawne 35 0
Razem naklady na niefinansowe aktywa trwate 918 856

5.4. Kredyty, umowy pazyczek, poreczenia i gwarancje

Zawarcie znaccej umowy — kredyt w rachunku Bieym

W dniu 27 marca 2012 roku podpisany zostat z Bankielska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
z siedzilh w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 todzkienrum Korporacyjne
w todzi, aneks do umowy nr 2009/LCK/5/20225879 ktadw rachunku bigacym z dnia
6 marca 2009 roku, zgodnie z ktérym bank udzieliB/AR Centrum SA odnawialnego
kredytu w wysokéci do 8 000 000 PLN (stownie zitotych: osiem miliey)d Termin sptaty
kredytu uptywa w dniu 28 lutego 2013 roku.

Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stamowi

1) zastaw rejestrowy na maszynach iagizeniach (przedmioty nabyte nie wéziej niz
w 2008r.) o wartéci ksiegowej netto z dnia 29 lutego 2012 roku min. 10.000,00
PLN (stownie ztotych: dziest milionébw) wraz z cegj praw z polisy
ubezpieczeniowej; a do czasu jego ustanowieniawpasaczenie z warunkiem
zawieszajcym i rozwhzujacym,

2) zastaw rejestrowy na zapasach o wait&siggowej min. 4.260.000,00 PLN (stownie
ztotych: cztery miliony dwiscie szé&cdziesat tysiecy) wraz z cegj praw z polisy
ubezpieczeniowej (zastaw we wskazanej wysokastanowiony zostat w 2010 roku —
raport bigacy nr 5/2010 z dnia 30 marca 2010 roku, a anekd marca 2012 roku
przedhiza termin zabezpieczenia do 28 lutego 2013 roku) ,

3) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymowadzonymi przez
bank,

4) weksel wtasny in blanco z wystawienia kredytobionoyz z deklaragjwekslow,

5) oswiadczenie kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniwe ssgzekucji srodkow
pienkznych i egzekucji wydania rzeczy zastawionych/prasetzonych na bank.

Kryterium uznania przedmiotowej umowy za istptetanowi warté¢ umowy przekraczaga kwot 10 %
kapitatdw wlasnych Spotki.

-22 -



Lam
BUDNAR
Sprawozdanie Zasglu z dziatalnéci Spoiki CEMNTRLUM

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi.

Stan nalenosci krotkoterminowych na dzfe30 czerwca 2012 roku wynosit 10 195 tys. zt,
Z czego:
» naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 8 228 tys. zt,
w tym:
wobec jednostki powkanej dotyczcej firmy Marek Trzahski 57 tys. zt
wobec pozostatych jednostek 8 171 tys. zt.
» 1z tytutu podatkow, ubezpieczeinnychswiadczeér 1 877 tys. zi
» inne 90 tys. zi.

Natomiast stan zobowian Spotki na dzié 30 czerwca 2012 wynosit 16 380 tys. zi,
Z czego:

Z tytutu kredytu 6 911 tys. zi,

Z tytutu dostaw i ustug zobowdania 7 385 tys. zt,

z tytutu podatkow, ubezpieczéinnychswiadczeé 778 tys. zi,

Z tytutu wynagrodzée 616 tys. zi,

Z tytutu zaliczek na dostawy 524 tys. zi,

inne 146 tys. zi.

Wszystkie zobowizania § zobowhzaniami krétkoterminowymi.

YVVVYVYYY

5.6. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Spétka w pierwszym poétroczu 2012 realizowata inwejst z funduszy wtasnych.

5.7. Czynniki nadzwyczajne, ktére mialy wpltyw na dratalnosé
podstawowg oraz gtéwne rynki prowadzonej dziatalndaci.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku zmataingci Spotki nie wysipity
czynniki nadzwyczajne magge wplyw na dziatalnd podstawow oraz gtéwne rynki
prowadzonej dziatalrioi.

5.8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitentae¢la miaty wptyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kéejnego
kwartatu.

Brak nietypowych czynnikbw magych w sposob istotny wplyd na sytuag finansowg
w drugim pétroczu 2012 roku.
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6. UMOWY | WYDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNO SCI
GOSPODARCZEJ

6.1. Zarzadzanie jakoscia

W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygaddnao Klientéw, a take skutecznego
zarzdzania jakécia, w BUDVAR Centrum SA utrzymano udokumentowany sgsjakdci
stanowicy podstawowy srodek do realizacji celow jakéciowych ukierunkowanych
na spetnienie potrzeb i oczekiivilientow.

Zarzmd potwierdzit aktualng polityki jakosci  Spotki, ktéra sprowadza ¢si
do prowadzenia przedsiorstwa w taki spséb, aby wyroby i ustugi wytwarzane
I dostarczane byly zgodnie z ustalonymi wymaganiatatyczacymi jakasci, trwatasci

i funkcjonalndgci oraz prowadzenia tego zadania w sposaptyi przyjazny dla otoczenia
I srodowiska pracy.

Cele strategiczne Spotki to:

+« Umacnianie konkurencyjnej pozycji w dziedzinie prkdji stolarki otworowej na
bazie profili pvc wobec oferowania i sprzedawanigohow, ktore bda zastugiwaty
na uznanie Klientow poprzez niezawodne i efektywpetnianie ustalonych funkciji
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami.

Srodki i metody realizacyjne:

+ podstawowymsrodkiem do realizacji celow jakoiowych jest utrzymywany
i rozwijany system jakii odniesiony do wytycznych i wymagaormy 1SO
9001:2008 — w sierpniu 2010 roku Spotka uzyskateyfikat w zakresie
systemu zawmgdzania wg ISO 9001:2008 @miadczajcy, iz zgodnie
z proceduy TUV CERT, stosuje ona system zgizania zgodny
z wymaganiami normy w zakresie projektowania, produykgprzeday
I montau stolarki otworowej; numer rejestracyjny certytika- 75 100 30828,
certyfikat wany do 13.05.2013 r.; niniejszy certyfikat stanovankynuacg
certyfikatu uzyskanego w roku 2007,

+ planowanie jakéci uwzgkdnia wszystkie wymagania systemu j&kio stuzy
oskgnieciu wymaga i zapobieganiu wadom,

+ caly personel jest systematycznie szkolony tak, abyt w petni
poinformowany, co do polityki jakci, zasad systemu jako i posiadat
biegtas¢ fachows dla wykonywania zada

+ sprzt do produkcji ikontroli jakasci jest dobierany stosownie
do wymaganej dokfadioi i utrzymywany w sprawriei,

+ $ledzenie pospu technicznego shy optymalizacji i udoskonaleniu wyrobéw
i procesow technologicznych;

% Systematyczna poprawa warunkéw socjalnych pracawiki oddziatywanie
nasrodowisko.

Cele te realizowaneypoprzez:

+ ciagte podnoszenie kwalifikacjiswiadomdaci pracownikow,
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+ uwzgkdnianie roli pracownikéw i ich zaang@mwania do dziakana rzecz bhp,

+ dzialania zgodne z przepisami prawa i innymi wynmé@ai z zakresu ochrony
srodowiska i bhp,

+ nadzér nad realizowanymi procesamidokumentowanie ich wptywu
na otoczenie grodowisko pracy,

+ ograniczanie czynnikbw magych mie€ wptyw na srodowisko w zakresie
emisji do powietrza, zanieczyszczenia wéd i gosgadadpadami, a tate
srodowisko pracy.

Dla utrzymania i zwikszenia satysfakcji Klientow i innych stron zaimsowanych,
Przedstbiorstwo przygto nastpujace cele jakéciowe:
+ oferowane i dostarczane mpdy¢ te produkty, ktore dma zastugiwaty
na uznanie klientbw poprzez efektywne spetnianie potrzeb i oczekiwa
z uwzgkdnieniem obowgzujacych norm i przepiséw,
+ wysoki poziom jakéci wyrobow, szeroka oferta handlowa i kultura ogstu
Klientow s decydujce dla utrzymania konkurencyjnej pozycji
przedstbiorstwa jako producenta.

Zarzad Spoikki, jako odpowiedzialny za ustanowienie i tymmiowanie polityki jakéci,
przyjat zobowhzanie do tworzenia warunkéw i wewtrenegosrodowiska przedsbiorstwa,
tak aby wszyscy pracownicy mogli esiw pelni angaowat w oshganie celow.
To zobowazanie obejmuje rownie zapewnieniesrodkow do realizacji polityki, w tym
ustanowienie, rozw0j i ggte doskonalenie systemu zgilzania jakécia i proceséw nim
objetych.

6.2. Istotne umowy

Zastaw rejestrowy ngrodkach obrotowych

W dniu 28 lutego 2012 roku podpisany zostat z BamkPolska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
z siedzilh w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 todzkienrum Korporacyjne
w todzi, aneks do umowy nr 2009/LCK/5/20225879 ktedwv rachunku bizacym z dnia 6
marca 2009 roku, zgodnie z ktorym wyzthmy zostat o miesc, tj. do dnia 31 marca 2012
roku, termin sptaty kredytu w rachunku hieym w kwocie 1.000.000,00 PLN, a co za tym
idzie przedhzony zostat o miesc termin prawnego zabezpieczenia sptaty kredytarykt
stanowi przede wszystkim zastaw rejestrowy na zsbagmateriaty i wyroby gotowe)
0 wartgci min. 4.260.000,00 PLN wraz z cegraw z polisy ubezpieczeniowej od ognia
I zdarzé losowych w petnej kwocie oraz od kradaiez wikamaniem i rabunku w kwocie
wynikajacej z aktualnie zawartej umowy ubezpieczenia.

Kryterium uznania za znagze ustanowienia zastawu na wymienionych pmjaktywach obrotowych stanowi
spetnienie warunku okénego w § 5 ust. 1 pkt. 1) Rozpadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji bimcych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartgciowych
oraz warunkéw uznawania za réwname informacji wymaganych przepisami prawaigiwa nielrdacego
paistwem cztonkowskim - warfé zastawu wyrzona w zlotych przewssza rownowart& kwoty 1.000.000,00
euro, przeliczonej wg kurséredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polskowelzujacego w dniu
zawarcia umowy.
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Kredyt w rachunku bigcym

W dniu 27 marca 2012 roku podpisany zostat z Bankiolska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
z siedzila w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 todzkienrum Korporacyjne
w todzi, aneks do umowy nr 2009/£. CK/5/20225879 ktedwv rachunku bieacym z dnia 6
marca 2009 roku, zgodnie z ktorym bank udzielit BVAR Centrum SA odnawialnego
kredytu w wysokéci do 8 000 000 PLN (stownie ztotych: osiem miliev)0 Termin sptaty
kredytu uptywa w dniu 28 lutego 2013 roku.

Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stagowi

6) zastaw rejestrowy na maszynach iagizeniach (przedmioty nabyte nie wéziej niz
w 2008r.) o wartéci ksiggowej netto z dnia 29 lutego 2012 roku min. 10.000,00
PLN (stownie ztotych: dziest milionébw) wraz z cegj praw z polisy
ubezpieczeniowej; a do czasu jego ustanowieniawpaseczenie z warunkiem
zawieszajcym i rozwhzujacym,

7) zastaw rejestrowy na zapasach o wait&siggowej min. 4.260.000,00 PLN (stownie
ztotych: cztery miliony dwigcie szé&cdziesat tysiecy) wraz z cegj praw z polisy
ubezpieczeniowej (zastaw we wskazanej wysokastanowiony zostat w 2010 roku —
raport bigacy nr 5/2010 z dnia 30 marca 2010 roku, a anekg marca 2012 roku
przedhiza termin zabezpieczenia do 28 lutego 2013 roku) ,

8) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymowadzonymi przez
bank,

9) weksel wtasny in blanco z wystawienia kredytobionoyz z deklaragjwekslow,

10)oswiadczenie kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniwe sgzekucji srodkdw
pieniznych i egzekucji wydania rzeczy zastawionych/prasatzonych na bank.

Kryterium uznania przedmiotowej umowy za istptstanowi warté¢ umowy przekraczaga kwot 10 %
kapitatow wiasnych Spotki.

Ustanowienie zastawu rejestrowego na rzeczach sangch co do tessamdgci

W dniu 27 marca 2012 roku podpisana zostata z BamkiPolska Kasa Opieki Spoétka
Akcyjna z siedzih w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 todzkieen@rum
Korporacyjne w todzi, umowa ustanowienia zastawesteowego na rzeczach oznaczonych
co do tasamdci, ktorej celem jest zabezpieczenie wierzytétmdanku z tytutu udzielonego
przez bank odnawialnego kredytu w wysgdiodo 8 000 000 PLN (stownie ztotych: osiem
miliondw). Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 28tégo 2013 roku. Zastaw rejestrowy
zostat ustanowiony na stanawych wikasné¢ BUDVAR Centrum SA rzeczach ruchomych,
tj. maszynach i uedzeniach, o ogolnej wadoi 10 008 128,33 PLN (stownie ziotych:
dziese¢ miliondw osiem tysicy sto dwadzigcia osiem i 33/100), ustalonej na podstawie
wartasci ksiggowej netto na dzie 29 lutego 2012 roku. Zastaw rejestrowy zabezpiecza
wierzytelng¢ banku do najwisze]j sumy zabezpieczenia 16 000 000,00 PLN (stownie
ztotych: szesnaie milionow).

Kryterium uznania za znagze ustanowienia zastawu na wymienionych pmyysrodkach trwatych

i obrotowych stanowi spetnienie warunku ctomego w 8 5 ust. 1 pkt. 1) Rozpadzenia Ministra Finanséw

z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacjizh@ych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartéciowych oraz warunkéw uznawania za rownam& informacji wymaganych przepisami prawa
paistwa nieldacego pastwem czlonkowskim - warf6 zastawu wyrzona w ziotych przewssza
réwnowarté¢ kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kussedniego ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski, obowazujacego w dniu zawarcia umowy.
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Zawarcie umowy przewlaszczenia rzeczy oznaczongahndasamdaci

W dniu 27 marca 2012 roku podpisana zostata z BamkiPolska Kasa Opieki Spoétka
Akcyjna z siedzih w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 todzkieen@rum
Korporacyjne w £odzi, umowa przewtaszczenia rzexzyaczonych co do zeamdci, ktorej
celem jest zabezpieczenie wierzytéirio banku z tytulu udzielonego przez bank
odnawialnego kredytu w wysoka do 8 000 000 PLN (stownie ztotych: osiem miliond
Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 28 lutego 20ddku. BUDVAR Centrum SA —
przewlaszczapy przenidst na bank wilaséo rzeczy ruchomych, tj. maszyn i gdzen,

0 0g0Inej wartéci wynoszcej w dniu zawarcia umowy 10 008 128,33 PLN (stazibtych:
dziese¢ miliondbw osiem tysicy sto dwadzigia osiem i 33/100) ustalonej na podstawie
wartasci ksiggowej netto na dzie29 lutego 2012 roku, z zastéamiem warunkuze jezeli
kredyt zostanie sptacony w oklenym w umowie terminie, nagiuje zwrotne przeniesienie
wlasnaci.

Umowa zostata zawarta z dwoma warunkami:

1) zawieszajcym wepcie umowy wzycie do czasu zienia przewtaszczagemu przez
bank d&wiadczenia, ze w zwhazku 2z brakiem terminowej spfaty przez
przewtaszczaprego jakiejkolwiek nalenosci banku zwizanej z wierzytelnia
zabezpieczanprzewtaszczeniem umowa wchodzrycie,

2) rozwigzujacym umow przewlaszczenia z dniem dostarczenia do banswiadczenia
0 wpisie zastawu rejestrowego wdewym rejestrze zastawow.

Przewlaszczagy zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wiadawi charakterze
bioracego w wyczenie i ma prawo do ich bezptatneggwania.

Kryterium uznania przedmiotowej umowy za istptetanowi warté¢ umowy przekraczaga kwot 10 %
kapitatdéw wiasnych Spotki.

Umowy ubezpieczenia

W pierwszym poétroczu 2012 roku Spétka zawarta z mehnym Zaktadem Ubezpiedze
SA nastpujace umowy ubezpieczenia:

OC, NW, AC samochod6éw osobowych ¢zarowych oraz przyczep,

OC prowadzonej dziatalgoi,

mienia w transporcie krajowym i gdzynarodowym,

maszyn od uszkodage

mienia od wszystkich ryzyk,

utraty zysku.

YVVVYVYYY

6.3. Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta, B wskazaniem
jednostek podlegapcych konsolidacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego BUDVAR Centrump@®Aiadata trzy spoiki zatae.

Udziat BUDVAR Centrum SA w kapitale zaktadowym posegolnych spotek przedstawia
ponizsza tabela:
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Charakter powizania
Lp. Spotka Siedziba z BUDVAR Centrum SA| Udziat Udziat
w kapitale | w glosach
1. THERMO Style | Zdunska Wola spéika zalea 100 % 100 %
Sp. z 0.0.
2. THERMO Style Praga spoétka zalena 100 % 100 %
S.I.0.
w likwidaciji
3. | BVC OKNA s.r.o. Praga spoétka zalena 100 % 100 %
w likwidaciji

W oparciu o art. 58 ust.1 Ustawy o rachunkéevoz dnia 29 wrzénia 1994 roku
Spoétka nie sporglza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ep@ai dane
finansowe jej jednostek zaieych g nieistotne dla realizacji obowaku okrelonego w art. 4.
ust. 1 powotanej ustawy.

Wybrane dane finansowe THERMO Style Sp. z 0.0.

AKTYWA Stan na Stan na Stan na PASYWA Stan na Stan na Stan na
30.06.2012| 31.12.2011| 30.06.2011 30.06.2012| 31.12.2011 | 30.06.2011

A. Aktywa trwate 0 0 0| A. Kapitat (fundusz| 33 35 37
wiasny

|. Wartdsci niematerialne 0 0 0 I Kapitat (fundusz) 50 50 50

i prawne podstawowy

Il. Rzeczowe aktywa trwatg D VII. Zysk (strata) -15 -11 -11
z lat ubiegtych

IV. Inwestycje 0 0 0| VII. Zysk (strata) -2 -4 -2

diugoterminowe netto

B. Aktywa obrotowe 33 32 31 B. Zobowania 0 0 0
i rezerwy na
zobowhzania

|. Zapasy 0 0 0

II. Naleznosci 33 35 37

krétkoterminowe

Aktywa razem 33 35 37| Pasywa razem 33 5 B7

Wybrane dane spotki THERMO Style s.r.o. w likwidacj

AKTYWA Stan na Stan na Stan na PASYWA Stan na Stan na Stan na
30.06.2012| 31.12.2011| 30.06.2011 30.06.2012| 31.12.2011 | 30.06.2011

A. Aktywa trwate 0 0 0| A. Kapitat (fundusz| 3 4 -155
whasny

I. Wartdsci niematerialne 0 0 0 I Kapitat (fundusz) 33 34 33

i prawne podstawowy

1l. Rzeczowe aktywa trwatg D VII. Zysk (strata) -40 -415 -415
z lat ubiegtych
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IV. Inwestycje 0 0 0 VII. Zysk (strata) 0 374 233

diugoterminowe netto

B. Aktywa obrotowe 4 4 q IX. Ranice 11 11 -6
kursowe z
przeliczenia

|. Zapasy 0 0 0| B.Zobowzaniai 0 0 160
rezerwy na
zobowizania

Il. Naleznasci 4 4 5

krétkoterminowe

Aktywa razem 4 4 5| Pasywarazem 5

Wybrane dane spoétki BVC Okna s.r.o. w likwidacji

AKTYWA Stan na Stan na Stan na PASYWA Stan na Stan na Stan na
30.06.2012| 31.12.2011| 30.06.2011 30.06.2012| 31.12.2011 | 30.06.2011

A. Aktywa trwate 0 0 0| A. Kapitat (fundusz| 26 27 30
whasny

|. Wartcsci niematerialne 0 0 0 I Kapitat (fundusz) 33 34 32

i prawne podstawowy

Il. Rzeczowe aktywa trwalg D VII. Zysk (strata) -6 -2 -2
lat ubiegtych

IV. Inwestycje 0 0 0| VII. Zysk (strata) 0 -3 0

diugoterminowe netto

B. Aktywa obrotowe 26 21 3 IX. Raice -1 -2 0
kursowe z
przeliczenia

|. Zapasy 0 0 0 B.Zobowzania i 0 0 0
rezerwy na
zobowhzania

Il. Naleznosci 26 27 30

krétkoterminowe

Aktywa razem 26 27 30| Pasywa razem 7 7 BO

6.4. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W okresie sprawozdawczym nie ngsly zmiany w powizaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spaiki.

W dniu 8 sierpnia 2011 roku Zgromadzenia Wspélnilspotek THERMO Style s.r.0. oraz
BVC OKNA s.r.o. podity uchwaty o otwarciu pogpowai likwidacyjnych w/w spotek.
Na likwidatora spotek powotana zostata Krystyna Wblakka. Wnioski o otwarcie
postpowar likwidacyjnych spotek THERMO Style s.r.0. oraz BMGKNA s.r.0. zostaly

ztozone w dniu 9 sierpnia 2011 roku dala Rejstikovy soud Mstsky soud w Pradze.

6.5. Transakcje z podmiotami powazanymi

Zawarte przez Spoekw okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotaowvigzanymi,
to transakcje zawarte na warunkach rynkowych, ragee wpltywu na sytuagjmaptkowa,
i finansowy

finansowg

wynik
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6.6. Zmiany w podstawowych zasadach zanzlzania Spotka

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie ngsly istotne zmiany w zaegzaniu
Spotka.

6.7. Emisja akcji

W  pierwszym  poélroczu 2012  Spoétka nie  dokonywata sgmi akcji.

6.8. R&nice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

BUDVAR Centrum SA nie publikowata prognozy finansgw

6.9. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju
Waznym czynnikiem zewgtrznym majcym wplyw na osignicte wyniki bedzie
ksztaltowanie s koniunktury w gospodarce makro oraz na rynku budoym,
w szczegolnéci na rynku producentow stolarki okiennej.

Innymi czynnikami zewetrznymi maacymi znaczenie dla dalszego rozwoju Spotda

+ warunki atmosferyczne, skutkgge tym, ze sprzeda realizowana przez Spak
podlega sezonowym wahaniom,
stopien zamanosci spoteczéastwa magcy wptyw na struktug rynku budowlanego,

¢ poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji skbleokiennej z PCV
I drewna orazlusarki aluminiowej, zwtaszcza poziom cen stalgfpiri szyb,

¢ dziatania firm konkurencyjnych — podstawowa dziaéét spoitki realizowana jest na
bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; 8p&alicza si do najwekszych
producentow na rynku; mniejsi producenci, z uwagicoraz wjksze wymagania
konsumentow, w coraz wiszym stopniu wypieraniasz rynku przez wiksze
podmioty; BUDVAR Centrum SA aby Byatrakcyjm na rynku ranicuje produkty
oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurendginpoprzez realizacje nowych
inwestycji  produkcyjnych, automatyzacj i optymalizacg zachodzcych
w przedsgbiorstwie procesow.

Do istotnych czynnikow wewgtrznych naley zaliczyt:

¢ dzialania Zarzdu zmierzajce do dostosowania struktury organizacyjnej

przedstbiorstwa do zakresu jego zagagwarantujce sprawne funkcjonowanie
Spokki,

+ aktywnas¢ dziatdw sprzedey w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu,
aktywna¢ dzialu marketingu w zakresie prezentacji Spotki tym samym
pozyskiwania odbiorcow.

Dziatania Spotki w najbliszym okresie koncentrowasie beda na rozwoju oferty
I zwigkszaniu konkurencyjrigi produktow i ustug oraz na wzmacnianiu sit spezedvych
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6.10. Posgpowania toczmce sk przed sdem, organem widciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przed sdem, organem wkaiwym dla postpowania arbitraowego Ilub organem
administracji publicznej nie togzsie postpowania dotyczce zobowdzan lub wierzytelndci
BUDVAR Centrum SA, ktorychaczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych spotki.

6.11. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do baania sprawozda
finansowych.

2012 rok

W dniu 7 maja 2012 roku Spotka zawarta z BiuremgBieh Rewidentow EKO - BILANS
Sp. z 0.0. z siedzibw todzi umowe o przegdd srodroczny wg stanu kgj na dzié
30.06.2012 r. oraz badanie i o¢esprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2012
Z tytutlu zawartej umowy wynagrodzenie dla zlecemoty za wykonanie umowy zostato
ustalone na zryczattowahkwote 19.000 zt + VAT, ptatne w nagiujacych czsciach:

1) za wykonanie przegtlu sprawozdania finansowego za | poétrocze 2012 roku

—6.500 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowegolkza0d2 — 12.5 00 zt + VAT.

2011 rok

W dniu 31 marca 2011 roku Spotka zawarta z Biuraegych Rewidentow EKO - BILANS
Sp. z 0.0. z siedzibw todzi umowe o0 przegdd srodroczny wg stanu kg na dzié
30.06.2011 r. oraz badanie i o¢esprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2011
Z tytutlu zawartej umowy wynagrodzenie dla zlecemoty za wykonanie umowy zostato
ustalone na zryczattowahkwote 18.500 zt + VAT, ptatne w nagiujacych czsciach:

1) za wykonanie przegtlu sprawozdania finansowego za | poétrocze 2011 roku

I audytu podatkowego — 6.000 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowegokza009 — 12.500 zt + VAT.

Zdunska Wola, sierpie2012 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zaradu:

Marek Trzchski —Prezes Zanzlu .............cccoveviiiiiiii i,
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