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LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

INFORMACJE OGOLNE

ACE (,Spétka”) jest spotkg publiczng z ograniczong odpowiedzial-
nosciq (société anonyme) utworzong i zarzqdzang zgodnie z pra-
wem luksemburskim, pod prawng i komercyjng nazwg Automotive
Components Europe S.A. (w formie skroconej ACE S.A.). ACE jest
zarejestrowana w Luksemburskim Rejestrze Handlu i Przedsie-
biorstw pod numerem B 118130 i posiada zarejestrowanq siedzi-
be pod adresem 82, Route d’Arlon L-1150 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga.

ACE jako spétka holdingowa, posiada spotke operacyjng w Hisz-
panii, ACE Boroa S.L.U., ktéra jest whascicielem trzech spoétek pro-
dukeyjnych (,Grupa”): odlewni komponentéw zeliwnych Fuchosa
w Hiszpanii i Feramo w Czechach oraz odlewni komponentow
aluminiowych EBCC w Polsce. ACE Boroa S.L.U., posiadajgc 96%
udziatow jest réwniez gtownym akcjonariuszem ACE 4C A.lLE.,
spotki specjalizujgcej sie w badaniach i rozwoju, $wiadczqgcej ustugi
na rzecz wszystkich spétek Grupy (pozostate 4% sq witasnosciq
odlewni Fuchosa).

ACE jest wyspecjalizowanym dostawcq zaopatrujgcym europejski
przemyst motoryzacyjny, zajmujgcym czotowq pozycje na rynku ele-
mentow uktadow hamulcowych. Specjalizuje sie w produkgji jarzm
zeliwnych (odpowiedzialnych za bezpieczenstwo elementéw ukta-
dow hamulcow tarczowych i stuzgcych do przymocowania modutu
hamulcowego do podwozia) oraz zaciskéw aluminiowych (elemen-
tow uktadéw hamulcow tarczowych mieszczgeych klocki hamulco-
we i ttoczki hamulca, ktére w procesie hamowania odpowiedzial-
ne sq za zamiane odpowiedniego cisnienia hydraulicznego na site
hamowania).

Podczas pierwszej oferty publicznej akcji (IPO), ktéra miata miejsce
w maju 2007 roku Spoétka podwyzszyta swoj kapitat akcyjny
z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Pierwsze notowanie
ACE na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Warto$ciowych odbyto sie
1 czerwca 2007 roku.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w dniu 17 czerwca 2009 roku zostata podjeta decyzja w sprawie

obnizenia kapitatu akcyjnego Spétki o kwote 132 711,75 euro,
zmniejszajgc tym samym kwote 3 317 289 euro do obecnej kwoty
3 184 577,25 euro poprzez umorzenie 884 745 akcji o nominale
0,15 euro kazda, w ktorych posiadanie Spétka weszta w wyniku
zakonczonego programu skupu akcji zatwierdzonego przez Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, ktore odbyto sie w dniu
17 czerwca 2008 roku. W wyniku powziecia tej uchwaty tqczna licz-
ba akcji pozostajgcych w obrocie zmniejszyta sie do 21 230 515.
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NAJWAZNIEJSZE DANE FINANSOWE

W TYS. EUR ) 1 POLOWA 2012 1 POLOWA 2011 ZMIANA (%) 2011
(ZA WYJATKIEM WARTOSCI NA AKCJE

1 ZATRUDNIENIA)

Przychody ze sprzedazy 53 225 52 674 1,0% 100 689
Zysk brutto ze sprzedazy 9 385 10 321 -9,1% 19 093
Zysk operacyjny 2094 2750 -23,9% 4 898
Zysk netto 1130 1752 -35,5% 2088
Zysk netto na akcje EUR 0,05 EUR 0,08 -35,5% EUR 0,10
Przeplywy pienigzne 192 11293 114,8% 8711
z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pienigzne 3313 - 677 389,7% 2816
z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeplywy pienigne 3249 - 403 705,7% 11970
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto -6 784 -2513 170,0% 3030
Aktywa biezqgce 42 058 43217 -2,7% 46 266
Aktywa trwate 40 165 39 229 2,4% 38 581
Aktywa ogdtem 82 223 82 447 -0,3% 84 847
Zobowigzania 19 087 21035 9,3% 20 501
dtugoterminowe

Zc)’bowiqza!’\ic 24 128 22 136 9,0% 25736
krotkoterminowe

Zobowigzania ogotem 43 215 43171 0,1% 46 237
Zadtuzenie netto 4084 5 397 -24,3% 712
Kapitaty wtasne 39 008 39 277 -0,7% 38 609
Wartos¢ ksiegowa na akcje EUR 1,84 EUR 1,85 -0,7% EUR 1,82

Zatrudnienie 863 879 -5,8% 839 Q CC
D

AUTOMOTIVE COMPONENTS EURCPE




AUTOMOTIVE COMPONENTS EURCP=

LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU

B ZRODEA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Gtownym zrodtem przychodow ze sprzedazy Grupy ACE jest sprze-
daz jarzm z zeliwa sferoidalnego, zaciskéow aluminiowych i pomp
hamulcowych (TMC) na rynek motoryzacyjny oraz elementéw
z zeliwa szarego o réznorodnym zastosowaniu. Pozostatg, mniejszq
czes$¢ przychodow Grupy ze sprzedazy stanowiq przychody z tytutu
sprzedazy poprodukcyjnego ztomu oraz oprzyrzgdowania.

W TYS. EUR 1 POLOWA % 1 POLOWA %o
2012 2011
Sprzedaz produktow 51388 96,5% 50 980 96,8%
Sprzedaz towardw o o
T materiatow 1837 3,5% 1694  3,2%
Przychody 53225 100% 52674 100%

ze sprzedazy ogotem

W TYS. EUR 1 POLOWA % 1 POLOWA %
2012 2011

S n edl ey 27556 53,6% 24983 49,0%

z zeliwa sferoidalnego

Sprzedaz odlewow 6672 13.0% 7814 15,3%

z zeliwa szarego

Szl oty 12500 24,3% 14425 283%

aluminiowych

Nowe grupy 4659  9,1% 3759 7.4%

produktéw

Splaales 51388 100% 50980 100%

produktéw ogotem

W MLN SZTUK 1 POLOWA 2012 1POLOWA 2011

Produkty z zeliwa

sferoidc?llnego 12,8 12,1
Produkty z zeliwa

szarego 0,8 1,0
Produkty aluminiowe 2,8 2,9
Nowe grupy

produktow 1,2 0,9
Sprzedane 176 149
produkty ogotem ' /

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy bezposrednio
wigze sie z lokalizacjq zaktadéw gtéwnych odbiorcéw, zajmujgcych
sie produkcjg kompletnych uktadow hamulcowych.

1POLOWA 2012 1POLOWA 2011
Czechy 23,7% 23,9%
Niemcy 20,7% 24,0%
Francja 14,2% 11,7%
Hiszpania 8,9% 8,1%
Wtochy 3,6% 3,9%
Pozostali 28,8% 28,3%
Ogétem 100% 100%

Grupa ACE jest dostawcg produktéw do nastepujgcych zaktadow
grupy Continental: Gifthorn oraz Rheinbéllen (Niemcy), Palmela
(Portugalia), Ebbw Vale (Walia) i Zvolen (Stowacja). W przypad-
ku TRW Automotive, ACE dostarcza swoje produkty do zaktadéw:
Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), Pon-
typool (Walia). Dostawy dla grupy Bosch sq realizowane do zakta-
dow: Buelna (Hiszpania), Bari (Wtochy), Angers (Francja), Wroctaw
(Polska). Od 2011 roku Grupa dostarcza czesci do amerykanskich
i chinskich zaktadéw niektérych sposréd jej odbiorcow, co jest
spowodowane niedoborami mocy produkcyjnych oraz ktopotami
z utrzymaniem jakosci produkcji po stronie dostawcéw lokalnych.

Po sfinalizowaniu transakcji zakupu Feramo do grupy odbiorcéow
ACE dotqgczyli nowi partnerzy. W chwili obecnej zaktad ten posiada
okoto 75 odbiorcéw w Czechach oraz poza jej granicami. Dziesieciu




najwiekszych odbiorcéw generuje okoto 70% przychoddéw ogdtem,
a ich struktura jest z roku na rok dos¢ stabilna. Podstawowe sektory,
dla ktérych produkuje Feramo, to elementy silnikow, sektor budow-
lany, motoryzacyjny oraz miejska mata architektura. Od momentu
uruchomienia inwestycji zwiekszajgcej moce produkcyjne Feramo
prowadzimy aktywne dziatania w celu pozyskania szeregu nowych
odbiorcéw. Z niektorymi z nich Spotka zawarta juz umowy handlo-
we, zaktadajgce rozpoczecie produkciji nowych czesci z poczgtkiem
2013 roku.

Spotka zwykle nie odnotowuje istotnych zmian w zapotrzebowaniu
na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscig. Niemniej jednak
okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swieta Bozego Narodzenia
to czas, w ktérym produkcja maleje ze wzgledu na okres $wigteczny
oraz prace serwisowe.

B OPIS DZIALALNOSCI I SKONSOLIDOWANE WYNIKI

W TYS. EUR 1POLOWA 1POLOWA
2012 2011

Przychody ze sprzedazy 53 225 52 674
Koszty wytworzenia -43 840 -42 353
Zysk ze sprzedazy 9 385 10 321
Rentowno$é¢ na sprzedazy 17,6% 19,6%

Pozostate koszty operacyjne -7 290 -7 570
Zysk operacyjny 2094 2750
Rentownos¢ operacyjna 3,9% 5,2%

Amortyzacja -2 538 -2 948
EBITDA 4 633 5699
Rentownoé¢ EBITDA 8,7% 10,8%

Przychody finansowe 960 658
Koszty finansowe -1 602 -1 007
f;f)l:ioptrlfz\c/jvoniem U 2 240
Podatek -322 - 648
Zysk netto 1130 1752
Rentownos¢ netto 2,1% 3,3%
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B POROWNANIE PIERWSZE] POLOWY 2012 R.
Z PIERWSZA POLOWA 2011 R.

Kondycja rynku motoryzacyjnego

W TYSIACACH 1POLOWA 1POLOWA ZMIANA %o
2012 2011

Samochody sprzedane 6 474 6 975 -501  -7,2%

Samochody 6218 6725 507 -7,5%

wyprodukowane

Réznica 256 250 6

ACE Automotive 16 754 15 850 904 5,7%

Zrédto: Western Europe by LMC Automotive, wezesniej JD Power Forecasting, oraz ACE

Wedtug danych LMC Automotive (wczesniej JD Power Forecasting)
w pierwszej potowie 2012 roku sprzedaz samochodoéw w Europie
Zachodniej w poréwnaniu z pierwszq potowg 2011 odnotowata
spadek o ok. 501 tys. sztuk, czyli 7,2%. Czerwiec, mimo ze w uje-
ciu rok do roku byt to dziewiqty z rzedu miesigc spadkéw, okazat
sie najlepszym miesiqgcem potrocza. Trend spadkowy najbardziej
widoczny jest na rynku francuskim i wtoskim. W przypadku Franciji
nalezy jednak zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich kilku miesiecy wyni-
ki sprzedazowe ulegly poprawie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym,
gtéwnie za sprawq rzgdowego programu wspomagania ztomowa-
nia starych pojazddéw, zakonczonego z koncem pierwszego kwar-
tatu 2011 i nie majgcego wptywu na wyniki drugiego kwartatu.
We Wtoszech gtownqg przyczyng 20-proc. spadku sprzedazy jest
trudna sytuacja ekonomiczna tego kraju. Wiele wskazuje na to,
ze dalszy rozwdj sprzedazy na wtoskim rynku samochodowym réw-
niez bedzie zaleze¢ od kondycji tamtejszej gospodarki.

Z kolei rynek niemiecki i brytyjski odnotowaty wzrost sprzedazy
odpowiednio o 1% i 3%. Takze w Holandii sprzedaz aut przekro-
czyta wyniki osiggniete w analogicznym okresie 2011 roku. W tym
wypadku zasadniczy wptyw, poczgwszy od danych za czerwiec,
miato wprowadzenie zmian w przepisach dotyczgcych emisji zanie-
czyszczen z pojazddw (szacowany roczny wzrost sprzedazy w regio-
nie wynosi ok. 300 tys. pojazdéw).
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Na poziomie catej Europy réznica w poziomie sprzedazy jest troche
mniejsza i w pierwszym potroczu 2012 spadta ona w ujeciu rok
do roku 0 4,7%, czyli o 467 tys. pojazddw.

W tym samym okresie produkcja samochodéw w Europie Zachod-
niej w porownaniu z pierwszym pétroczem 2011 spadta o 507 tys.
sztuk, czyli 0 7,5%. W catej Europie wyprodukowano o 523 tys. sa-
mochodéw mniej, co oznacza spadek o 5,4%. Po okresie zawirowan
zwigqzanych z dodatnimi i ujemnymi korektami zapaséw, wywotany-
mi $wiatowym kryzysem, réznica pomiedzy sprzedazq a produkcjq
wydaje sie stabilizowa¢, chociaz, jak wida¢ na ponizszym wykresie,
w ujeciu kwartalnym wystepujg pewne rozbieznosci.
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Sprzedaz ACE na tle rynku

W pierwszym potroczu 2012 Grupa odnotowata wzrost sprzedazy
w ujeciu wolumenowym o 4,3% (w samym segmencie motoryza-
cyjnym wzrost wynidst 5,7%). Wyzsza sprzedaz w ujeciu wolumeno-
wym rozktadata sie rownomiernie w poszczegdlnych segmentach
biznesowych produkujgcych dla rynku motoryzacyjnego. Produkcja
w segmencie jarzm z zeliwa sferoidalnego wzrosta o 5,8%, przy
wzroscie o0 5,6% produkcji w segmencie podzespotow aluminiowych
(obejmujgcego rowniez nowq rodzine produktow). Jednoczesnie
w segmencie pozamotoryzacyjnym sprzedaz elementow z zeliwa
szarego w ujecie wolumenowym spadta o 17,0%. W ujeciu wago-
wym, stanowigcym znacznie lepszy wskaznik dla tej dziatalnosci,
sprzedaz spadta o 14,6%.

Pomimo negatywnego trendu sprzedazowego w segmencie zeliwa

szarego przychody Grupy po raz kolejny wykazaty tempo wzrostu
powyzej sprzedazy na rynku oraz znaczqco powyzej tempa pro-
dukgji na catym rynku motoryzacyjnym.

Na tle spadajgcej produkcji samochodéw, majgcej najwiekszy
wplyw na poziom sprzedazy Grupy, w pierwszym potroczu 2012
ACE zwiekszyt przychody w poréwnaniu do tego samego okresu
w ubiegtym roku o 551 tys. EUR, czyli 1%. Natomiast tempo wzros-
-tu przychodoéw z segmentu motoryzacyjnego wyniosto 4,2%.
Z drugiej jednak strony przychody od podmiotow spoza moto-
ryzacji, stanowiqce tylko 12,9% tqcznej sprzedazy Grupy, spadty
o 1286 tys. EUR, czyli 15,8% r/r, co oznacza réwnocze$nie znaczng
poprawe w ujeciu kwartat do kwartatu o 14%.

Roéznica pomiedzy tempem wzrostu sprzedazy w ujeciu wolumeno-
wym i warto$ciowym wynika gtéwnie z mniejszego udziatu w wolu-
menie czesci poddawanych obrébce mechanicznej, charakteryzu-
jacych sie wyzszymi $rednimi cenami sprzedazy, oraz nizsze ceny
surowcoéw, ktére przenoszone sq na odbiorcow.

Zysk brutto

Poza wzrostem wolumenu sprzedazy odnotowalismy kilka innych
istotnych czynnikow redukujgcych wplyw wiekszej dzwigni operacyj-
nej na wynik brutto, w tym wyzej opisany spadek sprzedazy zeliwa
szarego w ramach dziatalnosci pozamotoryzacyjnej oraz ponowne
uruchomienie trzeciej linii produkcyjnej w segmencie elementéw
z zeliwa sferoidalnego i spadek popytu na poddane mechanicznej
obrobce elementy aluminiowe w segmencie motoryzacyjnym.

B Sprzedaz zeliwa szarego spadta w poréwnaniu z poprzednim
okresem. Od poczgtku roku wida¢ jednak poprawe, a sprzedaz
w ostatnich kilku miesigcach jest powyzej granicy rentownosci na
poziomie EBITDA. Mimo sytuacji niesprzyjajgcej opracowywa-
niu prognoz, sprzedaz w drugim pétroczu powinna utrzymac sie
na poziomie ostatnich miesiecy drugiego kwartatu 2012.

B Ponowne uruchomienie w styczniu br., po dtugim okresie posto-
ju spowodowanym spowolnieniem rynku, trzeciej linii, aby mac
sprosta¢ wzrostowi popytu wéréd odbiorcéw, spowodowato pe-
wien spadek rentownosci, nawet powyzej wczesniejszych ocze-




kiwan widoczny szczegdlnie w poczgtkowym okresie po urucho-
mieniu. Trzy najmocniej dotkniete pozycje kosztowe wptywajqce
na wynik brutto, na ktérych odbita sie nizsza efektywnosé to wy-
nagrodzenia, koszty energii elektrycznej oraz koszty prac remon-
towych. Chociaz wydajnos¢ przy pracujgcych wszystkich trzech
liniach bedzie nizsza, to krok po kroku wskazniki produktywnosci
zblizajq sie do poprzednich wartosci, tak jak byto to widoczne
w ostatnich miesigcach i ten pozytywny trend powinien ulec dal-
szemu wzmocnieniu w drugiej potowie roku.

m Ostatni czynnik to spadek popytu na obrébke mechaniczng
w segmencie aluminiowym o 13,4% w ujeciu rok-do-roku spowo-
dowany pewnym chwilowym wzrostem wolnych mocy produkcyj-
nych u naszego odbiorcy, ktére wykorzystuje do obrobki jednego
z naszych produktow. Temat ten jest obecnie przedmiotem roz-
mow na poziomie departamentow sprzedazy.

W pierwszym poétroczu 2012 wzrost cen niektérych pozostatych
surowcdw wykorzystywanych w procesie produkcji zredukowat
pozytywny wptyw zmian cen podstawowych surowcéw, szczegdlnie
w przypadku segmentu zeliwa sferoidalnego.

Oproécz opisanych powyzej wyzszych kosztéw zwiqzanych ze zuzy-
ciem energii elektrycznej, w pierwszym poétroczu zauwazalny byt
wzrost cen energii w ujeciu rok do roku. Lecz jest bardzo znaczqcym
fakt, ze Spoétka osiggneta nowe porozumienia z odbiorcami doty-
czqce przeniesienia niektérych wzrostow cen wczesniej nie kompen-
sowanych.

Ponadto, w poréwnaniu z pierwszq potowg 2011 roku, stabszy ztoty
i korona czeska w pierwszym pétroczu 2012 odpowiadaty za tqeczng
dodatniq réznice wszystkich marz operacyjnych rzedu 500 tys. EUR.
W efekcie marza brutto po pierwszej potowie biezqgcego roku wy-
niosta 9 385 tys. EUR (marza na sprzedazy 17,6%), czyli o 900 tys.
EUR mniej niz w analogicznym okresie 2011 roku.

Pozostale koszty operacyjne i wynik EBITDA

Pomimo wzrostu o 240 tys. EUR kosztéw statych, wywotanego

LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

coroczng podwyzkg wynagrodzen i po czesci zwigzanego z projek-
tem inwestycyjnym w Europie Srodkowo-Wschodniej, koszty ogolne-
go zarzqdu spadty o0 280 tys. EUR, czyli 3,7%. Gtéwnym czynnikiem
majgcym pozytywny wplyw na poziom kosztéw ogdlnego zarzqdu
byty dotacje na dziatalno$¢ badawczqg i rozwojowq, bedqce efek-
tem zwiekszonej aktywnosci utworzonej na poczgtku 2011 roku jed-
nostki badawczo-rozwojowej. t.qgczne wplywy z tytutu dotacji wynios-
ty 301 tys. EUR, wobec 75 tys. EUR w pierwszym potroczu 2011.
Dotacje te kompensujg niektére dodatkowe wydatki poniesione
w ciqgu roku, o czesci ktérych wspomniano powyzej.

Co wiecej, pozytywny wptyw na wynik za pierwsze pétrocze 2012
miato utworzenie w ciggu ubiegtego roku pewnych rezerw oraz
nizszy poziom kosztow sprzedazy i dystrybuciji w br.

W wyniku powyzszych czynnikéw zysk EBITDA za pierwsze pétrocze
wyniost 4 633 tys. EUR (8,7% na sprzedazy), o 1 066 tys. EUR
(18,7%) mniej niz w pierwszym poétroczu 2011.

Amortyzacja i zysk operacyjny

W ujeciu rok do roku amortyzacja spadta o 410 tys. EUR, co wy-
nikato gtownie z osiggniecia korca okresu amortyzacji przez wie-
le aktywdédw Grupy, gtéwnie zwigzanych z obrébkg mechaniczng,
w zwigzku z ograniczeniem inwestycji w tym segmencie w odpowie-
dzi na niski popyt ze strony odbiorcéw. Po uwzglednieniu amorty-
zacji zysk operacyjny uksztattowat sie na poziomie 2 094 tys. EUR
(spadek o 656 tys. EUR w ujeciu rok do roku).

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2012
wynidst -642 tys. EUR, o 292 tys. EUR mniej niz w pierwszej
potowie 2011 roku. Gtéwng przyczyng sq roznice kursowe
w wysokosci 160 tys. EUR, a szczegdlnosci te zwigzane z wycenqg
pozycji bilansowych na koniec poétrocza po ostabieniu sie ztotego
i korony czeskiej w porownaniu z koncem 2011 roku. Mimo
to wiekszo$¢ strat pozostaje niezrealizowana i jest natury czysto
ksiegowej, a co za tym idzie, moze ulec zmianie przed korcem
roku.
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Na koniec pierwszego potrocza w bilansie wykazana zostata war-
to$¢ godziwa instrumentow zabezpieczajgcych i swapow stopy pro-
centowej na poziomie -423 tys. EUR, utrzymujgc sie na stabilnym
poziomie w porownaniu do poprzedniego kwartatu.

Wedtug standardéw rachunkowosci zamiany wyceny biezqcych
instrumentéw hedgingowych nie majq wptywu na rachunek zyskow
i strat i sq w petni rozliczane poprzez kapitaty w bilansie.

Zysk przed opodatkowaniem, podatek oraz zysk netto

Zysk przed opodatkowaniem uksztaltowat sie na poziomie
1 452 tys. EUR, 0 949 tys. EUR ponizej wyniku za ten sam okres
roku ubiegtego. Spadek ten wiqze sie bezposrednio ze spadkiem
marzy operacyjnej i negatywng tendencjg wyniku finansowego.

Podatek dochodowy wynidst 322 tys. EUR, o 326 tys. mniej niz po
pierwszej potowie 2011 roku. Miato to zwigzek z wypracowaniem
nizszego zysku przed opodatkowaniem, o czym wspomniano powy-
zej, i pewnymi odliczeniami zwigzanymi z dziatalnosciq w obszarze
badan i rozwoju.

Dodatni wynik netto odzwierciedla opisane powyzej tendencje —
w pierwszym poétroczu 2012 wyniost 1 100 tys. EUR, o 600 tys. EUR
mniej niz w analogicznym okresie rok temu.

Struktura finansowania

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wygenerowane od stycz-
nia do czerwca 2012 roku wyniosty zaledwie 192 tys. EUR, gtow-
nie ze wzgledu na wzrost kapitatu obrotowego, napedzany rosngcq
sprzedazq, oraz sezonowos$¢, odzwierciedlajgcg wzrost dynamiki
sprzedazy po przerwie $wigtecznej w grudniu ubiegtego roku.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej osiggnety poziom 3 300 tys.
EUR, za co w duzej mierze odpowiadajg naktady inwestycyjne na
projekt w Europie Srodkowo-Wschodniej ktére bedq kontynuowane
w ciggu catego 2012 roku. Wynik na dziatalnosci finansowej jest
gtownie zdominowany przez sptate kredytu, wykazujgc catkowite
przeptywy w wysokosci 3 200 tys. EUR.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy zauwazyé, ze stan $rodkow
pienieznych Grupy na koniec czerwca 2012 byt wyraznie dodatni,
ksztattujqc sie na poziomie 14 167 tys. EUR. Jednocze$nie zadtuze-
nie netto wyniosto jedynie 4 084 tys. EUR.

B POROWNANIE DRUGIEGO
I PIERWSZEGO KWARTALU 2012 R.

W TYS. EUR 2 KWARTAL 2012 1 KWARTAL 2012
ZZSY;:‘ZZ‘(‘LZY 26 023 27 202
Zysk brutto 5104 4281
ze sprzedazy

Zysk operacyjny 1304 790
Zysk za okres 345 785
Amortyzacja -1214 -1 325
EBITDA 2518 2115

Mimo tendencji spadkowe] przychodéw Grupa poprawita wyniki
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
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W drugim kwartale 2012 z jednej strony sprzedaz samochodéw
na zachodnioeuropejskim rynku motoryzacyjnym wzrosta o 1,5%,
z drugiej za$ produkcja spadta o 8,1%. Tendencja ta znalazta od-
zwierciedlenie w poziomie sprzedazy Grupy, poniewaz produkcja
samochodéw stanowi kluczowy czynnik napedzajgcy bgdz spowal-
niajqcy sprzedaz produktéw ACE. Tak wiec w ujeciu wolumenowym
sprzedaz Grupy spadta o 5,4% kw/kw (spadek o 5,9% w przypadku
sprzedazy segmentu motoryzacyjnego).

Lepszy wynik finansowy przy gorszej sprzedazy powodowany jest
dwoma czynnikami. Po pierwsze istotne znaczenie ma wzrost sprze-
dazy w segmencie pozamotoryzacyjnym, napedzany przez korzyst-
nq sytuacje na rynkach surowcéw w drugim kwartale. Po drugie
po ponownym uruchomieniu trzeciej linii produkcyjnej zeliwa sfero-
idalnego, oraz po okresie jej niskiej wydajnosci w pierwszym kwar-
tale br., ulegta ona poprawie i zbliza sie do poziomdw osigganych
przed uruchomieniem tej linii.

Dwa inne czynniki miaty z kolei negatywny wptyw na wynik. Utrzy-
mata sie tendencja spadkowa sprzedazy czesci poddawanych
obrébce mechanicznej, ktéra w drugim kwartale spadta o 12%
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu br. Lecz w nadchodzqgcych
miesigcach oczekujemy poprawy pod wzgledem wolumendw sprze-
dazy. Ponadto w drugim kwartale na wynik negatywnie wptyneta
nizsza niz w pierwszych trzech miesigcach tego roku wartos$¢ otrzy-
manych przez Grupe grantow.

Ponownie, w drugim kwartale negatywny wptyw na wynik netto miat
takze spadek warto$ci CZK i PLN wobec EUR. Niemniej jednak, tak
jak juz wspominali$my, zyski i straty na tych pozycjach pozostajq
niezrealizowane i sq wytgcznie natury ksiegowej oraz mogqg ulec
zmianie w drugim pétroczu.

B ISTOTNE WYDARZENIA KOMERCY]JNE

W pierwszej potowie 2012 roku Grupa podpisata list intencyjny
na dostawy zaciskow i jarzm zeliwnych dla Mobis, jednego z wio-
dgcych koreanskich dostawcéw Tier 1 systeméw dla branzy mo-
toryzacyjnej. Jarzma dostarczane bedq do nowego zaktadu Mobis
na Stowacji z zaktadu Fuchosa w Hiszpanii, podczas gdy zaciski
z zaktadu Feramo w Czechach. Projekt ten odgrywa istotng role

w dywersyfikacji bazy odbiorcow motoryzacyjnych Spétki i poczqw-
szy od 2013 roku zapewni dodatkowy wolumen produkcji zaréwno
w zaktadzie Fuchosa, jak i na nowej linii produkcyjnej w Feramo.

Ponadto, uwzgledniajgc warunki aktualnie panujgce na rynku,
Grupa oczekuje, ze sprzedaz w 2012 roku i w latach kolejnych
stymulowana bedzie przez nastepujqce projekty:

m segment aluminium i segment zeliwa: w biezqcym roku euro-
pejski rynek motoryzacyjny znajduje sie pod duzqg presjq, ale
z poczqtkiem 2013 roku poprawie powinny ulec poziomy produk-
cji. We wszystkich naszych zaktadach oczekujemy pojawienia sie
dodatkowych wolumenoéw stymulujgcych dalszy wzrost sprzedazy.

m aluminium: w segmencie tym wzrost organiczny powinny zapew-
ni¢ wybrane projekty dotyczqce produkgji zaciskéw oraz trend

obserwowany przez Grupe w zakresie nowych produktéw, wpro-
wadzonych w latach 2008-2009.

®m po zaplanowanej na lato 2012 inwestycji w zaktadzie Fuchosa
zwiekszy sie jego efektywnosc i konkurencyjnosé w zakresie moz-
liwosci spetniania oczekiwan odbiorcow i pozyskiwania nowych
kontraktow. Oczekujemy, ze petne wykorzystanie nowych mocy
produkcyjnych zostanie osiggniete w niedtugim czasie.

B BADANIA I ROZWO)

Grupa posiada bardzo dobrze zarzqdzany i zorganizowany sys-
tem rozwoju nowych produktow, w petni dostosowany do wymo-
gow naszych odbiorcéw dziatajgcych na rynku motoryzacyjnym.
W poréwnaniu z innymi producentami elementéw uktadu hamul-
cowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci badawczo-rozwojowe
nowych produktow. Zaréwno zespot pracownikéw, jak i wyposa-
zenie umozliwiajq utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju
specjalistycznych produktow (gtownie jarzm i zaciskéw). Pozwala
to réwniez na lepsze nastawienie sie na potrzeby odbiorcy i rozwdj
produktu oraz oferowanie wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych.
Ta uprzywilejowana pozycja, obecnie oraz w przysztosci z pewno-
$cig zaowocuje w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Europie
Srodkowo-Wschodniej w zakresie transferu technologii oraz rozwoju
nowych produktéw.
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Chcac zwiekszy¢ potencjat rozwojowo-badawczy w ramach Grupy,
w grudniu 2010 roku czes$¢ zasobdw rozwojowo-badawczych spot-
ek operacyjnych przeniesiono do nowej spotki ACE 4C A.LLE. Be-
dzie to nowe centrum badan i rozwoju oraz technologiczny funda-
ment rozwoju dziatalnosci Grupy. ACE 4C bedzie sie koncentrowad
na trzech gtéwnych obszarach:

B Rozwoju produktow (zarowno obecnie oferowanych, jak
i nowych).

B Usprawnianiu procesow, w tym na poszukiwaniu nowych tech-
nologii.

B Budowaniu waznej sieci technologiczne;j.

ACE 4C realizuje wiele nowatorskich projektéw skoncentrowanych
na doskonaleniu proceséw, wzorow i produktow. Niektore z nich
prowadzone sq w Scistej wspotpracy z odbiorcami, uczelniami tech-
nicznymi i centrami technologicznymi.

Mimo spowolnienia ekonomicznego, ACE nadal ponosi znaczne
naktady na badania i rozwéj, ze wzgledu na ich istotnos$¢ dla obec-
nej i przysztej sytuaciji Grupy.

W TYS. EUR 1 POLOWA 1POLOWA 2011
2012 2011

Inwestycje w badania 544 243 899

i rozwoj

Koszty zwiqzane 780 812 1097

z badaniami i rozwojem

Wydatki na badania 1325 1055 1996

i rozwoj ogotem

B STRATEGIA

Umocnienie wiodqcej pozycji na europejskim rynku
dostawcoéw elementéw do uktaddéw hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania sie w odlewaniu elementéw

systemow hamulcowych zaktady produkcyjne Grupy stale kon-
centrujg sie na powiekszaniu swojego udziatu rynkowego, utrzy-
maniu wysokiej jakosci produktow i zapewnianiu odpowiedniej
logistyki oraz najwyzszej jakosci obstugi odbiorcow. W nadcho-
dzgcych latach zaktad w Hiszpanii bedzie skupiat sie na utrzy-
maniu silnej pozycji w segmencie odlewow zeliwnych, za$ zaktad
w Polsce, obecnie numer dwa na rynku zaciskéw aluminiowych,
bedzie starat sie powiekszy¢ udziat w tym segmencie, zwieksza-
jac wolumen produkcji zaciskéw dzieki wysokiej innowacyjnosci
i konkurencyjnosci. Planowane zwiekszenie mocy produkcyjnych
w Feramo pozwoli w przysztosci naszemu czeskiemu zaktadowi
produkcyjnemu stac¢ sie réwniez waznym dostawcg odlewoéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowe;j

Grupa juz rozszerzyta swojq oferte produktowg, szczegdlnie
poprzez wprowadzenie nowych produktéw aluminiowych
w Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem rozpocze-
lismy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktéra w przyszto-
$ci powinna generowaé znaczqcg cze$¢ naszych przychodéw.
W roku 2009 uruchomili$my kilka nowych projektéw dotyczqcych
miedzy innymi produkcji przednich zaciskow aluminiowych i ob-
robki mechanicznej elementéw zeliwnych. Dzieki naszej czeskiej
fabryce poszerzylismy rowniez oferte o odlewy zeliwne dla innych
branz, takich jak elektromechaniczna, budowlana i produkcji
sprzetu przemystowego. Z drugiej strony, wdrozenie technologii
zeliwa sferoidalnego stuzgcego do wytwarzania nowych czesci
dla segmentu motoryzacyjnego oraz wdrozenie programu inwes-
tycyjnego w Europie Srodkowej i Wschodniej, ktérego pierwsze
efekty powinny by¢ widoczne w styczniu 2013 r., pozwolg ACE
na zmiane swojego profilu w segmencie zeliwa sferoidalnego
(lokalizacja, produkty i przede wszystkim baza odbiorcow).

Zwiekszenie obecnosci w Europie i poszukiwanie mozli-
wosci rozwoju w innych rejonach swiata

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji
nizszych kosztéw pracy i bliskosci odbiorcow zlokalizowanych
w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest




zlokalizowane w sercu przemystu motoryzacyjnego, w niewiel-
kiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych odbiorcéw.
Ta przewaga zostanie wykorzystana w przysztosci po zwiekszeniu
mocy produkcyjnych Feramo.

Zwiekszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztéw w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwoj biznesowy poprzez rozszerzanie aktualnej
oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom odbiorcéw, pod
wzgledem wiekszej elastycznosci dostaw. Drzieki zaawansowa-
nemu technologicznemu know-how i doswiadczeniu w obstudze
sektora motoryzacyjnego, gwarantowana jest najwyzsza jakos$c
produktow i ustug $wiadczonych dla odbiorcow. Mimo, ze Spot-
ka jest skoncentrowana na ekspansiji w Europie, to aktywnie po-
szukuje mozliwosci rozwoju takze w takich rejonach jak Azja czy
Ameryka.

Wykorzystywanie i wdrazanie synergii w ramach Grupy
ACE

Integracja zaktadéw motoryzacyjnych, jak réwniez Feramo
w ramach Grupy ACE zaowocuje synergiami w bardzo niedalekiej
przysztosci. Potqczenie wysitkéw bedzie szczegdlnie wazne przy
rozwoju nowych produktow, zaréwno w segmencie zeliwnym,
jak i aluminiowym. Nasze fabryki w Polsce i Czechach korzystajq
z doswiadczenia zaktadu w Hiszpanii i w sposéb ciggty doskonalg
swoje ogodlne systemy zarzgdzania.

B PERSPEKTYWY

Rynek motoryzacyjny: druga potowa 2012 wzgledem
drugiej potowy 2011 roku

Najnowsza prognoza sprzedazowa na caty rok 2012, opublikowana
przez LMC Automotive w lipcu 2012, nie ulegta zmianie wzgledem
przewidywan z maja tego roku, zaktadajgcych spadek sprzedazy
0 6,2% r/r. Tym samym, biorgc pod uwage biezqcy scenariusz spad-
ku sprzedazy w Europie Zachodniej o 7,2%, aby utrzyma¢ wynikowy
spadek catorocznej sprzedazy w prognozowanym przedziale 6-7%,

LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

to w drugim pétroczu mozemy oczekiwaé relatywnie niewielkiego
spadku w ujeciu rok do roku. Zwigzane jest to przede wszystkim
z zakonczeniem niektorych rzgdowych programow ztomowania
starych pojazdéw, majgcych wptyw wytgcznie na wyniki w pierw-
szym kwartale, ze zmian w prawie holenderskim dotyczgcym emi-
sji zanieczyszczen z pojazdow, ktére dodatnio wplyng na sprzedaz
w biezgcym roku, oraz z lepszej od oczekiwanej sytuacji na rynku
niemieckim i brytyjskim.

W obszarze produkgji, wedtug danych PwC Autofacts, perspekty-
wy na wzrost rynku w2012 roku sq niewielkie. Obecny scena-
riusz popytowy zaktada 7 proc. spadek rynku w Unii Europejskiej
i EFTA, obnizony z -4% wg. prognoz z marca tego roku. PwC ocze-
kuje mniejszego spadku produkcji lekkich pojazdéw uzytkowych
w UE, na poziomie -5,3% (wobec -2% prognozowanych w marcu
2012 r.), a w UE i Europie Wschodniej, na poziomie -3,3% (wobec
-0,8% prognozowanych w marcu 2012 r.). Uwzgledniajgc biezqcy
poziom produkgcji, wykazujgcy ok. 7,5 proc. spadek, oznacza to,
ze produkcja w drugim potroczu 2012 bedzie stabilna lub nawet
nieznacznie lepsza niz w drugim pétroczu 2011.

Rynek motoryzacyjny: druga potowa wzgledem pierw-
szej potowy 2012 roku

Corocznie wystepuje pewien element sezonowos$ci na rynku mo-
toryzacyjnym polegajgcy na réznicy w wolumenach w pierwszej
i drugiej potowie roku. Wedtug wspomnianej powyzej prognozy
w drugiej potowie 2012 roku przejawia¢ sie on bedzie spadkiem
sprzedazy i produkcji samochodow w Europie Zachodniej w poréw-
naniu z pierwszym potroczem odpowiednio o 14% i 10%. W kazdym
bqdz razie sezonowo$¢ sprzedazy utrzymuije sie na poziomie podob-
nym lub nawet nieco nizszym niz w latach ubiegtych.

Sprzedaz Grupy

W obliczu panujqgcej obecnie sytuacji prognozy rynkowe na rok
2012 sq w duzej mierze nieprecyzyjne. Tym niemniej wedtug stanu
na dzien przygotowania niniejszego raportu mozemy na podstawie
popytu i oczekiwan naszych odbiorcéw oczekiwaé¢ utrzymania wyni-
kow sprzedazowych powyzej rynku.

ACE
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Po pierwszym potroczu sprzedaz w segmencie pozamotoryzacyjnym
jest nieco stabsza niz w przypadku segmentu motoryzacyjnego.
Biorgc jednak pod uwage bardziej ogolny charakter dziatalnosci,
segment pozamotoryzacyjny jest mniej przewidywalny, a przyszte
zaméwienia trudniej zaplanowaé. Tym niemniej prognozujemy,
ze sprzedaz w segmencie pozamotoryzacyjnym w krotkiej perspek-
tywie utrzyma sie na poziomie ostatnich kilku miesiecy.

Tymczasem, jednym z gtéwnych zadan jest obecnie aktywne wdra-
zanie nowych produktéw i projektow, aby w najwyzszym stopniu
wykorzysta¢ wolhe moce produkcyjne Grupy, powstate w wyniku
spowolnienia gospodarczego, co dotyczy zwtaszcza obrébki me-
chanicznej i odlewow z zeliwa szarego. Z drugiej strony strategia
$rednio- i dfugoterminowa wymaga wprowadzania nowych produk-
toéw i pozyskiwania nowych odbiorcéw (drogg rozwoju organicznego
i przeje¢) w celu rozwoju dziatalnosci nawet wtedy, gdy sektor mo-
toryzacyjny nie funkcjonuje tak, jak w latach ubiegtych. Grupa jest
dobrze przygotowana, pod wzgledem posiadanych aktywow i tech-
nologii, aby czerpa¢ korzysci z przysztego rozwoju organicznego
obu segmentéw odlewniczych — zeliwnego i aluminiowego.

Ekonomiczne czynniki napedzajgce rynek motoryzacyjny

Wskazniki produktywnosci w segmencie zeliwa sferoidalnego
powracajg do pozioméw sprzed kryzysu. W zwigzku z tym, w porow-
naniu z drugim kwartatem, mozemy oczekiwa¢ stabilnej lub popra-
wiajqcej sie sytuacji pod wzgledem efektywnosci produkcji elemen-
téw wykonanych z tego materiatu. Kolejnym czynnikiem majgcym
pozytywny wplyw na wskazniki produktywnosci jest zaplanowane na
sierpienn 2012 roku wdrozenie nowej linii produkcyjnej, ktéra zna-
czqco zwiekszy wydajnos¢ procesu produkcyjnego.

W drugim pétroczu prognozujemy poprawe takze w obszarze ob-
rébki mechanicznej, pomimo stabych wynikéw w pierwszej potowie
2012 roku. Na wyniki w drugim potroczu pozytywnie wptyng przy-
chody z nowych zaméwien juz uzgodnionych z odbiorcami.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym oczekujemy stabilizacji cen
surowcow. Ceny energii sq jednym z zagadnien, ktére z uwagi na
dtugotrwaty trend wzrostowy zostaty objete negocjacjami z naszymi
odbiorcami. Ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktérych tylko czes¢

ich wzrostéw jest na nich przenoszona.

W scenariuszu na rok 2012 przy powolnej odbudowie poziomdw
produkcji oraz wcigz niewykorzystanych mocach produkcyjnych,
pojawia sie czynnik konkurencji wykorzystywany przez odbiorcéw
w celu obnizenia cen sprzedazy. Nasza gtéwna przewaga konku-
rencyjna polegajgca na wysokim stopniu specjalizacji oraz dogteb-
nej wiedzy na temat produktéw powinna w duzym stopniu dziataé
w sposéb ochronny i umozliwi¢ zmierzenie sie z tq sytuacjq z lep-
szej pozycji. Mamy jednak $wiadomosc tego, ze dziatamy na wcigz
niestabilnym rynku, na ktérym z okresu spowolnienia wyjdgq silniej-
sze tylko te firmy, ktore bedq w stanie lepiej poradzi¢ sobie z obecng

sytuacjq.

Dziatalno$¢ inwestycyjna - program inwestycyjny w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej

W kontekscie spodziewanego ciggtego wzrostu rynku motoryza-
cyjnym w kolejnych latach, ekspansja Grupy w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, stanowigca baze do rozbudowy jej potencjatu
produkcyjnego zeliwa sferoidalnego dla rynku motoryzacyjnego,
jest istotnym aktywem Grupy, ktore stanie sie zrédtem dodatkowej
wartoéci w najblizszej przysztosci, razem z projektem inwestycyjnym
w Hiszpanii majgcym na celu poprawe efektywnosci produkgji zeli-
wa sferoidalnego i wymaga¢ bedzie dodatkowych wyzszych nakta-
dow inwestycyjnych, szczegolnie w roku 2012,

Oczekujemy, ze rok 2012 bedzie rokiem przejsciowym, w ktérym
realizowa¢ bedziemy ambitny program inwestycyjny w wysokosci
okoto 12 milionéw euro, a ktérego efekty nie bedq w petni widocz-
ne az do 2013 roku.

Powyzszy program inwestycyjny jest obecnie realizowany i w gtéwnej
mierze bedzie sie skupiat na inwestycji w czeskim zaktadzie Feramo.

W odniesieniu do prowadzonych dziatar inwestycyjnych w Feramo,
harmonogram gtéwnych etapdw przedstawia sie nastepujgco:

m Kwiecien 2012: rozpoczecie budowy i prace ziemne

m Pazdziernik 2012: uruchomienie testowe nowej linii




® Styczen 2013: homologacja procesu produkgji zeliwa sferoidal-
nego

B | kwartat 2013: rozpoczecie seryjnej produkcji na nowej linii

B Maj 2013: nowe podtqczenie do sieci WN i zasilania produkgji
szarego i sferoidalnego zeliwa

B Wrzesienn 2013: deinstalacja piecéw koksowych

Wedtug stanu na dzien przygotowania niniejszego raportu osiggnie-
cie pierwszego etapu jest opdznione o ok. cztery tygodnie. Podobne
opdznienia mogqg wystqpi¢ w przypadku niektérych z pozostatych
etapow, co jednak nie bedzie miato wptywu na ukoriczenie inwes-
tycji. Mozliwos$¢ osiggniecia zatozonych terminéw koncowych po-
twierdzajg nasi zewnetrzni audytorzy branzowi, ktérzy regularnie
sprawdzajqg postepy projektu.

Ostatni etap zaktada zamiane obecnie dziatajgcych piecow
na piece elektryczne, co umozliwi wyeliminowanie lub zredukowa-
nie do minimum zuzycia dwoch najdrozszych surowcéw o najbar-
dziej niestabilnych cenach, a w konsekwencji przyniesie powazne
niebrane wczesniej pod uwage oszczednosci - réwniez w segmen-
cie zeliwa szarego. Ponadto bedzie to rozwigzanie bardziej przy-
jazne dla srodowiska naturalnego i bezposredniej okolicy zaktadu.
Moze to jednak oznaczaé poniesienie naktadéw inwestycyjnych
w 2012 roku, ktére mimo wszystko nie powinny wptyngé¢ na ogélng
sume przewidzianych naktaddw.

W dziataniach komercyjnych nasz dziat badawczo-rozwojowy pra-
cuje w chwili obecnej nad wdrozeniem kilku projektow do produk-
cji masowej, ale o ograniczonym zakresie, i dopiero w 2015 roku
oczekiwane jest osiggniecie wolumendw odpowiadajgcych petnym
mocom produkcyjnym nowej linii z wielkim potencjatem rynkowym
na dalszy rozwoj Grupy.

Przygotowanie procesu szkolenia jako podstawowego narzedzia
umozliwiajgcego transfer umiejetnosci produkcji zeliwa sferoidalne-
go z Hiszpanii do Czech zostato juz zakonczone i rozpoczeciem jego
realizacji byt transfer czesci zatogi z Czech do Hiszpanii.

Dodatkowym celem programu jest poszerzenie portfela produkto-

LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

wego oraz dalsza dywersyfikacja przysztych przychodéw. Wedtug
wstepnego harmonogramu pierwsze czesci bedq produkowane
od stycznia 2013 roku. Program inwestycyjny zostanie w catosci
sfinansowany ze srodkéw posiadanych przez Spotke. Zarzqd Spot-
ki jest obecnie zaangazowany w uruchomienie projektu i oczekuje
zwiekszenia sprzedazy przez Grupe o nawet 20% w okresie najbliz-
szych czterech lat. Po zakonczeniu inwestycji, Grupa ACE dyspo-
nowa¢ bedzie trzema rownorzednymi zaktadami produkcyjnymi
o podobnym poziomie sprzedazy oraz generujgcymi porownywalny
zysk z dziatalnosci operacyjnej.

Drugi wazny projekt inwestycyjny w 2012 roku bedzie miat miej-
sce w zaktadzie w Hiszpanii, gdzie zostanie wymieniona jedna
z obecnie dziatajqgcych linii odlewniczych, w celu zwiekszenia efektyw-
nosci produkgji i konkurencyjnosci. Inwestycja ta bedzie wykonana
w przerwie wakacyjnej w sierpniu i nowa linia rozpocznie produkcje
seryjng w czwartym kwartale b.r.

Fuzje i przejecia

Dodatkowy wzrost produkcji i sprzedazy powinien by¢ skutkiem
dziatarh akwizycyjnych. Zarzgd ACE uwaznie weryfikuje wszystkie
pojawiajqgce sie cele akwizycyjne nie tylko pod wzgledem ich po-
tencjalnego wptywu na sprzedaz grupy, lecz takze sytuacji finanso-
wej przysztego podmiotu. Ewentualna transakcja musi by¢ zrédtem
dodatkowej wartosci dla Spétki i akcjonariuszy i nie moze wptyngé
na pogorszenie sytuacji finansowej obecnych zaktadéw produkcyj-
nych. Obecnie, Grupa analizuje kilka potencjalnych akwizycji, jest
szansa, ze transakcja zostanie zrealizowana w 2012 roku.

Cele opisane w strategii Grupy, opublikowanej w raporcie biezg-
cym w grudniu ubiegtego roku, pozostajq bez zmian. Stanowq one
podstawe do dalszego rozwoju naszej dziatalnosci w najblizszej
przysztosci.

ACE
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BWSKAZNIKI
INFORMACJE GIEEDOWE
1POLOWA 1POLOWA 2011
2012 2011
BINFO RMACJE PODSTAWOWE (sz/sé(uns)ﬂo na akcje EUR 0,05 EUR 0,08 EURO,10
Rok obrotowy:: od 1 stycznia do 31 grudnia S
Przeplywy pieniezne netto ) }
Kod ISIN LU0299378421 na akeje (w EUR) 0.32 0.12 014
Wartoé¢ nominalna 1 akgji: | 0,15 EUR ayvgﬁg)*do na akcje 0,05* - 0,07
Rynek notowan: Gietda Pa pieréw Wartosciowych * Dywidenda za rok 201 zatwierdzona w pierwszej potowie 2012 roku bedzie wypfa-
w Warszawie cana we wrzesniu br.

B ZMIANY WARTOSCI AKCJI
B STRUKTURA AKCJONARIATU

ZMIANA NA KONIEC W POROWNANIU W POROWNANIU
1 POLOWY 2012 Z KONCEM 2011 7Z KONCEM Na dzien 30 czerwca 2012 roku kapitat akeyjny Spétki sktadat sie
WYRAZONA W % 1 POLOWY 2011 z 21 230 515 akgji i uprawniat do wykonywania takiej samej liczby
ACE S.A. +27,4% -34,1% gtosow.
WIG Ind +8,6% -15,7% . L. L .
neex N . Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na koniec | potowy 2012 roku
SWIG80 +12,4% U2 nastepujgcy akcjonariusze posiadali prawo do co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki:
B NOTOWANIA GIEEDOWE NA DZIEN NA DZIEN 31
30 CZERWCA 2012 GRUDNIA 2011
1 POLOWA 1 POLOWA 2011 (% KAPITALU (% KAPITALU
2012 2011 ZAKEADOWEGO) ZAKEADOWEGO)
Kapitalizacja rynko- 120,4 min PLN  182,6 min PLN 94,5 mIn PLN Casting Brake 2 430 607 2,430,607
wa na koniec okresu 28,2 min EUR 45,8 min EUR 21,4 min EUR (Hiszpania) (11,45%) (11.45%)
., 4214174 4214174
PZU Ztota Jesien OFE (]9,85%) (] 9,85%)
Cena Akgji (w PLN) .
ING Nationale
Najwyzsza 7,60 11,40 6,11 Nederlanden Polska 389%:333 389%%%3
Najnizsza 4,50 7,01 4,00 1 098 605 1 098 605
$rednia 6,10 9,14 5,00 Aviva Investors Poland (5,17%) (5,17%)
Na koniec okresu 5,67 8,60 4,45 Aviva OFE 1 o(g?og% Ponizej 5%
1076 463 . . ro
Wart'?s;g’: kSIQESVI{G 184 . 169 Noble Funds TFI (5,07%) Ponizej 5%
el 3 (712 Pioneer Pekao Invest- 1061 525 1061 525

ACC ments (5,00%) (5,00%)
D

AUTOMOTIVE COMPONENTS EURCP=




Kontakt do osoby odpowiedzialnej za relacje inwestorskie:
Piotr K. Fugiel

Investor Relations Officer

e-mail: investor.relations@acegroup.lu

INFORMACJE DODATKOWE

B ZMIANY STANU KAPITALU AKCYJNEGO

W pierwszej potowie 2012 roku nie wystgpity zmiany stanu kapitatu
akcyjnego.

B WYPLATA DYWIDENDY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie dnia
19 czerwca 2012 roku, zatwierdzito wyptate dywidendy w tqcznej
kwocie 1 061 525 75 EUR, czyli 0,05 EUR na 1 akcje, ktora zosta-
nie wyptacona z , pozostatych rezerw”.

Dnia 23 lipca 2012 roku Rada Dyrektorow Spotki przyjeta uchwa-
te okre$lajgcq szczegoly wyptaty dywidendy. Dywidenda zostanie
wyptacona dnia 17 wrzesnia 2012 roku akcjonariuszom posiada-
jacym akcje Spotki w dniu 1 wrzesnia 2012 roku (dzien ustalenia
prawa do dywidendy). Dywidenda bedzie wyptacona w euro za pos-
rednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych zgodnie
z przepisami majgcymi zastosowanie przy wyptacie dywidendy przez
spotki notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

Spétka zastosuje stawke podatkowq u zZrodta zgodng z prawem
Luksemburga lub innym prawem miedzynarodowym, w przypadku
gdy bedg miaty one zastosowanie.

B ZMIANY SKEADU ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORCZYCH W PIERWSZE] POEOWIE 2012 ROKU

W pierwszej potowie 2012 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie
organoéw zarzqdczych i nadzorczych Spétki

LIDER EUROPEJSKIEGO RYNKU KOMPONENTOW MOTORYZACYJNYCH

B ZMIANY W STATUCIE

W dniu 19 czerwca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zatwierdzito zmiany nastepujgcych artykutow Statutu
Spétki: Definicje, art. 6.6 oraz art. 18. Jednolity tekst Statutu mozna
pobra¢ z korporacyjnej strony Spotki: www.acegroup.lu

BAKCJE WEASNE

Na dzien 30 czerwca 2012 roku, cztonkowie Rady Dyrektoréw i
Zarzqdu nie posiadajq bezposrednio zadnych akcji ACE ani jej jed-
nostek zaleznych, ani zadnych praw do tych akgcji, cho¢ niektorzy
z nich posrednio posiadajg akcje Spotki.

B ZNACZACE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU PIERW-
SZEJ POLOWY 2012 ROKU

Nie wystgpity zadne znaczqce zdarzenia po zakoriczeniu pierwszej
potowy 2012 roku.

ACE

AUTOMOTIVE COMPONENTS EURCPE
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLI-

DOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2012 R

B ZASTOSOWANE KURSY WALUT

Poniewaz Spétka ACE jest zarejestrowana w Luksemburgu, jej wa-
lutg sprawozdawczq jest euro. Polski zaktad stosuje jednak ztoty
polski, a Feramo — korone czeskq, zaréwno w celach sprawozdaw-
czosci ustawowej, jak i sprawozdawczosci wewnetrznej. Dla potrzeb
konsolidacji w ramach ACE, miesieczne sprawozdania finansowe
tych jednostek zostaty przeliczone na euro jako walute funkcjonalng
ACE.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kursu euro
do zlotego w analizowanych okresach, w oparciu o oficjalne kur-
sy walut ogtaszane przez Narodowy Bank Polski w swoim serwisie
www.nbp.gov.pl. Inwestorzy powinni rowniez zwréci¢ uwage na to,
ze kursy $rednie to $rednie arytmetyczne za dany okres.

PLN 7/ EUR KURS KURS KURS KURS NA
SREDNI  NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC

OKRESU

1potowa 2011 3, 9537 4,0800 3,8403 3,9866
1potowa 2012 4,2449 4,5135 4,1062 4,2613

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kursu euro do
korony czeskiej w analizowanych okresach, w oparciu o oficjalne
kursy walut ogtaszane przez Czeski Bank Narodowy w swoim serwi-
sie www.cnb.cz. Inwestorzy powinni réwniez zwréci¢ uwage na to,
ze kursy $rednie to $rednie arytmetyczne za dany okres.

CZK / EUR KURS KURS KURS KURS NA
SREDNI  NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC

OKRESU

1potowa 2011 24,3475 25,0850 24,0100 24,3450

1potowa 2012 25,1702 25,9600 24,4650 25,6400

OSWIADCZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zgodnie z najlepszym stanem wiedzy Zarzqdu péfroczne skréco-
ne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz informacje po-
réwnywalne zostaly przygotowane w zgodzie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie
Europejskq, i oddajg wiarygodny, godziwy oraz przejrzysty obraz
aktywéw i pasywéw Grupy, jej sytuacji finansowej oraz zysku lub
straty emitenta lub podmiotéw objetych konsolidacjq traktowa-
nych jako catosé, jak réwniez srédroczny raport Zarzqdu dotyczqg-
cy dziatalnosci operacyjnej Spétki daje wtasciwy obraz wszystkich
waznych wydarzen, ktdre nastqpity w trakcie pierwszych szesciu
miesiecy roku finansowego. Raport Zarzqdu dotyczqcy dziatal-
nosci operacyjnej Grupy prawidfowo odzwierciedla rozwdj, osiqg-
niecia oraz sytuacje Grupy i zawiera opis najwazniejszych czynni-
kow ryzyka oraz zagrozen.

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
byto badane przez audytora.

Luksemburg, 31 sierpnia 2012

José Manuel Corrales
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Assets

Non-current assets

Intangible assets

Property, plant and equipment
Derivative financial instruments
Deferred tax assets

Total non-current assets

Current assets
Inventories
Trade and other receivables
Derivative financial instruments
Current income assets
Other current assets
Cash and cash equivalents

Total current assets

Total assets

Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Balance Sheet
for the six months period ended 30 June 2012
(expressed in thousand of Euros)

Notes June 2012 December 2011 June 2011
219 213 173

38,734 37,460 38,228

4. 29 6 2
1,183 902 826

40,165 38,581 39,229

8,839 8,707 9,325

18,910 17,046 18,918

4. 67 10 110
75 2 -

- 35 -

4e 14,167 20,466 14,864
42,058 46,266 43,217

82,223 84,847 82,447

Equity and Liabilities

Capital and reserves
Share capital
Share premium
Retained earnings
Cash flow hedges
Exchange differences
Net profit for the year

Total equity

Non-current liabilities
Borrowings
Deferred income
Deferred tax liabilities
Derivative financial instruments
Provisions for other liabilities
and charges

Total non-current liabilities

Current liabilities
Trade and other payables
Borrowings
Derivative financial instruments
Current income tax liabilities
Other current liabilities
Provisions for other liabilities

and charge

Total current liabilities

Total equity and liabilities

Notes June 2012 December 2011 June 2011
3,185 3,185 3,185

5,444 5,444 5,445

29,599 28,573 28,576

(314) (594) 82

(36) (87) 236

1,130 2,088 1,752

4.f 39,008 38,609 39,276
4.h 15,353 16,806 17,717
421 253 154

2,874 2,976 3,030

4. 348 382 40
90 85 94

19,086 20,502 21,0385

18,123 19,523 16,471

4.h 2,898 4,373 2,545
4. 170 382 43
1,393 977 1,139

1,105 45 1,543

440 436 395

24,129 25,736 22,136

82,223 84,847 82,447

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A.

for the period ended 30 June 2012, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Income Statements

for the six months period ended 30 June 2012

(expressed in thousand of Euros)

Revenues
Cost of sales
Gross profit

Selling and distribution costs
General and administrative expenses
Other operating income
Other operating expenses
Operating profit
Financial income
Financial expenses
Financial result
Profit before income tax

Income tax (expense) / income

Net profit for the period

Attributable to:
Equity holders of the company

First-half First-half Full-year

Notes 2012 2011 2011
4.a 53,225 52,674 100,689
(43,840) (42,353) (81,596)

9,385 10,321 19,093

4.b (1,151) (1,297) (2,386)
4.c (6,577) (6,462) (12,243)
496 226 588

(58) (37) (154)

2,095 2,750 4,898

960 658 1,777

(1,602) (1,007) (3,360)

4d (642) (350) (1,583)
1,453 2,401 3,315

(323) (648) (1,227)

1,130 1,752 2,088

1,130 1,752 2,088

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim

consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period

ended 30 June 2012, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Comprehensive Income Statements
for the six months period ended 30 June 2012
(expressed in thousand of Euros)

Consolidated profit per consolidated interim income statement (l)

Income and expense recognised directly in equity:
- Arising from cash flow hedges (net of tax effect)

- Exchange differences
Total income and expense recognised directly in consolidated equity (Il)

Total consolidated recognised income and expense (I+ll)

Attributable to the Parent

First-half First-half Full-year
2012 2011 2011
1,130 1,752 2,088

280 10 (666)
51 201 (122)
331 211 (788)
1,461 1,963 1,300
1,461 1,963 1,300

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim
consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period

ended 30 June 2012, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Statement of Changes in Stockholder's Equity
for the six months period ended 30 June 2012
(expressed in thousand of Euros)

Notes Attributable to equity holders of the company
Share Capital Share premium Legal reserve Retained Cash Flow Exchange Profit for the Net Equity
earnings hedges differences period
Balance at 1 January 2011 3,185 6,931 307 25,721 72 35 2,548 38,799
Allocation of previous year profit - - - 2,548 - - (2,548) -
Total consolidated recognised income and expense - - - - 10 201 1,752 1,963
Dividend relating to previous period - (1,487) - - - - - (1,487)
Balance at 30 June 2011 3,185 5,444 307 28,269 82 236 1,752 39,275
Balance at 1 July 2011 3,185 5,444 307 28,269 82 236 1,752 39,275
Allocation of previous year profit - - 13 (13) - - - -
Total consolidated recognised income and expense - - - - (676) (323) 336 (663)
Other - - - (3) - - - (3)
Balance at 31 December 2011 3,185 5,444 320 28,253 (594) (87) 2,088 38,609
Balance at 1 January 2012 3,185 5,444 320 28,253 (594) (87) 2,088 38,609
Allocation of previous year profit - - 137 1,951 - - (2,088) -
Total consolidated recognised income and expense - - - - 280 51 1,130 1,461
Dividend relating to previous period 4.f - - - (1,062) - - - (1,062)
Balance at 30 June 2012 3,185 5,444 457 29,142 (314) (36) 1,130 39,008

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components
Europe S.A. for the period ended 30 June 2012, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Cash Flow Statement
for the six months period ended 30 June 2012
(expressed in thousand of Euros)

Notes June 2012 June 2011 December 2011
Cash flows from ordinary activities
Profit before tax 1,453 2,401 3,315
Adjusted for:
Amortisation and depreciation 2,538 2,948 5,972
Net Financial result 503 558 1,788
(Profit)/loss on sale of property, plant and equipment (40) - 6
Gains and losses on changes in fair values of derivative
financial instruments (1) (326) (323)
Others (16) (19) (45)
Operating profit before changes in working
capital 4,437 5,562 10,713
(Increase)/decrease in receivables and other current assets (1,685) (4,915) (3,109)
(Increase)/decrease in inventories (119) (1,508) (1,022)
Increase/(decrease) in trade and other payables (2,441) (432) 2,129
Cash from operating activities 192 (1,293) 8,711
Income taxes paid (414) (140) (895)
Net cash from ordinary activities (222) (1,433) 7,816
Cash flows from investing activities
Acquisition of property, plant and equipment (3,327) (675) (2,773)
Proceeds from sale of non current assets 46 3 27
Acquisition of other intangible assets (32) (5) (70)
Net cash from investing activities (3,313) (677) (2,816)
Cash flows from financing activities
Repayments of borrowings 4.h (2,938) (1,198) (2,006)
Proceeds from borrowings 4.h - 1,232 2,927
Dividends paid to Company’s shareholders - - (1,487)
Net of financial result paid and received (311) (437) (1,405)
Net cash from financing activities (3,249) (403) (1,971)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents (6,784) (2,513) 3,029
Cash and cash equivalents at beginning of the period 20,466 17,433 17,433
Effects of exchange rate changes on the balance sheet 485 (56) 4
Cash and cash equivalents at the end of the period 4.e 14,167 14,864 20,466

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S.A. for the period ended 30 June 2012, in conjunction
with which they should be read.



AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE S.A. AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the condensed interim consolidated financial statements
for the period ended 30 June 2012

The condensed interim consolidated financial statements of the ACE S.A. for the six months
ended 30 June 2012 include the accounts of ACE and its subsidiaries.

ACE is a specialized supplier to the European automotive industry having a leading position in
brake systems components, and focusing on the manufacture of iron anchors (a safety
component of a Disc Brake system, responsible for fixing the brake module to the chassis) and
aluminium callipers (a component of a Disc Brake system that houses the brake pads and
pistons; in the braking process it is responsible for supporting the hydraulic pressure).

ACE is a limited liability company, incorporated under the law of the Grand Duchy of
Luxemburg on 21 July 2006, listed on the Warsaw Stock Exchange, whose head office is
located at 82, route d’ Arlon L-1150, Luxembourg City (Luxemburg).

ACE's condensed interim consolidated financial statements were authorized for issue by the
Directors’ Statements on 31 August 2012.

Q8 Summary of significant accounting policies

The condensed interim consolidated financial statements of ACE Group have been prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) as adopted by the
European Union, including International Accounting Standards (IASs) and related
Interpretations issued by the International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC).

In particular, the condensed interim consolidated financial statements for the six months ended
30 June 2012 have been prepared in accordance with IAS 34 related to interim financial
reporting. As permitted by IAS 34, this condensed set of financial statements includes only
selected explanatory notes. The Group has selected those explanatory notes which are
considered significant, in relation to the whole condensed interim consolidated financial
statements. These notes may be read in conjunction with the consolidated financial statements
for the year ended 31 December 2011. The accounting principles used to prepare the condensed
interim consolidated financial statements for the six months ended 30 June 2012 are identical to
those used to prepare the 2011 consolidated financial statements, except for the application of
the new mandatory standards, amendments and interpretation. However, none of the new
standards, amendments and interpretations, whose application is mandatory as of 1 January
2012, had any material impact on the condensed interim consolidated financial statements for
the six months ended 30 June 2012.

The preparation of the financial statements requires ACE to make estimates and assumptions
which could have an impact on the reported amounts of assets, liabilities, income and expenses.
The estimates and underlying assumptions were made on the basis of past experience and other
factors considered being reasonable in the circumstances.

Accordingly, they serve as the basis for the judgments made in determining the carrying
amounts of assets and liabilities which could not be determined directly from other sources. The
definitive amounts that will be stated in ACE’s future financial statements may be different
from the amounts currently estimated. These estimates and assumptions are reviewed on a
continuous basis.



The information relating to the first half of 2011 contained in these notes to the condensed
interim consolidated financial statements is presented only for comparison purposes, and it does
not constitute the ACE Group's consolidated financial statements for the period ended 30 June
2012.

2 Changes in scope of consolidation

On 15 October 2010, in the context of the group’s restructuring process following mainly the
requirements set by the lender of the new financing obtained in 2010, ACE Boroa S.L. has been
created and incorporated as a sole proprietor company with limited liability under Spanish law.

On 12 November 2010 ACE Group signed a long-term syndicated financing agreement with a
pool of Spanish banks. The refinancing loan was used by the Group for partial refinancing and
repayment of the loan facilities used directly by the three production plants. The aim is to
substantially improve group cash management, decrease costs of global debt financing and
allow additional free cash-flow within ACE group. To rationalize this financing process and
provide the local guarantees required by the syndicated pool of Spanish banks, ACE transferred
at the same time, through a contribution in-kind, all shares of the three production plants
(Fuchosa S.L., EBCC sp. z o0.0. and Feramo s.r.0.) to the new Spanish company ACE Boroa
S.L., the borrower, being a 100% subsidiary of ACE S.A. This entity as well as all remaining
ACE Group members are the debt guarantors.

On 12 November 2010 ACE4C, A.LE. was created and incorporated as an economic interest
group (“Agrupacién de interés econdmico’) under Spanish law, controlled in a 96% by ACE

Boroa, S.L. and 4% by Fuchosa S.L.

No transactions with a material impact on the scope of consolidation were carried out in first-
half 2012.

3) Seasonal fluctuation in business levels

ACE Group does not usually experience any important fluctuation linked with changes in
seasonal demand.

Nevertheless, in Easter, Summer and Christmas the activity decreases due to holiday period and
maintenance stop of facilities.



“)

Notes to the condensed interim consolidated income statements and balance sheet

(a)

Revenues

The distribution of consolidated net revenues for six months ended 30 June 2012 by business
segments is as follows:

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

From 1 January to

From 1 January to ~ From 1 January to

June 2012 June 2011 December 2011
(6 months) (6 months) (12 months)
Nodular iron products 27,556 24,983 49,160
Grey iron products 6,672 7,814 14,176
Aluminium products 12,500 14,425 26,278
Other family products 4,659 3,758 7,547
Others 1,838 1,694 3,528
53,225 52,674 100,689
(b) Selling and distribution costs
Details of distribution costs are as follows:
Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2012 June 2011 December 2011

(6 months) (6 months) (12 months)

Transportation costs 627 719 1,264

Packaging expenses 223 226 433

Salaries and wages 265 292 590
Other distribution

costs 36 59 99

1,151 1,297 2,386
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(©) General and administrative expenses

Details of administrative expenses are as follows:

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros

From 1 January to  From 1 January to  From 1 January to

June 2012 June 2011 December 2011

(6 months) (6 months) (12 months)

Wages and salaries 3,922 3,611 6,878

External services 1,472 1,521 3,096

Travel Expenses 287 211 418
Depreciation and amortisation

of non operating fixed assets 248 248 476

Renting 218 225 446

Other administrative expenses 430 646 929

6,577 6,462 12,243

The Group headcount at 30 June 2012 is as follows:

Headcounts Headcounts Headcounts

As of As of As of 31

30 June 2012 30 June 2011 December 2011

Managers 30 32 31
Administrative employees 138 122 135
Workers 695 725 673
863 879 839

The increase in number of employees comparing December 2011, is mainly related to the
production increase in nodular iron segment.
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(d) Net financial result

Details are as follows:

Thousand of Euros

Thousand of Euros

Thousand of Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2012 June 2011 December 2011
(6 months) (6 months) (12 months)
Interest income:
- Interest on deposits 85 88 275
85 88 275
Interest expense from third
parties:
- Bank borrowings (387) (430) (844)
- Other interest expenses
and charges (263) (86) (171)
(650) (516) (1,015)
Net foreign exchange
transaction gains/(losses): (77) 78 (843)
amn 78 (843)
(642) (350) (1,583)

Group applied hedge accounting only for the new derivative financial agreement contracted
since 2010 for which the cash flow hedging can be applicable according to IAS 39 and its
amendments and interpretations. Thus, its variations in valuations are registered directly in

Equity.

The amount included in Net foreign exchange transaction gains / (losses) corresponds to gains
or losses in exchange rates transactions versus Czech koruna and Polish zloty.

(e) Cash and cash equivalents
Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros
June 2012 December 2011 June 2011
Cash at bank and in hand 10,407 10,347 5,141
Short-term bank deposits 3,760 10,119 9,723
Cash and cash equivalents 14,167 20,466 14,864




)

€3]
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Equity

Approval of the distribution of dividends against share premium

General Shareholders Meeting held on 19 June 2012 approved the repayment in the
global amount of EUR 1,061,525.75 amounting to EUR 0.05 per share to be paid from
“Other Reserves”.

Earnings per share

Basic profits per share are calculated by dividing profit for the period attributable to the
shareholders of the Company by the weighted average number of ordinary shares in
circulation throughout that period.

Diluted profits per share are calculated by dividing profits attributable to shareholders
of the Company by the weighted average number of ordinary shares in circulation
considering the diluting effects of potential ordinary shares.

At 2011 June there was a dilution effect as a result of the ESOP scheme and the
introduction of an authorised share capital of 1,002,505 shares, which concluded in
March 2011.

Details of the calculation of basic and diluted profits per share are as follows

June 2012 December 2011 June 2011
Number of shares outstanding at the period end 21,230,515 21,230,515 21,230,515
Weighted average number of ordinary shares in
circulation at the end of the period 21,230,515 21,230,515 21,230,515
Shares deemed to be issued for no consideration
in respect of employee options - 250,626 501,253
Weighted average number of ordinary shares used
in the calculation of diluted earnings per share 21,230,515 21,481,141 21,731,768
Net profit for the period (thousands of Euros) 1,130 2,088 1,752
Basic earnings per share (Euros) 0.05 0.10 0.08
Diluted earnings per share (Euros) 0.05 0.10 0.08




(h) Borrowings

Details are as follows:

Non-current
Bank borrowings
Debentures and other loans

Current
Bank borrowings
Debentures and other loans

Total borrowings
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Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros

June 2012 December 2011 June 2011
13,553 14,652 15,480
1,800 2,154 2,237

15,353 16,806 17,717
2,731 4,206 2,378

167 167 167

2,898 4,373 2,545

18,251 21,179 20,262

In “Debentures and other loans” the Group includes non-bearing interest loans connected to the

R&D expenses.
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(1)  Derivative financial instruments

Details are as follows:

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros
June 2012 December 2011 June 2011
Non - Current financial assets
Currency option 29 6 2
29 6 2
Current financial assets
Currency option 67 10 110
67 10 110
Non - Current financial liabilities
Interest rate swap 324 243 40
Currency option 24 139 -
348 382 40
Current financial liabilities
Currency option 170 382 43
170 382 43

The Group uses interest rate swaps to minimize its exposure to interest rates fluctuations on its
bank borrowings by swapping a proportion of those borrowings from floating rates to fixed
rates. In the context of the syndicated loan, the Group entered into derivative financial contracts
to fix the interest payments of a nominal amount of Euro 9 million at an average rate of 2.43 per
cent for periods up until 2016.The remaining outstanding nominal amount covered by these
contracts as of June 30, 2012 is Euro 8 million (Euro 8.4 million as of December 31, 2011).

The Group also uses currency financial instruments in order to minimize its exposure to the
exchange rate risk between the Polish Zloty and the Euro due to PLN denominated expenses
whereas most of sales are denominated in Euro. The Group has entered in 2012 into additional
derivative contracts to those signed during 2011, to sell Euro and buy PLN to secure EBCC’s
payments denominated in foreign currency (PLN), mainly salary and wages, moulds
regeneration and supply and electricity costs. The amount hedged as of June 30, 2012 amounts
31.5 million PLN, approximately (33 million PLN as of December 31, 2011).



) Information by business segment

1 First-half 2012

Revenues from third parties

Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income

Operating profit

Net financing cost

Income tax

Profit for the period

Segment assets
Unallocated assets

Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities

Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation
Interest revenue

Interest expense

Additions for the period of property, plant

& equipment & intangible assets
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Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
June 2012 June 2012 June 2012 June 2012
34,228 17,160 1,837 53,225
34,228 17,160 1,837 53,225
2,079 1,676 - 3,755

- - (1,661) (1,661)

2,079 1,676 (1,661) 2,094
(178) (46) (418) (642)
(164) (183) 25 (322)
1,737 1,447 (2,054) 1,130
52,602 26,229 - 78,331

- - 3,392 3,392

52,602 26,229 3,392 82,223
20,277 4,149 - 24,426

- - 18,789 18,789

20,277 4,149 18,789 43,215
1,457 1,070 11 2,538

57 7 21 85

(202) 32) (415) (649)
3,162 188 9 3,359



(i1) First-half 2011

Revenues from third parties

Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income

Operating profit

Net financing cost

Income tax

Profit for the period

Segment assets
Unallocated assets

Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities

Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation
Interest revenue

Interest expense

Additions for the period of property, plant

& equipment & intangible assets
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Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
June 2011 June 2011 June 2011 June 2011
32,797 18,183 1,694 52,674
32,797 18,183 1,694 52,674
2,802 1,258 - 4,060

- - (1,310) (1,310)

2,802 1,258 (1,310) 2,750

47 (63) (334) (350)

(508) (138) 2) (648)
2,341 1,057 (1,646) 1,752
45,878 28,976 - 74,854

. - 7,593 7,593

45,878 28,976 7,593 82,447
18,346 5,674 - 24,020

- - 19,151 19,151

18,346 5,674 19,151 43,171
1,372 1,576 - 2,948

19 9 59 87

(70) (26) (420) (516)

380 295 5 680



(iii)  Full year 2011

Revenues from third parties

Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income

Operating profit

Net financing cost

Income tax

Profit for the year

Segment assets
Unallocated assets

Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities

Total liabilities

Other information:

Amortisation and depreciation

Additions for the year of property, plant

& equipment & intangible assets
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Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
December 2011 December 2011 December 2011 December 2011
63,336 33,825 3,528 100,689
63,336 33,825 3,528 100,689
5,603 1,944 - 7,547

- - (2,649) (2,649)

5,603 1,944 (2,649) 4,898

(271) (668) (643) (1,583)

(946) (304) 23 (1,227)

4,386 972 (3,269) 2,088
49,822 2,884 _ 78,662

- - 6,185 6,185

49,822 2,884 6,185 84,847
20,351 7,508 - 27,859
18,378 18,378

20,351 7,508 18,378 46,237
(2,599) (3,364) ©) (5,972)
2,921 1,060 135 4,120
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(k) Events after the balance sheet date

No significant post-balance sheet events have occurred since 30 June 2012.



