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Stanowisko Zarzadu Zakladéw Azotowych “Pulawy” S.A. dotyczace wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spolki, ogloszonego przez Synthos S.A. w dniu
18 czerwca 2012 r.

Dzialajac na podstawie art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439, ze zm.)
(,,Ustawa o Ofercie”) Zarzad spotki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (,,Zarzad”) (,,Spétka”,
~PULAWY”) niniejszym przedstawia swoje stanowisko (,,Stanowisko™) dotyczace
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki (,,Akeje”), ogloszonego w dniu
18 czerwca 2012 r. (,,Pierwotna Tres¢ Wezwania”), zmienionego w dniu 2 lipca 2012 r.
(,,Wezwanie”) przez spdtke Synthos S.A. (,,Wzywajacy”, ,,Synthos”). Zgodnie z
dokumentem Wezwania, ogloszonego na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
Wzywajgcy zamierza naby¢ 19.115.000 Akcji stanowigcych 100% ogdlnej liczby Akcji oraz
100% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,, Walne Zgromadzenie™).

Po ogloszeniu Pierwotnej Tresci Wezwania:

e w dniu 22 czerwca 2012 r. pigc organizacji zwigzkowych (Mi¢dzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Zaktadow Azotowych ,Pulawy” S.A. w Pulawach,
Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzku Zawodowego Inzynierdw i Technikéw przy
Zaktadach Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna, NSZZ Solidarnos¢ Komisja
Miedzyzaktadowa w Zakladach Azotowych Pulawy S.A., Zwiagzek Zawodowy
Pracownikow Ruchu Ciaglego Zaktadéw Azotowych ,Pulawy” S.A., Zwigzek
Zawodowy Kadra — Azoty przy Zakladach Azotowych ,,Pulawy” S.A.) (,,Organizacje
Zwigzkowe”) przedstawito Zarzadowi swoje stanowisko w zwigzku z ogloszeniem
Wezwania. Stanowisko Organizacji Zwiazkowych stanowi zatgcznik nr 1
(,,Zalacznik nr 17) do niniejszego Stanowiska;

e w dniu 25 czerwca 2012 r. rada pracownikow Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
(,Rada Pracownikéw”) przedstawita Zarzadowi swoje stanowisko w zwigzku z
ogloszeniem Wezwania. Stanowisko Rady Pracownikéw stanowi zalgcznik nr 2
(,,Zalgcznik nr 2”) do niniejszego Stanowiska;

e w dniu 2 lipca 2012 r. Wzywajacy opublikowal informacj¢ w sprawie wprowadzenia
zmian w Pierwotnej Tresci Wezwania, polegajacych na zmianie tresci pkt 9, 10 oraz
32 Pierwotnej Tresci Wezwania, a takze opublikowatl jednolity tekst Wezwania;

e w dniu 5 lipca 2012 r. Rothschild Polska sp. z o.0. (,,Rothschild”) przedstawil
Zarzgdowi pisemng opini¢ dotyczacg ceny zaproponowanej w Wezwaniu. Rothschild
jest doradcg finansowym Spoétki i nie reprezentuje zadnego innego podmiotu poza
Spotkg w zwigzku z Wezwaniem oraz nie odpowiada wobec zadnego innego
podmiotu poza Spélka za przygotowang opinie. Wskazana opinia stanowi zatgcznik nr
3 (,,Zalacznik nr 3”) do niniejszego Stanowiska.

Zaklady Azotowe PULAWY S.A, Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku
24-110 Putawy, Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13 Vi Wydziat Gospodarczy KRS 0000011737
T. 81886 34 31, F: 81 565 28 56, www.zapulawy.p! NIP 716-000-18, kapitat zakladowy 191 150 000 z w cato$ci opfacony
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I. Zastrzezenia

Na potrzeby sporzadzenia niniejszego Stanowiska Zarzad dokonal analizy nastgpujacych
zrodel informacji i danych:

e dokumentéw Wezwania,

e stanowiska Organizacji Zwigzkowych dzialajagcych w Spoélce i1 jej podmiotach
zaleznych, opublikowanego w raporcie biezagcym nr 22/2012 z dnia 22 czerwca
2012 r.;

e stanowiska Rady Pracownikow, opublikowanego w raporcie biezacym nr 23/2012 z
dnia 25 czerwca 2012 r. oraz

e opinii Rothschild dotyczacej ceny zaproponowanej w Wezwaniu, z dnia 5 lipca
2012r.

Z zastrzezeniem przegladu Zrodet informacji i danych wskazanych powyzej, Zarzad dla
potrzeb sporzadzenia niniejszego Stanowiska, nie podjat zadnych czynnosci w celu uzyskania
danych lub dokonania analizy jakichkolwiek dodatkowych informacji niepochodzacych ze
Spotki.

Zarzad oraz Spotka nie ponoszg odpowiedzialnosci za prawidtowos$¢, rzetelnos¢, kompletnosé
lub adekwatnos¢ informacji i danych pochodzacych ze wskazanych powyzej zrodel.

Niniejsze Stanowisko nie stanowi rekomendacji dotyczacej nabywania lub sprzedazy
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 42 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (tekst jednolity Dz. U. z 2010 r. Nr 211, poz. 1384, ze
zm.). Kazdy inwestor lub akcjonariusz powinien dokonaé wlasnej oceny warunkéw
Wezwania, w tym zasiegngé¢ indywidualnej porady u swoich doradcéw posiadajacych
wlasciwe kwalifikacje na potrzeby podjecia decyzji o odpowiedzi na Wezwanie, a kazda
decyzja o sprzedazy Akcji w odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ niezalezng decyzja
inwestycyjng kazdego inwestora (akcjonariusza).

IL. Wplyw wezwania na interes PULAW, w tym zatrudnienie w PULAWACH,
strategiczne plany Wzywajacego wobec PULAW i ich prawdopodobny wplyw na
zatrudnienie w PULAWACH oraz na lokalizacj¢ prowadzenia ich dzialalnosci

PULAWY to lider przemystlu nawozowego z udziatem w zdolnosciach produkcyjnych
nawozow azotowych w Polsce i Unii Europejskiej w wysokos$ci, odpowiednio, ponad 50% i
okoto 10%. PULAWY sg tez trzecim na swiecie producentem melaminy z okoto 8% udzialem
w $wiatowym rynku, drugim w Polsce producentem kaprolaktamu, liderem na rynku AdBlue
w Polsce oraz jedynym polskim producentem nadtlenku wodoru. Dogodna lokalizacja
geograficzna PULAW w regionie stabilnego wzrostu pozwala korzysta¢ z rosngcej w tym
regionie konsumpcji nawozOow oraz rozwijajgcego si¢ przemystu przetworstwa drewna, co
umozliwia uzyskiwanie dodatkowej premii na rynkach lokalnych.

W perspektywie 2017 r. grupa kapitalowa PULAWY dazy do przeksztatcenia si¢ z wiodacego
producenta nawozoéw azotowych i produktéw chemicznych w Europie Srodkowej w silna
grupe chemiczno-nawozowg kontrolujaca szeroki lancuch wartosci o atrakcyjnej ofercie
rynkowej. Celom tym shuzy miedzy innymi nabycie przez PULAWY udzialéw w GZNF
Fosfory sp. z 0.0. w Gdansku oraz Azoty-Adipol S.A. w Chorzowie. Od trzech lat PULAWY



Stanowisko Zarzadu Zaktadéw Azotowych “Putawy” S.A. dotyczace wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji spétki, ogloszonego przez Synthos S.A. w dniu 18 czerwca 2012 1.

realizujg program inwestycyjny ukierunkowany przede wszystkim na zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych w kluczowych produktach, jak i poprawe efektywnosci swoich instalacji, na
ktory to program PULAWY wydatly dotychczas ponad 1 mld ztotych. Kluczows inwestycja w
tym okresie byt kompleks Tlenownia-Amoniak-Mocznik, ktory pozwolil zwigkszy¢ zdolnosci
produkcyjne mocznika z 970 tys. ton rocznie do 1,215 tys. ton rocznie, oraz obnizy¢
wskazniki zuzycia surowcow. Obecnie PULAWY realizuja tez budowe instalacji odsiarczania
spalin, ktdrej efektem bedzie zwiekszenie produkcji nawozowej juz pod koniec 2012 roku.
PULAWY realizujg réwniez znaczace projekty w ramach tzw. Nowego Kompleksu
Nawozowego, ktory przewiduje migdzy innymi wytwarzanie nowych produktéw
nawozowych z dodatkiem siarki. PULAWY uzyskaly pozwolenia na lokowanie tych
projektow w putawskiej podstrefie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”. Obecnie
prowadzona jest rowniez budowa stokazu amoniaku, zwigkszajacego zdolnosci magazynowe
amoniaku o 15 tys. ton. Celem tej inwestycji jest zwickszenie potencjalu produkcyjnego
PULAW, dywersyfikacja surowcowa oraz obnizenie kosztow.

PULAWY s3 najwickszym indywidualnym konsumentem gazu ziemnego w Polsce.
Zuzywajac rocznie ok. 1 mld m’ gazu ziemnego, konsumuja okolo 8% polskiego
zapotrzebowania na ten surowiec. Obecnie PULAWY realizujg, wspdlnie z PGE GiEK S.A,,
projekt budowy Elektrowni Putawy, dla ktorej paliwem moglby by¢ w przysziosci gaz
tupkowy pochodzacy z polskich zt6z.

W ramach przyjetej strategii produktowej PULAWY skupiajg si¢ na dwoch kluczowych
obszarach, tj. rolnictwie oraz sektorze chemicznym.

W odniesieniu do rolnictwa, celem PULAW jest dotarcie z ofertg produktowg do klienta
koncowego wraz z dostarczaniem dodatkowych korzys$ci przez systematyczng poprawe
jakosci obstugi przedsiebiorcow rolnych. Przejawem tego jest stworzenie przez PULAWY
Centrum Kompetencji zrzeszajacego przedsigbiorcow rolnych, stowarzyszenia rolnicze,
instytuty badawczo-naukowe i polskie uczelnie rolnicze, w celu wypracowania optymalnych
rozwigzan dla zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, co bedzie mialo Scisty
zwigzek z rozwojem segmentu nawozowego PULAW. W przypadku sektora chemicznego,
PULAWY sg dostawcg produktéw przyczyniajacych si¢ do poprawy konkurencyjnosci
finalnych odbiorcéw w rywalizacji na globalnym rynku.

Powyzsza strategia nakierowana jest na maksymalizacje wartosci PULAW w dlugim
horyzoncie czasu, co prowadzi¢ ma do zwigkszenia korzysci dla akcjonariuszy. Shuzy temu
réwniez prowadzona polityka dywidendowa Spoiki.

PULAWY sg jedng z najwickszych firm i najwigkszych pracodawcow w wojewddztwie
lubelskim. W konsekwencji realizowanej strategii PULAWY znaczaco zwigkszyty produkcie,
przy utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia.

Wzywajacy w Wezwaniu wskazuje, iz zamierza podejmowac dziatania prowadzgce do
poprawy efektywnosci PULAW, wykorzystujac w szczegdlnosci wsparcie technologiczne
oraz mozliwosci inwestycyjne Wzywajgcego. Zarzad nie widzi podstaw dla faktycznej
realizacji tego typu zamiaréw przez Wzywajgcego, z uwagi na profil jego dziatalnosci oraz
brak doswiadczenia Wzywajacego w obszarach, w ktérych dziala grupa kapitalowa
PULAWY.

W przekonaniu Zarzgdu, Wzywajacy nie przedstawit w Wezwaniu skonkretyzowanych
planow inwestycyjnych w odniesieniu do PULAW, ani tez informacji dotyczacych
konkretnych spodziewanych synergii w obszarze produktowym. Ogolne wskazanie w
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Wezwaniu synergii dotyczacych Zrodet surowcoOw nie pozwala Zarzadowi oceni¢ wplywu
tych synergii na wynik finansowy.

Wzywajagcy w Wezwaniu nie odniést sie do realizowanych i planowanych projektow
inwestycyjnych PULAW. Wzywajacy nie podaje rowniez w Wezwaniu informacji na temat
zasad finansowania nabycia Akcji i zabezpieczenia tego finansowania, w zwigzku z tym nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze struktura finansowania moze negatywnie wptywac na realizacje
planow inwestycyjnych PULAW, zwlaszcza w przypadku, gdyby koszty tego finansowania
obcigzyly w przysztosci aktywa PULAW.

Ponadto, zdaniem Zarzgdu, Wzywajacy, wskazujagc na mozliwo$¢ zwigkszenia ilosci
oferowanych produktéw, transfer specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia oraz wykorzystania
gotowych produktéow, akcentuje w Wezwaniu przede wszystkim korzysci z ewentualnego
nabycia Akcji wynikajace wytacznie dla grupy kapitalowej Wzywajacego. Wzywajacy nie
wskazuje w Wezwaniu konkretnych korzysci z inwestycji w PULAWY, skutkujacych
wzrostem wartosci PULAW. W ocenie Zarzagdu Wzywajgcy nie odniost si¢ w Wezwaniu do
kwestii interesu PULAW, w szczegblnosci w perspektywie wilaczenia PULAW do grupy
kapitatowej Wzywajgcego w wyniku Wezwania. Wobec braku przedstawienia w Wezwaniu
konkretnych planéw Wzywajacego w tym zakresie, Zarzad nie moze wykluczy¢ rezygnacji
Wzywajacego z realizowanej dotychczas strategii PULAW, prowadzonej polityki
dywidendowej, planéw inwestycyjnych oraz polityki zatrudnienia.

Zarzad zwraca przy tym uwage, ze Wzywajacy nie odnidst si¢ tez w Wezwaniu do kwestii
wptywu Wezwania na zatrudnienie w PULAWACH i interesy pracownikow Spolki oraz do
potencjalnych skutkéw nabycia Akcji w Wezwaniu dla zatrudnienia w PULAWACH. Nie
mozna zatem wykluczy¢, ze w przypadku nabycia Akcji w Wezwaniu Wzywajacy dokona
zmiany w polityce zatrudnienia PULAW. W zwigzku z tym Zarzad podziela zastrzezenia i
obawy sformulowane w stanowisku Organizacji Zwigzkowych oraz w stanowisku Rady
Pracownikéw. Ponadto, Wzywajacy nie informuje w Wezwaniu o strategicznych planach
wobec Spotki, ktére moglyby wptynaé na lokalizacje prowadzenia dzialalnosci PULAW, w
zwigzku z czym nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych efektéw w tym zakresie.

Zarzad pragnie podkresli¢, ze Wzywajacy nie nawigzal dotychczas zadnych kontaktow z
kierownictwem PULAW, ktére mogtyby prowadzi¢ do zagwarantowania realizacji strategii
PULAW i do wyjasnienia czynnikéw niepewnosci wynikajacych z tresci Wezwania.

Zarzad zwraca uwage, iz w przypadku zrealizowania Wezwania zgodnie z zamiarami
Wzywajgcego i nabycia Akcji w liczbie stanowiacej co najmniej 90% og6lnej liczby glosow
w Spoétce, Wzywajgcemu (samodzielnie lub wspélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bgdacymi stronami porozumienia, o ktorym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie) bedzie przyslugiwato przewidziane w
art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie prawo zgdania przymusowej sprzedazy Akcji. Prawo to
przystuguje w okresie trzech miesi¢cy od osiagnigcia lub przekroczenia progu 90% ogdlnej
liczby gltoséw w Spoétce.

Rownoczesnie, w przypadku nabycia przez Wzywajacego w Wezwaniu Akcji w liczbie
pozwalajacej na przegltosowanie na Walnym Zgromadzeniu uchwaly o zniesieniu
dematerializacji Akcji (wigkszo$¢ 4/5 glosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zakladowego), uchwala taka moze zosta¢
podjeta przez Walne Zgromadzenie, co w konsekwencji prowadzi¢ bgdzie do zlozenia
wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na przywrocenie Akcjom
formy dokumentu (zniesienie dematerializacji Akcji) i wycofania Akcji z obrotu na GPW.
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III. Stanowisko Zarzadu Dotyczace Ceny za Akeje Zaproponowanej w Wezwaniu

W odniesieniu do ceny zaproponowanej w Wezwaniu, Zarzad zwraca uwagg, ze zgodnie z
art. 79 Ustawy o Ofercie, cena za Akcje proponowana w Wezwaniu nie moze by¢ nizsza od:

e dredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi Akcjami na rynku gléwnym,

e Sredniej ceny rynkowej z okresu szesciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt obrét tymi Akcjami na rynku gléwnym,

e najwyzszej ceny, jakg za Akcje bedace przedmiotem Wezwania podmiot obowigzany
do jego ogloszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub
podmioty bedace stronami zawarte z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust
1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, zaplacily w okresie 12 miesi¢cy przed ogloszeniem
Wezwania albo

e najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogloszenia
Wezwania, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty
bedgce stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o Ofercie, wydaly w zamian za Akcje bedgce przedmiotem Wezwania, w
okresie 12 miesigey przed ogloszeniem Wezwania.

Za $rednig ceng rynkowg uwaza si¢ cene bedaca $rednig arytmetyczng ze Srednich dziennych
cen Akcji, wazonych wolumenem obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w odpowiednim okresie.

Stosownie do pkt 10 Wezwania:

e drednia cena rynkowa Akcji z okresu trzech miesi¢cy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania wynosi 98,85 ztotych,

e d$rednia cena rynkowa Akcji z okresu szesciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania wynosi 93,02 ztotych,

e Wzywajacy, ani zaden z jego podmiotow zaleznych lub podmiotdw wobec niego
dominujagcych nie nabyly Akcji w okresie dwunastu miesi¢gcy poprzedzajacych
ogloszenie Wezwania,

e Wzywajgcy nie jest strong porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o Ofercie.

Stosownie do postanowien Wezwania, cena, po ktérej nabywane beda Akcje objete
Wezwaniem wynosi 102,50 ziotych, jednak w terminie przeprowadzenia Wezwania,
Wzywajacy bedzie dokonywatl zmiany tejze ceny w nastgpujacy sposob:

e w przypadku ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w terminie od 9 lipca 2012 r. do
20 lipca 2012 r. (wlgcznie), Akcje zostang nabyte po cenie 102,50 zlotych (,,Cena
AKcji Proponowana w Wezwaniu™) za jedng Akcje,

e w przypadku zlozenia zapisu na sprzedaz Akcji od 21 lipca do 7 sierpnia 2012 r.
Akcje zostang nabyte po cenie 98,85 zlotych (,,Obnizona Cena Akcji Proponowana
w Wezwaniu”) za jedng Akcjg.

Zarzad docenia fakt zainteresowania si¢ Wzywajgcego Spoétka oraz zaproponowania
akcjonariuszom sprzedazy Akcji w Wezwaniu.
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Zdaniem Zarzadu Cena Akcji Proponowana w Wezwaniu jest jednak znaczaco nizsza niz
warto$¢ godziwa PULAW, przy okresleniu ktorej nalezy uwzgledni¢c w szczegdlnosci
nastepujace okolicznosci:

e w okresie od 1 lipca 2011 r. do 31 marca 2012 r. PULAWY osiagnetly istotny wzrost
przychodow do kwoty 2,932 mld zlotych, wobec 1,995 mld ztotych w takim samym
okresie roku poprzedniego;

e w okresie od 1 lipca 2011 r. do 31 marca 2012 r. PULAWY osiggnely istotny wzrost
zysku netto do kwoty 480 mln zlotych, wobec 176 min zlotych w takim samym
okresie roku poprzedniego;

e stan gotowki netto na 31 marca 2012 r. wyniost 405 min zlotych, a EBITDA za
ostatnie cztery zaraportowane kwartaly wyniosta 797 mln zlotych. Zatem wycena
PULAW wynikajagca z Wezwania implikuje mnoznik EBITDA w wysokosci jedynie
1,95x;

e w ciggu ostatnich trzech lat PULAWY zrealizowaly program inwestycyjny o wartosci
ponad 1mld ztotych, ktéry spowodowal wzrost efektywnosci, znajdujacy juz
odzwierciedlenic w juz opublikowanych wynikach Spoétki, przy czym Zarzad
przewiduje, ze w kolejnych okresach przelozy si¢ on w peilni na wskazniki
efektywnosciowe PULAW. Konsekwencja tych inwestycji bylo, miedzy innymi,
zmniejszenie $redniego zuzycia gazu ziemnego na ton¢ amoniaku do 845 m*/tNH;
(tona amoniaku) w porownaniu do $redniego zuzycia gazu na swiecie w podobnych
instalacjach, wynoszacego 1100 m*/tNH; (tona amoniaku);

e pozytywne perspektywy odnoszgce si¢ do popytu i cen produktéw rolnych oraz
nawozow mineralnych w Polsce i na rynkach mi¢dzynarodowych.

Z oczywistych wzgledow powyzsza ocena dotyczaca Ceny Akcji Proponowanej w
Wezwaniu, jako znaczaco nizszej niz wartos¢ godziwa PULAW, odnosi si¢ tym bardziej do
Obnizonej Ceny Akcji Proponowanej w Wezwaniu.

IV.  Podsumowanie stanowiska Zarzadu

Bioragc pod uwage powyzsze okolicznos$ci, Zarzad zdecydowanie negatywnie ocenia zarowno
Cen¢ Akcji Proponowang w Wezwaniu, jak i plany Wzywajacego wzgledem PULAW.
Ewentualne przejecie kontroli nad PULAWAMI przez Wzywajacego moze zagrozi¢ realizacji
dotychczasowej strategii rozwoju i negatywnie odbié¢ si¢ na wartosci grupy kapitatowe;j
PULAWY. Zarzad podziela tez =zastrzezenia Organizacji Zwigzkowych oraz Rady
Pracownikéw wobec Wezwania, mi¢dzy innymi, z powodu braku przedstawienia
jakichkolwiek zamiaréw w kwestii zatrudnienia w grupie kapitalowej PULAWY.

W zwiazku z powyzszym Zarzad rekomenduje akcjonariuszom, aby nie skladali zapiséw na
sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie.



Stanowisko Zarzadu Zaktadéw Azotowych “Putawy” S.A. dotyczace wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akeji spotki, ogloszonego przez Synthos S.A. w dniu 18 czerwca 2012 r.

Zarzad:

Imie i nazwisko

Pawel Jarczewski

Marian Rybak

Marek Kaptucha

Wojciech Kozak

Stanowisko

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czionek Zarzadu




