Zwolanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A.
na dzien 25 czerwca 2012 roku

Zarzad KOFOLA Spotki Akcyjnej z siedzibg w Kutnie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w
Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000134518 (,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 398 1 art. 399 § 1 oraz art. 402 (1) § 1
Kodeksu spolek handlowych (,,k.s.h.”) , zwoluje na dzien 25 czerwca 2012r., godz. 14%
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,ZWZA”, ,Walne Zgromadzenie™).
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w Warszawie przy
al. Jana Pawta 80 lokal nr 10.

I. Szczegoélowy porzadek obrad ZWZA przedstawia sie nastepujaco:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

N

podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KOFOLA S.A. za rok
obrotowy 2011 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego KOFOLA
S.A. za rok obrotowy 2011.

6. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowe;j
KOFOLA za rok obrotowy 2011 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2011.

7. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu KOFOLA S.A. z
wykonania przez nich obowigzkow w 2011 roku.

8. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej
KOFOLA S.A. z wykonania przez nich obowiazkow w 2011 roku.

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spotke w roku
obrotowym 2011 oraz w przedmiocie przeznaczenia czg$ci kapitatu rezerwowego
utworzonego z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych.

10. Podjecie uchwaty w przedmiocie upowaznienia do nabywania przez Spodtke akcji
wlasnych w celu umorzenia.

11. Podjecie uchwatly w przedmiocie utworzenia kapitalu rezerwowego na nabycia akcji
wiasnych Spoiki.

12. Podj¢cie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki i
upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spofki.

13. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.



Il. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnvimm Zgromadzeniu, o ktorym mowa w art.

406(1) k.s.h.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KOFOLA S.A.
przypada na 09 czerwca 2012 roku.

I11. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spo6tki maja, stosownie do art. 406 (1), 406
(2) oraz 406 (3) k.s.h., osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
ZWZA, tj. dnia 09 czerwca 2012 roku (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w ZWZA, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela
majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow warto$ciowych
wystawienia imiennego zaswiadczenia O prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczeéniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia 1 nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. od dnia 30 maja 2012r. do dnia 11 czerwca
2012 roku.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spolice nie pdzniej
niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu inie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone za§wiadczenie wydane na dowdd
ztozenia akcji:
a) u notariusza Danuty Kosim-Kruszewskiej prowadzacej Kancelari¢ Notarialng przy
ul. Szarej 14/15 w Warszawie,
b) w Banku KOMERCNI BANKA A.S. z siedzibg w Pradze, adres : Na Prikope 33,
114-07 Praga 1.

Zgodnie z art. 407 § 1 k.s.h. na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
w siedzibie Spolki zostanie wylozona do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedg mogty dokonac¢ rejestracji
i otrzyma¢ karty do glosowania w dniu Walnego Zgromadzenia, w biurze Spotki w
Warszawie przy ul. Jana Pawta 80 lokal nr 10, w godz. 12.30 do 14.00.

1V. Wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyskaé pelny tekst dokumentacji, w tym rowniez projekty
uchwal Walnego Zgromadzenia

Pelne teksty dokumentacji, w tym rowniez projekty uchwal Walnego Zgromadzenia,
ktora majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu oraz inne informacje dotyczace



Walnego Zgromadzenia beda dostgpne na stronie internetowej Spotki od dnia zwolania
ZWZA pod adresem:
www.kofola.pl

V. Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Zwyczajnvm Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa glosu:

a) prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 k.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad ZWZA. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia, tj. do dnia 4 czerwca
2012 roku. Zadanie moze zosta¢ zlozone pisemnie na adres:

KOFOLA S.A.

00-175 Warszawa

al. Jana Pawta II 80 lok. 10

lub w formie elektronicznej na nastgpujacy adres mailowy: rikofola@kofola.pl.

Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad.

Zarzad niezwlocznie oglosi zmiany w porzadku obrad wprowadzone przez akcjonariuszy, nie
pézniej niz w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, przy czym w zwiazku z treécig art. 2 k.s.h. i art. 115 k¢ — zmiana porzadku
obrad bedzie mogta by¢ ogloszona 8 czerwca 2012 roku.

b) prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglosi¢ Spoéice projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZA lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

Zadanie moze zostaé ztozone pisemnie na adres:

KOFOLA S.A.

00-175 Warszawa

al. Jana Pawta II 80 lok. 10

lub w formie elektronicznej na nastgpujacy adres mailowy: rikofola@kofola.pl.

Spotka niezwlocznie oglosi projekty uchwat na stronie internetowej pod adresem:
www.kofola.pl

¢) prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia maja prawo do zglaszania projektow
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZA.

Propozycje, o ktorych mowa powyzej, powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim na pismie
osobno do kazdego projektu uchwaty i zawiera¢: imi¢ i nazwisko albo firme¢ akcjonariusza,
projektowang tre$¢ uchwaty oraz jej krotkie uzasadnienie. Nalezy je nast¢pnie ztozy¢ na regce
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Propozycj¢ uchwat i ich zmian lub uzupethien po
przedstawieniu ZWZA przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia poddawane s3
glosowaniu.

Jezeli w jednej sprawie zgloszone sa propozycje uchwal obejmujace rozny zakres, w
pierwszej kolejnosci odbywa si¢ glosowanie nad propozycjami najdalej idacymi.

d) sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika oraz sposob zawiadamiania
spolki przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
pelnomocnika

Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej zgodnie z art. 412 (1) § 2 k.s.h. i na zasadach opisanych ponize;j.

O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke na adres
rikofola@kofola.pl w postaci wiadomosci elektronicznej (mail), doktadajagc przy tym
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznos$ci pelnomocnictwa.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz

powinien przesta¢ skan dowodu osobistego lub paszportu pozwalajacego zidentyfikowaé
akcjonariusza jako mocodawce, przy czym powinno to nastapi¢ w jednej wiadomosci
elektronicznej (jeden mail). W przypadku, gdy pelnomocnikiem jest osoba prawna lub
jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33' Kodeksu cywilnego, akcjonariusz jako
mocodawca dodatkowo przesyla skan odpisu z wtasciwego rejestru, w ktorym petnomocnik
jest zarejestrowany. Przestane drogg elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez thumacza przysiggtego.

W treSci pelnomocnictwa osoba petlnomocnika powinna by¢ wskazana w sposob
umozliwiajacy identyfikacje poprzez podanie numeru PESEL oraz serii 1 numeru dokumentu
stwierdzajacego tozsamo$¢, ktory osoba postugujaca si¢ pelnomocnictwem powinna
przedlozy¢ przy sporzadzaniu listy obecnosci na zgromadzeniu.

Akcjonariusz  przesylajacy zawiadomienie o udzieleniu petlnomocnictwa przesyta
jednoczesnie do Spoétki swoj adres mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza 1
petnomocnika, za posrednictwem ktorych Spoétka bedzie mogla komunikowaé si¢ z
akcjonariuszem 1 jego pelnomocnikiem. Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentoéw nie
zwalnia z obowigzku przedstawienia przez petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci
osOb uprawnionych do uczestnictwa w ZWZA Spoiki, dokumentéw stuzacych jego
identyfikacji.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
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w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Weryfikacja ta polega na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do
akcjonariusza i pelnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia pelnomocnictwa.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza stosuje si¢ odpowiednio do zawiadomienia
Spoiki o odwotaniu udzielonego pelnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu i odwotaniu
petnomocnictwa bez zachowania wymogdéw wskazanych powyzej nie wywoluje skutkdéw
prawnych wobec Spotki.

Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia, Spétka udostgpnia na stronie internetowej
www.kofola.pl wzor formularza instrukcji udzielanej petnomocnikowi w sprawie glosowania
podczas obrad Walnego Zgromadzenia Spotki.

e) mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej

Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoiki nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

f) sposéb wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej

Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie przewiduja mozliwosci
wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia AKcjonariuszy przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;.

g) sposob wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej

Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja mozliwosci
wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Stosownie do przepisu zawartego w art. 402° § 1 pkt 2 Zarzad KOFOLA S.A. niniejszym
informuje:

Kapitat zakladowy Spotki dzieli si¢ na 26.172.602 akcje (z ktérych przystuguje 26.172.602
gloséw), w tym 13.088.576 akcji zdematerializowanych (z ktorych przystuguje 13.088.576
glosow) oraz 13.084.026 akcji na okaziciela z ktorych przystuguje 13.084.026 glosow.



PROJEKTY UCHWAL
WRAZ Z UZASADNIENIEM
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
SPOLKI KOFOLA S.A.
ZWOLANEGO NA 25 CZERWCA 2012 R.

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 K.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera
............................................ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki.
UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:
14. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

15. Wyboér Przewodniczacego Zgromadzenia.

16. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwal.

17. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

18. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KOFOLA S.A. za rok
obrotowy 2011 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego KOFOLA
S.A. zarok obrotowy 2011.

19. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej
KOFOLA za rok obrotowy 2011 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2011.

20. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzagdu KOFOLA S.A. z
wykonania przez nich obowigzkoéw w 2011 roku.

21. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej
KOFOLA S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw w 2011 roku.

22. Podjecie uchwaly w przedmiocie przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spotke w roku
obrotowym 2011 oraz w przedmiocie przeznaczenia czesci kapitatu rezerwowego
utworzonego z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych.



23.

24,

25.

26.

Podjecie uchwaly w przedmiocie upowaznienia do nabywania przez Spotke akcji
wiasnych w celu umorzenia.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycia akcji
wiasnych Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki 1
upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Ad. punktu 5 porzadku obrad:

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy 2011
oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki
za rok obrotowy 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg KOFOLA S.A. dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt a Statutu
Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011
oraz sprawozdanie finansowe Spoéiki za rok obrotowy 2011, na ktére sktadajg sig:

1.
2.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

bilans sporzadzony na 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka si¢ sumg 1.040.214 tys. z} (jeden miliard czterdziesci milionéw dwiescie
czternascie tysigcy zlotych);

rachunek zyskéw 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 22.614 tys. zl (dwadziescia dwa miliony
sze$c¢set czternascie tysiecy zlotych);

sprawozdanie z dochoddéw caltkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 wykazujace dochody catkowite ogotem w wysokosci 22.614 tys. zk
(dwadziescia dwa miliony sze$cset czternascie tysigcy ztotych);

sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote
6.387 tys. zl (sze$¢ miliondw trzysta osiemdziesiat siedem ztotych);

rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 roku wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote
24.078 tys. z} (dwadziescia cztery miliony siedemdziesigt osiem tysigcy ztotych);
dodatkowe informacje i objasnienia wraz z opinig bieglego rewidenta - spotki pod
firmg BDO sp. z 0.0., z badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku i raportem biegtego rewidenta -



spotki pod firmg BDO sp. z 0.0. z badania sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2011.

Ad. punktu 6 porzadku obrad:

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci grupy kapitalowej KOFOLA za rok obrotowy 2011

oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitalowej KOFOLA za rok obrotowy 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg KOFOLA S.A. dziatajac na podstawie
§16 ust. 1 pkt a Statutu Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2011 oraz sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2011, na ktdre sktadajg sie:

1.

skonsolidowany bilans sporzagdzony na 31 grudnia 2011 roku, ktory po stronie
aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumag 1.344.796 tys. zt (jeden miliard trzysta
czterdziesci cztery miliony siedemset dziewiecdziesiat szes¢ tysigcy);-
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 26.445 tys. zt (dwadziescia
sze$¢ miliondw czterysta czterdziesci pigc tysigcy);

skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujagce dochody catkowite ogdtem w
wysokosci 49.404 tys. zl (czterdziesci dziewie¢ miliondw czterysta cztery tysigce
ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wtasnego o
kwotg 27.863 tys. zt (dwadziescia siedem miliondw osiemset szes¢dziesiat trzy
tysigce ztotych);

skonsolidowany rachunek przeptywoéw pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pieni¢znych
netto o kwote 4.428 tys. zl (cztery miliony czterysta dwadzie$cia osiem tysigcy
ztotych);

informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia, wraz z opinig biegltego rewidenta - spotki
pod firmg BDO sp. z 0.0. z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Kofola za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku i raportem bieglego rewidenta - spotki pod firmg BDO sp. z
0.0., z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Kofola za rok obrotowy 2011.



Ad. punktu 7 porzadku obrad:

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absoluterium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt c Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Janisowi Samarasowi z wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu oraz
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku.

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt c Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Bartoszowi Marczukowi z wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w
okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Martinowi Matea$ z wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od
dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.
UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium
Panu René Musila z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.



UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Tomasowi Jendfejek z wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie
od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Ad. punktu 8 porzadku obrad:

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt c Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu René Sommerowi z wykonywania obowiazkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 04 marca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

UCHWALtA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt c Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu lIreneuszowi Stolarskiemu z wykonywania obowigzkéw Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 26 stycznia 2011
roku.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt c Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Jackowi Wozniakowi z wykonywania obowigzkéw Wiceprzewodniczacego



Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spoitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium
Panu Dariuszowi Pronczukowi z wykonywania obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Raimondo Eggink z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Martinowi Dokoupil z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1
pkt ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium
Panu Anthony Brown z wykonywania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie w okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.



Ad punktu 9. porzadku obrad:
UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmag KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w przedmiocie przeznaczenia zysku
osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2011 oraz w przedmiocie
przeznaczenia czesci kapitalu rezerwowego utworzonego
z niepodzielonych zyskow z lat ubieglych

Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
pkt b i § 25 ust. 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia:

§1
Zysk Spotki za roku 2011 r. w kwocie netto 22 614 448,16 zt (stownie: dwadziescia
dwa miliony sze$set czternascie tysiecy czterysta czterdziesci osiem ztotych 16
groszy) przeznacza si¢ w catosci do podziatu na wyptate dywidendy.

§2
Kwote 679 167,62 zt (slownie: szeséset siedemdziesigt dziewigl tysiecy sto
sze$¢dziesigt siedem zlotych 62 grosze) z funduszu dywidendowego utworzonego w
kapitale rezerwowym przeznaczy¢ na wyptate dywidendy;
§3
Biorac pod uwage postanowienia § 1 1 2 tgczna kwota przeznaczona na wypftate
dywidendy wynosi¢ bedzie 23293 615,78 (stownie: dwadziescia trzy miliony
dwiescie dziewigcédziesiat trzy tysigce szesCset pigtnascie ztotych 78 groszy).
§4
1. W dywidendzie wynoszacej 0,89 zt (osiemdziesiat dziewig¢ groszy) na
jedna akcje beda uczestniczyly akcje Spotki wszystkich serii, to jest serii
A B,C,D EF,iG.
2. Dzien dywidendy ustala si¢ na dzien 25 wrze$nia 2012 r.
3. Dzien wyptaty dywidendy ustala si¢ na dzien 06 grudnia 2012 r.

Ad punktu 10. porzadku obrad:
UCHWAL NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w przedmiocie upowaznienia do nabywania przez Spotke
akcji wlasnych w celu umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie z § 11
Statutu Spoétki i przepisami Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 2273 z dnia 22 grudnia
2003 roku wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu 1 stabilizacji instrumentow



finansowych, zwanego w dalszej czeSci uchwaty ,,Rozporzadzeniem”, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki - na warunkach i w
granicach ustalonych w niniejszej uchwale - do nabywania przez Spotke akcji
wilasnych Spotki w celu ich umorzenia i1 obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki oraz
do podjecia zwigzanych z tym wszelkich niezbednych 1 koniecznych czynnosci
faktycznych 1 prawnych (,,Program Odkupu”).

§2

1. Upowaznienie do przeprowadzenia Programu Odkupu, o ktorym mowa w
paragrafie 1 niniejszej uchwaly, jest udzielone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na nast¢pujacych warunkach:

a.

faczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie nie wigcej niz
118.707 (stownie: sto osiemnascie tysiecy siedemset siedem akcji co
stanowi w przyblizeniu 0,47 % kapitatu zaktadowego Spotki),

taczna wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na realizacje Programu Odkupu
nie bedzie nizsza niz zero (0) ztotych oraz nie bedzie wyzsza niz 1.000.000
zt (stownie: jeden milion ztotych).

cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 40 zt (stownie: czterdziesci
ztotych) za jedng akcje.

upowaznienie do realizacji Programu Odkupu zostaje udzielone Zarzadowi
na okres od dnia powzigcia niniejszej uchwaty do dnia 31 grudnia 2012
roku, nie dluzej jednak niz do chwili wyczerpania $§rodkow finansowych
przeznaczonych z kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji
wlasnych Spotki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

Zarzad jest uprawniony do ustalenia dnia rozpoczecia realizacji Programu
Odkupu,

Programu Odkupu powinien by¢ realizowany w sposob zapewniajacy
rowne traktowanie akcjonariuszy, przy czym nabywanie akcji nastgpowac
bedzie w transakcjach zgodnych z regulaminem Gietldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna, oraz

Program Odkupu moze by¢ realizowany z pomoca lub za posrednictwem
firmy inwestycyjnej z zachowaniem zawartych w przepisach
Rozporzadzenia zasad odnoszacych si¢ do okreslenia limitéw ceny 1
wolumenu nabywanych akcji.

2. W sytuacjach uzasadnionych interesem Spoéiki Zarzad jest upowazniony do
rezygnacji z przeprowadzenia Programu Odkupu lub do jego wczesniejszego
zakonczenia przed wygasnigciem upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie.

§3

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad do podania do publiczne;j

wiadomosci  przed przystgpieniem do realizacji Programu  Odkupu



szczegdtowych informacji dotyczacych warunkéw Programu Odkupu zgodnie z
przepisami Rozporzadzenia.

2. Zarzad jest zobowigzany do regularnego przekazywania do publicznej
wiadomosci informacji o dokonanych transakcjach nabycia akcji wlasnych
Spotki zgodnie z przepisami Rozporzadzenia oraz zgodnie z przepisami
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartoSciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa.

4
Po zakonczeniu Programu Odkupu Zar§zqd zwota Walne Zgromadzenie w celu

podjecia uchwat o umorzeniu akcji wlasnych nabytych w ramach Programu Odkupu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego Spoétki oraz zmiany Statutu Spoiki.

§5

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Ad punktu 11. porzadku obrad:
UCHWALY NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w przedmiocie utworzenia kapitalu rezerwowego na nabycia akcji wlasnych Spolki

Na podstawie art. 396 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 Statutu
Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Kofola S.A. postanawia
co nastgpuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu przez Spotke kapitatu
rezerwowego na pokrycie tacznej ceny nabycia przez Spotke akcji wlasnych na
podstawie uchwaty Nr 18 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
wysokosci 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych).
§2
1. Zarzad Spotki przeniesie $rodki na kapital rezerwowy, o ktorym mowa w § 1 z
kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, moze zostaé
przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy.
2. Walne Zgromadzenie Spotki moze zmieni¢ wysokos$¢ kapitalu rezerwowego, o
ktorym mowa w § 1.
§3
Uchwala wchodzi w zycie z chwilg wejscia w zycie Uchwaly nr 18 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Ad punktu 12. porzadku obrad:

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Kutnie
z dnia 25 czerwca 2012 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spolki i
upowaznienia Rady Nadzorczej
do przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spolki

Dziatajac na podstawie § 15 ust. 61§ 16 ust. 1 lit. m Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia:

§1
Zmieni¢ § 1 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoéiki, nadajac mu nowe,
nastepujace brzmienie:

»3 1.3 Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki albo w Warszawie. O
miejscu odbycia Walnego Zgromadzenia decyduje Zarzad.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do przyjecia
tekstu jednolitego Regulaminu Walnego Zgromadzenia uwzgledniajacego zmiang, 0O
ktorej mowa w § 1 powyzej.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkiem od nastgpnego
Walnego Zgromadzenia.

UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A. ZWOLANEGO
NA DZIEN 25 CZERWCA 2012R.

W wykonaniu zasady, o ktorej mowa pkt. 1 ppkt. 4 czgsci 11 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, Zarzad KOFOLA S.A. podaje uzasadnienie do projektow
uchwat

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A. zwotanego na dzien 25 czerwca
2012 roku.

Uchwaty zawarte w projektach nr 1 oraz nr 2 to uchwaty porzadkowe, natomiast
uchwaly od nr 3 do nr 16 sa uchwalami obowigzkowo podejmowanymi na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zgodnie z art. 395 § 2 kodeksu
spotek handlowych oraz przepisami Ustawy o rachunkowos$ci. Powyzsze uchwaty
dotycza rozpatrzenia i1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za
rok obrotowy 2011 oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego



Spoiki za rok obrotowy 2011, udzielenia cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow w 2011 roku.

Uchwata nr 4 w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2011 jest typowa uchwata
podejmowang przez spotkg, co do ktorej istnicje obowigzek sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla grupy kapitalowej. Koniecznos¢
podjecia takiej uchwaty wynika z art. 395§4 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z
art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci.

Uchwata nr 17 dotyczacy rozporzadzenia zyskiem wypracowanym przez Spotke w
roku 2011 1 przeznaczeniu cz¢Sci kapitalu rezerwowego utworzonego z
niepodzielonych zyskow z lat ubieglych i przeznaczenia sumy 23 293 615,78 zt do
podziatu miedzy akcjonariuszy w postaci dywidendy. W ocenie Zarzadu, obecna
sytuacja finansowa Spoétki uzasadnia wyptate dywidendy.

Celem Uchwaly nr 18 dotyczacej przeprowadzenia przez Spotke Programu Odkupu
akcji wlasnych jest stworzenie dodatkowej wartosci dla dlugoterminowych
akcjonariuszy Spétki w drodze wykorzystania nadwyzki wolnych $rodkow
posiadanych przez Spotke na nabycie akcji wlasnych po mozliwie najnizszej cenie
rynkowej, a nast¢pnie ich umorzenie. Ponadto, w opinii wnioskujgcego — Zarzadu
Spoiki, cena akeji Spotki odbiega od fundamentow wzrostu wartosci Spotki w ujeciu
dlugoterminowym. Skupienie cz¢éci akcji lezy w interesie wszystkich akcjonariuszy
Spotki gdyz pozwoli na zwigkszenie zysku przypadajacego na jedng akcje.
Jednoczesnie Spotka realizujac  Program Odkupu stwarza akcjonariuszom
mniejszo$ciowym mozliwos¢ wycofania z zaangazowania w Spotke na korzystnych
warunkach.

Podjecie uchwaty nr 19 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego jest konieczne do
umozliwienia zrealizowania uchwaty nr 18 w sprawie upowaznienia do nabywania
przez Spotke akcji wlasnych.

Projekt uchwaly nr 20  dotyczy zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy w zakresie dotyczacym zapewnienia spojnosci z Statutem Spoétki
przewidujacym, iz Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoétki albo w
Warszawie, a o miejscu odbycia Walnego Zgromadzenia decyduje Zarzad.



