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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)

Za okres Za okres
od 01-01-2011 od 01-01-2011
do 31-03-2011 do 31-03-2011

Przychody ze sprzedazy 1014026 255 152
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 114 769 28 879
Zysk przed opodatkowaniem 114 079 28 705
Zysk netto 92777 23 345
Catkowite dochody ogdétem 109 842 27 639
llos¢ akcji (w szt.) 39116 421 39116421
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 1,75 0,44
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 95 633 24 063
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (48 221) (12 134)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowe;j (10 123) (2547)
Przeptywy pieniezne netto, razem 37 289 9383
Srodki pieniezne na poczatek
okresu 279 450 70316
Srodki pieniezne na koniec okresu 315811 79 465
Na dzien Na dzien
31-12-2011 31-12-2011
Aktywa trwate 3308 229 749 010
Aktywa obrotowe 1638 000 370 857
Zobowigzania dtugoterminowe 639 017 144 679
Zobowigzania krétkoterminowe 1154 545 261 399
Kapitat wtasny 3152667 713790
Kapitat zaktadowy 320577 72581
Kapitat udziatowcéw nie
sprawujacych kontroli 402 197 91061
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Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogdétem

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwyktg

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

PLN (tys.)

Za okres
od 01-01-2012
do 31-03-2012
568 649
101 030
99 167
78 766
79 423
64 115 444
1,23

136 981
(24 453)

(18 479)
94049

86 289
180 338

Na dzien
31-03-2012

1974 849
581 895
149 977
401 755

2 005012
320577

Za okres
od 01-01-2011
do 31-03-2011

444 265
47 783

46 861

37 245

37 307
39116421
0,95

59 072
(40 456)

(6 241)
12375

172 191

184 566
Na dzien
31-12-2011

1973543
502 872
149 906
400 920

1925589
320577

EUR (tys.)

Za okres
od 01-01-2012
do 31-03-2012
136 203
24 199
23753
18 866
19 023
64 115 444
0,29

32810
(5 857)

(4 426)
22527

20 668
43 195
Na dzien
31-03-2012

474 541
139 825
36 038
96 539
481 789
77 032

Za okres
od 01-01-2011
do 31-03-2011
111 787
12023
11791
9372
9 387
39116421
0,24

14 864
(10 180)

(1570)
3114

43 327

46 441
Na dzien
31-12-2011

446 826
113 854
33940
90772
435 969
72581

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujgca

metoda przeliczania:

— poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 30.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2011)
kurs na 30.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1616 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2012)

— poszczegdlne pozycje

sprawozdania z

catkowitych dochodéw oraz

sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczcono wedtug kursdow stanowigcych srednig arytmetyczng
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9742 PLN
kurs sredni w okresie 01.01.2012 — 30.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1750 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wcze$niej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakoniczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01-01-2012 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-03-2011

nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1905 715 1014026
Koszt wtasny sprzedazy (1521 101) (810 136)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 384 614 203 890
Koszty sprzedazy (46 063) (28 442)
Koszty ogdlnego zarzadu (93 202) (59 137)
Pozostate przychody operacyjne 3125 13539
Pozostate koszty operacyjne (7769) (15 081)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 240 705 114 769
Przychody finansowe 3995 6 337
Koszty finansowe (18 940) (7 124)
Przychody (koszty) finansowe netto (14 945) (787)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci 2 002 97
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 227 762 114 079
Podatek dochodowy (48 169) (21 302)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 179 593 92 777
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 179 593 92 777
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 389 (145)
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajgcych 422 221
Skutki aktualizacji majatku trwatego - 21076
Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochodéw (154) (4 018)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (5325) (69)
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw (4 668) 17 065
Catkowite dochody ogétem 174 925 109 842
Zysk (strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 161 742 68 286
Udziatowcow nie sprawujgcych kontroli 17 851 24 491
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 157 074 77 262
Udziatowcow nie sprawujgcych kontroli 17 851 32580
Zysk (strata) na jedng akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 2,52 1,75
Rozwodniony (zt) 2,52 1,75
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt) 2,52 1,75
Rozwodniony (z1) 2,52 1,75
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien 31 marca 2012 roku

Na dzien Na dzien Na dzien
31-03-2012 31-12-2011 31-03-2011
nie badane badane nie badane

Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 2724720 2747 478 2 026 707

Nieruchomosci inwestycyjne 50980 49 275 25989

Wartosci niematerialne 275 090 283 000 216 117

Wartosc firmy 9124 9124 -

Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych 67 946 80 106 7731

Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 602 12 604 12 650

Pozostate aktywa finansowe 565 565 736

Naleznosci dtugoterminowe 5192 1201 3177

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 115274 124 266 -

Pozostate aktywa 2 465 610 73
Aktywa trwate razem 3263 958 3 308 229 2293 180
Aktywa obrotowe

Zapasy 688 505 653171 246 120

Pozostate aktywa finansowe 2 302 253 94

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 755 855 722 958 448 479

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 370638 244 791 315811

Pozostate aktywa 37 804 16 702 13 047

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 125 125 125
Aktywa obrotowe razem 1 855 229 1638 000 1023 676
Aktywa razem 5119 187 4946 229 3316 856
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

na dzien 31 marca 2012 roku

Pasywa
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Kapitat z aktualizacji wyceny

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych

Zyski zatrzymane w tym:

Zysk (strata) netto biezgcego okresu
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Kapitat udziatowcdw niesprawujacych kontroli

Kapitat wiasny razem

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate rezerwy
Dotacje rzagdowe
Przychody przysztych okreséw
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Pozostate rezerwy

Dotacje rzagdowe

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien Na dzien Na dzien
31-03-2012 31-12-2011 31-03-2011
nie badane badane nie badane

320577 320577 195 582
680 688 680 688 209 990
(977) (1 634) (1369)

- - 8983

146 5471 (1 635)

1908 363 1745 368 1168120
161 742 461 527 68 286
2 908 797 2750470 1579671
418 982 402 197 480 344
3327779 3152667 2 060 015
258 596 226 072 186 746
122 971 124 932 71 235
796 790 312

118 098 118951 156 073
20 553 17 917 306

14 - 2

128 575 126 378 131134
24 912 23977 6782
674 515 639 017 552 590
147 089 168 754 125 066
25 765 28247 6 866
21121 2179 10 190
781 175 754 181 501 891
129 822 133 142 54 208
812 600 40

1171 644 752
9938 66 798 5238
1116 893 1154 545 704 251
1791 408 1793 562 1256 841
5119 187 4946 229 3316 856
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za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Catkowite dochody razem za 3 miesigce
zakoniczone 31 marca 2011 roku
Dywidendy
Pozostate

Stan na 31 marca 2011 roku (nie badane)

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Emisja akcji, udziatéw
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy
zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku
Udziaty niesprawujace kontroli wynikajace
z nabycia GK Z.Ch. ,,Police” S.A.
Zmiany zwigzane
ze zwiekszeniem kontroli w ZAK SA
Dywidendy
Pozostate

Stan na 31 grudnia 2011 roku (badane)

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Catkowite dochody razem za 3 miesigce
zakoniczone 31 marca 2012 roku

Pozostate

Stan na 31 marca 2012 roku (nie badane)

Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat Roéznice Razem
z emisji kursowe kapitat
akcji z przeliczenia wiasny Kapitat wtasny

powyzejich Kapitat z wyceny Kapitat z jednostek akcjonariuszy  udziatowcow Razem

Kapitat wartosci transakgji aktualizacji podporzadko Zyski jednostki niesprawujacych  kapitat

zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych wyceny wanych zatrzymane dominujacej kontroli wiasny
195 582 209 990 (1431) - (1 566) 1099 601 1502 176 447926 1950102
- - 62 8983 (69) 68 286 77 262 32580 109 842
- - - - - 233 233 (162) 71
195 582 209 990 (1 369) 8983 (1 635) 1168 120 1579671 480344 2060 015
195 582 209 990 (1431) - (1 566) 1099 601 1502176 447926 1950102
124 995 470 698 - - - - 595 693 - 595 693
- - (203) - 7 037 461 527 468 361 37414 505 775
- - - - - - - 301 849 301 849
- - - - - 184 474 184 474 (384 564) (200 090)
- - - - - - - (265) (265)
- - - - - (234) (234) (163) (397)
320577 680 688 (1 634) - 5471 1745 368 2750470 402197 3152667
320577 680 688 (1 634) - 5471 1745368 2750470 402197 3152667
657 - (5 325) 161 742 157 074 17 851 174 925
- 1253 1253 (1 066) 187
320577 680 688 (977) - 146 1908 363 2908 797 418982 3327779
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakoniczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01-01-2012 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-03-2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 227 762 114 079
Korekty 63 056 36 309
Amortyzacja 60 106 38029
Utworzenie/odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych (1 893) (9 803)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosSci inwestycyjnej 12 081 4479
Zysk/strata ze zbycia aktywdw finansowych 5198 -
Zysk/strata z tytutu udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci (2 002) (97)
Odsetki, réznice kursowe (8 888) 2 886
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (1 546) 815
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 290 818 150 388
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 112 123 (4 925)
Zmiana stanu zapasoéw (38 107) 23 885
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (190 219) (103 531)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 25200 40370
Inne korekty (1 668) (1 008)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 198 147 105 179
Odsetki zaptacone 5 804 1802
Podatek zaptacony (18 097) (11 348)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 185 854 95633
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywdéw finansowych
Wptywy ze sprzedazy aktywdéw finansowych
Odsetki otrzymane
Dotacje
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres

Za okres

od 01-01-2012 | od 01-01-2011
do 31-03-2012 | do 31-03-2011

nie badane nie badane
2 062 3700
(60 862) (51 244)
- (233)
1950 -
1403 105
3159 15
(10 690) (564)
(740) -
(63 718) (48 221)
57 643 186 294
(43 694) (191 483)
(7 764) (3767)
(2 661) (1167)
(4342) -
(818) (10 123)
121 318 37 289
244 791 279 450
4529 (928)
370 638 315 811
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nowy model zarzqdzania Grupg Kapitatowq

W raportowanym okresie przeprowadzono szereg dziatan zmierzajgcych do wdrozenia nowego
modelu zarzadzania Grupy Kapitalowg AZOTY Tarndéw. Model ten zaktada podporzgdkowanie
Zarzadowi Jednostki Dominujgcej Departamentéw Korporacyjnych, a takze obszaréw biznesowych
i wsparcia. Kompetencje do zarzgdzania korporacja alokowane s do Departamentéw
Korporacyjnych Jednostki Dominujacej, zaktadajac ich dualng role w procesie zarzadzania na
poziomie korporacji i Jednostki Dominujgce;j.

Zarzadzanie firmg widziang w postaci ,pionowych silosow funkcji” nie oddaje realnych przebiegéw
procesdw gospodarczych (realizacja celéw i zamierzern ma charakter procesowy), majac powyzsze
na wzgledzie zaprojektowano system zarzadzania gtdwnymi procesami w Grupie Kapitatowej
AZOTY Tarnoéw.

Nowelizacja Polityki Informacyjnej w Grupie Kapitafowej AZOTY Tarnow

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw oraz koniecznoscig
dostosowania do biezacych regulacji wprowadzonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych,
dotyczacych przekazywania informacji, majgc na uwadze okreslenie przejrzystych i jasnych zasad
prowadzenia polityki informacyjnej, zasad dotyczacych kontaktéw z mediami oraz zapewnienia
spdjnego i rzetelnego sporzadzania, przygotowywania i przekazywania inwestorom,
akcjonariuszom oraz opinii publicznej danych, wdrozono, zarzadzeniem wewnetrznym,
znowelizowang Polityke Informacyjng w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.

Akwizycje

W zwigzku z ukazaniem sie na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa publicznego
zaproszenia do negocjacji w sprawie nabycia 85 % akcji Spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol” S.A. w Grzybowie, Zarzad Jednostki Dominujgcej zgtosit swéj udziat w procesie
prywatyzacji w/w Spoétki. Odpowiedz na zaproszenie zostata ztozona w dniu 15 lutego 2012 roku.
W dniu 1 marca 2012 roku Jednostka Dominujgca zostata dopuszczona do dalszego etapu
procesu, tj. przeprowadzenia ograniczonego badania Spétki Siarkopol.

W dniach 2-5 kwietnia 2012 roku przeprowadzono badanie due-diligence Spétki.

Zarzad Jednostki Dominujacej, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej (uchwata RN nr 163/VIII/2012
z dnia 24 kwietnia 2012 roku), ztozyt w dniu 24 kwietnia 2012 roku oferte na zakup od Skarbu
Panstwa 85% akcji Spotki KiZChS ,,Siarkopol” S.A. Zamiar nabycia podyktowany jest koniecznoscia
zabezpieczenia dostaw ptynnej siarki.

Istotne umowy o charakterze finansowym

e Umowa factoringu Jednostki Dominujgcej z Raiffeisen Bank
W dniu 5 stycznia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta aneks do umowy faktoringowej
z Raiffeisen Bank Polska S.A. w ramach ktérego dokonano optymalizacji kosztéw wykupu
faktur objetych faktoringiem oraz podwyiszono tgczny limit faktoringowy z kwoty
3650 tys. EUR do kwoty 6 500 tys. EUR oraz ustanowiono cesje z polisy ubezpieczeniowej
w KUKE w zakresie prawa do odszkodowania, dotyczgcego kontrahentéw objetych umowg
faktoringu.

e Umowa o limit wierzytelnosci Jednostki Dominujgcej z Raiffeisen Bank
W dniu 23 stycznia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarfa aneks do umowy o limit
wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 10 000 tys. zt w ramach ktérego
dokonano wydtuzenia okresu obowigzywania umowy do 28 listopada 2014 roku.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Umowa kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego Z.Ch. ,Police” S.A. z PKO BP
W dniu 13 lutego 2012 roku. Z.Ch. ,Police” S.A. zawarty aneks do umowy kredytu w formie
limitu kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie
82 000 tys. zt, w ramach ktérego dokonano obnizenia marzy bankowej naliczanej ponad
stope bazowg WIBOR 1M do poziomu adekwatnego do rynkowego oprocentowania tego
rodzaju kredytéw, dostepnych dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw oraz wydtuzenia okresu

obowigzywania umowy do 30 wrzesnia 2014 roku.

Umowa kredytu w rachunku biezgcym powigzanego ze strukturg cash-poolingu wirtualnego
Grupy Kapitatowej w PKO BP

W dniu 8 marca 2012 roku, a nastepnie w dniu 30 marca 2012 Jednostka Dominujgca
(reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw) podpisata
kolejne Aneksy do Umowy kredytu w rachunku biezagcym udzielonego spdtkom Grupy
Kapitatowej w tgcznej kwocie 250 000 tys. zt na okres do 30 wrzesnia 2014 roku, oraz do
Umowy cash-poolingu wirtualnego, w ramach ktérych dokonano wytgczenia z obu
w/w umow spoétek: ZWRI Sp. z o.0., Hotel ORW ,,Azoty” Sp. z 0.0., Hotel Centralny Sp. z o.0.
oraz Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. w zwigzku z realizowanymi
w ramach Grupy procesami sprzedazy oraz zmian struktury organizacyjnej wewnatrz Grupy.
Jednoczesnie na kolejny okres pétroczny, tj. do 28 wrzesnia 2012 roku, AZOTY Tarndw jako
agent kredytu dokonaty nowej alokacji sublimitow kredytowych w ramach limitu globalnego
kredytu w rachunku biezgcym, ktérych wysokos¢ zostata dostosowana do obecnego
i przewidywanego zapotrzebowania na $rodki finansowe poszczegdlnych spétek z Grupy
Kapitatowe;j.

Umowa faktoringu Z.Ch. ,Police” S.A. z PKO BP

W dniu 15 marca 2012 roku Z.Ch.,Police” S.A. podpisaty z PKO BP Faktoring SA umowe
faktoringowa z limitem 40 000 tys. zt, ktéra stanowi¢ ma uzupetniajgce zrodto finansowania
(po zakoniczeniu w koncu 2011 roku wspétpracy z bankiem BZ WBK SA.) w zakresie
analogicznych ustug factoringowych.

Umowy pozyczek PTK Koltar z WFOSIGW

W dniu 22 marca 2012 roku PTK Koltar Sp. z 0.0. podpisata z WFOSIGW w Krakowie dwie
umowy pozyczek na finansowanie zadania ,Modernizacja Lokomotyw Spalinowych”
w kwotach 926 tys. zt oraz 918 tys. zt.

Na zabezpieczenie sptaty w/w pozyczek Jednostka Dominujgca z dniem 22 marca udzielita dla
WFOSIGW w Krakowie dwéch poreczen za PTK Koltar Sp. z 0.0. do kwot: 956 tys. zt oraz
948 tys. zt, na okres ich sptaty, tj. do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Umowa kredytu inwestycyjnego Jednostki Dominujacej z BGZ S.A.

W dniu 30 marca 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej S.A. umowe kredytu inwestycyjnego na finansowanie wydatkéw zwigzanych z
zadaniem pn. ,Modernizacja Wytwodrni Kwasu Siarkowego” w kwocie 45 000 tys. zt na okres
od 1 kwietnia 2012 roku do 31 grudnia 2018 roku, przy oprocentowaniu zmiennym opartym
o stope bazowg WIBOR 1M + marza banku na rynkowym poziomie adekwatnym do standingu
finansowego Grupy. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono wpis hipoteki umownej do kwoty
67 500 tys. zt na nieruchomosciach Wytwdrni Kwasu Siarkowego i Siarczanu Hydroksylaminy
oraz zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych wchodzgcych w sktad w/w Wytworni
0 najwyzszej wartosci zastawu ustalonej na 19 100 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Globalna polisa ubezpieczenia naleznosci Jednostki Dominujqcej w KUKE

W dniu 1 marca 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata nowg globalng umowe ubezpieczenia
naleznosci z Korporacjg Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych S.A. na okres 1 roku, tj. do 28 lutego
2013 roku, ktéra stanowi kontynuacje wspétpracy z dotychczasowym ubezpieczycielem. Istotne
warunki polisy sg dostosowane do najlepszych, jednolitych standardéow ubezpieczenia kredytéw
kupieckich w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw.

Realizacja umowy Jednostki Dominujqcej z NFOSiGW o dofinansowanie

W marcu br. Jednostka Dominujaca otrzymata z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie ptfatnos¢ w kwocie 2788tys.zt z tytutu umowy
o dofinansowanie projektu ,Gospodarcze wykorzystanie popiotéw w Zaktadach Azotowych
w Tarnowie — Moscicach S.A.”, w ramach dziatania 4.2. priorytetu IV Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013. Dofinansowanie udzielone jest w wysokosci 30% kwoty
wydatkéw kwalifikowanych, nie wiecej niz 4 588 tys. zt, w formie ptatnosci posrednich i ostatniej
pfatnosci koficowej po zakonczeniu realizacji projektu. Do dnia 31 marca 2012 roku Jednostka
Dominujgca otrzymata tgcznie 3 689 tys. zt.

Audyt Systemu Zarzqdzania Jakoscig

W dniach 19 — 22 marca 2012 roku zostat przeprowadzony w Jednostce Dominujgcej audyt
wykonany przez firme Det Norske Veritas. Audyt dotyczyt: Systemu Zarzadzania Jakoscig (byt to
audyt recertyfikacyjny, przedtuzajagcy waznos$é¢ certyfikatu na kolejne 3 lata) oraz Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego i Systemu Zarzadzania BHP (audyty okresowe). Swym zakresem
obejmowat produkcje i sprzedaz: poliamidéw, poliacetali oraz wyrobdw z tworzyw sztucznych,
potproduktow dla tworzyw sztucznych i widkien syntetycznych, nawozéw azotowych,
chemikaliéw organicznych i nieorganicznych oraz gazéw technicznych, katalizatoréw, ciepta
i energii elektrycznej. Audytorzy dokonali catosciowego oglagdu systeméw zarzgdzania
przeprowadzajgc audyt wszystkich jednostek organizacyjnych. W wyniku przeprowadzonego
badania, audytorzy nie stwierdzili zadnych niezgodnosci.

Dziatania IT

Powiekszenie Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw - o ZAK S.A. a nastepnie o Z.Ch. ,Police” S.A., -
stato sie podstawg zmian w strategii IT i jej rozszerzenia dla potrzeb catej Grupy Kapitatowe;j.
Przytaczajac najpierw ZAK S.A zdefiniowano mozliwe synergie operacyjne pomiedzy obiema
spotkami, ktére wymusity rozszerzenie zakresu wspotpracy, okreslonego w umowie
outsourcingowej z HP. Powotane zespoty projektowe, wypracowane optymalne modele realizacji
procesdow biznesowych wspieranych przez konkretne projekty, doprowadzity w efekcie do
uruchomienia wdrazanych rozwigzan. Projekty dotyczyty praktycznie wszystkich podstawowych
sfer dziatalnosci, takich jak: zakupy, produkcja, sprzedaz, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie
inwestycjami, centralny rejestr uméw dla Grupy Kapitatowej.

Jednolicie uporzgdkowane dane podstawowe i standaryzacja proceséw biznesowych zapewniajg
szybki dostep do wiarygodnych i poréwnywalnych danych, co w efekcie daje tatwos¢ planowania
zadan oraz umozliwia automatyzacje raportowania w skali Grupy Kapitatowej.

Po wtaczeniu Z.Ch. ,Police” S.A. aktualne prace dotyczg aktualizacji planéow rozwojowych sfery
informatycznej w ,,Policach” w kontekscie jednolitej Strategii IT dla catej Grupy Kapitatowej AZOTY
Tarndw.

Weryfikacja ,,Projektu redukcji emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego”

Dokonano weryfikacji ,,Projektu redukcji emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego”
w Jednostce Dominujgcej za okres rozliczeniowy od 27 grudnia 2010 roku do 27 listopada
2011 roku.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Weryfikacja ilosci emisji CO,

W | kwartale 2012 roku przeprowadzono audyt w celu weryfikacji ilosci emisji CO, za 2011 rok.
Audyt potwierdzit wyliczone ilosci emisji i zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Wypetniajac
ustawowy obowigzek zweryfikowany Raport Emisji CO, wystano do Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego oraz do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji
(KASHUE), natomiast umorzenie zuzytych jednostek emisji nastgpito 12 kwietnia 2012 roku.

W wyniku weryfikacji uzyskano za 2011 rok nadwyzke uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.
Réwniez w ZAK S.A. oraz Z.Ch. ,Police” S.A. dokonano weryfikacji Raportu rocznego emisji CO, za
2011 rok zzaktadowych Elektrocieptowni, w konsekwencji ktérych w obydwu przypadkach
uzyskano nadwyzke uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

W dniu 8stycznia 2012 roku przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
potwierdzenia prawidtowosci danych zawartych w sprawozdaniu sktadanym do Prezesa URE
o wydanie swiadectw pochodzenia z Kogeneracji dla energii wytworzonej w elektrocieptowni
Jednostki Dominujgcej. W dniu 10 lutego i 26 marca 2012 roku Prezes URE przyznat Jednostce
Dominujgcej prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
wytworzonej w wysokosprawnej Kogeneracji za 2011 rok.

Z.Ch.,Police” S.A. posiadajg Jednostke Kogeneracji, w sktad ktorej wchodzi elektrocieptownia EC2
wytwarzajgca energie elektryczng w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta oraz kompresor
dwutlenku wegla 20C101 wytwarzajgcy w Kogeneracji energie mechaniczna.

Dnia 30 marca 2012 roku wydane zostaty Swiadectwa pochodzenia z Kogeneracji za okres od
1sierpnia 2011roku do konca 2011roku oraz 5 kwietnia 2012 roku za okres od
1 stycznia 2011 roku do korica 2011 roku — swiadectwo wyréwnawcze za 2011 rok.

Za rok 2012 Z.Ch. ,Police” S.A. nie sktadaty jeszcze wniosku o wydanie swiadectwa pochodzenia
z Kogeneracji.

Niniejsze skrécone sSrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej Rozporzgdzeniem i przedstawia sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej na dziern 31 marca 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku, wyniki jej
dziatalnosci za okres 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2012 roku i 31 marca 2011 roku oraz
przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2012 roku
i 31 marca 2011 roku.

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje finansowa Jednostki Dominujacej, zawierajaca: Jednostkowe Sprawozdanie
z Catkowitych Dochoddéw, Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej, Jednostkowe
Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wfasnym, Jednostkowe Sprawozdanie z Przeptywéw
Pienieznych.

Niniejsze skrécone $rddroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytac tacznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. przygotowanym zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
zawierajgcym noty za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrécone srdodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone zostato
w tysigcach ztotych.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego
skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie
z datg ich wejscia w zycie.

Oszacowanie wptywu tych zmian na przyszte, skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy jest
przedmiotem prowadzonych analiz.

b) Zmiany w prezentacji sprawozdan oraz w polityce rachunkowos$ci Grupy

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w prezentacji sprawozdan finansowych oraz
polityce rachunkowosci Grupy.

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego Skréconego Srédrocznego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

b) Zasady przyjete do przeliczen finansowych

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujgca
metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 30.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2011)
kurs na 30.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1616 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2012)

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna
kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs $redni w okresie 01.01.2011 — 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9742 PLN
kurs sredni w okresie 01.01.2012 — 30.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1750 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wcze$niej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W sprawozdaniu za | kwartat 2012 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci szacunkowych:

Tabela 1. Zmiany stanu rezerw na zobowigzania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego)
od 01-01-2012 od 01-01-2011 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-12-2011 do 31-03-2011
Stan na poczatek okresu 405 272 248 502 248 502
Utworzenie 11784 242 418 47 532
Rozwigzanie i wykorzystanie (20 400) (85 648) (7 652)
Stan na koniec okresu 396 656 405 272 288 382

Tabela 2. Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ majatku trwatego

od 01-01-2012 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-12-2011

od 01-01-2011
do 31-03-2011

Stan na poczatek okresu
Utworzenie

Rozwigzanie i wykorzystanie

Stan na koniec okresu

123 852 111 690 111 690
73 16 237 -

(4 522) (4 075) (2)
119 403 123 852 111 688

Tabela 3. Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartosc zapaséw

Stan na poczatek okresu
Utworzenie

Rozwigzanie i wykorzystanie

Stan na koniec okresu

od 01-01-2012 od 01-01-2011 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-12-2011 do 31-03-2011

15509 7224 7224

2577 16 182 689
(2 826) (7 897) (872)
15 260 15 509 7 041

Tabela 4. Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

Stan na poczatek okresu
Utworzenie

Rozwigzanie i wykorzystanie

Stan na koniec okresu

od 01-01-2012 od 01-01-2011 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-12-2011 do 31-03-2011

20970 28 242 28 242
340 6427 791
(428) (13 699) (3363)
20 882 20970 25670

Tabela 5. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa
Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu
Rezerwy
Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

od 01-01-2012 od 01-01-2011 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-12-2011 do 31-03-2011

187 736 66 706 66 706

13 199 176 942 4733
(24 585) (55912) (14 223)
176 350 187 736 57 216
189 848 192 082 192 082

19981 15 605 1107
(20178) (17 839) (4 839)
189 651 189 848 188 350
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczgce tych elementédw Grupy Kapitatowej, ktére sg regularnie weryfikowane przez
osoby decydujgce o przydzieleniu zasobéw do danego segmentu ioceniajgce jego wyniki
finansowe. Grupa Kapitalowa nie dokonywata zmian w zakresie klasyfikacji segmentow
operacyjnych.

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:
e Segment Tworzywa,

e Segment Nawozy,

e Segment Alkohole Oxo,

e Segment Pigmenty,

e Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmujgcy pozostate obszary dziatalnosci, w tym energetyke,
ustugi laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢ niemozliwg do przypisania
do poszczegdlnych segmentow.

Ocena wynikéw segmentow dokonywana jest na podstawie przychoddéw ze sprzedazy EBIT,
EBITDA.

Segmenty geograficzne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty geograficzne:
e Polska,

e Niemcy,

e Pozostate kraje Unii Europejskiej,

e Pozostate kraje Europy

o Kraje Azji,

e Pozostate kraje.
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Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Segmenty operacyjne

Tabela 6. Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2012 roku

Pozostata

Dziatalnosé¢ kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo Pigmenty dziatalnos¢ Ogétem

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢
kontynuowana)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana)
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)

Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA
GRURPRAZOTY
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Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 7. Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2011 roku

Pozostata
Dziatalnos¢ kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo dziatalnos¢ Ogoétem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 326 179 361 992 262 307 63 548 1014 026
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 52730 63 625 2297 177 397 296 049
Przychody ze sprzedazy razem 378 909 425617 264 604 240 945 1310075
Koszty operacyjne, w tym: (-) (324 745) (368 109) (226 295) (274 615) (1193 764)
koszty sprzedazy (-) (9739) (15 289) (7 513) 4099 (28 442)
koszty zarzqdu (-) (17 214) (21 233) (13 143) (7 547) (59 137)
Pozostate przychody operacyjne 143 1210 1550 10636 13539
Pozostate koszty operacyjne (-) (8) (5138) 490 (10 425) (15 081)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 54 299 53580 40 349 (33 459) 114 769
Przychody finansowe - - - - 6337
Koszty finansowe (-) - - - - (7 124)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci - - - - 97
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) - - - - 114 079
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) - - - - -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) - - - - (21 302)
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana) - - - - 92777
Amortyzacja 5587 12 102 6074 11730 35493
Amortyzacja nieprzypisana - - - - 2536
EBITDA 59 886 65 682 46 423 (21 729) 152 798
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 8. Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakoniczonych 31 marca 2012 roku

Przychody Koszty
Polska 917 175 785 169
Niemcy 234 037 193 901
Pozostate kraje Unii Europejskiej 486 723 433 197
Pozostate kraje Europy 139 694 133 465
Azja 56 688 51 046
Pozostate 71398 63 588
Razem 1905 715 1 660 366

Tabela 9. Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2011 roku

Przychody Koszty
Polska 424 199 409 161
Niemcy 181433 142 487
Pozostate kraje Unii Europejskiej 305 812 263 799
Pozostate kraje Europy 36 627 30028
Azja 54 472 42 051
Pozostate 11483 10189
Razem 1014 026 897 715
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Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 10. Zestawienia poreczen za zobowigzania spétek zaleznych na dzien 31 marca 2012 roku

Typ Dla Tytut Waluta 31-03-2012 31-12-2011
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe Envia Mitteldeutsche zobowigzan ATT
w Tarnowie - Moscicach S.A. Energie AG Niemcy Polymers GmbH EUR 4 257" 4511"
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe zobowigzan ATT
w Tarnowie - Moscicach S.A. Envia THERM GmbH Polymers GmbH EUR 2128" 2255
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie/ Zaktady Azotowe w Tarnowie - i Gospodarki Wodnej zobowigzan PTK Koltar
Moscicach S.A. w Krakowie Sp. zo.0. PLN 948 -
Wojewc’ad/zki Fundusz Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie/ Zaktady Azotowe w Tarnowie - Ochrony Srodowiska o
e . ; . zobowigzan PTK Koltar
Moscicach S.A. i Gospodarki Wodnej
w Krakowie 5p.20.0. PLN 956 -
8 289 6 766

K zobowigzania w EUR przeliczono na PLN wedtug kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z 30 grudnia 2011 roku — 4,5106 oraz z dnia 30 marca 2012 roku — 4,2567.
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Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Kapitatowa nie uznaje za zobowigzania warunkowe weksli in blanco wystawionych na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie oraz
gwarancji (przedstawionych ponizej) wystawionych przez banki na zlecenie Grupy Kapitatowej, na zabezpieczenie zobowigzan rowniez ujetych w bilansie.

Tabela 11. Zestawienia gwaranc;ji

Data
udzielenia/Data

Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31-03-2012 31-12-2011

Gwarancja bankowa/ Dyrektor Izby Zabezpieczenie

Raiffeisen Bank Polska S.A. Celnej w Krakowie  procedur celnych PLN 2005-11-15 - 1600
Dyrektor Izby Zabezpieczenie

Gwarancja bankowa/PKO BP S.A. Celnej w Krakowie  procedur celnych PLN 2011-12-14 1 600 1600
GATX Rail Poland

Gwarancja bankowa/ Sp. z 0.0. Gwarancja zaptaty

Raiffeisen Bank Polska S.A. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 2008-01-29 - 143
GATX Rail Poland

Gwarancja bankowa/ Sp. z 0.0. Gwarancja zaptaty

Raiffeisen Bank Polska S.A. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 2009-03-26 120 120

Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego

wykonania umowy oraz usuniecia wad Umowa

i usterek RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0326/08/KO PLN 2010-12-28 343 343

Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego

wykonania umowy oraz usuniecie wad Umowa

i usterek RAFAKO S.A. Z/K/2U/0053/09/AH PLN 2010-08-26 123 123

Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego

usuniecia wad i usterek Grupa Lotos S.A. Umowa nr 4600003268 PLN 2011-03-21 15 15

Gwarancja bankowa nalezytego usuniecia wad Umowa nr

i usterek RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0290/10/1B PLN 2011-10-17 124 124

Zabezpieczenie dtugu
Gwarancja bankowa — Bank PKO BP SA Izba celna celnego PLN 2011-12-13 2 000 -
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Gwarancja bankowa — Bank PKO BP SA

Gwarancja bankowa PKO BP S.A.

Gwarancja bezwarunkowa

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk”
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk

Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk

Zabezpieczenie dtugu

Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Izba celna celnego PLN 2010-12-30 - 1600

Operator

Gazociggow Zabezpieczenie ustug

Przesytowych przesytu paliwa

Gaz System S.A. gazowego PLN 2011-09-30 288 288

Dyrektor Izby Gwarancja zaptaty

Celnej w Szczecinie dtugu celnego PLN 2010-04-21 10 000 10 000
Gwarancja nalezytego

Z.Ch. "Police" S.A.  wykonania kontraktu PLN 2008-12-19 577 577
Gwarancja nalezytego

PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2001-04-20 14 14
Gwarancja nalezytego

PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-19 2 2
Gwarancja nalezytego

PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-06-30 9 9
Gwarancja nalezytego

PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-08 11 11
Gwarancja nalezytego

Gmina Police wykonania kontraktu PLN 2009-04-30 7 7

Konsorcjum MPB Gwarancja nalezytego

Jetty s.c. wykonania kontraktu PLN 2012-02-13 577 -

Energopol Szczecin Gwarancja nalezytego

S.A. wykonania kontraktu PLN 2012-03-19 192 -

16 002 16 576
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Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 12. Weksle

Data
udzielenia/
Dla Tytut Waluta wystawienia 31-03-2012 31-12-2011
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci naleznosci za zakupione
PKN Orlen S.A. towary i ustugi PLN 2011-09-02 25 000 25000
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z gwarancji zwrotu
Polimex-Mostostal Siedlce S.A. zaliczki do kontraktu z CNCCC Chiny usb 2005-01-26 590* 590*
Dyrektor Izby Celnej zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2009-12-21 1050 1050
zabezpieczenie zwrotu Srodkéw wyptaconych na realizacje
NFOSIGW projektu dot. gospodarczego wykorzystania popiotéw PLN 2010-08-09 4588 4588
Dyrektor Izby Celnej zabezpieczenie powstatych i mogacych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2011-03-29 330 330
zabezpieczenie umowy o dofinansowanie projektu KSI
NFOSIGW POIS.04.03.00-00-012/08 PLN 2009-12-14 20 000 20 000
BRE Bank S.A zabezpieczenie limitu pod transakcje zabezpieczajace PLN 2005-06-21 1000 1000
Urzad Celny Opole zabezpieczenie akcyzowe PLN 2010-12-30 648 648

54 496 54 672

) kwoty w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodgcego USD/PLN z 30 grudnia 2011 roku — 3,4850 oraz z dnia 30 marca 2012 roku — 3,1857.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2012 roku w Grupie Kapitatowej nie wystgpity

transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2012 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym
oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi innych umow zobowigzujgcych do s$wiadczenia na rzecz Grupy
Kapitatowe;j.

Brak zdarzen po dacie bilansowej, mogacych mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe.

W | kwartale 2012 roku Emitent nie wyptacit, jak réwniez nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Dnia 27 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu opinii Rady
Nadzorczej w sprawie proponowanego przez Zarzad Jednostki Dominujgcej podziatu zysku netto,
postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok 2011 na kapitat zapasowy Jednostki Dominujgcej.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakoniczony 31 marca 2012 roku

Za okres
od 01-01-2012
do 31-03-2012

Za okres
od 01-01-2011
do 31-03-2011

nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 568 649 444 265
Koszt wiasny sprzedazy (419 582) (342 808)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 149 067 101 457
Koszty sprzedazy (16 772) (14 476)
Koszty ogdlnego zarzadu (32 139) (25 530)
Pozostate przychody operacyjne 3520 484
Pozostate koszty operacyjne (2 646) (14 152)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 101 030 47 783
Przychody finansowe 2442 2 256
Koszty finansowe (4 305) (3178)
Przychody (koszty) finansowe netto (1863) (922)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 99 167 46 861
Podatek dochodowy (20 401) (9 616)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 78 766 37 245
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 78 766 37 245
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 389 (145)
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajgcych 422 221
Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych
dochoddéw (154) (14)
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodéw 657 62
Catkowite dochody ogétem 79 423 37 307
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 1,23 0,95
Rozwodniony (z1) 1,23 0,95
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt) 1,23 0,95
Rozwodniony (z1) 1,23 0,95
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien 31 marca 2012 roku

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
31-03-2012 31-12-2011 31-03-2011
nie badane badane nie badane

919 350 916912 779192
12 400 12 622 11963
28 342 27 395 22 547

993 757 993 757 219 882
12 204 12 204 15552

8796 10 653 13277

- - 2 300

1974 849 1973543 1064713
176 253 177 422 158 352
6571 5326 24 828

- 2 453 -

205 906 225 148 183 122

180 338 86 289 184 566
12 702 6 109 5963

125 125 125
581 895 502 872 556 956
2556 744 2476 415 1621669
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien 31 marca 2012 roku

Na dzien Na dzien Na dzien
31-03-2012 31-12-2011 31-03-2011
nie badane badane nie badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 320577 320577 195 582
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 680 688 680 688 209 990
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (977) (1 634) (1369)
Zyski zatrzymane w tym: 1004 724 925 958 755 327
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 78 766 207 875 37245
Kapitat wiasny razem 2 005012 1925589 1159530
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 26 652 30135 26 434
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 32931 32931 24 924
Pozostate rezerwy 25289 25289 20229
Dotacje rzagdowe 3689 902 300
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 53 408 54 403 52 821
Zobowigzania finansowe 8 008 6 246 1464
Zobowigzania dtugoterminowe razem 149 977 149 906 126 172
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 87 169 92 997 118 514
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 2420 2420 2154
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 3599 - 4451
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 239919 230 832 192 501
Pozostate rezerwy 16 995 16 191 17 469
Dotacje rzagdowe 232 18 36
Przychody przysztych okreséw 17 16 6
Zobowigzania finansowe 51404 58 446 836
Zobowiazania krotkoterminowe razem 401 755 400 920 335 967
Zobowigzania razem 551 732 550 826 462 139
Pasywa razem 2556 744 2476 415 1621 669
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za okres zakoniczony 31 marca 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2011 roku

Stan na 31 marca 2011 roku (nie badane)

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Emisja akcji, udziatéw
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2011 roku

Pozostate
Stan na 31 grudnia 2011 roku (badane)

Stan na 1 stycznia 2012 roku

Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2012 roku

Stan na 31 marca 2012 roku (nie badane)

Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat z emisji
akcji powyzejich Kapitat z wyceny

Kapitat wartosci transakcji Zyski Razem kapitat
zaktadowy nominalne;j zabezpieczajagcych  zatrzymane wiasny
195 582 209 990 (1431) 718 082 1122223
- - 62 37 245 37 307
195 582 209 990 (1369) 755 327 1159530
195 582 209 990 (1431) 718 082 1122 223
124 995 470 698 - - 595 693
- - (203) 207 875 207 672
- - - 1 1
320577 680 688 (1634) 925 958 1925 589
320 577 680 688 (1 634) 925 958 1925 589
- - 657 78 766 79 423
320 577 680 688 (977) 1004 724 2 005 012
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres zakoniczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01-01-2012 od 01-01-2011
do 31-03-2012 do 31-03-2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 99 167 46 861
Korekty 16 440 18 369
Amortyzacja 18 257 15682
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych (4 456) (465)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 2 666 521
Odsetki, roznice kursowe 1518 1816
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (1 545) 815
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 115 607 65230
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 19 225 (37 380)
Zmiana stanu zapaséw 1169 14 480
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 11 007 3 809
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 3171 17 126
Inne korekty 2301 (845)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 152 480 62420
Podatek zaptacony (15 499) (3348)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 136 981 59 072
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Dotacje
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
od 01-01-2012
do 31-03-2012

Za okres
od 01-01-2011
do 31-03-2011

nie badane nie badane
894 2123
(29 720) (21 965)
- (84)
3002 15
(785) (1519)
2 156 (19 026)
(24 453) (40 456)
- 455
(9 310) (4 716)
(1518) (1.807)
(842) (173)
(6 809) -
(18 479) (6 241)
94 049 12 375
86 289 172 191
180 338 184 566
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Pierwszy kwartat 2012 roku charakteryzowat sie utrzymaniem koniunktury na rynku chemicznym,
co pozwolito na uzyskanie zadawalajgcych wynikéow finansowych i w efekcie utrzymywanie
wysokie]j ptynnosci oraz zdolnosci kredytowej przez Grupe Kapitatowa.

W odniesieniu do czynnikéw i zdarzen, majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe mozna
wskaza¢ najpierw znaczgce umocnienie sie ztotego do EUR i USD, a nastepnie stabilizacje
i ograniczenie zmiennosci kursow ztotéwki na rynku walutowym w ostatnim okresie.

tacznie w skali | kwartatu 2012 roku PLN umocnit sie o okoto 8,7% do USD oraz 5,8% do EUR,
w odniesieniu do poziomdéw notowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku, co nalezy uznac za
naturalny efekt odreagowania wczesniejszego spekulacyjnego ostabienia PLN w Il pdtroczu
ubiegtego roku i powrdt wzrostu znaczenia czynnikdw fundamentalnych dla ksztattowani sie kursu
walut.

W oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2012 oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw
dokonywata w | kwartale 2012 roku zabezpieczern do 50% planowanej ekspozycji walutowej,
wynikajgcej z zawartych kontraktéw, w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia
zabezpieczenia.

Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty w | kwartale 2012 roku zabezpieczenia w formie transakcji
forwardowych wymiany na PLN waluty EUR (ktdre stanowity 69% transakcji zabezpieczajgcych)
oraz USD (31%), tj. proporcjonalnie do planowanej ekspozycji netto w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajgcych wyniést za | kwartat 2012 roku
1807 tys.zt, przy jednoczesnym wyniku 3122tys.zt =z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajgcych instrumentéw finansowych (stanowigcym rdznice z wyceny otwartych
instrumentéw finansowych pomiedzy 31 grudnia 2011 roku a 31 marca 2012 roku ).

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto Grupa Kapitatowa odnotowata
w tym okresie sprawozdawczym dodatni wynik z tytutu zrealizowanych rdéznic kursowych
w kwocie: 69 tys. zt i rownoczesnie dodatnie saldo wyceny rozrachunkéw walutowych w kwocie
3122 tys. zt.

tacznie w | kwartale 2012 roku wynik Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw z tytutu réznic kursowych
i walutowych transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy)
wyniést: 7432 tys.zt (przy czym na zrealizowanych rdznicach kursowych i walutowych
transakcjach zabezpieczajgcych: 1875tys.zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych
5557 tys. zt).

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2012 roku otwarte pozycje zabezpieczen dotyczyly wytacznie
transakcji terminowych typu forward zawartych w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy. taczne
aktywa ztytutu wyceny niezrealizowanych walutowych transakcji terminowych na dzien
31 marca 2011 roku wyniosty 1454 tys.zt. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan
zabezpieczajacych.

W skali | kwartatu br. Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw, uzyskata pozytywny wynik zaréwno na
zrealizowanych rdznicach kursowych i transakcjach zabezpieczajgcych, jak rowniez z tytutu
wyceny niezrealizowanych rozrachunkéw i transakcji zabezpieczajacych.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Ponadto z tytutu dokonanej na dzien 31 marca 2012 roku wyceny zawartej przez Jednostke

Dominujacg transakcji swapowej polegajacej na zamianie 426 tys. uprawnien do redukcji emisji

typu EUA na 426 tys. uprawnien alternatywnych do redukcji emisji typu CER, ustalono za | kwartat

2012 roku ujemny wynik z tytutu tej wyceny w kwocie (1 577) tys. zt, wynikajacy ze zwiekszenia sie

réznicy (spreadu) pomiedzy cenami rynkowymi EUA i CER. Kwota 6 187 tys. zt wynikajaca z tej
réznicy jest ujeta w wartosci godziwej w pozycji dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Z kolei z tytutu dokonanej na dzied 31 marca 2012 roku wyceny zawartej przez Grupe transakgcji
zabezpieczajgcej stope procentowa typu Collar, dla dtugoterminowego kredytu walutowego
w kwocie pozostajgce do sptaty w wysokosci 1 311 tys. EUR, wycena ta wyniosta (1 508) tys. zt.

Gaz ziemny

Zgodnie z decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, PGNiG od dnia 31 marca 2012 roku
wprowadzit nowa taryfe na paliwo gazowe. Nie zmienity sie natomiast stawki opfat
abonamentowych, stawki optat sieciowych oraz zasady rozliczerh z odbiorcami. Decyzja PGNiIG
o podniesieniu cen gazu podyktowana byta gtdwnie wysokimi kosztami importu tego paliwa
i niekorzystnym kursem dolara.

Pierwszy kwartat 2012 roku nie przynidst znaczacych zmian na $wiatowym rynku gazu ziemnego.
Wartym odnotowania jest mozliwos¢ zakupu gazu ziemnego na rynkach zachodnioeuropejskich
przez polskie firmy, ktére otrzymaty moce przesytowe na interkonektorze w Lasowie. Z mozliwosci
tej skorzystaty Z.Ch. ,Police” S.A. oraz ZAK S.A., kontraktujac pilotazowo odpowiednio okoto 7-8%
i okoto 10%.

Rysunek 1. Notowania NPK, DAP, Fosforytéw i Amoniaku

700
500 r
— \-—‘
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e NPK USD/t DAP USD/t Amoniak USD/t <-<--+ Fosforyty USD/t
Zrédto: ICIS
Fosforyty

W zwigzku ze stabym popytem na DAP, na wiekszosci rynkéw taktyka wyczekiwania, przyjeta
przez dostawcéw surowca, polegata zasadniczo na utrzymywaniu ceny fosforytéw na poziomie
z IV kwartatu 2011 roku z niewielkimi korektami w dét. W przypadku niektéorych dostawcéw
aktualna cena fosforytu byta jednak nieznacznie nizsza niz w IV kwartale 2011 roku. W dalszym
ciggu dostepnosc fosforytow z niektérych zrodet byta ograniczona (Syria, Tunezja).

Sol potasowa (KCl)
W | kwartale 2012 roku gtéwni producenci utrzymywali poziom cenowy z IV kwartatu ubiegtego

roku, liczagc na odbudowanie popytu. Wzrastajgce zapasy KCl u producentéw spowodowaty, ze
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

niektérzy producenci w Kanadzie (Potash Corp.), Rosji i Biatorusi zaczeli ograniczaé¢ produkcje.

Gtéwni odbiorcy kreujacy popyt tj. Indie, Chiny i Brazylia dysponowaty znacznymi zapasami

surowca i dokonywaty w | kwartale 2012 roku zakupdw na ograniczong skale. Indie przesunety

odbidr zakupionych wczesniej ilosci z | kwartatu na Il kwartat. Minimalna sprzedaz nawozéw NPK

na wielu rynkach spowodowata, ze zainteresowanie zakupami soli potasowej ze strony
producentéw NPK byto umiarkowane.

Amoniak

Pod koniec | kwartatu 2012 roku sytuacja rynkowa w obszarze amoniaku byta bardzo niestabilna,
m.in. ze wzgledu na konsekwencje ograniczen podazowych gazu ziemnego i ostabienie popytu na
rynku nawozowym, szczegdlnie w obszarze nawozéw wielosktadnikowych. Ponadto kilku
producentéw amoniaku na Ukrainie, ze wzgledu na planowane w kwietniu br. postoje
remontowe, chcac zgromadzi¢ zapasy na uzytek wiasny, ograniczyto podaz amoniaku na rynek
zewnetrzny. W efekcie, w marcu br. ceny amoniaku w notowaniach swiatowych (FOB Yuzhny)
wzrosty do poziomu $450/tone.

Siarka

Pod koniec | kwartatu 2012 roku obserwowano nieznaczne obnizenie sie popytu na siarke, m.in.
ze wzgledu na ostabienie zapotrzebowania na rynku nawozowym. Jednoczesny wzrost podazy
siarki pochodzenia petrochemicznego w istotnym stopniu wptynat na bilans tego surowca na
rynku krajowym, co ustabilizowato poziom cen. Te w coraz mniejszym stopniu uzaleznione sg od
notowan na rynkach swiatowych, a wiekszym od kosztéw produkcji.

Rysunek 2. Notowania AN, AS, Rzepak, Pszenica
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Sektor rolny

W | kwartale 2012 roku krajowy rynek rolny pozostawat pod wptywem pesymistycznych nastrojow
spowodowanych wymarznieciem ozimin. Dodatkowo sytuacje pogarszaty informacje odnosnie
wstepnych prognoz niskiego stanu zapaséw koncowych zbdz, jak réwniez problemoéw
z pozyskaniem kwalifikowanego ziarna pod uprawy jare. Wszystko to sprawito ze w analizowanym
okresie wzrosty ceny sSrodkdéw produkcji rolnej, a w szczegdlnosci ceny materiatu siewnego,
srodkéw ochrony roslin.

W ciggu catego analizowanego okresu, realizowane byty wyptaty doptat bezposrednich dla sektora
rolnego, ktdrych stan realizacji na koniec marca oceniany byt na okoto 90%. Pozytywnym
sygnatem byto réwniez ksztattowanie sie cen zbdz, gdzie w przypadku notowan cen pszenicy
konsumpcyjnej bedgcej wyznacznikiem sytuacji na rynku rolnym, utrzymywaty one trend rosnacy.
Istotny wptyw na ksztattowanie sie cen ptodéw rolnych w analizowanym okresie miato
umacnianie kursu ztotego do EUR.

Sektor nawozowy

Na krajowym rynku nawozowym z poczatkiem analizowanego okresu dat sie zaobserwowac
wysoki popyt na nawozy azotowe (gtdwnie saletrzane), gdzie z koncem stycznia zostat on
wstrzymany przez niekorzystne warunki atmosferyczne. Ocenia sie, ze od tego momentu popyt na
nawozy zaczat stabng¢ az do potowy marca, gdzie w drugiej jego czesci, wraz z poprawg pogody,
ulegt znaczacej poprawie. Ceny nawozdw saletrzanych na rynku krajowym utrzymywaty
relatywnie wysoki poziom, w styczniu/lutym dato sie zaobserwowaé rosngcy trend notowan
cenowych, a w marcu ulegt on wzglednej stabilizacji.

Nieco odmiennie ksztattowata sie sytuacja na rynku nawozow wielosktadnikowych. Prawie od
poczatku roku dato sie odczué studzenie popytu na nawozy NPK, szczegdlnie w odniesieniu do
tych o najwyzszej koncentracji sktadnikow. Gtéwnymi powodami mniejszego popytu na te
produkty mogta by¢ ich wysoka cena, obawy o poziom strat w uprawach ozimych oraz wysokie
ceny innych srodkéw produkgji.

Koricowa ocena stanu ozimin i wysianie upraw jarych powinny uspokoi¢ nastroje, szczegdélnie
wobec nadal relatywnie wysokich cen zbdz i stanu dopfat bezposrednich, ktdére korzystnie
wptywajg na stan zasobnosci portfela rolnikdw, a tym samym popyt na hawozy.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych pierwszy kwartat br. przebiegat pod znakiem
spowolnienia na rynku nawozéw. Z uwagi na wysokie notowania cen nawozéw saletrzanych,
europejski sektor rolny wstrzymywat sie z zakupami nawozéw ograniczajac je do niezbednego
minimum pod pierwszg aplikacje. Gtowni gracze rynkowi utrzymywali notowania cen saletrzakéw
na stosunkowo wysokim statym poziomie, w odniesieniu za$ do saletry amonowej dato sie
zaobserwowac okresowo nieznaczny spadek notowan jej cen w niektdrych regionach, np. we
Francji.

O ile w przypadku nawozéw azotowych utrzymywaty sie wysokie notowania cen, o tyle
w przypadku nawozow wielosktadnikowych od grudnia 2011 roku notowania cen tych produktéw
utrzymaty trend spadkowy. Gtéwnym powodem byt spadek popytu na te nawozy. Aby zapobiec
dalszemu spadkowi cen, gtéwni producenci nawozéw fosforowych zmniejszyli produkcje
o okoto 20%. Dzieki temu oraz niewielkiemu wzrostowi popytu w USA i Argentynie spadek cen
zostat zatrzymany.
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Rysunek 3. Notowania cen benzenu, CPL, PA6, DEHP, 2-EH, Propylenu
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Fenol

W | kwartale 2012 roku europejscy producenci kontynuowali eksport fenolu do Azji kosztem
odbiorcéw na rynku europejskim, ze wzgledu na wyzszy poziom oferowanych tam cen.

Relatywnie silny popyt na fenol nie znajduje odzwierciedlenia na rynku, szczegdlnie w niektérych
sektorach, np. zywic fenolowych, gdyz dominujg na nim czynniki spekulacyjne. Srednia cena
| kwartatu 2012 roku w notowaniach ICIS to poziom 1507 EUR/t i jest ona nizsza niz cena
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Benzen

Od poczatku 2012 roku na rynku benzenu mozna byto zaobserwowac gwattowny wzrost cen.
Spowodowane to byto nieoptacalnoscig produkcji tego surowca po cenach z korica 2011 roku, przy
stale wzrastajgcych cenach ropy naftowej i energii elektrycznej oraz utrzymujaca sie niestabilng
relacja podaz - popyt. Ponadto zwiekszone zapotrzebowanie na benzen spowodowane byto
takze checig odbudowy zapaséw u jego konsumentéw. Wptyw na zwiekszone zapotrzebowanie
miata takze utrzymujaca sie stosunkowo dobra koniunktura na rynku kaprolaktamu i poliamidu-6,
gtéwnie z przeznaczeniem dla sektora motoryzacyjnego.

Pod koniec | kwartatu notowania benzenu zaczety stopniowo spada¢, ze wzgledu na korekte
rynkowg wysokich poziomdéw cenowych, jakie miata miejsce w pierwszych dwdéch miesigcach roku
i redukcjg zamdéwien, zwtaszcza ze strony producentéw kumenu i fenolu.

Rynki docelowe

W | kwartale 2012 roku, a w szczegdlno$ci w marcu, zaobserwowano wieksze niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku zapotrzebowanie na rynku motoryzacyjnym. Szczegdlnie widoczne to byto
w branzy samochoddéw osobowych i lekkich dostawczych. Podobnie jak w poprzednich dwdch
latach marzec przetamat zimowg ospatos¢ z poczatku roku, zaréwno na polskim jak i europejskim
rynku motoryzacyjnym. Wedtug wielu Zzrédet rynek ten jest silny gtdwnie w Niemczech, gdzie
samochody sg eksportowane do Azji. Natomiast na rynkach potudniowej Europy popyt na zakup
nowych samochodow jest staby, gtéwnie ze wzgledu na kryzys strefy euro. Catkiem inaczej
ksztattuje sie sytuacja w branzy elektronicznej. Szacuje sie, ze sektor ten w 2012 roku moze
wzrosng¢ nawet o 5%.
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Rynek tworzyw i péiproduktow do ich produkcji

Pierwszy kwartat 2012 roku dla europejskiego rynku kaprolaktamu i poliamidu byt okresem
korzystnym. Zaobserwowano duze zapotrzebowanie na tworzywa, stagd ceny miaty trend
wzrostowy. Rosngce ceny surowcow udato sie przetozy¢ na rosnacy popyt i ceny produktow
w dalszych taricuchach przetwdrstwa.

W | kwartale 2012 roku europejskie srednie ceny kontraktowe kaprolaktamu ciektego
ustabilizowaty sie na poziomie 2 108 EUR/t. Popyt na tym rynku zaczat wzrasta¢ w $lad za sytuacja
w przemysle motoryzacyjnym. Azjatyckie srednie miesieczne ceny kontraktowe kaprolaktamu
krystalicznego uzyskaty poziom 2 768 USD/t. Utrzymujaca sie wysoka cena benzenu powinna sie
przetozy¢ na utrzymanie cen kaprolaktamu.

Na rynku europejskim w | kwartale 2012 roku $rednie ceny miesieczne na poliamid wzrosty
z2 240 EUR/t do 2450 EUR/t. Ze wzgledu na uzupetnianie zapaséw przez producentéw oraz
wzrost zainteresowania na rynku motoryzacyjnym, w dalszym ciggu w Europie utrzymuje sie
stabilny popyt na poliamid 6. Odnotowano takze wzrost eksportu tego tworzywa do Azji.

Zapotrzebowanie na polioksymetylen (POM) w | kwartale 2012 roku utrzymywato sie na
niezmienionym poziomie. Nie wykazujgce wzrostu rynki aplikacji na rynku europejskim byly
powodem stagnacji popytu. Dodatkowym i ciggtym zagrozeniem na tym rynku byt i jest naptyw
POM-u z Chin. Fakt ten ma odbicie w notowaniach europejskich ICIS, gdzie cena po lutowym
spadku o 60 EUR/t utrzymuje sie na poziomie 2 300 EUR/t.

Propylen

Od poczatku roku dato sie zauwazy¢ zwiekszenie zamdwien na propylen. Szczegdlnie byto to
widoczne w lutym, gdzie zapotrzebowanie wzrosto znacznie powyzej oczekiwan. Jedng z gtéwnych
przyczyn byta odbudowa zapasow przez konsumentéw tego surowca. Na wzrost zamoéwien
z op6znieniem zareagowali producenci propylenu, ktérzy dopiero od potowy miesigca rozpoczeli
zwiekszanie obcigzen swoich instalacji. Ponadto na ptynnos$é¢ dostaw surowca na rynek wptyneta
mrozna zima, ktdra data sie we znaki w transporcie drogowym i wodnym, utrudniajac
komunikacje drogami Srédlagdowymi w Europie Zachodniej oraz dystrybucje tego surowca
z portéw petnomorskich. Ceny propylenu wzrastaty, ze wzgledu na wzrost notowan ropy naftowe;j
oraz utrzymujacy sie wysoki koszt energii. W marcu sytuacja sie ustabilizowata, przetwodrcy
odbudowali zapasy i rynek sie uspokoit.

Pierwszy kwartat 2012 roku dla europejskiego rynku alkoholi OXO i plastyfikatoréw byt okresem
korzystnym dla Grupy, z trendem wzrostowym konsumpcji, a od lutego réwniez cen. Wptyw na to
miata tez czasowo ograniczona w Europie dostepnosc tych produktow.

Gtéwnymi sektorami napedzajgcymi popyt na alkohole OXO byty w przypadku alkoholu 2-EH,
plastyfikatory oraz azotan 2-EH (dodatek do paliw), w przypadku butanoli niezmiennie akrylany,
glikole i octany, a docelowo przemyst farb i lakieréw.

Duzy popyt na plastyfikatory zawdzieczany byt przede wszystkim niskim stanom magazynowym,
z ktérymi wytwdrcy tworzyw sztucznych weszli w rok 2012. Koniecznos¢ ich odbudowy wptyneta
w zasadniczy sposodb na ksztattowanie sie cen. Dodatkowo, w przypadku DEHP ograniczona
dostepnosc¢ produktu, spowodowana postojami instalacji, oraz polityka cenowa koncernu Arkema,
(gtéwnego oprécz ZAK wytwoércy DEHP), przyczynita sie do wywindowania cen oraz zmniejszenia
réznicy pomiedzy plastyfikatorami wyzszymi (DINP, DPHP) a DEHP.

Popyt i ceny tych produktéw na rynku azjatyckim wykazywaty duzg zmiennos¢. W styczniu
2012 roku zostata zahamowana ostra tendencja znizkowa cen. Po chwilowym ozywieniu, na
poczatku lutego, w $lad za nizszym popytem ceny ponownie spadty, ale ich $redni poziom
utrzymat sie powyzej styczniowego zamkniecia. W marcu br. nie odnotowano oczekiwanej
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poprawy koniunktury, mimo, iz wtasnie w tym miesigcu rynek zaczyna zwykle wykazywac

wzmozong aktywnos$é, gtéwnie za sprawg poziomu wskaznikéw ekonomicznych, sytuacji

w Europie i USA oraz wewnetrznej polityki Chin. Fakty te przetozyty sie na ograniczenie transakcji

na rynku spotowym. W efekcie odnotowano spadkowy trend s$rednich cen miesiecznych dla
produktéw organicznych utrzymujacy sie kolejny miesigc.

W okresie zimowym i wczesnowiosennym aktywnos$¢ sektoréw bedacych gtéwnymi
konsumentami bieli znaczaco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie w okresowym
spadku popytu. W dwdch pierwszych miesigcach roku 2012 spadek popytu widoczny byt zwtaszcza
w sektorze farb i lakieréw. Na sezonowy spadek zapotrzebowania dodatkowo naktadata sie
niepewnos¢ finansowa w strefie euro, ktéra hamowata tempo wzrostu gospodarczego i naktady
na inwestycje. Ocenia sie, ze z powodu spowolnienia gospodarczego spadek obrotéw w branzy
farb i lakierow wyniést okoto 10-15%. W marcu nastgpito nieznaczne ozywienie popytu
w wiekszosci sektorow.

Dwu, a nawet trzykrotny wzrost cen surowcow (ilmenit, szlaka), od stycznia 2012 roku, znacznie
zwiekszyt koszty produkcji bieli tytanowej. Ogtaszane przez producentéw bieli podwyzki udato sie
zrealizowad tylko w niewielkim stopniu i wytacznie w sektorze mniejszych odbiorcéw. Rosngce od
2011 roku ceny bieli spowodowaty, ze $rednia cena bieli wzrosta z 2,35 do 3,30 EUR za kg,
tj. o okoto 40%.

Na rynku europejskim odnotowano wysokg aktywnos¢ producentéw z Chin, ktdrzy posiadajg
spore nadwyzki. Istotng przyczyng zwiekszonego importu chinskiej bieli do Europy jest miedzy
innymi zliberalizowanie chiniskiej polityki celnej od 1 stycznia 2012 roku.

Na nizszy od oczekiwanego popyt wptynat tez fakt, ze duza czes¢ odbiorcéw posiadata wysokie
zapasy zakupionej w 2011 roku bieli, w obawie przed kolejnymi podwyzkami.
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Pierwszy kwartat 2012 zakonczyt sie dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw osiggnieciem
dodatniego wyniku EBITDA na poziomie 300 811 tys.zt oraz zyskiem netto w wysokosci
179 593 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne sg lepsze od uzyskanych w poréwnywalnym kwartale 2011 roku
odpowiednio o 148 013 tys. zt oraz 86 816 tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
w pierwszych kwartatach lat 2012 i 2011 przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1Q 2012 1Q 2011 zmiana  zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1905715 1014026 891 689 87,9
Koszt wtasny sprzedazy (1521 101) (810136) (710965) 87,8
Zysk brutto ze sprzedazy 384 614 203 890 180 724 88,6
Koszty sprzedazy (46 063) (28 442) (17 621) 62,0
Koszty ogdlnego zarzadu (93 202) (59 137) (34 065) 57,6
Zysk netto ze sprzedazy 245 349 116 311 129 038 110,9
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (4 644) (1542) (3102) 201,2
EBIT 240 705 114 769 125936 109,7
Amortyzacja 60 106 38 029 22 077 58,1
EBITDA 300 811 152 798 148 013 96,9
Przychody/(koszty) finansowe (14 945) (787) (14 158) 1799,0
Zysk przed opodatkowaniem 227 762 114 079 113 683 99,7
Podatek dochodowy 48 169 21302 26 867 126,1
Zysk netto 179 593 92 777 86 816 93,6

Zrédto: Opracowanie wtasne

W pierwszym kwartale 2012 odnotowano znaczacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, ktory jest wynikiem zwiekszenia skali
sprzedazy przez powiekszong o Z.Ch. ,Police” S.A. Grupe Kapitalowa AZOTY Tarnéw oraz
uzyskania wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej szczegdlnie w segmencie operacyjnym Nawozy.
W segmencie Tworzywa przychody utrzymaty sie na prawie nie zmienionym poziomie w stosunku
co do ubiegtorocznego okresu pordwnawczego. Dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy byta
porownywalna z dynamikg wzrostu kosztéw, ale wzrost cen sprzedazy spowodowat
wygenerowanie dodatniego wyniku na sprzedazy i w konsekwencji zakonczenie okresu
obrachunkowego zyskiem netto w wysokosci 179 593 tys. zt.

W 2012 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej niewielki wynik ujemny
w wysokosci (4 644) tys. zt, ktéry jest wiekszy od poniesionej w pierwszym kwartale 2011 roku
straty o 3 102 tys. zt. Poziom straty na dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2012 roku
jest wyzszy od poniesionej w analogicznym okresie 2011 roku o 14 158 tys. zt.
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Tabela 14. EBIT w ujeciu segmentéw

Alkohole

Wyszczegdlnienie Tworzywa Nawozy OXO0 Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 324471 1082648 310691 114 622 73283
Udziat w strukturze [w %] 17,0 56,8 16,3 6,0 3,8
Zysk netto ze sprzedazy 48 776 172 673 20 546 33187 (29 833)
Udziat w strukturze [w %] 19,9 70,4 8,4 13,5 (12,2)
EBIT 49 219 172 275 20381 33080 (34 250)
Udziat w strukturze [w %] 20,4 71,6 85 13,7 (14,2)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyniki sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw sg determinowane przede
wszystkim sytuacjg rynkowg w segmentach tworzyw, nawozdéw i alkoholi OXO. Przychody ze
sprzedazy w segmencie tworzyw w pierwszym kwartale 2012 roku wyniosty 324 471 tys. zt, co
oznacza wzrost o 99,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Przychody ze
sprzedazy w segmencie nawozow w pierwszym kwartale 2012 roku wyniosty 1 082 648 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 299,1% w poréwnaniu z okresem poprzednim. Najwiekszy udziat w zysku i co
ztym zwigzane w zysku osiggnietym na dziatalnosci operacyjnej, ma segment Nawozy, ktory
rowniez posiada najwiekszy udziat w strukturze przychoddéw.

Rysunek 4. Przychody wg grup produktowych”
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*) w pierwszym kwartale 2011 roku GK Police nie byty podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowg pozycje przychodéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw stanowi sprzedaz nawozéw
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw sztucznych oraz alkoholi OXO. Analizujgc przychody ze
sprzedazy nalezy mie¢ na uwadze, ze w pierwszym kwartale 2012 roku, w stosunku do pierwszego
kwartatu 2011 roku, nastgpity zmiany w strukturze przychodéw oraz ich wielkosci majace
bezposredni zwigzek z przystgpieniem do Grupy Kapitatowej Spétki Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 5. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych”
1Q 2012
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*) w pierwszym kwartale 2011 roku GK Police nie byty podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw

Zrédto: Opracowanie wlasne

W stosunku do pierwszego kwartatu 2011 roku w strukturze przychoddéw ze sprzedazy
odnotowano nowe produkty, ktédre miaty wptyw na zmiane struktury. Niewielki wzrost udziatow
odnotowano dla nawozéw azotowych (z31,2% do 32,1%), a znaczace zmiany struktury
przychodéw odnotowano w przypadku tworzyw sztucznych i pétproduktéw do ich produkcji
(spadek z 28,7% do 20,5%), jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze nadal sg to produkty majace
znaczacy wptyw na przychody Grupy Kapitatowej. Z nowych produktéw nawozy wielosktadnikowe
uzyskaty w2012 roku znaczacy wptyw na strukture przychodéw (stanowig 20,0% ogodtu
przychoddéw ze sprzedazy).
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W pierwszym kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty
324 471 tys. zt i stanowity 17,0% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.
W segmencie nie odnotowano istotnych zmian zwigzanych ze wzrostem Iub spadkiem
przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W segmencie Tworzyw na rynku krajowym spadty przychody sprzedazy, przy jednoczesnym
wzroscie poziomu sprzedazy na rynku eksportowym.

W pierwszym kwartale 2012 roku, a szczegélnie pod koniec analizowanego okresu, utrzymywata
sie korzystna sytuacja na rynku tworzyw, co skutkowato uzyskaniem dobrych wynikéw na
przychodach ze sprzedazy.

Rysunek 6. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Tworzywa'’
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“) dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

W pierwszym kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty
1082 648 tys. zt i stanowity 56,8% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
AZOTY Tarnéw. W pordownaniu do pierwszego kwartatu nastgpit ich wzrost, majgcy zwigzek
z przystgpieniem do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. oraz ze
zwiekszeniem wolumenu sprzedazy przez Jednostke Dominujaca i GK ZAK.

W pierwszym kwartale 2012 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku nawozéw
azotowych, co skutkowato zwiekszeniem przychodu ze sprzedazy przez Jednostke Dominujgca
(0 103,1%) oraz GK ZAK (0 9,0%).

Rysunek 7. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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") dane finansowe Spotki Z.Ch. ,,Police” S.A. zostaty objete konsolidacjg od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Sprzedaz w pierwszym kwartale 2012 roku zostata zrealizowana na poziomie znacznie
przewyzszajagcym sprzedaz z analogicznego okresu ubiegtego roku. Warto$é sprzedazy
w analizowanym okresie 2012 roku wyniosta 310691 tys. zt i byta wyisza o 48 384 tys. zt
w stosunku do osiggnietych przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2011 roku. Réznica
wynikata ze zwiekszenia sprzedazy zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak tez dzieki osiggnieciu
wyzszych cen sprzedazy.

Patrzac na wielkos¢ przychoddw nalezy zauwazyé, ze osiggniete przychody byly najwyisze
w poréwnaniu do kwartatéw roku ubiegtego.

Wptyw na osiggniete wyniki miat korzystny trend wzrostowy konsumpcji, a od lutego réowniez
takze wzrost cen.

Rysunek 8. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Alkohole 0XO”
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“) dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacja od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

W segmencie Pigmenty zaobserwowac¢ mozna staty wzrostowy trend zwigzany ze zwiekszaniem
sprzedazy. Osiggniete wyniki w pierwszym kwartale 2012 roku sg najwyzsze, w stosunku co do
przychoddéw uzyskanych w dwdch kwartatach poprzedniego roku.

Rysunek 9. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pigmenty’
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W segmencie zwigzanym z pozostatg dziatalnoscig przychody uzyskane w okresie pierwszego
kwartatu 2012 roku byty nieznacznie wyzsze od uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Rysunek 10. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pozostata dziatalnos¢”
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“) dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacja od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

Koszty dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2012 roku zostaty poniesione w wysokosci
1705394 tys.zt i byly wyzsze od wydatkbw analogicznego okresu roku ubiegtego
0 873 899 tys. zt. Zasadniczy wzrost o 719 549 tys. zt dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej,
tj. zuzycia materiatdw i energii. Wptyw na zwiekszenie kosztdw miat wzrost cen podstawowych
surowcow, a takze zwiekszenie zuzyé zwigzanych ze wzrostem skali produkcji jak i wyzszych cen
na pozostatych materiatach. Nalezy takze pamieta¢ o wptywie spotek, ktére weszty do Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndw i oprécz zwiekszenia przychoddw nastgpit z tego tytutu takze wzrost
kosztéw.

Tabela 15. Koszty w ukfadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q2011 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 60 106 38029 22 077 58,1
Zuzycie materiatéw i energii 1332240 612 691 719 549 117,4
Ustugi obce 90 386 47 263 43123 91,2
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 166 011 100 217 65 794 65,7
Podatki i optaty 44 623 23717 20906 88,1
Pozostate koszty rodzajowe 12 028 9578 2 450 25,6
Razem 1705 394 831 495 873 899 105,1

Zrédto: Opracowanie wiasne
Koszty zuzycia materiatow i energii

W pierwszym kwartale 2012 roku koszty zuzycia materiatéw i energii byty wyzsze niz w pierwszym
kwartale roku ubiegtego o 117,4%, tj. o719 549 tys. zt. Odchylenie to spowodowane jest
rozszerzeniem Grupy Kapitatowej o nowy podmiot oraz wzrostem cen podstawowych surowcow.

Powiekszenie Grupy o Z.Ch. ,Police” S.A. jest przyczyng wzrostu zuzycia gazu ziemnego
(0 147,4%).
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 16. Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1Q 2012 1Q 2011 zmiana zmiana %
Jednostka Dominujgca 203971 145 502 58 469 40,2
GK ZAK 262 856 285 764 (22 908) (8,0)
GK Police” 439 488 - - -
Gaz ziemny 316 754 128 038 188 716 147,4
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 109 171 53387 55784 104,5

*) w pierwszym kwartale 2011 roku GK Police nie byty podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatéw i energii w pierwszym kwartale 2012 roku
odnotowata GK Police, co rdwniez ma odzwierciedlenie w wysokosci poniesionych kosztéw
(439 488 tys. z1). Koszty te stanowig 33,0% ogoétu poniesionych kosztéw. GK ZAK poniosta koszty
w wysokosci 262 856 tys. zt, ktére stanowig 19,7% ogdtu poniesionych kosztow.

W Jednostce Dominujgcej w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2011 koszty te wzrosty
040,2% i poniesione zostaly na poziomie 203 971 tys. zt, nie liczac kosztdw zwigzanych ze
zuzyciem gazu ziemnego.

Koszty zuzycia gazu ziemnego wyniosty 316 754 tys. zt, co stanowi 23,8% ogdtu kosztow z tytutu
zuzycia materiatow i energii.

Wptyw pozostatych podmiotow, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw, na
ponoszone koszty stanowi 8,2% (109 171 tys. zt).
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 11. Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej [w %)]”
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*) w pierwszym kwartale 2011 roku GK Police nie byty podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Inne koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe, z wytgczeniem zuzycia materiatow i energii, w pierwszym kwartale 2012 roku
stanowity 21,9% kosztéw rodzajowych, a w pierwszym kwartale 2011 roku 26,3%.

Tabela 17. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 1Q 2011
Amortyzacja 4,6
Ustugi obce 5,7
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 12,1
Podatki i optaty 2,9
Pozostate koszty rodzajowe 1,2
Razem 26,3

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazaé na:

e zmniejszenie kosztéw amortyzacji w globalnej strukturze kosztéw,

e spadek udziatu ustug obcych jest wynikiem relatywnie nizszego wzrostu w stosunku do
wzrostéw pozostatych pozycji kosztowych, wartos¢ ustug obcych na przestrzeni
analizowanego okresu wzrosta 0 43 123 tys. zf,

e spadek kosztdw pracy,

e spadek udziatu pozostatych kosztéw rodzajowych.

W pierwszym kwartale 2012 roku wartos¢ aktywéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw wzrosta do
poziomu 5 119 187 tys. zt z poziomu 3 316 856 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (o 54,3%). Na dzien 31 marca2012roku stan aktywéw trwatych wynidst
3263 958 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 855 229 tys. zt. Patrzac na zmiany, jakie zaszly
w strukturze aktywéw i pasywow nalezy mieé na uwadze, ze w pierwszym kwartale 2011 roku GK
Police nie byty podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow bilansu w pierwszym kwartale
2011 roku sg mozna zaliczy¢:

e wzrost aktywow trwatych o 970 778 tys. zt (42,3%),

e wzrost aktywdw obrotowych o 831 553 tys. zt (81,2%),

e wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 24 991 tys. zt (96,2%),

e wzrost wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych o 60 215 tys. zt
(778,9%), ktory spowodowany jest przystgpieniem do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw
gtéwnie spdtki Z2.Ch. ,Police” S.A. (posiadanie udziatow w jednostkach stowarzyszonych),

e uwzglednienie stanu zapaséw i naleznosci Z.Ch. ,Police” S.A. jest gtéwng przyczyng wzrostu
wartosci tych pozycji w ramach Grupy Kapitatowej,

e stan sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 marca 2012 roku wyniost
370 638 tys. zt i zwiekszy sie o 54 827 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

Tabela 18. Struktura aktywoéw

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q2011 zmiana  zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 3263958 2293180 970 778 42,3
Rzeczowe aktywa trwate 2724720 2026707 698 013 34,4
Wartosci niematerialne 275 090 216 117 58 973 27,3
Nieruchomosci inwestycyjne 50980 25989 24991 96,2
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 67 946 7731 60 215 778,9
Aktywa obrotowe, w tym: 1855229 1023676 831553 81,2
Zapasy 688 505 246120 442385 179,7
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 755 855 448 479 307 376 68,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 370 638 315811 54 827 17,4
Pozostate aktywa finansowe 2 302 94 2208 2 348,9
Aktywa razem 5119187 3316856 1802331 54,3

Zrédto: Opracowanie wiasne
Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywdw bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej o 1 267 764 tys. zt (61,5%),
e wzrost poziomu zobowigzan ogétem o 534 567 tys. zt (42,5%),

e stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zwiekszeniu o 121 925 tys. zt (22,1%),
e wzrost rezerw na Swiadczenia pracownicze o 51 736 tys. zt (726%),
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e wartos¢ bilansowa zobowigzan krotkoterminowych wzrosta 0 412 642 tys. zt (58,6%),

e zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych jest nastepstwem
zmiany skfadu podmiotowego oraz wzrostu obrotéw Grupy Kapitatowej w stosunku do
pierwszego kwartatu 2011 roku,

e zwiekszenie stanu pozostatych rezerw o 75 614 tys. zt (139,5%).

Tabela 19. Struktura pasywow

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q 2011 zmiana zmiana %

Kapitat wiasny 3327779 2060015 1267764 61,5
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: 674 515 552 590 121 925 22,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 258 596 186 746 71 850 38,5
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 122 971 71235 51736 72,6
Pozostate rezerwy 118 098 156 073 (37 975) (24,3)
Zobowigzania kréotkoterminowe, w tym: 1116 893 704 251 412 642 58,6
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 781175 501 891 279 284 55,6
Kredyty bankowe i pozyczki 147 089 125 066 22 023 17,6
Pozostate rezerwy 129 822 54 208 75614 139,5
Razem zobowigzania 1791408 12563841 534 567 42,5
Pasywa razem 5119187 3316856 1802331 54,3

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rentownos¢

Dobra sytuacja na rynku wyrobéw chemicznych w pierwszym kwartale 2012 roku znalazta
odzwierciedlenie w wyniku finansowym. W poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku nastgpit wzrost
wskaznikdw rentownosci, liczonych w relacji do przychodéw, majatku i kapitatéw, ktére wskazuja,
ze Grupa Kapitatowa generuje wieksze przychody ze wszystkich rodzajow dziatalnosci oraz dodatni
wynik netto.

Tabela 20. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1Q 2012 1Q 2011

Wskaznik rentownosci netto (ROS) 9,4% 9,1%
Marza EBIT 12,6% 11,3%
Marza EBITDA 15,8% 15,1%
Rentownos¢ sprzedazy netto (NPM) 9,4% 9,0%
Zyskownos$¢ majatku (ROA) 3,5% 2,8%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 5,4% 4,7%
Wskaznik rentownosci inwestycji (ROI) 4,7% 3,5%
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale

(ROIC) 4,7% 3,6%
Wskaznik okreslajgcy wydajnos¢ oraz

rentownosci inwestycji (ROCE) 6,0% 4,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konstrukcje wskazZnikow:

Wskaznik rentownosci netto (ROS) = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody ze sprzedazy,
Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody ze sprzedazy,
Rentownosc sprzedazy (NPM) = zysk netto / (przychody ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
Zyskownos¢ majqtku (ROA) = zysk netto / aktywa ogofem
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk netto / kapitat wiasny
Wskaznik rentownosci inwestycji (ROI) = zysk operacyjny / naktady inwestycyjne (aktywa ogdtem),
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) = zysk operacyjny (EBIT) po opodatkowaniu
/ kapitat staty,
Wskaznik okreslajgcy wydajnosc oraz rentownos¢ inwestycji, w ktore zaangazowany jest kapitat
(ROCE) = zysk operacyjny (EBIT) / kapitat staty.

Ptynnos¢

Kondycja finansowa Grupy Kapitalowej pozostaje w silnej wspodtzaleznosci ze zdarzeniami
generowanymi w jej otoczeniu rynkowym. Majg one bezposredni wptyw na zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan.

W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost wartosci wskaznika
ptynnosci |, co bylo efektem dynamiki wzrostowej aktywdéw obrotowych (w szczegdlnosci
zapasow), przy jednoczesnej mniejszej dynamice wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Obnizka wartosci wskaznikéw ptynnosci Il i Il byla efektem wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych przy jednoczesnym obnizeniu aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy
i obnizce wartosci srodkéw pienieznych.

Tabela 21. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1Q 2012 1Q 2011
Wskaznik ptynnosci | 1,66 1,45
Wskaznik ptynnosci Il 1,04 1,10
Wskaznik ptynnosci lll 0,33 0,45

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaZnikow:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
WskazZnik ptynnosci Ill = srodki pieniezne i ekwiwalenty plus pochodne instrumenty finansowe /
zobowigzania kréotkoterminowe

Kapitat obrotowy na dzied 31 marca 2012 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywéw obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
738 336 tys. zt. Na dzier 31 marca 2011 roku kapitat obrotowy osiggnat wartos¢ 319 425 tys. zt.

Rysunek 12. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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") dane finansowe Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty objete konsolidacja od dnia 23 sierpnia 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Efektywnos¢ gospodarowania

W pierwszym kwartale 2012 roku w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku wartos¢
wskaznika rotacji zapasow spadta o 90 dni, co spowodowane byto zwiekszeniem kosztu wtasnego
sprzedazy w pierwszym kwartale 2012 roku w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, przy jednoczesnym utrzymaniu Sredniego stanu zapasow na zblizonym poziomie.

Cykl rotacji naleznosci ulegt skréceniu o 99 dni w stosunku do poziomu pierwszego kwartatu
2011 roku. Przyczyng byta nizsza dynamika wzrostu $redniego stanu naleznosci w stosunku do
dynamiki przychodu.

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ulegt znacznemu obnizeniu (o 128 dni), przede
wszystkim w efekcie wzrostu kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw.

Tabela 22. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskainika 1Q 2012 1Q 2011
Rotacja zapaséw w dniach 116 206
Rotacja naleznosci w dniach 117 216
Rotacja zobowigzan w dniach 160 288

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskazZnikow:

Rotacja zapasow = [stan zapasow (poczgtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [koszty
wytworzenia sprzedanych produktéw + wartosc sprzedanych towardw i materiatow]

Rotacja naleznosci = [(stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug (poczqtek + koniec) okresu / 2 * liczba
dni w okresie] / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

Rotacja zobowiqzan = [stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ( poczqtek + koniec) okresu / 2 *
liczba dni w okresie] / [koszty wytworzenia sprzedanych produktow + wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatow]

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogdétem Grupy Kapitalowej w pierwszym kwartale 2012 roku wzrdst
w stosunku co do pierwszego kwartatu 2011 roku o 534 567tys. zt (42,5%) a stan pasywow zostat
zwiekszony o 1802 331 tys. zt (54,3%). W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa Kapitatowa
wygenerowata zysk netto w wysokosci 179 593 tys. zt, co skutkowato zwiekszeniem wartosci
nominalnej kapitatu witasnego, w stosunku do poréwnywalnego okresu. W rezultacie wyiszej
dynamiki wzrostowe] kapitatu wtasnego niz kapitatéw ogétem spadt stopien zadtuzenia ogdlnego
oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie nieznacznie wzrosta wartos¢ wskaznika pokrycia
majatku kapitatami wiasnymi.

Tabela 23. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1Q 2012 1Q 2011
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 35,0% 37,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 53,8% 61,0%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami
wiasnymi 65,0% 62,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konstrukcje wskazZnikow:

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego = zobowigzania ogétem / pasywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowiqgzania ogétem / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogétem
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Tabela 24. Umowy znaczgace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data
zawarcia Data i nr raportu Wartos¢
Strony umowy Przedmiot umowy umowy biezacego umowy
Z.Ch. ,Police” S.A. — RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Polska Zegluga Morska Przewdz surowcéw Nr 1/2012
Przeds. Panstwowe fosforonosnych 29-12-2011 z04-01-2012 150 000
Z.Ch. ,Police” S.A. — RB Z.Ch. ,Police” S.A.
JSC Belarusian Potash Zakup soli Nr 2/2012
Company potasowej 09-01-2012 z09-01-2012 82 868
RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Z.Ch. ,Police” S.A. — Zakup soli Nr 12/2012
Uralkali Trading SA potasowej 12-04-2012 z12-04-2012 41434
RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Z.Ch. ,Police” S.A. — Nr 17/2012
OCP SA Maroko Zakup fosforytow 25-04-2011 z25-04-2012 46 615
RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Z.Ch. ,Police” S.A. — Sprzedaz nawozéw Nr 18/2012
Keytrade AG wielosktadnikowych  29-12-2011 1z 25-04-2012 31304

W dniu 2 stycznia 2012 roku Jednostka Dominujgca zawarta istothg umowe remontowg ze
spo6tkg PROREM — zalezng spétkg PKCh Sp. z 0.0. dotyczgca remontdw i konserwacji oraz ustug
technicznych w branzy robét montazowych i innych na kwote 35 000 tys. zt.

Od 24 stycznia 2012 roku obowigzuje przedtuzona aneksem na okres 2012 roku, umowa
Jednostki Dominujgcej z TAURON Polska Energia S.A na zakup energii elektrycznej. Umowa
zawiera mozliwo$¢ jej przedtuzania na kolejne lata. Wybdr Sprzedawcy energii elektrycznej
zostat dokonany na podstawie przetargu, w ktérym firma ta ztozyta najlepsza propozycje.
Dzieki tym dziataniom uzyskano korzystne warunki cenowe i warunki ptatnosci dla tego
obszaru zaopatrzenia. Szacowana warto$s¢ umowy 23 000 tys. zt.

Jednostka Dominujgca podpisata aneks nr 11 do istniejgcej umowy na dostawy wegla
kamiennego na rok 2012 z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A. Szacowana wartos$¢ roczna
netto — 35 000 tys. zt.

Jednostka Dominujgca podpisata umowe z Kompaniag Weglowg S.A. na dostawy wegla
kamiennego na 2012 rok z mozliwoscig przedtuzenia na lata nastepne. Szacowana wartos$¢
roczna umowy — 65 000 tys. zt.

Jednostka Dominujgca podpisata umowe w dniu 3 lutego 2012 roku z JRCh Sp. z 0.0. na
pakowanie, zatadunek, przechowywanie nawozéw na kwote 43 760 tys. zt.

Umowa ZAK S.A. z dnia 31 stycznia 2012 roku zawarta z Futura Chemicals Trading PTE. Ltd
Singapur na zakup propylenu: wartos¢ umowy 45 056 tys. EUR — 56 221 tys. EUR.

Umowa ZAK S.A. zawarta w dniu 31 stycznia 2012 roku z Basell Polyolefine GmbH Niemcy na
zakup propylenu o wartosci 23 465 tys. EUR.

Umowa ZAK S.A. zawarta w dniu 20 lutego 2012 roku z Kompania Weglowg na zakup wegla
o wartosci 56 903 tys. zt.

Umowa ZAK S.A. zawarta w dniu 7 marca 2012 roku z Unipetrol RPA s.r.o. Czechy na zakup
propylenu o wartosci 26 001 tys. EUR.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Umowy zawarte po dacie bilansowej

e Zawarta dnia 4 kwietnia 2012 roku pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a Polskim Koncernem
Naftowym Orlen S.A. na zakup benzenu o wartosci 200 000 tys. zt, na okres 4 lat.

e Zawarta dnia 4 kwietnia 2012 roku pomiedzy Jednostkg Dominujacg a Polskim Koncernem
Naftowym Orlen S.A. na zakup fenolu o wartosci 200 000 tys. zt.

W | kwartale 2012 roku poniesione wydatki zwigzane byty z realizacjg projektu ,Modernizacja
Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej Instalacji Wytwarzania Wodoru”, zadania
wynikajgcego z pierwszej emisji akcji, przeprowadzonej w 2008 roku.

Pozostate zadania wynikajgce z zatozen pierwszej emisji akcji zostaty zakornczone, zgodnie
zinformacjg zawartg w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2011
roku na str. 19.

Cele emisji przeprowadzonej w 2011 roku, réwniez zostaty w petni zrealizowane - stosownie do
zatozen okreslonych w Prospekcie Emisyjnym - w 2011 roku, a $rodki uzyskane z emisji zostaty
wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem.

Poniesione w | kwartale br. wydatki zwigzane byty z koncowym etapem budowy Instalacji
Wodoru. Poszczegdlne wezty sg odbierane etapami i przekazywane do rozruchu. Rozpoczeto
pobdr gazu ze zrédet lokalnych. Uruchomienie instalacji planowane jest w drugim kwartale 2012
roku.

Zadanie ,Modernizacja i Intensyfikacja Wytwdrni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok” zostato
zrealizowane i jest w trakcie rozliczania. W trakcie rozruchu jest ostatni z szesciu weztéw
wchodzgcy w sktad zadania — Wezet Oczyszczania Kaprolaktamu. Rozruch technologiczny
przebiega zgodnie z zatozeniami.

W trakcie realizacji sg zadania zwigzane z dostosowaniem istniejgcych stanowisk roztadowczo-
zatadowczych do wymogdéw TDT: dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie
roztadowczej do wymogow TDT, dostosowanie urzgdzen przetadunkowych dla cykloheksanolu,
cykloheksanonu, cykloheksanu i frakolu do wymogéw TDT, dostosowanie stanowisk
roztadowczych benzenu do wymogdéw TDT, dostosowanie urzadzen przetadunkowych
kaprolaktamu do wymogdéw TDT oraz dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej z cystern
kolejowych na rampie roztadowczej do wymogdédw TDT. Prace prowadzone s3g zgodnie
z harmonogramem.

W trakcie realizacji jest zadanie ,Sposéb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna”.
Obecnie wykonywany jest projekt techniczny, natomiast rozruch technologiczny planowany jest
w drugiej potowie roku 2012.

Zadanie ,Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego” znajduje sie w poczatkowej fazie realizacji.
Zidentyfikowano dostawcéw kluczowych urzadzen. Zakonczenie projektu przewidywane jest
w roku 2013.

Rozbudowa Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych

Dla zadania ,Intensyfikacja Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych — etap | i II” zakoriczono rozruch
technologiczny linii nr 4 i przekazano jg do eksploatacji statej. Wykonano ruch testowy na linii nr 5
dla jednego produktu z wynikiem pozytywnym, dla drugiego produktu ruch testowy bedzie
powtdrzony.

GRUIIPRPAZOTY

TARNOW

Strona 53z 72



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wartos$¢ dotychczas przeprowadzonych Ofert Publicznych Jednostki Dominujgcej wyniosta tacznie:
897 246 tys. zt (z czego 294 770 tys. zt uzyskano z emisji w 2008 roku oraz 602 476 tys. zt
w 2011 roku).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skonsolidowanego za | kwartat 2012 rok Jednostka
Dominujgca wykorzystywata srodki z Ofert Publicznych, zdeponowane na lokatach terminowych
dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji celéw emisyjnych, w nastepujacy sposdb:

e na pokrycie kosztéw upublicznienia akcji netto — 15 980 tys. zt,

e na sfinansowanie czesci naktadow w ramach realizacji celéw emisyjnych: 853 560 tys. zt,
w tym:

* nazadania inwestycyjne realizowane w ramach ,, Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozéw azotowych” - petng zaplanowang w Prospekcie
Emisyjnym kwote — 38 000 tys. zt,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytwdrni kaprolaktamu wraz
z budowg nowej instalacji wytwarzania wodoru” — 100 655 tys. zt,

* nazadanie , Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” — 23 486 tys. zt,

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidéw, tzw. ,Wytwdrnie Poliamidéw [1”
(w tym na nabycie ATT Polymers GmbH): — 19 921 tys. zt,

* na nabycie 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. — 569 250 tys. zt,
* nanabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa — 102 248 tys. zt.

tacznie na finansowanie naktadéw poniesionych w ramach realizacji celéw emisyjnych Jednostka
Dominujgca wykorzystata srodki pozyskane z Ofert Publicznych w kwocie 853 560 tys. zt, w tym
kwote 7 091 tys. zt na finansowanie naktaddéw poniesionych w | kwartale 2012 roku.
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sprawozdania

Nazwa zadania
Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej
instalacji wytwarzania wodoru
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy
nawozow azotowych
Rozbudowa Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych
Wytwérnia Poliamiddw Il
(w tym nabycie udziatow w ATT Polymers GmbH)
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych | (2008)
Nabycie akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.
Nabycie akcji ZAK S.A.
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych 11 (2011)
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych do dnia
31 marca 2012 roku

Grupa Kapitatowa Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 25. Naktady na realizacje celé6w emisyjnych poniesione do dnia 31 marca 2012 roku, sfinansowane w catosci do dnia sporzadzania niniejszego

Naktady

Ze srodkow
wiasnych

Naktady
od 01-01-2012

od 01-07-2008  Z kredytu pozaemisyjnych Z emisji do 31-03-2012
119 931 17 038 2238 100 655 7 130

50 089 6291 5798 38 000 -

23 486 - - 23 486 (38)

19921 - - 19921 -

213 427 23 329 8036 182 062 7 091

569 250 - - 569 250 -

200 090 - 97 842 102 248 -

769 340 - 97 842 671 498 -

982 767 23 329 105 878 853 560 7 091
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W | kwartale 2012 roku nie wystgpity niezwykte - ze wzgledu na rodzaj badz wielkos¢ - pozycje
wptywajgce na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy oraz na przeptywy srodkdw pienieznych.

W Grupie Kapitatowej w | kwartale 2012 roku nie wystepowaty tego rodzaju zdarzenia.

GRUIIPRPAZOTY

TARNOW

Strona 56z 72



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien 31 marca 2012 roku Grupe Kapitalowg AZOTY Tarndw tworzyty Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. — Jednostka Dominujgca oraz:

e 5 spodtek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),
w tym:
* spoétka zalezna ZAK S.A. tworzgca réwnoczes$nie Grupe Kapitatowg ZAK S.A.,

* spétka zalezna Z.Ch. ,Police” S.A. tworzaca rdwnoczesnie Grupe Kapitatowg
Z.Ch. ,Police” S.A.,

* spétka zalezna ATT Polymers GmbH,

* spoétka zalezna Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0., ktéra jednoczesnie jest spdtka
dominujgcg wobec 9 podmiotdéw,

* spotka zalezna Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,, KOLTAR” Sp. z 0.0.,
e 1 spodtka stowarzyszona Navitrans (z udziatem w kapitale 26,4%).

Krétka charakterystyka spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw zostata
zamieszczona w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Zaktadéow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia 2011 roku na
stronie 4.

Jednostka Dominujgca posiada rédwniez udziaty w 13 podmiotach mniejszosciowych. Udziat
Jednostki Dominujgcej w spoétkach mniejszosciowych nie zmienit sie w stosunku do
prezentowanego w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy korczqgcych sie 31 grudnia 2011
roku na stronie 8.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 2 lutego 2012 roku spétka Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
»Karo” S.A. w likwidacji, zostata wykreslona z KRS w zwigzku z zakoriczeniem likwidacji.
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzier 31 marca 2012 roku
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Potgczenie dwdch spotek zaleznych Z.Ch. ,,Police” S.A.

W dniu 29 lutego 2012 roku doszto do potaczenia dwdch spétek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A.:
Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. jako spotki przejmowanej oraz AUTOMATIKA
Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. jako spétki przejmujgcej. Potaczenia dokonano poprzez
przeniesienie catego majgtku Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp.zo.0. na
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej, poprzez utworzenie nowych udziatéw, ktére AUTOMATIKA
Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. zo0.0. wyda wspdlnikom Centrum Elektrotechnika Instalacje
Serwis Sp. z 0.0. wedtug okreslonego w planie potaczenia parytetu wymiany. W wyniku potgczenia
spotek, AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. wstapity z dniem potgczenia we
wszystkie prawa i obowigzki Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. Z dniem
potgczenia wspdlnicy Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. stali sie wspdlnikami
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0.

Sprzedaz spotki ZWRI Sp. z o.o.

W dniu 9 marca 2012 roku Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. sprzedato 100% udziatéw
spotki ZWRI Sp. z 0.0. Nowym wtascicielem ZWRI Sp. z 0.0. zostato Przedsiebiorstwo Produkcyjno—
Handlowo—Ustugowe WIET-POL Piotr Wietecha z siedzibg w Krosnie.

Gtosowanie nad likwidacjq spotki Infrapark Police S.A.

Dnia 30 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. podjeta decyzje o gtosowaniu na
Walnym Zgromadzeniu spotki zaleznej Infrapark Police S.A. za likwidacjg tej spoétki. Drugi
najwiekszy akcjonariusz tj. Gmina Police uzyskata w dniu 28 lutego 2012 roku zgode Rady Gminy
Police na gtosowanie za likwidacjg Infrapark Police S.A.

Infrapark Police S.A. zwotat na dzien 2 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktorego celem byto m.in. podjecie przez akcjonariuszy decyzji w sprawie dalszego istnienia spofki.
Walne Zgromadzenie nie podjelo w tej sprawie decyzji i ogtosito przerwe do dnia
30 kwietnia 2012 roku.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. podjeto
uchwate o rozwigzaniu spétki oraz o otwarciu likwidacji spotki z dniem powziecia uchwaty.

Proba zbycia udziatéw Budchem sp. z o.o.

Podjeta przez Z.Ch. ,Police” S.A. préba zbycia udziatéw Budchem sp. z 0.0. w trybie publicznego
zaproszenia do rokowan zakonczyt sie niepowodzeniem z powodu braku zainteresowania
potencjalnych inwestorow.

Proba zbycia majqtku spotki ,,Supra” Sp. z o.0. w likwidacji

Likwidator spoétki podejmowat dziatania zmierzajgce do zbycia catosci majatku spotki zaleznej
Z.Ch. ,Police” S.A.- spétki ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji. Przetargi pozostaty bez rozstrzygniecia ze
wzgledu na brak zainteresowania ze strony nabywcow.

Rozpoczecie procesu sprzedazy spotek zaleznych ZAK S.A.

W dniu 23 marca 2012 roku Zarzad ZAK S.A. wyrazit zgode na rozpoczecie procesu sprzedazy
spotek PTS ,AUTOZAK” Sp. z 0.0., Hotel ORW , Azoty” Sp. z 0.0. oraz Hotel Centralny Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

3. Stanowisko Zarzgdu dotyczace realizacji prognoz

W zwigzku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok nie przedstawiamy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie realizacji prognozowanych wynikow.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
publikacji niniejszego raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
Jednostki Dominujacej w okresie od przekazania ostatniego raportu Grupy Kapitatowej

Tabela 26. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu rocznego za 2011 rok (na dzier
20 marca 2012 roku)

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Paristwa
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK
PZU S.A.
(w tym PZU Zycie S.A.)
Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny

Pozostali

Liczba akcji Liczba gtosow % gltosow

Wedtug listy oséb uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 27 kwietnia 2012 roku, udostepnionej AZOTOM Tarndéw przez KDPW, Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK zarejestrowat 6.000.000 akcji, co jest rdwnoznaczne ze
zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym AZOTOW Tarnéw do 9,36%.

Tabela 27. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za | kwartat
2012 roku (na dzierr 8 maja 2012 roku)

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK
PZU S.A.
(w tym PZU Zycie S.A.)
Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny

Pozostali

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Od dnia przekazania raportu rocznego za 2011 rok do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Jednostka Dominujgca nie otrzymata, poza powyziszg, zadnych innych informacji o zmianach
w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 64 115 444 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRMO00012.

Tabela 28. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien Zmiany Liczba akcji na dzien
Wyszczegdlnienie 1 stycznia 2012 roku nabycie zbycie 8 maja 2012 roku
Jerzy Marciniak - 2 000 - 2 000
Witold Szczypinski 639 - - 639

W dniu 18 stycznia 2012 roku Pan Jerzy Marciniak, Prezes Zarzagdu — Dyrektor Generalny nabyt
2 000 sztuk akcji Jednostki Dominujacej.

Tabela 29. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akcji na dzien Zmiany Liczba akcji na dzien
Wyszczegdlnienie 1 stycznia 2012 roku nabycie zbycie 8 maja 2012 roku
Tomasz Klikowicz 190 - - 190

W spdtkach Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw nie toczg sie postepowania, dotyczgce zobowigzan
badZ wierzytelnosci, ktérych wartos¢ pojedynczo czy tez tgcznie stanowitaby 10% kapitatéw
wtasnych Jednostki Dominujacej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt 5 p. 5
Rozporzadzenia Ministra Finansdw w/s informacji biezacych i okresowych z dnia
19 lutego 2009 roku.

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujgcq

W dniu 22 marca 2012 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczen w kwotach 948 tys. zt oraz
956 tys. zt (103,25% kwoty pozyczek) za zobowigzania PTK Koltar Sp. z 0.0. z tytutu pozyczek
udzielonych przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie na
finansowanie modernizacji dwdch lokomotyw spalinowych. Poreczenia zostaty udzielone do dnia
31 grudnia 2016 roku, przy czym wygasajg one wczesniej w przypadku catkowitej sptaty pozyczek
wraz z odsetkami i kosztami postepowania, wynikajgcymi z podpisanych umoéw.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
Tabela 30.Wykaz poreczen udzielonych przez Jednostke Dominujacq za podmioty powigzane
w 2012 roku

Dla Tytut Waluta Kwota

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska Zabezpieczenie zaptaty

i Gospodarki Wodnej zobowigzan PTK Koltar Sp. z 0.0.

w Krakowie wynikajgcych z umowy pozyczki PLN 948

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska Zabezpieczenie zaptaty

i Gospodarki Wodnej zobowigzan PTK Koltar Sp. z 0.0.

w Krakowie wynikajgcych z umowy pozyczki PLN 956
1904

Jednostki powigzane z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw nie udzielaty Jednostce Dominujgcej
poreczen i gwarancji.

Jednostka Dominujgca nie wystawiata nowych gwarancji w | kwartale 2012 roku.

Najwiekszymi obecnie inwestycjami w Jednostce Dominujacej sg projekty, realizowane w ramach
celéw emisyjnych: budowa nowej Instalacji Wodoru oraz Modernizacja Wytwérni Kwasu
Siarkowego.

Do pozostatych realizowanych inwestycji naleza:

e Modernizacja zasilania GPZ-6w,

e Przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej i budowa parkingu na samochody ciezarowe,
e Instalacja do kompleksowego odbioru popiotu z kottéw EC I,

e Konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw,

e Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6,

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydziale Laktamu,

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na instalacji Azotynu Amonu,

e Wymiana rurociggu oleum na Wydziale Laktamu,

e Usuwanie fenolu i weglowodoréw ciezkich w instalacji cykloheksanonu z palladu.

Ponadto planowane jest w 2012 roku rozpoczecie kolejnych waznych inwestycji:

e Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd,
e Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku.

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Jednostke Dominujacg w | kwartale 2012 roku
wyniosty 14 119 tys. zt.

W ZAK S.A. do najwazniejszych zadan kontynuowanych w 2012 roku naleza:

e Rozbudowa stacji nalewakéw HNO;,

e Modernizacja stanowisk roztadunku propylenu,

e Budowa nowej stacji zatadunku wodoru,
e Budowa stanowiska zatadowczego ciektego BKF do cystern,
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e Dozowanie kwasu siarkowego w procesie neutralizacji kwasu azotowego gazowym
amoniakiem.

Ponadto do wazniejszych zadan nad ktérymi prowadzone sg prace w obszarze przygotowania
inwestycji, naleza:

e Instalacja wytwarzania nawozow ciektych,
e Zmiana bazy surowcowej BKM,

e Tereftalan,

e Nowa Energetyka dla ZAK.

W | kwartale 2012 roku ogdélna wysokos¢ poniesionych wydatkdw zwigzanych z realizacjg
inwestycji wyniosta 2 535 tys. zt.

Do gtéwnych inwestycji realizowanych w Z.Ch. ,Police” S.A. w | kwartale 2012 roku naleza:

e Budowa uktadu filtracji i przystosowanie istniejgcej instalacji dla potrzeb suchej separaciji,
e Stripper 20 E-102,

e Rozwdj logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. — | etap,

e Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozdéw NP,

e Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il - MONOHYDRAT.

W | kwartale 2012 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 11 703 tys. zi.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw charakteryzuje sie petng zdolnosciag
ptatniczg oraz kredytowa, zardwno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak réwniez
pozostatych spotek wiodgcych Grupy Kapitatowej. Oznacza to petng zdolnos¢ Grupy do
terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadanie i generowanie
nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajgcych na dalsze ich regulowanie w terminach
ptatnosci.

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw posiada omdwione wyzej wolne limity kredytowe oraz
uzupetniajgco wolne limity faktoringowe, ktédre moga by¢ wykorzystywane w sytuacji
potencjalnego wzrostu krétkoterminowego zapotrzebowania na $rodki finansowe, jakie moze
wynika¢ m.in. z postojow remontowych instalacji lub posezonowego i okresowego zmniejszenia
sprzedazy lub wydtuzenia termindéw ptatnosci w segmencie nawozowym.

Grupa Kapitalowa AZOTY Tarndw posiada tez mozliwosci finansowania swoich zamierzen
inwestycyjnych zaréwno z obecnej jak i planowanej nadwyzki srodkéw wtasnych z dziatalnosci
operacyjnych, jak réwniez z uwzglednieniem pozyskania nowych kredytdw inwestycyjnych.
Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg, na
istotne zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi
Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej bez ryzyka naruszenia kowenantéw obecnych umoéw
kredytowych.

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw wynegocjowata ponadto stosowanie jednolitych warunkéw
leasingu dla spotek zaleznych, w ramach globalnych limitéw leasingowych zaoferowanych przez
Bankowy Leasing Sp. z 0.0. w kwocie 20 000 tys. zt oraz ING Lease Sp. z 0.0. w kwocie 30 000
tys. zt.

GRUIIPRPAZOTY

TARNOW

Strona 63z 72
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Grupa Kapitatowa posiada wolne limity w ramach kredytu biezgcego powigzanego ze strukturg
cash-poolingu wirtualnego (ktérymi Jednostka Dominujagca moze zarzadza¢ w sytuacji
zmieniajgcego sie zapotrzebowania na srodki poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej) oraz
uzupetniajgco wolne limity kredytéw wielocelowych wystepujagce w poszczegdlnych spédtkach
wiodacych. tacznie Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw posiada limity kredytdw na finansowanie
celéw biezgcej dziatalnosci operacyjnej, na poziomie okoto 200 000 tys. zt.

Prowadzone s3 rdéwniez zaawansowane negocjacje zmierzajagce do podpisania przez
Z.Ch. ,Police” S.A. umowy kredytu wielocelowego z BGZ w kwocie 80 000 tys. zt, co skutkowa¢
bedzie dalszym zwiekszeniem wolnych limitéw kredytéw biezgcych.

Ponadto wg stanu na 31 marca 2012 roku w Jednostce Dominujacej wystepowaty wolne limity
kredytow inwestycyjnych w tgcznej kwocie ponad 60 000 tys. zt, przeznaczone na dokoriczenie
realizacji planowanych naktadéw inwestycyjnych: na zadanie ,Budowa Instalacji Wodoru”
(réwnowartos$¢ ponad 15 000 tys. zt w EUR i USD) oraz na finansowanie zadania ,,Modernizacja
Wytwérni Kwasu Azotowego” w kwocie 45 000 tys. zt.

W | kwartale br. Grupa Kapitatowa kontynuowata proces optymalizacji kosztow finansowania, co
skutkowato m.in. obnizaniem marz kredytéw o charakterze wielocelowym Z.Ch. ,Police” S.A,,
dostosowywanych do jednolitego poziomu w bankach o strategicznym znaczeniu dla Grupy oraz
wydtuzaniem terminu waznosci tego rodzaju finansowania w 3-letnim czasookresie.

Jednoczesnie w okresie | kwartatu 2012 roku Grupa Kapitatowa zwiekszyta skale bilansowania
nadwyzek z sald kredytowych spdétek z Grupy Kapitatowej w ramach ustugi cash-poolingu
wirtualnego, a w efekcie zwiekszyta sie efektywnos¢ przychodowo-kosztowa tej ustugi.

Przy czym nalezy wskaza¢, ze w efekcie pozytywnych wynikéw osigganych z dziatalnosci
operacyjnej Grupa Kapitalowa AZOTY Tarnéw zmniejszata w | kwartale 2012 roku tgczny poziom
swoich zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty umoéow kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada
mozliwosé istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych w sytuacji wystgpienia takiego
zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Kapitatowej jest
wysoki i nie wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

W | kwartale br. w ramach Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw udzielone zostaty nastepujgce
pozyczki:

e Z.Ch.,Police” S.A. dla Spétki ,Supra” Agrochemia Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg we
Wroctawiu w wysokosci 240 tys. zt w celu zapewnienia srodkéw na odprawy zwalnianych
pracownikéw oraz 500 tys. zt na cele biezace,

e Z.Ch. ,Police” S.A. dla Spoétki Automatica Sp. z o.0. z siedzibg w Policach — powstatej
z potgczenia dwdch uprzednio samodzielnych podmiotéw gospodarczych - w kwocie 1 min zt
w celu uregulowania przejetych i posiadanych zobowigzan,

e Hotel ORW ,Azoty” Sp. z o0.0. z siedzibg w Ustce dla Spétki Hotel Centralny Sp. z o.o.
w Kedzierzynie KoZlu w wysokosci 750 tys. zt, w celu sfinansowania sptaty kredytu w rachunku
biezgcym w PKO BP, przed planowanymi procesami zbycia udziatéow w tej spdice przez
ZAK S.A.
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W pierwszym kwartale 2012 roku, po zakonczeniu 180-dniowego okresu lock-up na akcje
AZOTOW Tarnéw, wedtug informacji prasowych Ministerstwo Skarbu Panstwa wyraza
zainteresowanie kontynuacjg programu prywatyzacji, okreslajgc horyzont czasowy sprzedazy akcji
spotek chemicznych bedgcych w posiadaniu Skarbu, do dwdch lat. Aktualnie MSP sonduje rynek
odnosnie potencjalnych nabywcéw strategicznych dla sektora chemicznego, w tym dla AZOTOW
Tarndéw, nie wykluczajgc ze prywatyzacja moze by¢ przeprowadzana przez sprzedaz poprzez
gietde.

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2012 roku:

e Pan Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

e Pan Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndw,

e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzgdu, odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarnéw,

e Pan Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo
w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.

W $lad za podjetg w dniu 25 listopada 2011 roku uchwatg Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j
o przeprowadzeniu wyborow Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow
i przeprowadzonymi w grudniu 2011 roku i styczniu 2012 roku wyborami, w dniu 17 lutego
2012 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwale w sprawie powotania w sktad
Zarzadu Jednostki Dominujgcej Pana Artura Kope¢ - Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie:

e Pan Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
e Pan Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Artur Kope¢ — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzien 1 stycznia 2011 roku przedstawiat sie
nastepujyco:

e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski — Cztonek,

e Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski - Cztonek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Pani Marzena Piszczek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Pani Marzena Piszczek, petnigca réwnoczes$nie funkcje Przewodniczacej Rady
Nadzorczej, nie podata przyczyny swojej decyzji.

W tym samym dniu 13 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Panig Monike Kacprzyk — Wojdyga
z jednoczesnym powierzeniem jej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
przedstawia sie nastepujgco:

e Monika Kacprzyk — Wojdyga — Przewodniczaca,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski — Cztonek,

e Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski — Cztonek.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostkg Dominujaca
i Grupa Kapitatowg, Rada Nadzorcza powotata w 2011 roku Komitet Audytu. Komitet stanowi ciato
doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego aktualny sktad
przedstawia sie nastepujgco:

e Jacek Obtekowski,
e Marek Mroczkowski,
e Tomasz Klikowicz.

Kompetencje Zarzadu Jednostki Dominujacej okreslajg m.in. przepisy:

e Kodeksu spétek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z pdzn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29lipca2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e przepisy aktéw wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowienia Statutu Jednostki Dominujgcej (§ 19 - § 22).

Do kompetencji Zarzadu, w Swietle § 21 Statutu, nalezy m.in.:

e przyjecie regulaminu Zarzadu,

e zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego regulujgcego wewnetrzng organizacje
Przedsiebiorstwa Spétki,

e tworzenie i likwidacja oddziatdw, zaktaddéw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek,

e powotanie prokurenta,

e zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytéw, (zawarcie umowy kredytu
lub/i pozyczki oraz emisja obligacji, jezeli warto$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu kredytow
i pozyczek tgcznie z planowanym kredytem lub/i pozyczka przekracza 40 min zt, wymaga zgody
Rady Nadzorczej),

e emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, oraz kompetencji Rady Nadzorczej okreslonej w § 33 ust. 2 pkt 7,

e przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

e przyjecie sprawozdania finansowego,

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen
i jakiekolwiek przyjecie przez Spétke odpowiedzialnosci za cudzy diug oraz wystawianie,
akceptowanie, udzielanie poreczern wekslowych iindosowanie na zlecenie weksli,
z zastrzezeniem postanowien § 33 ust. 2 pkt.5i 6 (zacigganie zobowigzan warunkowych,
w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji i poreczen majgtkowych oraz przyjmowanie
odpowiedzialnosci za cudzy dtug o wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt, jak réwniez
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wystawianie, akceptowanie, udzielanie poreczen wekslowych oraz indosowanie na zlecenie
weksli o wartosci przekraczajgcej 2 000 tys. zt, wymaga zgody Rady Nadzorczej),

e rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajgcej 50tys. zt, z zastrzezeniem
postanowien § 33 ust. 2 pkt. 1, 2, 3 i 4 oraz § 51 ust. 1 pkt. 8, 9, 10, 11 i 24 Statutu
(kompetencje Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia),

Szczegbtowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu IX kadencji, ktéry reguluje Uchwata Zarzadu
Jednostki Dominujgcej nr 1/1X/2011 roku z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, zostat przedstawiony
w Skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy
koniczqgcych sie 30 wrzesnia 2011 roku w pkt. 8.2 na stronie 58.

Z uwagi na petng realizacje celéw emisji akcji, przeprowadzonej w 2011 roku i wykorzystanie
srodkéw z tej emisji na nabycie pakietow akcji Z.Ch. ,Police” S.A. i ZAK S.A., a ponadto duze
zaawansowanie w realizacji celow emisyjnych z pierwszej Oferty Publicznej z 2008 roku, Jednostka
Dominujgca w | kwartale 2012 roku uzyskata przychody z lokat srodkéw z gietdy na poziomie ok.
400 tys. zt. i przewiduje, iz w kolejnych kwartatach br. przychody te bedg sie nadal zmniejszac.

Sezonowos$¢ produktéw Grupy Azoty Tarndw przede wszystkim wystepuje na rynku nawozéw
mineralnych, pigmentéw i bezwodnika maleinowego. W najwiekszym stopniu zjawisko
sezonowosci dotyczy rynku nawozowego i spowodowane jest okresowym zapotrzebowaniem na
produkt.

Nawozy mineralne

Wiosna to termin aplikacji nawozow mineralnych. Nastepuje wtedy podstawowe nawozenie roslin
nawozami azotowymi oraz uzupetniajgce nawozami fosforowymi i potasowymi. Z uwagi na to, ze
nawozy kompleksowe powinny by¢ podczas aplikacji przemieszane z wierzchnig warstwa gleby,
aw naszym kraju dominuje uprawa ozimin, to obok wiosennego, podstawowym sezonem
zastosowania tych nawozdw jest okres jesienny.

W odniesieniu do nawozéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, sezonowos¢ jest niwelowana
poprzez system dziatan dystrybucji, ktéry opiera sie na catorocznych odbiorach nawozéw.

Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb, lakierdw oraz papieru i tworzyw
sztucznych. Zjawisko sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych
zastosowan. Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Ililll kwartat). Okres
zimowy jest zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedazy dla sektora farb, lakierédw, ktéry
przektada sie na nizszy wolumen sprzedazy w tej grupie produktowej.

Rynek bezwodnika maleinowego (BKM)

W przypadku bezwodnika maleinowego mozna zaobserwowaé sezonowy spadek sprzedazy
podobny do bieli tytanowej. Wynika on z mniejszego zapotrzebowania na BKM ze strony
odbiorcéw, ktérych produkty gotowe znajdujg zastosowanie w budownictwie, dlatego podobnie
jak w branzy budowlanej, najwiekszy popyt na BKM wystepuje od wiosny do jesieni.

W przypadku rynku pozostatych chemikaliow produkowanych w Grupie Kapitatowej AZOTY
Tarndéw, sezonowos¢ z uwagi na matg skale nie ma istotnego wptywu na wyniki.
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Kryzys zadtuzenia oraz utrzymujgce sie spowolnienie gospodarcze w strefie EURO moze miec
negatywny wptyw na waluty krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, przy czym ztoty powinien byé
najbardziej odporny na ostabienie, z uwagi na stabilng sytuacje gospodarki polskiej, pozytywne
oceny ratingowe Polski, a takie szanse na unikniecie recesji przez Niemcy, bedace gtdwnym
partnerem handlowym naszego kraju.

Wobec powyziszego w okresie Il kwartatu br. najbardziej prawdopodobne bedzie utrzymanie
trendu bocznego PLN w stosunku do EUR oraz niewielkie ostabienie do USD, przy czym mozliwe
wydajg sie krétkoterminowe wzrosty zmiennosci kurséw walut, w przypadku ponownego
nasilenia sie kryzysu zadtuzenia gospodarek srédziemnomorskich.

Natomiast w perspektywie $rednioterminowej, z chwilg pojawienia sie symptomoéw wychodzenia
gospodarek UE z recesji, ztotdéwka powinna powrdci¢ na sciezke stopniowego umocnienia, a kurs
EUR/PLN moze zdgzac¢ w kierunku poziomu ok. 4,00 do korica 2012 roku.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagrazac osiggnieciu
planowanych wroku 2012 wynikdéw, w odniesieniu do ekspozycji walutowej netto Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw.

W | kwartale 2012 roku Rada Polityki Pienieznej ograniczyta sie do obserwowania poziomu inflacji,
kursu walutowego oraz PKB, w tym utrzymujacej sie presji inflacyjnej, a z drugiej strony
umocnienia ztotdwki na rynku walutowym oraz niejednoznacznych oznak mozliwego
spowolnienia gospodarczego w kraju.

Wydaje sie, ze w kolejnych miesigcach 2012 roku w/w czynniki bedg sie wzajemnie neutralizowad,
a dalsza projekcja inflacji wskazuje na mozliwosé stopniowego powrotu do celu inflacyjnego na
poziomie 2,5%, z uwagi na utrzymujacg sie niskg presje ptacows i inflacje bazowa, w sytuacji
stabilizacji krajowego wzrostu gospodarczego oraz kursu ztotéwki do waluty europejskiej.

Wobec powyzszego za najbardziej prawdopodobny scenariusz nalezy przyja¢ utrzymanie przez
Rade Polityki Pienieznej krajowych stép procentowych na obecnym poziomie, do korica
2012 roku.

Rowniez w strefie EUR, ze wzgledu na utrzymujace sie zjawiska recesyjne oraz wysokie zadtuzenie
gospodarek i koszty ich obstugi, wydaje sie iz w perspektywie Srednioterminowe] nie nastgpi
podwyzka stép przez Europejski Bank Centralny.

Natomiast coraz wyrazniejsze symptomy ozywienia gospodarczego oraz wzrostu PKB w USA,
moga w dalszej perspektywie wptyna¢ na stopniowg zmiane stanowiska Rezerwy Federalnej,
odnosnie dalszego utrzymywania bardzo niskich stép procentowych i skutkowac ograniczonym
wzrostem rynkowych stép procentowych dla USD.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu
pomiedzy marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.
Uwzgledniajac ponadto wysoki poziom bilansowania pozycji ptynnosciowych spétek z Grupy
Kapitatowej (w ramach kredytu w rachunku biezagcym powigzanego ze strukturg cash-poolingu
wirtualnego), oczekuje sie iz poziom przychodéw finansowych uzyskiwanych w Grupie
z oprocentowania nadwyzek, kompensowac bedzie w duzej czesci koszt zewnetrznych Zrédet
finansowania.
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Na najwazniejszym, z punktu widzenia struktury przychodéw, rynku nawozowym sytuacja moze
inaczej sie ksztattowac dla nawozéw azotowych i wielosktadnikowych, a to z uwagi na wptyw
minionej zimy na jakos¢ upraw.

Na europejskim rynku nawozéw NP i NPK prognozowany jest niewielki spadek cen w stosunku do
cen zamykajacych | kwartat 2012. Zakorniczenie wiosennego terminu aplikacji nawozow tradycyjnie
powoduje skokowy spadek zapotrzebowania na nawozy. Dlatego w maju spodziewana jest
kilkuprocentowa korekta cen nawozéw w celu stymulowania popytu na nawozy i mobilizowania
dystrybutoréw i rolnikdw do magazynowania nawozéw przed jesiennym terminem ich aplikacji.
Korekcie cen powinien sprzyja¢ nieznaczny spadek cen surowcéw do produkcji nawozéw.
Zaréwno producenci fosforytow, jak i soli potasowej w celu utrzymania poziomu sprzedazy bedg
musieli obnizy¢ ceny surowcéw i dostosowac je do akceptowalnego przez rynek poziomu cen
produktéw finalnych. Po majowej korekcie, ceny stopniowo bedg odbudowywane i w sierpniu
powinny osiggna¢ poziom z marca biezgcego roku.

Ceny nawozéw azotowych, mimo schtodzenia popytu pozostajg na relatywnie wysokim poziomie.
Skutkiem ostrej, bezénieznej zimy powstata sytuacja, ktdra powinna z jednej strony wymusic
nawozenie upraw jarych, ktdre sg wysiewane na areale po wymarznietych oziminach. Tradycyjnie
oczekiwane jest nawozenie planowanych upraw jarych, ponadto ozimin, ktére przetrwaty
i wymagajg dodatkowego dokarmiania wiosennego. Sita nabywcza sektora rolnego bedzie zaleze¢
od strat pozimowych i zwigzanych z nimi naktadéw, ale tez doptat, ceny zbdz, ktére w coraz
wiekszym stopniu podlegajg mechanizmom spekulacyjnym.

Pomimo stale utrzymujacych sie wysokich cen ropy naftowej, od poczatku przysztego kwartatu
nalezy spodziewac sie obnizki cen benzenu i fenolu na rynku, m.in. ze wzgledu na spadek
zamowien w sektorze zywic fenolowych, ostabienie koniunktury w regionie Azji Pacyfik oraz
planowane postoje remontowe znaczgcych konsumentdw benzenu. Wedtug prognoz poziom
obnizki moze by¢ jednak niewielki, m.in. ze wzgledu na stopniowe zwiekszanie produkcji przez
przemyst samochodowy oraz artykutéw AGD, ale powinno to pozytywnie wptyng¢ na
ustabilizowanie sie sytuacji rynkowej.

W Il kwartale 2012 roku prognozuje sie wzrost cen poliamidu PA6 o ok. 120 EUR/t, natomiast ceny
politrioksanu wg naszych prognoz pozostang na podobnym poziomie jak w | kwartale.

Na rynku europejskim nalezy spodziewac sie wysokiego poziomu cen propylenu i konsekwentnego
przektadania ich podwyzek na ceny alkoholi OXO, a w dalszej kolejnosci DEHP. W drugim kwartale
przewiduje sie kontynuacje popytu na alkohole OXO. Sptaszczenie cen plastyfikatoréw nizszych
(np. DEHP) i wyzszych (DINP, DPHP) moze doprowadzi¢ do wiekszej, niz to wynika z obostrzen
REACH, substytucji DEHP ftalanami wyzszymi lub nieftalanowymi. Nalezy tez uwzglednié, iz
rosngce ceny na rynku europejskim, otworzg okno eksportowe dla tafszych produktéw z Azji.

Na rynku bieli tytanowej spodziewana jest stabilizacja cen na poziomie cen | kwartatu z delikatng
tendencja wzrostowg. |l kwartat jest tradycyjnie okresem sezonowego wzrostu popytu
w segmentach bedacych podstawowymi odbiorcami bieli tytanowej. Dlatego spodziewany jest
wzrost popytu i stabilizacja cen.

Zawieszenie cet w wysokosci 6,5% na importowang z Chin biel tytanowg moze mie¢ negatywny
wptyw na rynek tego pigmentu.
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