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I WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA

PIERWSZY KWARTAL 2012 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
2012 2011 2012 2011
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2012do | 01.01.2011do | 01.01.2012 do | 01.01.2011 do
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
|. Przychody ze sprzedazy 15.267 5.858 3.657 1.474
I1. Zysk przed opodatkowaniem 7.176 769 1.719 193
I11. Zysk netto 5.838 618 1398 156
IV. Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 5.657 618 1355 156
V. Petny dochéd 5711 3.235 1.368 814
VI. Petny dochdd przypisany Akcjonariuszom BEST 5.530 3.235 1.325 814
VII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5.200 5.200 5.200 5.200
VIII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych rozwodniona 5.203 5.200 5.203 5.200
IX. Zysk na jednq akcje (w zt/EUR) 1,09 0,12 0,26 0,03
X. Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ EUR) 1,09 0,12 0,26 0,03
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4.644 866 1.112 218
XII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (499) (1.302) (120) (328)
XIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (197) 0 (47) 0
XIV. Przeptywy pieniezne netto, razem 3.948 (436) 945 (110)
Stan na dzien: 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
XV. Aktywa, razem 109.847 101.839 26.395 23.057
XVI. Zobowiazania 52.694 50.246 12.662 11.376
XVII. Kapitat wtasny 57.153 51.593 13.733 11.681
XVIII. Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST 57.061 51.531 13711 11.667
XIX. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.650 5323




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZY KWARTAt 2012 Roku LI

w tys. PLN w tys. EUR
2012 2011 2012 2011
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2012do | 01.01.2011do | 01.01.2012 do | 01.01.2011 do
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
|. Przychody ze sprzedazy 8.773 5.639 2,101 1.419
II. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.083 693 259 174
I1I. Zysk (strata) netto 871 558 209 140
IV. Petny dochéd 5.648 2.552 1353 642
V. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Liczha akji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych rozwodniona 5.203 5.200 5.203 5.200
VII. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 0,17 0,11 0,04 0,03
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) 0,17 0,11 0,04 0,03
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4,043 788 968 198
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (457) (1.302) (109) (328)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (46) 0 (11) 0
XII. Przeptywy pienigzne netto, razem 3.540 (514) 848 (130)
Stan na dzien: 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
XIll. Aktywa, razem 106.910 98.887 25.690 22.389
XIV. Zobowigzania 52.052 49.677 12.508 11.247
XV. Kapitat whasny 54.858 49.210 13.182 11.142
XVI. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.650 5323

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie Euro wg NBP w 2012 roku
= kursnadzieri 31.03.2012 roku 4,1616 PLN/EUR
= Sredni kurs za | kwartat 2012 roku 4,1750 PLN/EUR

b)  kursy $rednie Euro wg NBP w 2011 roku
= kursnadzieri 31.12.2011 roku 4,4168 PLN/EUR
= Sredni kurs za | kwartat 2011 roku 3,9742 PLN/EUR

Kursy srednie EURQ zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

= pozycje aktywow i pasywdw zostaty przeliczone wg Srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczeqo.
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Il.  SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2012 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z , MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 marca 2012 roku

31.03.2012 31.12.2011
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 92.722 87.185
Wartos¢ firmy 16 16
Wartosci niematerialne 850 773
Rzeczowe aktywa trwate 7.245 7532
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 463 317
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane metoda praw whasnosci 66.100 60.331
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 17.830 17.986
- w tym nieruchomosci inwestycyjne 4110 4110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 71 70
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 147 160
Aktywa obrotowe 17.125 14.654
Zapasy N 9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.145 4.675
- w tym z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych 187 83
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13.612 9.664
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 357 306
Suma aktywow 109.847 101.839

PASYWA
Kapitat wtasny razem, z tego: 57.153 51.593
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 57.061 51.531
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akgje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.503 22.503
Kapitat z aktualizacji wyceny 6.673 6.800
Kapitat rezerwowy 56 56
Zysk (strata) z lat ubiegtych 19.603 (3.465)
Zysk (strata) netto 5.657 23.068
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 92 62
Zobowigzania dtugoterminowe 33.302 31.423
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 26.301 25.510
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 6.941 5.851
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 51 51
Przychody przysztych okreséw 9 N
Zobowiazania krétkoterminowe 19.392 18.823
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 15.577 15.111
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2.954 3.046
- w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 84 56
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 446 291
Pozostate rezerwy 376 320
Przychody przysztych okresow 39 55
Suma pasywow 109.847 101.839
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

(wariant poréwnawczy)
01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy, w tym: 15.267 5.858
Wzrost wartosci udziatéw w jednostkach wspétzaleznych wycenianych metoda praw 5769 0
whasnosci '
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6.174 5.488
Amortyzacja 466 450
Zuzycie materiatow i energii 185 158
Ustugi obce 1.009 830
Podatkii opfaty 250 217
Wynagrodzenia 3.372 3.108
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 670 546
Pozostate 222 179
Zysk (strata) na sprzedazy 9.093 370
Pozostate przychody operacyjne 102 214
Pozostate koszty operacyjne 839 48
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8.356 536
Przychody finansowe 122 233
Koszty finansowe 1.302 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.176 769
Podatek dochodowy 1.338 151
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 5.838 618
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto, z tego przypisany: 5.838 618
- Akcjonariuszom BEST 5.657 618
- udziatom niesprawujacym kontroli 181 0
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone na kapitat (157) 3.231
Dochodowy podatek odroczony 30 (614)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem (127) 2.617
Peiny dochdd (strata) netto, z teqo przypisany: 5.711 3.235
- Akcjonariuszom BEST 5.530 3.235
- udziatom niesprawujacym kontroli 181 0

Zysk (strata) przypadajaca Akcjonariuszom BEST na jedna ak¢je z dziatalnosci kontynuowanej

Zwykly 1,09 0,12
Rozwodniony 1,09 0,12
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3.  SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.176 769
Korekty o pozycje: (2.092) 97
Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych — metoda praw wiasnosci (5.769) 0
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 466 450
Odsetki i udziaty w zyskach 1.302 0
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 0 (177)
Zmiana stanu zapaséw M 0
Zmiana stanu rezerw 21 75
Zmiana stanu naleznosci 1.633 (162)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 121 (73)
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (55) (16)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyinej przed opodatkowaniem 5.084 866
Zapfacony podatek dochodowy (440) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 4.644 866
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 0 20
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych irzeczowych aktywéw trwatych (399) (114)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Nabycie aktywow finansowych (100) (1.003)
Pozostate pozycje netto 0 (205)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (499) (1.302)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow bankowych 0 0
Spfata kredytéw bankowych 0 0
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 0 0
Ptatnosci z tytutu leasingu (46) 0
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatw niesprawujacych kontroli (151) 0
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (197) 0
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 3.948 (436)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9.664 3.674
$rodki pieniezne na koniec okresu 13.612 3.238
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt
Kapitat wtasny na poczatek okresu 51.593 24.587
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 51.593 24.587
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akgji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Zmniejszenie (umorzenie akgji) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 22.503 22456
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu zapasowego 0 0
Kapitat zapasowy na koniec okresu 22.503 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 6.800 2.958
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych (157) 3.231
Dochodowy podatek odroczony 30 (614)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 6.673 5.575
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 56 21
Zwigkszenie — przyznanie opgji na akcje 0
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 56 21
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (3.465) (5.415)
Zysk z lat poprzednich na poczatek okresu 23.068 1.996
Strata z lat poprzednich do rozliczenia 0 0
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu 19.603 (3.419)
Wynik finansowy biezacego okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 5.657 618
Kapitat wtasny na koniec okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 57.061 27.820
Kapitat przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na poczatek okresu 62 0
Zysk netto okresu przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 181 0
Odpisy z zysku netto (151) 0
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na koniec okresu 92 0
Kapitat wiasny razem 57.153 27.820
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BEST

5. INFORMACJA DODATKOWA

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za pierwszy kwartat 2012 roku

5.1. Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzier 31 marca 2012 roku BEST S.A.

posiadata zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne i wspdfzalezne:

Nazwa Udziat Charakter zaleznosci Metoda konsolidacji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
BEST I1I NSFIZ 50% wspétzalezny praw wiasnosci
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiniski Sp.k. 80% zalezny petna
Odra Property Development Sp.z 0.0. 100% zalezny brak

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST jest:

= zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci,

= inwestowanie w pakiety wierzytelnosci nieregularnych.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273731.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym poSrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowanie funduszy wobec 0sdb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

Towarzystwo zarzadza obecnie:
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST Il NSFIZ"),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ").

BEST Il NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowang przez BEST. Fundusz jest wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych
prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 623. BEST jest uprawniony do
wykonywania 50% ogdlnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Inwestoréw tego funduszu. W jednostkowym sprawozdaniu BEST ujmuje
udziaty posiadane w tej jednostce w pozycji inwestycji dtugoterminowych i wycenia je zgodnie z MSR 39. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Emitent wycenia posiadane udziaty stosujac metode praw wiasnosci.

Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 7 listopada 2000 roku. Siedziba
BEST Nieruchomosci znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spdtka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci BEST Nieruchomosci jest zarzadzanie nieruchomosciami.

Kancelaria Radcw Prawnych Rybszleger & Jasiniski Sp. k (,Kancelaria”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011
roku. Spotka ta jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdarisku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382330.

BEST jest komandytariuszem Kancelarii a komplementariuszami s radcowie prawni Urszula Rybszleger i Mateusz Jasifski.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii jest $wiadczenie pomocy prawnej na rzecz podmiotéw z Grupy BEST, a takze
funduszy inwestycyjnych, ktérych sekurytyzowane wierzytelnosci sa obstugiwane lub zarzadzane przez BEST. Kancelaria specjalizuje
sie w obstudze korporacyjnej podmiotéw z sektora finansowego, transakcjach sekurytyzacyjnych w tym emisji papierow
wartosciowych oraz w masowej obstudze wierzytelnosci na drodze sadowo-egzekucyjne;.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie prowadzi de facto dziatalnosci gospodarczej, a jej sprawozdania nie podlegaja konsolidacji,
gdyz BEST, kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadzg one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptyna¢
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania. Jednostka dominujaca posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Wobec powyzszego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie BEST, Towarzystwa, BEST
Nieruchomosci, Kancelarii oraz skutki zmiany wartosci udziatéw BEST IIl NSFIZ.

5.2.  Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST i Towarzystwo sporzadzaja sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej zwanych dalej ,MSSF”.

BEST Nieruchomosci oraz Kancelaria sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Jednostka wspétzalezna BEST Ill NSFIZ sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegdtowych zasad rachunkowosci
funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 oraz
odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2012 roku:
= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — Ujawnianie informacji o transferach aktywéw finansowych”.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub

w trakcie zatwierdzania przez Unie Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2012 roku:

= MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku i pézniej (nie
zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pozniej
(nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),
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= MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
i pdzniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Imiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdinych przedsiewzieciach”, majg zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2013 roku i pdzniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska).

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczenie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych”, ma
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej (nie zatwierdzona przez Unig Europejska).

Powyzsze MSSF sq obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Grupe BEST istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2012 roku oraz
w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw spétek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3.  Wiadze spétek z Grupy kapitatowej BEST S.A., ktorych sprawozdania podlegaja konsolidacji

W pierwszym kwartale 2012 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzier 31 marca 2012 roku jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (Zlonek Zarzadu

W pierwszym kwartale 2012 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie i na dzief 31 marca 2012 roku jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Katarzyna Borusowska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4, Dr Bernd Holzapfel (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

6. Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 lutego 2012 roku z cztonkostwa w Zarzadzie Towarzystwa zrezygnowat Pan Jacek Straszkiewicz. Powodem rezygnacji
z czonkostwa w zarzadzie byto objecie funkcji Prezesa Z arzadu BEST Nieruchomosci.
W zwiazku z powyzszym na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Towarzystwa jest nastepujacy:
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1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (ztonek Zarzadu

W pierwszym kwartale 2012 roku skfad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dziel sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

1. Prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej

W pierwszym kwartale 2012 roku nastapity zmiany w sktadzie zarzadu BEST Nieruchomosci. W dniu 17 stycznia 2012 roku funkcje
Prezesa Zarzadu objat Pan Jacek Straszkiewicz, a Pan Krzysztof Borusowski petniacy dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu zostat
powotany na Prokurenta. W spétce nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.

W pierwszym kwartale 2012 roku komplementariuszami Kancelarii byli:

1. Urszula Rybszleger

2. Mateusz Jasiniski

5.4,  Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci,
o w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2012 roku.

5.5.  Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedéw poprzednich okreséw.

5.6.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.7.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
wyniki finansowe

W pierwszym kwartale 2012 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktére miatyby znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

5.8.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywow, zobowiazan, kapitatow, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe

5.8.1. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku, podobnie jak w analogicznym okresie ubiegtego roku, Grupa BEST nie utworzyfa
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.
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5.8.2. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)
Straty Przejsciowa ujemna réznica wartosci
podatkowe
o Razem
motliwe do leinosc zobowiazari  pozostatych
odliczenia rezerw naleznosd finansowych  zobowiazan
Stan na 01.01.2012 79 122 9 28 79 317
Iwiekszenia 9 73 19 246 48 395
Imniejszenia 73 31 20 0 125 249
Stan na 31.03.2012 15 164 8 274 2 463
Stanna 01.01.2011 266 88 8 0 77 439
Iwiekszenia 6 282 44 406 510 1.248
Imniejszenia 193 248 43 378 508 1370
Stan na 31.12.2011 79 122 9 28 79 317
5.8.3. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. z4)
Przejsciowa dodatnia réznica wartosci
Razem
srodkow s nieruchomosci  certyfikatow ztytutu
naleznosci . . . . .
trwatych inwestycyjnych inwestycyjnych*  leasingu
Stan na 01.01.2012 194 8 214 5.422 13 5.851
Zwiekszenia 23 6 0 1.075 4 1.108
Imniejszenia 0 10 0 8 0 18
Stan na31.03.2012 217 4 214 6.489 17 6.941
Stanna 01.01.2011 183 9 238 677 0 1.107
Zwigkszenia 21 34 4 4.745 13 4.854
Imniejszenia 10 35 65 0 0 110
Stan na 31.12.2011 194 8 214 5.422 13 5.851

*w tym inwestycji w jednostke wspdtkontrolowang BEST Il NSFIZ
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5.8.4. Inwestycje dlugoterminowe

(wtys. zt)

31.03.2012 31.12.2011
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wiasnosci: 66.100 60.331
- certyfikaty inwestycyjne BEST IIl NSFIZ 66.100 60.331
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 17.830 17.986
- udziaty i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 12 12
- certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 13.708 13.864
- nieruchomosci inwestycyjne 4.110 4110
Razem 83.930 78.317

5.8.4.1. Certyfikaty inwestycyjne
(wtys. z4)

Na dzieri 31 marca 2012 roku Grupa BEST posiadata 40.100 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST IlI
NSFIZ, co uprawniato do wykonywania 50% ogdlnej liczy gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw.

Ponadto na dziert 31 marca 2012 roku Grupa BEST posiadata 5.212 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez
BEST Il NSFIZ, co uprawniato do wykonywania 17,03 % ogélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw.

31.03.2012 31.12.2011
Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach wspétzaleznych 66.100 60.331
Wartos¢ w cenie nabycia 40.100 40.100
t3czna zmiana wartosci (zmiana wartosci udziatu w aktywach netto funduszu) 26.000 20.231
Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 13.708 13.864
Warto$¢ w cenie nabycia 5.557 5.557
taczna zmiana wartosci (korekta wyceny do wartoéci godziwej) 8.151 8.307

Na posiadanych przez Grupe BEST 40.100 tys. certyfikatach inwestycyjnych, wyemitowanych przez BEST Ill NSFIZ, ustanowiony jest
zastaw rejestrowy na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu wykupu obligacji BEST serii: A, B, C D i E wraz z oprocentowaniem
do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 56.000 tys. (piecdziesiat sze$¢ milionéw) ztotych.

W pierwszym kwartale 2012 roku wartos¢ posiadanych przez Grupe BEST certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ spadta o 156 tys. zt
a wartos¢ certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ wzrosta o 5.769 tys. zt. Odnotowany w okresie spadek wartosci certyfikatow
pierwszego z funduszy jest wynikiem przeszacowania wartosci portfeli wierzytelnosci stanowiacych lokaty tego funduszu jako
nastepstwo wymagar znowelizowanej ustawy o kredycie konsumenckim.
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5.8.4.2. Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

01.01.2012 01.01.2011

31.03.2012 31.12.2011
Stan na poczatek okresu 122 139
Zwiekszenia 0 201
w ciezar kosztéw operacyjnych 0 201
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych 0 0
Wykorzystanie 0 210
Imniejszenia 0 8
na dobro kosztéw operacyjnych 0 0
na dobro pozostatych kosztow operacyjnych 0 8
Stan na koniec okresu 122 122

5.8.5. Rezerwy na swiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. z4)
Stanna Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stanna
01.01.2012 31.03.2012
Odprawy emerytalno-rentowe 52 0 0 0 52
Urlopy wypoczynkowe 290 176 0 21 445
Razem 342 176 0 21 497
Stan na Utworzenie Rozwiazanie =~ Wykorzystanie Stan na
01.01.2011 31.12.2011
Odprawy emerytalno-rentowe 4 n 0 0 52
Urlopy wypoczynkowe 216 291 0 217 290
Razem 257 302 0 217 342

5.8.6. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2012 31.03.2012
Wynagrodzenia 13 149 0 18 44
Badanie sprawozdania finansowego 108 54 0 55 107
Optata z tyt. uzytkowania wieczystego 178 21 0 0 199

gruntu*
Pozostate tytuty 21 6 0 1 26
Razem 320 230 0 174 376
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Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 31.12.2011
Wynagrodzenia 93 507 8 579 13
Badanie sprawozdania finansowego 110 170 0 172 108
Optata z tyt. uzytkowania wieczystego 0 178 0 0 178
gruntu*
Pozostate tytuty 24 340 1 342 21
Razem 227 1.195 9 1.093 320
* Opisane w nocie 5.15
5.8.7. Podatek dochodowy
(wtys. z4)
01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 01.03.2011
Suma réznic przejsciowych, z tego: 879 641
Roznice przejsciowe ujemne (210) 9)
- powstate w okresie (386) (126)
- odwrdcone w okresie 176 17
Réznice przejéciowe dodatnie 1.089 650
- powstate w okresie 1.107 669
- odwrdcone w okresie (18) (19)
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 64 112
- rozliczona w okresie 73 12
- utworzone aktywo 9) 0
Razem podatek dochodowy odroczony: 943 753
- ujety w wyniku finansowym 973 139
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny (30) 614
Podatek dochodowy biezacy ujety w wyniku finansowym 365 12
Razem podatek dochodowy, z tego: 1.308 765
- ujety w wyniku finansowym 1338 151
- ujety w kapitale z aktualizaji wyceny (30) 614

5.8.8. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedna akgje jest ilorazem wartoéci zysku netto przypadajacego Akcjonariuszom BEST i liczby akgji, z ktérych mozna wykonywac
prawa udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzien

bilansowy.
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01.01.2012 01.01.2011

31.03.2012 31.03.2011
Zysk (strata) netto (w tys. zt) 5.657 618
Liczba akcji zwyktych (w tys.) 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys.) 3 0
Zysk (strata) zwykly na jedng akcje (w zf) 1,09 0,12
Zysk (strata) rozwodniony na jedna akgje (w zt) 1,09 0,12

Na dziert 31 marca 2012 roku kapitat zaktadowy BEST skiadat sie z 5.850.001 sztuk akgji, z tego 650.000 sztuk akgji znajduje sie
w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje zysk podstawowy oraz liczba akdji skorygowane zostaty
o wptyw potencjalnych akcji zwyktych wynikajacych z programu opgji na akgje.
5.9.  Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi

5.9.1. Informacje o kosztach wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST

Wynagrodzenia za okres | Wynagrodzenia za okres
0d 01.01.2012 do 0d 01.01.2011 do
31.03.2012 31.03.2011
Razem BEST S.A. 383 306
Krzysztof Borusowski 156,5 118,5
BESTS.A. Marek Kucner 136,5 103,5
Barbara Rudziks 90 84
Zarzad Razem BEST TFI S.A. 96 27
BESTTEIS.A. Krzysztof Borusowski 45 9
Marek Kucner 45 9
Jacek Straszkiewicz 6 9
BEST Nieruchomosci Jacek Straszkiewicz 9 n.d.
Sp.zo.0.
Razem BEST S.A. 22,5
Stawomir Lachowski 5 -
Bernd Holzapfel - -
BEST S.A. Leszek Pawtowicz 2,5 -
Bartosz Kruzewski 5 -
Rada Nadzorcza Katarzyna Borusowska 5 -
Patrycja Kucner 5 n.d
Razem BEST TFI S.A. 11
Witold Ortowski 5 -
BESTTFIS.A. Mirostawa Szakun 3 -
Andrzej Ladko 3 -

5.9.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym lub nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

Na dzier 31 marca 2012 roku Grupa BEST nie posiadata zobowiazan z tytutu niesptaconych zaliczek, kredytéw i pozyczek, jak réwniez
rzeczywistych lub warunkowych zobowiazan z tytutu gwarancji i poreczeri udzielonych osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym.
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5.9.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi
= BESTTFIS.A. zsiedzibg w Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzieft 31 marca 2012 roku wartos¢ posiadanych przez BEST akji
Towarzystwa wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzieri 31 marca 2012 roku:

Suma bilansowa: 6.328 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 3.952 tys. zt
Wynik finansowy za 3 miesigce 2012 roku: 151 tys. zt

Wzajemne naleznoéci i zobowiazania
Na dzieri 31 marca 2012 roku naleznosci BEST od Towarzystwa wynosity 1.814 tys. zt. Naleznosci Kancelarii od Towarzystwa na dzien
31 marca 2012 roku wynosity 12 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W pierwszym kwartale 2012 roku BEST osiagnat przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych
zarzadzanych przez Towarzystwo w wysokosci 5.413 tys. zt. Wynagrodzenie to jest pobierane przez Towarzystwo z aktywéw funduszy
i nastepnie przekazywane do BEST. W pierwszym kwartale 2012 roku BEST uzyskat takze przychody z tytutu Swiadczonych na rzecz
Towarzystwa ustug podnajmu, prowadzenia ksiag rachunkowych i obstugi kancelaryjno-biurowej w kwocie 17 tys. zt. W pierwszym
kwartale 2012 roku Kancelaria osiagneta przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Towarzystwa w kwocie 29 tys. zt. Transakcje te
zostaty wytaczone w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

= BEST Nieruchomosci

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzied 31 marca 2012 roku wartos¢ udziatdw BEST
Nieruchomosci wg ceny nabycia wynosita 101 tys. zt.

Wybrane dane finansowe BEST Nieruchomosci na dzieri 31 marca 2012 roku:

Suma bilansowa: 176 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 58 tys. zt
Wynik finansowy za 3 miesigce 2012 roku: (38) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzier 31 marca 2012 roku naleznosci Grupy BEST od BEST Nieruchomosci wynosity 1 tys. zt i zostaty wylaczone w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz BEST Nieruchomosci w kwocie
2tys. 2.

= (Odra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Wartos¢ udziatéw w Odra Property Development Sp. z 0.0. wg ceny
nabycia wynosi 52 tys. zt. W zwiazku z utworzonymi odpisami aktualizujacymi z tytutu trwatej utraty wartosci, wartos¢ udziatéw tej

spotki w ksiegach BEST na dzierl 31 marca 2012 roku wynosita 13 tys. zt.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest konsolidowana gdyz de facto nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
awartosci jej pozydji bilansowych sq nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. 7 0.0. na dzier 31 marca 2012 roku:
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Suma bilansowa: Mtys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 10 tys. zt
Wynik finansowy za 3 miesigce 2012 roku: (1) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzieft 31 marca 2012 roku Grupa BEST miafa naleznosci od Odra Property Development Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Odra Property Development Sp.
20.0.w kwocie 1tys. zt.

= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasinski Spotka komandytowa

BEST jest komandytariuszem Kancelarii, a wartos¢ wniesionego przez niego wkiadu do tej spotki wynosi 40 tys. zt, co na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartoéci wniesionych wktaddw.

Wybrane dane finansowe Kancelarii na dzieri 31 marca 2012 roku:

Suma bilansowa: 255 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 144 tys. zt
Wynik finansowy za 3 miesigce 2012 roku: 207 tys. zt
z tego przypisany Akcjonariuszom BEST 25tys. zt

Wzajemne naleznoéci i zobowiazania

Na dzien 31 marca 2012 roku zobowiazania podmiotow z Grupy BEST z tytutu ustug Swiadczonych przez Kancelarie wynosity 77 tys. zt,
a naleznosci spotek Grupy BEST z tytutu ustug swiadczonych na rzecz Kancelarii wynosity 4 tys. zt. Ponadto na dzieri 31 marca 2012 roku
Kancelaria byta w posiadaniu 10 obligacji BEST o wartosci nominalnej rdwnej 10 tys. zt. Na dzied 31 marca 2012 roku taczne
niewymagalne zobowiazanie Grupy BEST wobec Kancelarii z tego tytutu wynosito 10 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W pierwszym kwartale 2012 roku podmioty z Grupy BEST osiagnety przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Kancelarii w kwocie
11 tys. zt. Jednoczesnie Kancelaria w tym okresie wykonata na rzecz Grupy ustugi o wartosci netto 128 tys. zt.

5.9.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Na dziert 31 marca 2012 roku Grupa BEST posiadata nastepujace rozrachunki z podmiotami powigzanymi:

= BESTIINSFIZ—1.154 tys. zt naleznosci i 4 tys. zt zobowiazan,

= BESTIIINSFIZ - 1.386 tys. zt naleznosci i 15 tys. zt zobowiazan.

Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju 2011 roku prywatnej emisji obligacji, podmiot powigzany z Grupa BEST - Ravioni Holdings
Limited z siedziba na Cyprze objat 3.806 obligacji wyemitowanych przez BEST o wartoéci 3.806 tys. zt i na dzief 31 marca 2012 roku
taczne niewymagalne zobowiazanie Grupy BEST wobec tego podmiotu wynosito 3.954 tys. zt.

W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa BEST nie dokonywata zadnych transakgji z pozostatymi podmiotami powiazanymi, tj.: Fermio

Holdings Limited z siedziba na Cyprze i Unison Services Limited z siedziba na Cyprze.

5.10. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
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W pierwszym kwartale 2012 roku spétki z Grupy BEST nie wyemitowaty, ani nie dokonaty wykupu lub sptat dtuznych ani kapitatowych
papieréw wartosciowych. Na dzieri 31 marca 2012 roku BEST posiadat zobowiazania finansowe zwiazane z emisjg obligagji, ktéra
przeprowadzit w maju 2011 roku w ramach ktdrej wyemitowat pozostate do wykupu na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
1) 10 tys. obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26 maja

2012 roku,

2) 5 tys. obligagji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26
listopada 2012 roku,

3) 10 tys. obligacji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26 maja
2013 roku,

4) 5 tys. obligacji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26 listopada
2013 roku,

5) 10 tys. obligacji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26 maja
2014 roku.

Obligacje zostang wykupione za zaptatg kwoty pienieznej réwnej ich wartoéci nominalnej. Odsetki od obligacji wyptacane s3 co szes¢
miesiecy. W momencie emisji obligacje byty obligacjami niezabezpieczonymi, jednak Emitent zobowiazat sie, ze w terminie 60 dni od
dnia przydzielenia certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST Ill NSFIZ, ustanowi zastaw rejestrowy na posiadanych certyfikatach
inwestycyjnych tego funduszu. Zastaw zostat wpisany do Rejestru Zastawow w dniu 15 lipca 2011 roku.

5.11. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W pierwszym kwartale 2012 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy. W warunkach emisji obligacji BEST
zobowiazat sie, ze do momentu wykupu wszystkich serii obligacji, czyli do 26 maja 2014 roku, nie bedzie wyptacat dywidendy.

5.12. Segmenty operacyjne

Obecny model funkcjonowania Grupy BEST zaktada aktywne inwestowanie w pakiety wierzytelnosci z wykorzystaniem struktury
funduszy sekurytyzacyjnych zarzadzanych przez BEST TFI S.A., przy czym BEST jest jednoczesnie platforma serwisowq zarzadzajaca
wierzytelnosciami, ktéra rozwija dziatalnos¢ windykacyjna na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Z kolei Towarzystwo zapewnia
infrastrukture prawno-organizacyjng stuzaca przeprowadzaniu duzych transakgji na portfelach wierzytelnosci. Grupa BEST prowadzi
tez dziatalnos¢ zwiazana z inwestowaniem i zarzadzaniem nieruchomosciami oraz dziatalnos¢ prawna. Wobec powyzszego Grupa BEST
wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na obstudze wierzytelnosci wtasnych oraz funduszy
inwestycyjnych a takze monitoringu wierzytelnosci innych podmiotdw - obecnie realizowana przez BEST,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi - obecnie realizowang przez Towarzystwo,

= Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu Srodkéw w portfele wierzytelnosci z
wykorzystaniem funduszy sekurytyzacyjnych - obecnie realizowang przez BEST i Towarzystwo,

= Segment Zarzadzania Nieruchomosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu $rodkéw w nieruchomosci oraz
zarzadzaniu nieruchomosciami na zlecenie innych podmiotdw — obecnie realizowang przez BEST i BEST Nieruchomosci,

= Segment Ustug Prawnych — obejmujacy dziatalnos¢ swiadczong przez Kancelarie.

Do segmentu Inwestycji w Wierzytelnosci Grupa BEST zalicza wartos¢ inwestycji w certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych (obecnie BEST Il NSFIZ i BEST Ill NSFIZ) oraz koszty obstugi zobowiazan zwigzanych z finansowaniem zakupu tych
certyfikatow. W zwiagzku z tym, ze skutki wyceny certyfikatéw funduszu BEST Il NSFIZ odnoszone s3 na kapitat z aktualizacji wyceny,
prezentacja segmentdw operacyjnych obejmuje takze pozostate sktadniki petnego dochodu.

Srodki pieniezne oraz pozostate pozycje nieistotne na tyle, aby wyodrebnia¢ je do segmentu operacyjnego, zostaty wykazane jako
nieprzypisane do segmentow operacyjnych.
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Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

Stan na 31.03.2012

Zarzadzanie

Zarzadzanie . Inwestycje Zarzadzanie . Nieprzypisane
. . Funduszami . - . L Ustugi Prawne A Razem
Wierzytelnosciami A w Wierzytelnosci Nieruchomosciami do segmentow
Inwestycyjnymi

Wartosci niematerialne 828 7 - - 15 - 850
Rzeczowe aktywa trwate 6.996 249 - - - - 7.245
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 163 - 3 15 i i 163
odroczonego

Naleznosci 2.734 351 - - 131 - 3.216
Srodki pieniezne - - - - - 13.612 13.612
Inwestycje - - 79.808 4110 - 12 83.930
Pozostate aktywa 505 22 - 4 - - 531
Razem aktywa 11.226 641 80.081 4.129 146 13.624 109.847
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 170 3 6,489 279 i i 6.941
odroczonego

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 470 26 - 1 - - 497
Przychody przysztych okresow 48 - - - - - 48
Zobowigzania finansowe 441 - 41.437 - - - 41.878
Zobowiazania z t.ytu’ru.dostaw i ustug oraz 2610 129 i 108 107 i 2954
pozostate zobowiazania

Pozostate rezerwy 152 25 - 199 - - 376
Razem zobowiazania 3.891 183 47.926 587 107 52.694
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Stanna31.12.2011

Zarzadzanie

Zarzadzanie . Inwestycje Zarzadzanie . Nieprzypisane
. A Funduszami . - . . Ustugi Prawne A Razem
Wierzytelnosciami Lo w Wierzytelnosci Nieruchomosciami do segmentow
Inwestycyjnymi

Wartosci niematerialne 765 8 - - - - 773
Rzeczowe aktywa trwate 7.269 263 - - - - 7.532
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 276 8 77 6 i i 317
odroczonego

Naleznosci 4.097 509 - 3 136 - 4.745
Srodki pieniezne - - - - - 9.664 9.664
Inwestycje - - 74.195 4.110 - 12 78317
Pozostate aktywa 464 23 - 4 - - 491
Razem aktywa 12.871 811 74.222 4.123 136 9.676 101.839
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku mn 3 5401 )14 i i 5 851
odroczonego

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 321 21 - - - - 342
Przychody przysztych okresow 66 - - - - - 66
Zobowigzania finansowe 477 - 40.144 - - - 40.621
Zobowiazania z tytu’fu.dostaw i ustug oraz 2843 7 i 2 10 i 3.046
pozostate zobowiazania

Pozostate rezerwy 122 20 - 178 - - 320
Razem zobowiazania 4.042 116 45.565 41 102 50.246
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Dane za okres 0d 01.01.2012 do 31.03.2012

. Zarzadzanie . . . .
Zarzadzanie . Inwestycje Zarzadzanie . Nieprzypisane
. I Funduszami . - . A Ustugi Prawne A Razem
Wierzytelnosciami Lo w Wierzytelnosci | Nieruchomosciami do segmentow
Inwestycyjnymi

Przychody ze sprzedazy 8.743 509 5.769 - 246 15.267
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.711 325 14 84 40 6.174
Zysk ( strata) w segmencie 3.032 184 5.755 (84) 206 9.093
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 4 - - - - 4
Lysk (strata) w segmencie, po 3.073 184 5,755 (84) 206 9.134
uwzglednieniu dotagji
Zysk przypisany udziatom niesprawujacym i i i i 181 181
kontroli
Pozostate przychody i koszty (670) 5 (1.293) - - (1.958)
Podatek dochodowy 472 38 848 (25) 5 1.338
Zysk (strata) netto przypisany
Akcjonariuszom BEST 1.931 151 3.614 (59) 20 5.657
Pozostate sktadniki petnego dochodu (127) (127)
Petny dochod (strata) netto przypisany 1.931 151 3.487 (59) 20 5.530

Akcjonariuszom BEST
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Dane za okres 0d 01.01.2011 do 31.03.2011

Zarzadzanie

Zarzadzanie . Inwestycje Zarzadzanie . Nieprzypisane
. . Funduszami . - . A Ustugi Prawne A
Wierzytelnosciami L w Wierzytelnosci Nieruchomosciami do segmentow
Inwestycyjnymi

Przychody ze sprzedazy 5.639 219 0 0 5.858
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.307 146 0 35 5.488
Zysk ( strata) w segmencie 332 73 (35) 370
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 67 0 0 67
Zysk (strata) w segmencie, po uwzglednieniu dotagji 399 73 0 (35) 437
Pozostate przychody i koszty 14 3 0 215 332
Podatek dochodowy 101 16 0 34 151
Zysk (strata) netto 412 60 0 146 618
Pozostate sktadniki petnego dochodu 0 0 2.617 0 2.617
Peiny dochod (strata) netto 412 60 2.617 146 3.235

W celu zachowania poréwnywalnosci w niniejszym sprawozdaniu prezentowane pierwotnie dane dotyczace segmentéw operacyjnych za pierwszy kwartat 2011 roku zostaty przedstawione zgodnie z zasadami
ich prezentacji obowiazujacymi w pierwszym kwartale 2012 roku.
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5.13. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

W marcu 2012 roku Grupa BEST zakoriczyta obstuge wierzytelnosci BEST | Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego (,BEST I NSFIZ”). Obstuga zostata zakoriczona w wyniku wypowiedzenia umowy przez Copernicus Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. reprezentujaca ten fundusz. Grupa BEST uwaza, iz nie data powodéw do dokonania
wypowiedzenia, dlatego tez BEST podjat dziatania zmierzajace do zabezpieczenia swoich intereséw i w dniu 19 grudnia 2011 roku
wszczat postepowanie o zapfate kwoty 61.856 tys. zt przed sadem w Londynie przeciwko inwestorowi tego funduszu, w zwiazku
z bezpodstawnym wypowiedzeniem umowy.

W dniu 24 kwietnia 2012 roku BEST i Towarzystwo zawarty umowe inwestycyjng z HOIST KREDIT AKTIEBOLAG z siedziba w Sztokholmie
(,Hoist”). Na podstawie tej umowy strony okreslity wzajemne relacje wynikajace ze wspdlnej inwestycji w BEST Il NSFIZ polegajacej na
objeciu nowej emisji certyfikatéw inwestycyjnych tego funduszu w celu wyposazenia go w $rodki na nabycie nowego portfela
wierzytelnosci. W umowie strony ustality takze warunki powierzenia Grupie BEST wierzytelnosci wchodzacych w skiad nowego
portfela do zarzadzania.

W dniu 25 kwietnia 2012 roku BEST objat 4.167 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ o facznej wartoéci 7.001 tys. zt,
stanowiacych 50% nowej emisji .

W dniu 27 kwietnia 2012 roku za srodki pozyskane z emisji BEST Il NSFIZ nabyt od Sygma Banque Societe Anonyme portfel
wierzytelnosci o tacznej nominalnej wartosci wierzytelnoéci ok. 526 min zt. W dniu 30 kwietnia 2012 roku Towarzystwo przekazato ten
portfel do zarzadzania BEST .

5.14. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym pofaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dlugoterminowymi, restrukturyzagja i zaniechanie dziatalnosci

W pierwszym kwartale 2012 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy BEST. W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie
zaniechata prowadzenia zadnej dziafalnosci.

5.15. Informacja dotyczaca zobowiazann warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowiedzenie wysokosci opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
we Wroctawiu. Wysokos¢ rocznej optaty wnoszonej do korica 2009 roku przez spétke dominujaca wynosita 28 tys. zt, a nowa wysokoé¢
zaoferowana przez Prezydenta Wroctawia, ktéra miataby obowigzywac od 1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. BEST uznat,
ze wartos¢ optaty jest nieuzasadniona, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano podwyzszenia jej wysokosci, zostat
sporzadzony nierzetelnie, przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiegata od jego wartosci rynkowej. Obecnie sprawa
rozpatrywana jest przez Sad Okregowy we Wroctawiu. Do czasu rozstrzygniecia BEST bedzie wnosi¢ optaty w dotychczasowej
wysokosci, jednak utworzyt rezerwe na prawdopodobng wartos¢ dodatkowego zobowiazania z tego tytutu oraz koszty zwiagzane
z prowadzeniem postepowania.

W dniu 19 grudnia 2011 roku BEST wszczat postepowanie sadowe przed Hight Court of Justice w Londynie, Queen’s Bench Division,
Commercial Court, Royal Courts of Justice przeciwko Bison Investments Limited z siedziba w Irlandii (,Bison”) oraz Varde Investment
Partners LP i The Varde Fund (Cayman) Ltd o zapfate kwoty 61.856 tys. zt. Po rozstrzygnieciu sporu strona przegrana moze zostac
zobowiazana do pokrycia znaczacej czesci kosztdw zastepstwa procesowego strony przeciwnej. Ponadto, w lutym 2012 roku,
w odpowiedzi na pozew Emitenta, Bison wystapit z powddztwem wzajemnym, w ktérym dochodzi odszkodowania za koszty zwiazane
z przeniesieniem obstugi portfela wierzytelnosci funduszu BEST | NSFIZ do nowego serwisera. Wysoko$¢ roszczenia zostata
oszacowana na kwote 250 tys. GBP. W ocenie Emitenta powddztwo wzajemne wywiedzione przez Bison jest bezzasadne.
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Il.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2012 ROKU

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 marca 2012 roku

31.03.2012 31.12.2011
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 91.077 85.270
Wartosci niematerialne 828 765
Rzeczowe aktywa trwate 6.996 7.269
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 448 314
Inwestycje dtugoterminowe 82.587 76.692
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4110 4.110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7 70
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 147 160
Aktywa obrotowe 15.833 13.617
Zapasy N 9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.663 4,040
w tym z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych 187 83
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12.812 9.273
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 347 295
Suma aktywdow 106.910 98.887

PASYWA
Kapitat wtasny 54.858 49.210
Kapitat akcyjny 23,512 23,512
Akgje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 26.149 21.372
Kapitat rezerwowy 56 56
Strata z lat ubiegtych 2.757 (3.614)
Zysk (strata) netto 871 6.371
Zobowigzania dtugoterminowe 32.944 31.013
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu 26.301 25.510
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 6.583 5.441
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 51 51
Przychody przysztych okresow 9 11
Zobowigzania krotkoterminowe 19.108 18.664
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu 15.587 15.121
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2712 2918
wtymz tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 0
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 419 270
Pozostate rezerwy 351 300
Przychody przysztych okresow 39 55
Suma pasywow 106.910 98.887
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

(wariant poréwnawczy)

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy 8.773 5.639
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.762 5.342
Amortyzacja 450 435
Zuzycie materiatow i energii 178 154
Ustugi obce 926 823
Podatki i optaty 236 19
Wynagrodzenia 3.124 3.025
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 637 536
Pozostate 21 175
Zysk (strata) na sprzedazy 3.01 297
Pozostate przychody operacyjne 101 213
Pozostate koszty operacyjne 868 48
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2.244 462
Przychody finansowe 141 231
Koszty finansowe 1.302 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.083 693
Podatek dochodowy 212 135
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 871 558
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 871 558
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestyji ujety w kapitale 5.897 2.462
Podatek dochodowy odroczony ujety w kapitale (1.120) (468)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem 4.777 1.994
Petny dochod (strata) netto 5.648 2.552
Petny dochdd (strata) udziatowcéw BEST S.A. 5.648 2.552
Petny dochdd (strata) udziatowcow mniejszosciowych 0 0

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j
Zwykty 0,17 0,11
Rozwodniony 0,17 0,11
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.082 693
Korekty o pozycje: 3.388 95
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 450 435
Odsetki i dywidendy zaptacone 1.277 0
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 0 (177)
Zmiana stanu rezerw 200 80
Zmiana stanu zapaséw m 0
Zmiana stanu naleznosci 1.480 (162)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 37 (63)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (55) (18)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 4470 788
Zapfacony podatek dochodowy (427) 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 4,043 788
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 0 20
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 25 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (382) (14)
Nabycie aktywow finansowych (100) (1.003)
Pozostate pozycje netto 0 (205)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (457) (1.302)
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw bankowych 0 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Zapfacone prowizje i odsetki od dtuznych papierow wartosciowych 0 0
Ptatnosci z tytutu leasingu (46) 0
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (46) 0
Imiana stanu Srodkéw pienieznych netto 3.540 (514)
Srodki pienieine na poczatek okresu 9.273 3.536
$rodki pieniezne na koniec okresu 12.813 3.022

wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2012 roku

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
wtys. zt wtys. zt
Kapitat wtasny na poczatek okresu 49.210 23.638
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 49.210 23.638
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Imniejszenie (umorzenie akgji) 0 0
Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 22.456 22.456
Zwigkszenie ( zmniejszenie) kapitatu zapasowego 0 0
Kapitat zapasowy na koniec okresu 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 21372 2.205
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych 5.897 2.462
Dochodowy podatek odroczony (1.120) (468)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 26.149 4.199
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 56 21
Zwiekszenie — przyznanie opcji na akcje 0
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 56 21
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (3.614) (5.274)
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 6.371 1.661
Strata z lat poprzednich do rozliczenia 0 (3.613)
Pokrycie straty 0 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu 2.757 (3.613)
Wynik finansowy biezacego okresu 871 558
Kapitat wtasny na koniec okresu 54.858 26.190
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IV. INFORMACE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA OKRES 3

MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2012 ROKU

1. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

W pierwszym kwartale 2012 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy BEST.

2. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2012 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2012 rok.

3. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Akgjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539):

llos¢ posiadanych Udziat w kapitale

Wyszczegolnienie ‘

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie

akqi zaktadowym Emitenta przysiuguj qcychf glosow n:': WZA

posiadanych akgji Emitenta

Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

Poza akcjami wymienionymi powyzej 650.000 akdji, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w ogdlnej
liczbie gtoséw, znajduje sie w posiadaniu BEST, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze on z nich wykonywac prawa gtosu.

4, Stan posiadania akgji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich

przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W pierwszym kwartale 2012 roku nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akgji BEST przez osoby

zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta. Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu oséb zarzadzajacych BEST byty

nastepujace pakiety akcji BEST:

‘ llos¢ posiadanych Udziat w kapitale

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie

Wyszczegolnienie akgji zaktadowym Emitenta przysiugujqcych z gtosow !la WZA

posiadanych akji Emitenta*
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie posiada akji BEST.
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5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 19 grudnia 2011 roku BEST wszczat postepowanie sadowe przed Hight Court of Justice w Londynie, Queen’s Bench Division,
Commercial Court, Royal Courts of Justice przeciwko Bison Investments Limited z siedziba w Irlandii (,Bison”) oraz Varde Investment
Partners LP i The Varde Fund (Cayman) Ltd o zapfate kwoty 61.856 tys. zt. Wierzytelnoé¢ dochodzona na drodze sadowej wynika ze
ztamania przez Bison umowy Amended And Restated Relationship Agreement zawartej pomiedzy Emitentem a Bison 23 grudnia 2008
roku (Umowa Relacji), co doprowadzito do wypowiedzenia przez BEST | NSFIZ umowy o obstuge sekurytyzowanych wierzytelnoéci
zawartej 9 czerwca 2006 roku. Po rozstrzygnieciu sporu strona przegrana moze zosta¢ zobowigzana do pokrycia znaczacej czesci
kosztéw zastepstwa procesowego strony przeciwnej. Ponadto, w lutym 2012 roku, w odpowiedzi na pozew Emitenta, Bison wystapit
z powodztwem wzajemnym, w ktérym dochodzi odszkodowania za koszty zwigzane z przeniesieniem obstugi portfela wierzytelnosci
funduszu BEST | NSFIZ do nowego serwisera. Wysokos¢ roszczenia zostata oszacowana na kwote 250 tys. GBP. W ocenie Emitenta
powddztwo wzajemne wywiedzione przez Bison jest bezzasadne.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakdji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach,
niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna ze spétek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakgji z podmiotami powigzanymi,

ktdre bytyby pojedynczo lub facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych BEST

W pierwszym kwartale 2012 roku Grupa BEST nie udzielita zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielita gwarangji.

8. Wartos¢ wskaznika finansowego dotyczacego zadtuzenia, ktorego przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia
przez obligatariuszy BEST zadania przedterminowego wykupu

Nazwa pozydji Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe 41.878
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 13.612
Razem dtug netto 28.266
Kapitat wtasny razem 57.153
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 57.061
(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna 1,75
(Dtug netto/Kapitat wtasny razem) - warto$¢ rzeczywista 0,49
(Dtug netto/Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST) - wartos¢ rzeczywista 0,50
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9. Informacje, ktore zdaniem Grupy kapitatowej BEST S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

Wyniki osiggniete przez Grupe BEST w pierwszym kwartale 2012 roku s istotnie lepsze od osiggnietych w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Peten dochdd netto w segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci wzrdst o 33%, a w segmentach Zarzadzania Funduszami
Inwestycyjnymi i Zarzadzania Wierzytelnosciami ponad 4-krotnie. W gtéwnej mierze jest to wynikiem dokonanej w maju ubiegtego
roku, inwestycji w BEST Ill NSFIZ, ktdrej wartos¢ wzrosta juz 0 26.000 tys. zt, z tego 5.769 tys. zt w pierwszym kwartale 2012 roku.
Odnotowany wzrost jest wynikiem wyzszych od spodziewanych wptywéw z pakietéw wierzytelnosci nabytych przez ten fundusz.
Inwestycja ta miafa tez wplyw na wyniki osiggane przez Grupe BEST w segmentach Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi
i Zarzadzania Wierzytelnosciami, gdyz oprécz korzysci wynikajacych z petnienia funkcji inwestora zyski czerpiemy réwniez
z zarzadzania tym funduszem oraz nabywanymi przez niego wierzytelnosciami.

Najstabsze wyniki osiggneliémy w segmencie Zarzadzania Nieruchomosciami, ponoszac strate w wysokosci 59 tys. zt. Jednak jest to
typowe dla zarzadzania tego rodzaju aktywami. Okres zwrotu z inwestycji bywa dtugi, a ponoszone w tym okresie koszty utrzymania
i obstugi nieruchomosci - znaczne. Ponadto olbrzymi wptyw na wynik w tym segmencie ma wahanie koniunktury gospodarczej, gdyz
odbija sie istotnie na wycenie nieruchomosci.

Analizujac przyczyny istotne dla oceny naszej sytuacji finansowej i wynikéw osiagnietych przez Grupe BEST w pierwszym kwartale
2012 roku, pragniemy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze w zwiazku z zakoriczeniem obstugi wierzytelnosci BEST I NSFIZ i wszczeciem
postepowania o zaptate kwoty 61.856 tys. zt przeciwko inwestorowi tego funduszu, Grupa BEST ponosi na biezaco wysokie koszty
obstugi prawno-procesowej. Koszty te w pierwszym kwartale 2012 wyniosty 768 tys. zt i beda ponoszone jeszcze w przysztosci, gdyz
wedtug ostroznych prognoz, proces prawdopodobnie odbedzie sie dopiero w pierwszej potowie 2013 roku. Po rozstrzygnieciu sporu
koszty prawne z nim zwigzane mogq mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy BEST, w zalezno$ci od wygranej lub przegranej —
pozytywne lub negatywne.

10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy BEST beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W marcu 2012 roku BEST zakoriczyt obstuge wierzytelnosci BEST | NSFIZ. Zdajemy sobie sprawe, iz utrata tak istotnego klienta nie
wplynie korzystnie na wyniki finansowe osiggane przez nasza Grupe. Mamy jednak nadzieje, ze przyjecie do zarzadzania, w styczniu
br., nowego portfela wierzytelnosci nabytego przez BEST Il NSFIZ i w kwietniu biezacego roku, nowego portfela wierzytelnosci
nabytego przez BEST IIl NSFIZ, zminimalizuje negatywny wptyw utraty BEST | NSFIZ. Poza tym w perspektywie najblizszych miesiecy
bedziemy kontynuowac dziafania majace na celu poszerzenie istniejacej bazy klientéw, zaréwno w obszarze zarzadzania
wierzytelnosciami jak i obszarze monitoringu wierzytelnosci.

Zamierzamy takze dalej inwestowac w pakiety wierzytelnosci wykorzystujac strukture funduszy sekurytyzacyjnych. Analizujac poziom
zadtuzenia netto do kapitatdw wiasnych podmiotow z naszej branzy (Srednia 1,12), nadal widzimy potencjat w segmencie inwestycji
w wierzytelnosci.

Fast Pragma Kredyt GPM-
Podmiot i okres sprawozdawczy | CashFlow  Finance Kruk Inkaso Inkaso BEST Vindexus
Q3/2011-
2011()) Q1/2012()) 2011 (K) 2011 (K) 2012 (K) Q1/2012 (K) 2011 (K)
Skonsolidowane kapitaty wtasne 15178 28711 238383 53857 260515 57153 81785
Zobowiazania odsetkowe 34318 75547 477 000 82278 180519 41878 37134
Srodki pienigzne 114 25353 36 205 15628 13 881 13612 1084
Dfug netto 34204 50194 440795 66650 166638 28266 36050
Poziom wskaznika 2,25 1,75 1,85 1,24 0,64 0,50 0,44
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Inwestycje w certyfikaty funduszy, ktérych portfele wierzytelnosci sg przez nas zarzadzane, uwazamy za odpowiednio rentowne
w stosunku do ponoszonego ryzyka. Biezaca obstuga tych portfeli w pofaczeniu z zarzadzaniem poprzez wiasne TFI daje nam biezace
i rzetelne informacje co do stanu naszych inwestycji.

Zwiekszanie naszego zaangazowania w segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci, bedace wynikiem m.in. objecia w kwietniu br.
nowych certyfikatéw BEST Il NSFIZ, pozwoli nam w wiekszym stopniu uczestniczy¢ w zyskach tej bardzo rentownej dziatalnosci. Ich
czesciowa realizacja nastapi juz w 2012 roku.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za pierwszy kwartat 2012 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony
do publikacji w dniu 14 maja 2012 roku.

Zarzad BESTS.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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