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|. Podsumowanie

= Po | kwartale 2012 r. Grupa NEUCA zanotowata spadek przychodéw ze sprzeda zy do
poziomu 1,5 mid PLN (-18% r/r). Grupa utrzymuje sil na pozycje lidera na rynku
dystrybuciji farmaceutykéw z udziatem w | kwartale 2012 r. na poziomie 28,4%.

= EBITDA po | kwartale 2012 r. wyniosta 35,0 min PLN  (+15% r/r), zysk z dzialalno $ci
operacyjnej wzrést o 15% do 29,1 min PLN, a zysk ne  tto wyniést 20,1 min PLN (+31% r/r).

» Po wytaczeniu zdarze n  jednorazowych, zwi gzanych z Kkosztami prowadzonej
restrukturyzacji, EBITDA wyniosta 36,3 min PLN (+15 %), zysk z dzialalno $ci operacyjnej
30,5 min PLN (+15%), a zysk netto 21,2 min PLN (+3 0%).

List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarz adu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Za nami pierwszy kwartat 2012 r., w ktorym wypracowaliSmy najlepsze wyniki w historii
Grupy. Rownolegte ze znaczacym wzrostem zysku na poziomie netto i operacyjnym,
cieszy nas mocna poprawa marzy. Na poziomie brutto zblizyta sie ona bowiem do
rekordowych 10 proc. Ogromnym powodem do zadowolenia jest rowniez obnizenie
poziomu zadtuzenia oraz konsekwencja w utrzymywaniu wysokiej dyscypliny kosztowe;.

Bardzo dobre wyniki osiggnelismy w kwartale, ktéry nie byt tatwy dla uczestnikow rynku.
Od 1 stycznia 2012 r. wszyscy przedstawiciele branzy dziatajg w nowej rzeczywistosci
prawnej. Wprowadzenie znowelizowanej ustawy refundacyjnej wptyneto na znaczacy
spadek rynku w pierwszym kwartale. NEUCA byla w peni przygotowana na taki rozwo;
wydarzen. Od dluzszego czasu dostosowywaliSmy nasz biznes do zmienionych
przepisow, m.in. w tym celu zlikwidowalismy funkcjonujace programy lojalnosciowe. Od 1
stycznia natomiast dziatajg Kluby Czytelnika, w ktérym jako wydawnictwo przekazywane
sq specjalne oferty producenta.

Filozofia biznesowa NEUCA - nie posiadamy wiasnych aptek, nie konkurujemy z naszymi
klientami — okazata sie trafng odpowiedzig na nowe warunki. PokazaliSmy jednoczes$nie,
ze dobrze umiemy przewidywaé trendy rynkowe. To utwierdza nas w przekonaniu, ze
realizowana przez nas od lat strategia jest stuszna i zmierzamy wiasciwg droga.

Konsekwentnie réwniez prowadzimy optymalizacje naszego biznesu. W pierwszym
kwartale udato sie nam obnizy¢ koszty state, co jest efektem prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych. Pod koniec tego roku planujemy ich zakohczenie w obszarze
logistyki. Wigze sie to z zmniejszeniem zatrudnienia w tym obszarze i redukcjg liczby
magazynow z obecnych 19 do 12. Optymalizujemy réwniez telemarketing, w ktérym
uruchomilismy trzy lokalizacje centralne w Katowicach, Kielcach i Toruniu.

Podobnie jak w pierwszym kwartale, wszystkie te dziatania bedg przekladaly sie w
kolejnych kwartatach na poprawe wyniku. Istotny udziat w jego wzroscie bedzie miat
dynamiczny rozwoj Synoptis Pharma, odpowiedzialnego za zarzadzanie markami
witasnymi. Dlatego zakladamy, ze pomimo spadku catego rynku jestesmy na najlepszej
drodze, aby w 2012 r. osiggna¢ rekordowy zysk netto: 60 min zt bez zdarzen
jednorazowych. Wierzymy, ze dynamicznie poprawiajgce sie wyniki finansowe przetozg
sie na wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

4/39



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) A

II. Omowienie wynikéw finansowych w | kwartale 2012 r. Czynniki maj ace wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

Sprzedaz Grupy NEUCA oraz NEUCA S.A. w | kw. 2012 .

w min PLN
Przychody ze sprzeda 2y | kw. 2012 | kw. 2011 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA S.A. 1459 1770 -18%
NEUCA S.A. 1 356 1534 -12%

W | kw. 2012 roku Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata spadek przychodow ze sprzedazy o 18% przy spadku rynku
hurtu aptecznego o 14,1 %. Spadek rynku hurtu aptecznego jest konsekwencjg znacznych zmian w otoczeniu prawnym
Spéiki, m.in. zmian prawa w zakresie zasad refundacji lekdéw, zmian na listach lekéw refundowanych oraz zmian w
zakresie marz maksymalnych stosowanych przez podmioty zajmujace sie hurtowym i detalicznym obrotem $rodkami
farmaceutycznymi. Duzy zakres zmian prawnych oraz obawy pacjentow przed dostepnoscig lekow w | kw. 2012 r.
spowodowaty znaczne przesuniecie popytu ze strony pacjentéw oraz aptek na koniec 2011 r. i znaczny spadek rynku
hurtu aptecznego w styczniu 2012 r. Spétka spodziewa sie stopniowej poprawy sytuacji i spadku rynku w catym 2012 r. o
okoto 5 %. W kolejnych kilku latach rynek hurtu aptecznego powinien powrdcié¢ na $ciezke wzrostu na poziomie 4-5 %.

taczny udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | kw. wyniést 28,4 %.

w tys. PLN

Podstawowe dane finansowe za 2012 rok | kw. 2012 | kw. 2011 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1459 107 1769 774 -18%
Zysk brutto ze sprzedazy 145 759 141 597 3%
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 9,99% 8,00%

Koszty sprzedazy 68 314 70 607 -3%
Koszty og6lnego zarzadu 44 034 44 260 -1%
Pozostate przychody operacyjne 2974 4 420 -33%
Pozostate koszty operacyjne 7 252 5917 23%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29 133 25233 15%
Rentowno $¢ dziatalno sci operacyjnej 2,00% 1,43%

EBITDA 34982 30290 15%
Rentowno $¢ EBITDA 2,40% 1,71%

Przychody finansowe 2851 1988 43%
Koszty finansowe i pozostate 6 443 7 805 -17%
Zysk brutto 25541 19 416 32%
Zysk netto 20 126 15 388 31%

W | kw. 2012 r. Grupa uzyskata pozytywne wyniki finansowe, w znaczacy sposéb poprawiajac kluczowe wskazniki
efektywnosci na wszystkich poziomach rentownos$ci w poréwnaniu do wskaznikdw z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Dwucyfrowy wzrost zanotowano zaréwno na poziomie wyniku operacyjnego ( 15% r/r) jak i na poziomie
wyniku netto (31% r/r).

Rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,99% i byta wyzsza w poréwnaniu do | kw. roku 2011 o 1,99 pp. Do tak

zZnaczacego wzrostu marzy przyczynity sie przede wszystkim zmiany prawne w zakresie marz na leki refundowane,
ustalajgce poziom marzy na sztywnym poziomie 7 % w 2012 r. oraz eliminujgce mozliwo$¢ udzielania rabatow
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handlowych na te leki. Na poprawe marzy miala takze wplyw dalsza praca nad poprawg rentownosci na sprzedazy, w
szczegolnosci do duzych klientéw sieciowych.

Reorganizacja i optymalizacja struktur sprzedazowych oraz struktur wsparcia sprzedazy, szczegoélnie w obszarach
telemarketingu i logistyki magazynowej byly powodem spadku kosztéw sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 3% i wyniosty w | kw. 2012 r. 68,3 min PLN. Jednoczesnie tez utrzymywana byta $cista kontrola
kosztéw zarzadu, co przelozyto sie na spadek kosztéw zarzadu w | kw. 2012 r. w poréwnaniu do | kw. roku 2011 o 1%
do poziomu 44,0 min PLN.

Na wynik operacyjny wptyw miat spadek pozostatych przychodéw operacyjnych z 4,4 min PLN w | kw. 2011 r. do
poziomu 3,0 min PLN w | kw. 2012 r. (33% r/r), a takze wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych z powodu utworzenia
rezerw na naleznosci w | kw. 2012 r. w wysokosci ok. 3 min zt. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wynosit 23% ( z 5,9 min PLN w | kw. 2011 r. do 7,3 min PLN w |
kw. 2012 r.).

Zysk z dzialalnosci operacyjnej wynidst w | kw. 2012 r. 29,2 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego w | kw. 2011 r.
0 15%.

Koszty finansowe spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 17% i wyniosty 6,4 min PLN. Giéwng
przyczyng spadku kosztow finansowych bylo nizsze wykorzystanie finansowania zewnetrznego (gtownie kredytow
bankowych) niz w | kw. 2011 r. Przychody finansowe byly wyzsze niz w | kw. 2011 r. 0 43% i wyniosty 2,9 min PLN,

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost w1 kw. 2012 r. 20,1 min PLN (wzrost 0 31% r/r).

Whptyw zdarze n jednorazowych na EBIT, EBITDA oraz zysk netto. | kw. 2012 | kw. 2011 Zmiana %
EBIT 29133 25233 15%
EBITDA 34 982 30290 15%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 1329 1172
koszty restrukturyzaciji 1329 1172
Zdarzenia jednorazowe (netto)* 1076 949
koszty restrukturyzacji 1076 949
Skorygowany EBIT 30 462 26 405 15%
Skorygowany EBITDA 36 311 31 462 15%
Zysk netto 20 126 15 388 31%
Skorygowany zysk netto 21 202 16 337 30%

*Po uwzglednieniu podatku dochodowego

Jednorazowe koszty restrukturyzacji Grupy wyniosty w | kw. 2012 r. 1,3 min PLN, z czego gtéwne pozycje to koszty
zwigzane z odprawami i odszkodowaniami w zwigzku z likwidowanymi miejscami pracy (1,1 min PLN) oraz koszty
zwigzane z fizyczna likwidacja magazynow.

Po wylaczeniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést do 30,5 min PLN w | kw. 2012 r. (wzrost o
15% r/r).

Grupa Kapitalowa NEUCA osiggneta zysk netto w | kw. 2012 r. na poziomie 20,1 min PLN, a po uwzglednieniu zdarzen
jednorazowych 21,2 min PLN (wzrost o 30% r/r).

6/39



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) A

Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wplyw na wynik finansowy

Po | kwartale 2012 roku, oprécz wymienionych powyzej kosztow restrukturyzacji Grupy, nie wystapity nietypowe
zdarzenia majace istotny wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

[ll. Istotne zdarzenia i umowy.

W dniu 26 marca 2012r. Emitent otrzymat podpisany z dniem 13.03.2012r. aneks do umowy kredytowej z dnia
01.09.2006 r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w
rachunku biezacym w wysokosci 89.500.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 31.03.2012 r. na dzien 30.04.2012 r.

W dniu 20 marca 2012 r. Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu z dnia 15 marca 2012 r. o
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 10.000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nastgpito na podstawie uchwaty WZA o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dnia 10.03.2010 r., z dniem
13 stycznia 2012 r., w wyniku objecia 10.000 akcji nowej emisji serii K Spoétki przez krajowg osobe fizyczng. O fakcie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2012.

W wyniku objecia nowej emisji oraz wydania dokumentow akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych,
nastgpito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki na podstawie uchwaty o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z dnia 10.03.2010 r. Rejestracja przez sad rejestrowy podwyzszonego kapitatu
zaktadowego w ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu miata charakter deklaratoryjny.

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy NEUCA wynosi 4.450.677 zt i dzieli sie na 4.450.677 akcji o wartosci nominalnej 1
zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w calosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 4.450.677.

Uchwatg Nr 319/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit
wprowadzi¢ z dniem 10 kwietnia 2012 r. w trybie zwyklym 10.000 (dziesie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K
spotki Neuca ("akcje") pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 10
kwietnia 2012 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem "PLTRFRM00018".

Zgodnie z Uchwatg Nr 243/12 z dnia 5 kwietnia 2012 r Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A.. w
dniu 10 kwietnia 2012 r. nastgpita rejestracja akcji w Krajowym Depozycie.

W | kwartale 2012 r. nie wystgpity inne istotne zdarzenia i i umowy poza wymienionymi wyzej.

IV. Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. w dniu 26 kwietnia 2012 r. podat do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy Kapitatowej
NEUCA w 2012r.

1) Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) :
Grupa planuje osiggna¢ zysk netto w wysokosci 60 min PLN (po wytaczeniu zdarzen jednorazowych).
2)  Okres ktérego dotyczy prognoza
Prognoza obejmuje okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 .
3) Podstawy i istotne zalozenia prognozy
- spadek rynku hurtu aptecznego o 5% w 2012 r.
- wzrost stawki WIBOR 1M w prognozowanym okresie nie wiekszy niz 0,5 p.p. od poziomu obowigzujacego w
dniu publikacji prognozy.
4)  Sposo6b monitorowania przez Spotke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy.
Spétka bedzie monitorowa¢ mozliwos¢ realizacji prognozy poprzez biezaca analize realizacji budzetu

finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na wyniki emitenta
(m.in. zmiany wartosci rynku hurtu aptecznego).

7139



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) A

5) Okresy, w jakich Spéitka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriow tej
oceny.

Spétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz ewentualnych korekt
prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych wynikéw finansowych. Kryterium oceny
stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy.

V. Czynniki maj gce wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i
ryzyk

Czynniki wewn etrzne

- Umiejetnos¢ dalszego pozyskiwania udziatéw rynkowych oraz dalszego wzrostu organicznego. Strategia
Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci detalicznej w celu niekonkurowania ze swoimi
klientami i pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spo6tki ma istotny, pozytywny wplyw na
mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu rynkowego.

- Efektywnosé procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej NEUCA niezbednego do poprawy rentownosci.
Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ Spéiki charakteryzuje sie niskg rentownoscig netto, Scista kontrola
kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych
wynikéw ekonomicznych Spotki.

- Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dziatalno$¢ powigzang z dystrybucjg lekéw:
organizacja ,wirtualnej” sieci detalicznej i programéw rynkowych: Swiat Zdrowia” i ,Apteka Dobrych Cen”,
produkcja wtasnych lekéw pod markg premium ,Nursea” oraz marka ekonomiczng ,Apteo”, rozwoj agencji
reklamowej ,Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC".

Czynniki zewn etrzne

- Wazrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktow farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit
powyzej 5% w skali roku z wyjatkiem roku 2010 z blisko 4% wzrostem. Spoétka szacuje, ze w roku 2012
rynek spadnie o ok. 5% z powodu wprowadzenia znacznych zmian prawnych w zakresie m.in. zasad
refundacji lekow i maksymalnych marz stosowanych przez podmioty zajmujace sie hurtowym i detalicznym
obrotem lekami. Prognozy wskazuja, iz w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja na rynku hurtu
aptecznego, co bedzie efektem kilku czynnikbw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sig”
spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny).

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Wprowadzenie zmian zasad systemu
finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptynaé na dziatalno$é¢ Spéiki, poprzez m.in.
usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych. Spétka spodziewa sie pozytywnego
wplywu zmian legislacyjnych na wyniki finansowe Grupy w 2012 r.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zeh

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego, a
w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci spadek tempa sprzedazy moze
wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzsza marze brutto, co mogtoby
spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.

Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie
dzialania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy.
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Wdrozona spéjna struktura sprzedazy Grupy pozwala aktywnie zarzgdza¢ poziomem realizowanych marz we wszystkich
Spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Relatywnie wysokie zadtuzenie naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
finansowe.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajace przed
wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwo$¢ ich zastosowania. Spétka
posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie. Jednoczesnie stale
obnizane jest nominalne zadtuzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych parametrow rachunku wynikéw i
bilansowych.

Ryzyko ptynnosci

Konieczno$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.

Grupa utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitbw kredytowych, nie odnotowata
takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu gospodarczego moga
pogorszy¢ zdolnosc¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wptynetoby negatywnie na dziatalnos¢ Emitenta.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientbw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego i
marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Nowa ustawa o refundacji lekéw wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza m.in.
zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 7% w 2012 r., do 6% w 2013 r. i do 5% w 2014 r. oraz nowe
marze detaliczne. Wprowadzenie zmian prawnych moze znaczaco zmieni¢ sytuacje finansowa aptek oraz dystrybutoréw
farmaceutycznych.

Wedtug Grupy zapisy nowej ustawy pozytywnie przetoza sie na jej dziatalnos¢. Z jednej strony ostabig bowiem
konkurencyjnos¢ aptek sieciowych wzgledem tradycyjnych, ktére sg przewazajgcymi klientami Grupy. Z drugiej strony
stwarzajg szanse dalszego zacies$niania wspotpracy ze wszystkimi niezaleznymi aptekami, ktére coraz chetniej beda
korzysta¢ z wsparcia Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszaja pozyciji
konkurencyjnej Grupy.
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VI. Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatow

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2012 r.

NEUCA._

ej NEUCA za | kwartat 2012 r.

. . w tys. PLN w tys. EUR
Kluczowe pozycje sprawozdania z Nie bad Nie bad Nie bad Nie bad
svtuacii finansowei ie badane ie badane ie badane ie badane
ylad) ) o3z ST ez 31/03/12 s1/12/11 31/03/11
Aktywa trwate 406 219 413 189 362 487 97 611 93 549 90 353
Aktywa obrotowe 1463463 1556878 1714671 351 659 352 490 427 396
Aktywa razem 1869682 1970067 2 077 158 449 270 446 039 517 749
Kapitat wtasny 307 643 286 864 258 975 73924 64 948 64 552
Kapitat podstawowy 4 451 4441 4432 1070 1005 1105
Zobowigzania dtugoterminowe 113 587 122 252 161 200 27 294 27 679 40 180
Zobowigzania krétkoterminowe 1448 452 1560 951 1656 983 348 052 353412 413 017
Pasywa razem 1869682 1970067 2 077 158 449 270 446 039 517 749
Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR

Kluczowe pozycje sprawozdania z catkowitych za okres od za okres od za okres od za okres od
dochodéw 01.01 do 01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Przychody ze sprzedazy 1459 107 1769 774 349 487 445 316
Zysk brutto ze sprzedazy 145 759 141 597 34912 35629
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 29133 25233 6978 6 349
Zysk przed opodatkowaniem 25 541 19 416 6118 4 886
Zysk netto 20126 15 388 4 821 3872
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 20 109 15 339 4817 3860
dominujacego

Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR

Kluczowe pozycje sprawozdania z przeptywoéw za okres od za okres od za okres od za okres od
pieni eznych 01.01 do 01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 41938 (3 488) 10 045 (878)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 323 1260 7 317
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (44 318) (1718) (10 615) (432)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw (2057) (3 946) (493) (993)
pienigznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 984 12 001 2631 3020
Srodki pieniezne na koniec okresu 8927 8 055 2138 2027
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Srednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym,
porownywalnymi danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujaco:

01.01 - 31.03.2012 01.01-31.12.2011 01.01 - 31.03.2011

Srednia w okresie 4,1750 4,1401 3,0742
sprawozdawczym*

Kurs na ostatni dzien okresu 41616 4.4168 40119
sprawozdawczego

Najwyzszy kurs w okresie 45135 45642 4,0800
sprawozdawczym

Najnizszy kurs w okresie 4.1062 3.8403 3.8403

sprawozdawczym

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywOw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw
obowigzujacych na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono

wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

EUCA

Nie badane Nie badane
31/03/12 31/12/11 31/03/11

244 822 248 540 229 705
95 050 98 399 94 734
21 530 19 297 16 737
8 708 8784 9015
218 182 221
18 332 19 846 10 382
17 559 18 141 1693
406 219 413 189 362 487
615 098 681 157 792 598
821 974 848 503 898 085
3480 3128 1109
8 927 10 984 8 055
3351 2473 4 286
10 633 10 633 10 538
1463 463 1556 878 1714671
1 869 682 1970 067 2 077 158
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EUCA_

Nie badane Nie badane
31/03/12 8112111 31/03/11

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 451 4441 4432
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 129 037 128 406 127717
Pozostaty kapitat zapasowy 70 480 70 326 55 846
Kapitat z aktualizacji wyceny (3) (1) 2
Pozostate kapitaty 3361 3335 3257
Zyski zatrzymane, w tym: 93 044 72 761 57 604
- zysk z lat ubiegtych 72 935 19 569 42 265
- zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej roku biezacego 20109 53192 15339
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom jednostki dominuj 300 370 279 268 248 858
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom niekontroluj acym 7273 7 596 10 117
Kapitat wtasny razem 307 643 286 864 258 975
Zobowi gzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 25335 26 488 79 944
Inne zobowigzania finansowe 73 058 77035 65 455
Zobowigzania z tytutu opcji 9789 13139 9481
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 450 450 464
Pozostale zobowigzania 4 955 5140 5 856
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 113 587 122 252 161 200
Zobowi gzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 152 719 186 598 257 029
Inne zobowigzania finansowe 16 419 16 500 8 457
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 1254 358 1334 389 1383705
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 042 15428 1058
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4877 5588 3824
Rezerwy na pozostate zobowigzania 902 1444 1888
Pozostale zobowigzania 1135 1004 1022
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 1448 452 1560 951 1 656 983
Zobowi gzania razem 1562 039 1683 203 1818 183

1 869 682 1970 067 2077 158

Pasywa razem
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzeda zy
Koszty sprzedazy
Koszty og6lnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalno sci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Pozostate straty z inwestycji
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Strata z wyceny inwestycji
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk przypadaj acy akcjonariuszom jednostki dominuj  acej
Zysk przypadaj acy akcjonariuszom niekontroluj  gcym

Zysk na 1 akcj e

Podstawowy

Rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych *

Nie badane
za okres

od 01.01.2012
do 31.03.2012

CA._

Nie badane
za okres

od 01.01.2011
do 31.03.2011

1459 107 1769 774
1313 348 1628 177
145 759 141 597
68 314 70 607
44 034 44 260
2974 4420
7252 5917
29133 25233
2851 1988

6 430 7 805
(13) -
25541 19 416
5415 4028
20126 15 388
@ @

@ @
20124 15387
20 107 15 338

17 49

20 109 15339
17 49

4,52 3,46

4,01 3,12

4 449 358 4431 033
5013 644 4911074
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Opis czynnikéw rozwadniaj acych sredniowa zona liczb e akcji

Uchwatg NZWA z dnia 30 czerwca 2006 wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyklych — Warranty
subskrypcyjne dla uczestnikbw programu motywacyjnego w liczbie 135.100.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkéw nierynkowych przyznawania warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom
programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NZWA z dnia 30 czerwca 2006 zmianie ulegta liczba warrantéw do
105.051.

W dniu 9.11.2010 nastgpito wykonanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywacyjnego w liczbie
13.510, zmianie ulegta liczba warrantéw do 91.541.

W dniu 2.02.2011 nastapito wykonanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywacyjnego w liczbie
2.500, zmianie ulegta liczba warrantéw do 89.041.

W dniu 4.04.2011 nastgpito wykonanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikbw programu motywacyjnego w liczbie
2.000, zmianie ulegta liczba warrantéw do 87.041.

W dniu 10.06.2011 nastgpito wykonanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywacyjnego w liczbie
6.755, zmianie ulegta liczba warrantéw do 80.286.

Uchwatg NZWA z dnia 15 stycznia 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyklych — Warranty
subskrypcyjne, majace na celu zapewnienie dotychczasowym akcjonariuszom wiekszosciowym Spoétki mozliwosci
zwiekszenia udziatu w kapitale zaktadowym Spétki w liczbie 320.000.

Uchwatg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyklych — Warranty
subskrypcyjne dla uczestnikdw programu motywacyjnego - Cztonkéw Zarzadu Spotki w liczbie 81.000.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkéw przyznawania warrantow subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego wprowadzonego uchwatlg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. zmianie ulegta liczba warrantéw do 75.000.

W dniu 13.01.2012 nastgpito wykonanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywacyjnego w liczbie
10.000, zmianie ulegta liczba warrantéw do 65.000.

Uchwatg NZWA z dnia 17 pazdziernika 2011 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyktych —
Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw programu motywacyjnego — Cztonkéw Zarzgdu Spotki w liczbie 99.000.
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wikasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2011 ROKU - NIE BADANE

NEUC

Saldo na dzie n 01.01.2011

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2011

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Zmiana struktury udziatowej

Saldo na dzie n 31.03.2011

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Saldo na dzie n 01.01.2011

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2011

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny
Dywidendy

Podziat wyniku finansowego

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Zmiana struktury udziatowej

Saldo na dzie n 31.12.2011

3
-—
Kapitat
zapasowy ze . . . Kapitaty
Kapitat sprzedazy P%O?tt:: Y aEta pa:ltii}az'i Pozostate Nlepodﬁzﬁlony przypadajace Razem
zaktadowy akcji powyzej p u ] kapitaty Wy akcjonariuszom
ich wartosci zapasowy wyceny finansowy niekontrolujacym
nominalnej
4429 127 503 55 846 3 3198 42 265 10 127 243 371
- - - - - 15339 49 15 388
- - - ) - - - €
3 214 - - (53) - - 164
- - - - 112 - - 112
- - - - - - (59) (59)
4 432 127 717 55 846 2 3257 57 604 10 117 258 975
Kapitat
zapasowy ze . . . Kapitaty
Kapitat sprzedazy Pizogtta:y Eta pllt_a% Z Pozostate Nlepodrz]:Elony przypadajace Razem
zaktadowy akcji powyzej apita aktuaiizagji kapitaty Wy akcjonariuszom
ich wartosci zapasowy wyceny finansowy niekontrolujgcym
nominalnej
4429 127 503 55 846 3 3198 42 265 10 127 243 371
- - - - - 53 192 (399) 52 793
] ; - @) - - - @)
- - - - - (10 214) (24) (10 238)
- - 14 480 - - (14 480) - -
12 903 - - (254) - - 661
- - - - 391 - - 391
- - - - - 1998 (2 108) (110)
4441 128 406 70 326 (1) 3335 72 761 7 596 286 864
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) -
-—

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2012 ROKU - NIE BADANE

Kapitat
zapasowy ze . . . Kapitaty
Kapitat sprzedazy Pozo;taly Kaplt_a% Z Pozostate Nlepodz!elony przypadajace
. ] kapitat aktualizacji ; wynik - ; Razem
zaktadowy akcji powyzej kapitaty finanso akcjonariuszom
ich wartosci zapasowy wyceny wy niekontrolujgcym
nominalnej
Saldo na dzie in 01.01.2012 4441 128 406 70 326 (1) 3335 72 761 7 596 286 864
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2012 - - - - - 20 109 17 20 126
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny - - - 2) - - - 2)
Podziat wyniku finansowego - - 154 - - (154) - -
Wyemitowane akcje 10 631 - - (211) - - 430
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 237 - - 237
Zmiana struktury udziatowej - - - - - 328 (340) (12)
Saldo na dzie i 31.03.2012 4 451 129 037 70 480 (3) 3361 93 044 7273 307 643
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pieni  eznych

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto za rok obrotowy
Amortyzacja
Odsetki i dywidendy netto
Zysk ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
Strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe

Przeplywy z dziatalno $ci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne)

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno  $ci inwestycyjnej

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji
Whplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek
Sptlata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zmiana netto stanu $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz atek okresu
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nie badane
za okres

od 01.01.2012
do 31.03.2012

CA-

Nie badane
za okres

od 01.01.2011
do 31.03.2011

25541 19 416
5849 5057
4415 5737

(14) (223)

13 -

693 -

36 497 29 987
66 060 99 080
26 661 (104 485)
(84 004) (22 751)
(963) (3 806)
190 (52)

44 441 (2027)
(2 503) (1 461)
41938 (3 488)
(5 128) (3774)
751 260
(32) -

1 4
(3027) (2 842)
6 764 6 828
994 784

323 1260

430 164
3230 8 651
(38 238) (1 794)
(3831) (2 096)
(5 909) (6 643)
(44 318) (1718)
(2 057) (3 946)
10 984 12 001
8927 8 055
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VII. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Gr upy Kapitatowej NEUCA
sporz gdzonego na dzie n 31.03.2012 .

Informacje ogoine

Grupa Kapitatowa NEUCA (,Grupa”) sktada sie z NEUCA S.A. i jej spétek zaleznych. Spotka dominujgca Grupy
Kapitatowej - NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Emitent”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na podstawie
aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spétka
dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spéice
nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych (wg
PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci calej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw
farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 11 maja 2012 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2012 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2011 roku, a przypadku sprawozdania z
sytuacji finansowej dodatkowo dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA-
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sktad Grupy NEUCA

NEUCA-

Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujacymi spotkami:

Nazwa Udziat % Metqda . Zakres dziatalno $ci
konsolidaciji
Multi Sp. z o.0. 99,34% petna Ustugi przedstawicielskie
DHA Dolpharma Sp. z 0.0. 99,22% petna Ustugi przedstawicielskie
Hurtownia Apteskgrzzyo Salenlca-Panax 98,43% petna Ustugi przedstawicielskie
Itero-Silfarm Sp. z o.0. 99,26% petna Ustugi przedstawicielskie
Apofarm Sp. 2 0. o. 97.59% pelna Pozostata finansowa dziatalno$¢
ustugowa
Pretium Farm Sp. z 0.0. 100,00% petna Sprzedaz lekéw
Pro Sport Sp. z 0. o. 100,00% petna Sprzedaz odziezy
Neuca Logistyka Sp. z 0. 0. 100,00% petna Ustugi logistyczne
Swiat Zdrowia S.A. 89,45% petna Ustugi marketingowe
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. 97,70% petna Ustugi przedstawicielskie
Prego S.A. 99,26% petna Ustugi przedstawicielskie
Synoptis Pharma Sp. z o.0. 100,00% petna Produkcja lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych
Promedic Sp. z 0.0. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
Farmada Transport Sp. z 0.0. 100,00% petna Transport drogowy towaréw
Torfarm Sp. z 0.0. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
NEKK Sp. z 0.0. 100,00% petna Agencja reklamowa
Prosper S.A. 96,20% petna Sprzedaz lekéw
Cefarm Czestochowa S.A. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
Citodat S.A. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
PFM.PL S.A. 71,19% petna Dziatalno$¢ informatyczna
Oktogon Investment ApS 100,00% petna Dziatalnos¢ inwestycyjna
ILC Sp. z 0.0. 50,40% petna Dziatalno$¢ informatyczna
ACCEDIT Sp. z 0.0. 100,00% petna Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa
ZPUH Deka Sp. 7 0.0.* 98.43% brak Handel hurtowy i hurtowo-detaliczny
p-20.0. ' dziatalnosci artykutami konsumpcyjnymi
Infonia Sp. z 0.0. 100,00% pelna Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call
center)
Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i
0,
Brand Managment 2 Sp. z 0.0. 98,10% petna podobnych produktow
Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z o.0. 97,59% petna nieruchomosciami wkasnymi lub

dzierzawionymi

*Z uwagi na kryterium istotnosci sprawozdania finansowego spétki ZPUH Deka Sp. z o.0., jednostka ta nie podlega konsolidacii

(MSR 1).

Na dzien 31.03.2012 roku udziat w prawach glosu jest réwny udziatlowi w kapitale spotek, z wyjatkiem spokki

Prosper, w ktérej udziat w prawach gtosu wynosi 98,8%.

W wyniku wykupu akcji spotki Cefarm Czestochowa S.A. nastgpito zwiekszenie procentowego udziatu Grupy
NEUCA w kapitale Cefarm Czestochowa S.A. do poziomu 100,00%.
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Podstawa sporz adzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej za | kwartat 2012 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej.

Zasady rachunkowo $ci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego
za wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej lub skorygowanej cenie nabycia. Na
dzien przejscia na MSSF za warto$¢ nabycia nieruchomosci inwestycyjnych, gruntéw i budynkéw oraz niektorych
maszyn i urzadzen przyjeto ustalong na ten dzien warto$¢ godziwa.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu $rédrocznego sg
zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego, za wyjatkiem
nowych standarddw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2012 roku.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie zawiera informacji i ujawnien
wymaganych przy pelnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ odczytywane #acznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Stosowane w Grupie Kapitalowej NEUCA zasady rachunkowos$ci wg MSSF zostaly szczegétowo omowione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2011 roku, opublikowanym w
dniu 20 marca 2012 roku.

Zmiany spowodowane obowi gzywaniem od 1 stycznia 2012 r. nowych standardéw i interpretaciji

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujgacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub bedace w trakcie
przyjmowania przez Unie Europejska) sg obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2012 roku:

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — Ujawnianie informacji o transferach aktywow
finansowych”.

Przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy
ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jesz  cze nie przyj ete

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania opublikowane zostaty standardy, zmiany standardéw i interpretacje, ktére
majg zastosowanie dla sprawozdan za rok obrotowy, rozpoczynajacy sie 1 lipca 2012 roku i pézniej, z opcja
wczesniejszego zastosowania i ktére nie zostaty uwzglednione przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania:

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2015 roku lub pézniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

— MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez
Unie Europejska,

— Zmiany do MSR 27 “Jednostkowe sprawozdania finansowe” majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez
Unie Europejska,

— Zmiany do MSR 28 “Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach” majg

zastosowanie dla okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej. Niniejsze zmiany
nie zostaty zaakceptowane przez Unie Europejska,

— MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia’ ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia2013 roku lub pdzniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,
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— MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez
Unie Europejska,

— MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej’ ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub p6zniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub p6zniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unie
Europejska,

— Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie Europejska.

Zarzad Grupy nie skorzystat z mozliwosci wczesniejszego zastosowania opisanych powyzej interpretacji oraz
zmian w standardach. Nie oczekuje sie, zeby zmiany mialy znaczacy wplyw na sprawozdanie finansowe.

Sprawozdawczo $¢ wedtug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 r. spoétka wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow spétek wchodzacych w
skfad segmentu.

Grupa wyr6znia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurt apteczny - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych;

- Dziatalno$¢ marketingowa - podstawowa dziatalnoscia segmentu jest dziatalno$¢ wydawnicza i
prowadzenie programu wsparcia marketingowego dla niezaleznych aptek.

- Marki whlasne - podstawowag dziatalnoscia segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wtasng marka.

Dziatalno$¢ niezaklasyfikowana do zadnego z segmentéw sprawozdawczych obejmuje w szczegdlnosci dziatalnos$é
spotek zaleznych inng niz wymieniong w w/w segmentach, nieistotng z punktu widzenia prezentacji wg MSSF 8, a
dotyczaca miedzy innymi sprzedazy odziezy sportowej, ustug logistycznych, ustug transportowych, ustug
wspomagania sprzedazy, a takze dziatalno$¢ informatyczng oraz dziatalno$é inwestycyjna. Przedmiot prowadzonej
dziatalnosci przez poszczegdlne spotki Grupy Kapitalowej wymieniony jest w zalaczniku prezentujgcym skiad
Grupy.
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Dane za okres 01.01. do 31.03.2012

: Dziatalno s$¢é Pozostata .
Hurt apteczny Marki wtasne marketingowa dziatalno $& Korekty Ogotem

Przychody ze sprzeda zy

Przychody od klientéw zewnetrznych 1436 545 - 18 301 4261 - 1459 107
Przychody od innych segmentéw 3995 5200 2585 54 333 (66 113) -
Przychody wewnatrz segmentu 197 202 - 700 2034 (199 936) -
Przychody ogétem 1637 742 5200 21 586 60 628 (266 049) 1459 107
Zysk operacyjny 24 045 (734) 1881 (1 045) 4 986 29133
Przychody z tytutu odsetek 4312 - 5 291 (2 258) 2 350
Inne przychody finansowe 500 1 - - - 501
Koszty z tytutu odsetek 7 964 282 47 80 (2 258) 6 115
Inne koszty finansowe 307 - 1 7 13 328
Podatek dochodowy 5303 (166) 359 (74) (@) 5415
Zysk (strata) netto 15 283 (849) 1479 (767) 4980 20126
Aktywa segmentu 2 433528 13213 30 037 330 217 (937 313) 1869 682
Pasywa segmentu 2 433 528 13213 30 037 330 217 (937 313) 1 869 682
Pozostate informacje

Zwigkszenia/(zmniejszenia) aktywow trwatych 4592 - - 571 (799) 4 364
Amortyzacja 5209 37 304 5748 (5 449) 5849

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wkasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 5 200 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt apteczny
na rynku aptecznym w poszczegoélnych kwartatach 2012 roku wyniosty: | kwartat — 5 386 tys. PLN.
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Dane za okres 01.01. do 31.03.2011

Przychody ze sprzeda zy
Przychody od klientéw zewnetrznych
Przychody od innych segmentéw
Przychody wewnatrz segmentu

Przychody ogétem

Zysk operacyjny

Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe
Koszty z tytutu odsetek
Inne koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Aktywa segmentu

Pasywa segmentu

Pozostate informacje

Zwigkszenia aktywow trwatych

Amortyzacja

Dziatalno $¢

Pozostata

CA-

Hurt apteczny Marki wtasne marketingowa dziatalno $& Korekty Ogotem
1757 823 - 8 998 2 953 1769 774
2 606 4299 3444 43 636 (53 985) -
399 942 - 753 1331 (402 026) -
2160 371 4 299 13 195 47 920 (456 011) 1769 774
26 296 (719) 320 1828 (2 492) 25233
2576 - - 241 (1 663) 1154
831 - - 3 - 834
8 166 158 40 46 (1 663) 6747
1 056 - 1 1 - 1058
4139 (145) 78 424 (468) 4028
16 342 (732) 201 1601 (2 024) 15 388
2 762 039 10 903 21 833 84 528 (802 145) 2 077 158
2 762 039 10903 21 833 84 528 (802 145) 2 077 158
6 924 - 71 295 (1 167) 6123
4601 8 489 171 (212) 5 057

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wkasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 4 299 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt

apteczny na rynku aptecznym wyniosty w | kwartale 2011 roku 2 893 tys. PLN.
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Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W | kwartale 2012 r. nie wystgpily istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spétke dominujaca
lub jednostke od niej zalezng.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostk e od niego zale zna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powi agzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s one istotne i zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe

W Grupie NEUCA nie bylo transakcji spetniajacych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostk e od niego zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji—+t acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego
podmiotu, je zeli taczna warto $¢€ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi rownowarto  $€ co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

Wykaz udzielonych gwarancji i poreczen, warunki udzielenia poreczenia oraz charakter powigzan prezentowane
sg w nocie: Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

Program motywacyjny

Uchwatg nr 10 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 17 pazdziernika 2011 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkdéw Zarzadu spotki Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaly objete lata obrotowe 2012-2014.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 99.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F — po 33.000
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone wytacznie Czlonkom Zarzadu pod warunkiem wspotpracy tych oséb oraz petnienia przez nie
funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.
Warunki te muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu wspotpracy i
sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia umow taczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

1. Rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spotke
stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérakolwiek ze stron przed koncem danego roku
kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Spotka inaczej postanowig, nawet gdyby prawo do nabycia
warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

2. Rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub rozwigzania
kontraktu menedzerskiego, albo innego laczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku prawnego z przyczyn
lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajacych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym
momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania tego
stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyklej na okaziciela
serii L Spotki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktérej do objecia akcji Spoétki beda uprawnieni posiadacze warrantéw serii F rowna bedzie
$redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., w okresie od 1 lipca 2011 r. do 30 wrzeénia 2011 r., tj. 66,21 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 17 pazdziernika 2011 r.: 69,50 zt.

- cena wykonania warrantéw serii F: 66,21 zt.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do konca 2017 r. (ostateczny
termin realizacji przyznanych warrantow — dla transzy roku 2012 od dnia 1 stycznia 2015, dla transzy roku 2013 od
dnia 1 stycznia 2016 oraz dla transzy roku 2014 od dnia 1 stycznia 2017, do kohca 2017)

- Stopa procentowa: oprocentowanie w pierwszym roku 4-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w
kwietniu 2012: 5,50%
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- Zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennos$¢ liczona od poczatku notowan Spotkki na GPW S.A. w Warszawie, tj. 22
listopada 2004 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj. 17 pazdziernika
2011: 33,86%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych warto$é warrantow na dzien 31 marca 2012 roku wynosi 2 525
tys. zt, w tym 237 tys. zt. zostalo zaliczone do kosztow wynagrodzen 2012 roku. Przy zachowaniu wszystkich
istotnych parametréw programu, w 2012 roku ujeta zostanie kwota 949 tys. zt., w 2013 roku 846 tys. zt., natomiast
w 2014 roku 729 tys. zi.

Emisje, wykup i sptaty dlu  znych i kapitalowych papieréw warto ~ $ciowych

W dniu 6 stycznia 2012 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 140 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 6 stycznia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 14.000.000 (czternascie milionéw) ztotych. Termin wykupu obligacji: 6
stycznia 2013 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 7,99%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
czesciowo nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 26 stycznia 2012 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 27 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 stycznia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.700.000 (dwa miliony siedemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligacji: 26 stycznia 2013 r. Wysokos¢ oprocentowania: 7,51%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

Podatek dochodowy

Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2012 01.01 - 31.03.2011
Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 4773 3387
Podatek odroczony 641
642
RAZEM 5415 4028

Zmiany warto $ci szacunkowych
Wptyw na wynik finansowy | kwartatu 2012 r. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:
- zwiekszenie aktywow z tytutu podatku odroczonego o0 9 741 tys. PLN

- zwiekszenie wartosci rezerw na podatek odroczony o 10 323 tys. PLN

Kapitat akcyjny

W dniu 10 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 81.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz
81.000 akcji zwyklych na okaziciela serii K o warto$ci nhominalnej 1,00 zt kazda (uchwata nr 5). W dniu 27 maja
2009 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 w sprawie emisji 81.000 warrantéw subskrypcyjnych
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serii E. Emisja Akcji serii K zostata skierowana do uczestnikbw programu motywacyjnego wprowadzonego
uchwalg nr 25 przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie z Uchwatg w sprawie emisji warrantéw, kazdy warrant subskrypcyjny serii E upowaznia jego posiadacza
do objecia akgcji serii K w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku.
W dniu 13 stycznia 2012 roku jedna osoba uprawniona ztozyta oswiadczenie o objeciu akcji serii K. Akcje zostaty
nabyte po cenie 43,00 zt (stownie: czterdziesci trzy ztote 0/100).

Celem emisji akcji serii K byto docenienie roli Zarzadu Spotki, stabilizacja sktadu osobowego Zarzadu oraz
stworzenie nowych, efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz
rozwdj Spotki i jej Grupy.

W dniu 20 marca 2012 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu z dnia 15 marca 2012 r. o
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spotki o kwote 10.000 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaly WZA o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego z dnia
10.03.2010 r., z dniem 13 stycznia 2012 r., w wyniku objecia 10.000 akcji nowej emisji serii K Spoiki przez
krajowg osobe fizyczna. O fakcie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétka informowata w raporcie biezacym nr
7/2012.

W wyniku objecia nowej emisji oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek
handlowych, nastapito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie uchwaty
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dnia 10.03.2010 r. Rejestracja przez sad rejestrowy
podwyzszonego kapitatu zakladowego w ramach warunkowo podwyzszonego kapitalu miata charakter
deklaratoryjny.

Po podwyzszeniu, kapitat zakladowy NEUCA wynosi 4.450.677 zt i dzieli sie na 4.450.677 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogélna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.450.677.

Zarzad KDPW S.A. w dniu 03.04.2012 r., przyjat do depozytu papieréw warto$ciowych 10.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii K Spétki oznaczonych kodem PLTRFRM00018.

W dniu 10.04.2012 nastgpita rejestracja 10.000 akcji serii K w Krajowym Depozycie.

Objasnienia dotycz gce sezonowo $ci lub cykliczno $ci w odniesieniu do  srédrocznej dziatalno $¢
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywaj acych na aktywa, zobowi azania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy $rodkéw pieni eznych, ktére s g nietypowe ze wzgl edu na ich rodzaj,
wielko $¢ lub cz estotliwo $¢

W | kwartale 2012 r. nie wystgpily nietypowe pozycje wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik
finansowy netto lub przeptywy srodkoéw pienieznych.

Opis czynnikéw i zdarze n, w szczegolno sci o nietypowym charakterze, maj acych znacz acy
wplyw na osi agni ete wyniki finansowe

W | kwartale 2012 r. nie wystgpity czynniki i zdarzenia, majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
Dywidendy

W okresach sprawozdawczych, od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 oraz od 01 stycznia 2012 do 31 marca
2012, dywidenda nie byta wyptacana.

Kredyty i po zyczki

W dniu 26 marca 2012r. Emitent otrzymat podpisany z dniem 13.03.2012r. aneks do umowy kredytowej z dnia
01.09.2006 r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu termin spfaty kredytu
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w rachunku biezacym w wysokosci 89.500.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 31.03.2012 r. na dzien
30.04.2012r.

Zdarzenia po dacie bilansu

Uchwatg Nr 319/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 10 kwietnia 2012 r. w trybie zwyklym 10.000 (dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii K spotki Neuca ("akcje") pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. w dniu 10 kwietnia 2012 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem "PLTRFRM00018".

Zgodnie z Uchwatg Nr 243/12 z dnia 5 kwietnia 2012 r Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych
S.A.. wdniu 10 kwietnia 2012 r. nastapi rejestracja akcji w Krajowym Depozycie.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Sp6éiki podjeto uchwaty dotyczace:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za 2011 rok,

- utworzenia celowego funduszu rezerwowego przeznaczonego ha nhabycie akcji wlasnych w celu
umorzenia,

- podziatu zysku za 2011 rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitalowej Neuca za
2011 rok,

- udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2011 roku,

- warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki,

- emisji warrantéw subskrypcyjnych,

- upowaznienia Zarzgdu do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do dopuszczenia akcji
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym oraz do dematerializacji tych akcj,

- zmiany tresci Statutu Spéiki,

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spokki,

- zmiany wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- skupu akcji Spotki.

Peiny tekst uchwat podjetych na ZWZA NEUCA S.A. w dniu 16 kwietnia 2012 roku podane zostaty do publicznej
wiadomosci w raporcie biezacym nr 11/2012 w dniu 17 kwietnia 2012 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Zarzad Spoitki poinformowat o zasadach wyptaty dywidendy z zysku Spoétki za rok
obrotowy 2011:

kwota przeznaczona na wyptate dywidendy - 11.571.760 zt 20 gr.
wysokos¢ dywidendy na jedng akcje - 2,60 zt

liczba akcji objetych dywidenda - 4.450.677 akcji

dzien dywidendy — 7 maja 2012 r.

termin wyptaty dywidendy - 28 maja 2012 r.

ghRrwNPE

W dniu 19 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 281 obligacji kuponowych o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 19 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 28.100.000 (dwadziescia osiem
milionéw sto tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 19 kwietnia 2013 r. Wysokos$é oprocentowania: 8,47%.
Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkoéw finansowych jednostki zaleznej.

Zarzad Spoiki ustalit i w dniu 25 kwietnia 2012 r. przekazat do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr
16/2012 szczegbtowe warunki programu nabywania akcji wkasnych.

Zarzad NEUCA S.A. w dniu 26 kwietnia 2012 r. podat do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
Kapitatowej NEUCA w 2012 .

1) Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) :
Grupa planuje osiagna¢ zysk netto w wysokosci 60 min PLN (po wytaczeniu zdarzen jednorazowych).
2) Okres ktérego dotyczy prognoza

Prognoza obejmuje okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 .
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3) Podstawy i istotne zatozenia prognozy
- spadek rynku hurtu aptecznego o 5% w 2012 r.

- wzrost stawki WIBOR 1M w prognozowanym okresie nie wiekszy niz 0,5 p.p. od poziomu
obowigzujgcego w dniu publikacji prognozy.

4) Sposéb monitorowania przez Spotke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy.

Spotka bedzie monitorowaé mozliwos¢ realizacji prognozy poprzez biezaca analize realizacji budzetu
finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na wyniki
emitenta (m.in. zmiany wartosci rynku hurtu aptecznego).

5) Okresy, w jakich Spotka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriow
tej oceny.

Spotka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz ewentualnych korekt
prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych wynikéw finansowych. Kryterium
oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

W dniu 26 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 100 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych. Termin wykupu obligacji: 26
kwietnia 2013 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 8,47%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 26 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spéiki nabyta 23 obligacje kuponowe, o nominale 100.000,00 z
kazda, wyemitowane przez Spo6tke w dniu 26 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.300.000 (dwa miliony trzysta tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligacji: 26 kwietnia 2013 r. Wysoko$¢ oprocentowania: 7,97%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 7 maja 2012 r. Pan Robert Piatek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki. Powdd rezygnacii
nie zostat podany.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gosp odarczej w tym w wyniku pot gczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu restrukturyzaciji i zanie chania dziatalno $ci

Sktad Grupy Kapitatowej NEUCA SA na dzien 31 marca 2012 r. przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogdlne.

W wyniku wykupu akcji spoétki Cefarm Czestochowa S.A. nastgpito zwiekszenie procentowego udziatu Grupy
NEUCA w kapitale Cefarm Czestochowa S.A. do poziomu 100,00%.
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Zmiany zobowi gzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nast apity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

31.03.2012 31.12.2011

Gwarancje udzielone
PLN 4830 4096
EUR - -

od jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN - -

od pozostatych jednostek, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 4 830 4 096
udzielonych gwarancji w EUR - -

W | kwartale 2012 roku spoétki Grupy Kapitalowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych warto$é
stanowitaby 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Udzielone poreczenia oraz gwarancje nie przewidujg wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie poreczen lub gwarancji.

Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjon ariuszy.

Dnia 2 lutego 2012 roku Spéika otrzymata zawiadomienie, iz podmiot zalezny od osoby bedacej cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki dokonat transakcji nabycia tacznie 7.504 akcji Spétki. Srednia cena nabycia akcji wyniosta
69,98 zi. Zawarcie transakcji kupna nastgpito w trakcie sesji gieldowej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w dniu 31 stycznia 2012 roku.

Akcjonariusze posiadaj acy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzie n 11 maja 2012r. :

Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% I.‘iCZba Udzial W Liczba Ud,zial
glosow na WZA p05|ada_r_1ych kapitale glosow gtosow na

akcji zaktadowym WZA

Kazimierz Michat Herba z podmiotami zaleznymi 1021 663 23,0% 1021 663 23,0%

Wiestawa Teresa Herba 1 021 508 23,0% 1 021 508 23,0%

SORS Holdings Limited z siedziba w Nikozji, Cypr 470 000 10,6% 470 000 10,6%

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji pr  zez osoby zarz adzajace i nadzoruj ace w
okresie od ostatniego raportu kwartalnego

Na dzien 11 maja 2012 r. Czlonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:

Imie i Nazwisko llos¢ posiadanych akcji Warto $¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dzien 11 maja 2012 r. Czionkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udzialtébw w Grupie Kapitatowej
NEUCA.

Na dzien 11 maja 2012 r. wedtlug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA.

Imie i Nazwisko llo §¢ posiadanych akcji  Warto $¢€ nominalna w PLN
Kazimierz Michat Herba z podmiotami zaleznymi 1021 663 1021 663
Wiestawa Teresa Herba 1021 508 1021 508
Tadeusz Wesotowski 146 146

Na dzien 11 maja 2012 r. wedlug wiedzy NEUCA S.A Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatéw w Grupie Kapitalowej NEUCA.

Post epowanie tocz gce sie przed s adem, organem wia $sciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem Spotek z Grupy Kapitatowej nie toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna
wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s g istotne dla
oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi agzan przez emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informacji.
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VIIl. Skrocone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie badane Nie badane
31/03/12 su/12/11 31/03/11

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 151 996 155 495 132 560
Wartosci niematerialne 8 783 8 552 6 136
Nieruchomosci inwestycyjne 3960 4002 9015
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 327 812 331137 320 383
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 828 14 179 4 200
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1260 2987 -
Aktywa trwate razem 506 639 516 352 472 294
Aktywa obrotowe

Zapasy 519 927 562 901 570 069
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 787 335 794 268 802 251
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - 31
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5097 5502 4288
Pozostate aktywa 1244 1743 1020
Aktywa obrotowe razem 1313 603 1364 414 1377 659
Aktywa razem 1820 242 1880 766 1849 953
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NEUCA-—

Nie badane Nie badane
31/03/12 3112111 31/03/11

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 451 4441 4 432
Kapi_tal zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 129 037 128 406 127 717
nominalnej
Pozostaly kapitat zapasowy 57 147 57 147 49 174
Pozostate kapitaty 3361 3335 3257
Zyski zatrzymane, w tym: 44 616 32 444 25 605
- zysk z lat ubiegtych 32 444 - 18 187
- zysk roku biezacego 12172 32 444 7418
Kapitat wiasny razem 238 612 225773 210 185
Zobowi gzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 25335 26 488 79 944
Inne zobowigzania finansowe 70 556 73 767 60 534
Zobowigzania z tytutu opcji 9789 13139 9481
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 4962
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 27 27 23
Pozostate zobowigzania 3294 3439 3875
Zobowi gzania dtugoterminowe razem 109 001 116 860 158 819
Zobowi gzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 120 308 157 224 167 967
Inne zobowigzania finansowe 87198 86 262 64 614
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 1251230 1283 088 1247185
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 12 649 10116 -
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 435 626 381
Rezerwy na pozostate zobowigzania 115 115 25
Pozostate zobowigzania 694 702 777
Zobowi gzania krétkoterminowe razem 1472 629 1538 133 1480 949
Zobowi gzania razem 1581 630 1654 993 1639 768

1820 242 1 880 766 1849 953

Pasywa razem
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzeda zy
Koszty sprzedazy
Koszty og6lnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalno sci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogoétem

Zysk przypadaj acy akcjonariuszom Spotki
Zysk na 1 akcj e

Podstawowy

Rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych *

Nie badane
za okres

od 01.01.2012
do 31.03.2012

CA—

Nie badane
za okres

od 01.01.2011
do 31.03.2011

1356 139 1534 184
1240 960 1437 505
115179 96 679
45 169 35 240
45 464 45314
1146 939
4946 2387

20 746 14 677
2960 1596

7 069 7 038

16 637 9 235

4 465 1817
12172 7418
12172 7418
12172 7418
2,74 1,67

2,43 1,51

4 449 358 4431 033
5013 644 4911074
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1

Saldo na dzie n 01.01.2011
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2011
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje

Saldo na dzie n 31.03.2011

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1

Saldo na dzie n 01.01.2011
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2011
Dywidendy
Podziat wyniku finansowego
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje

Saldo na dzie n 31.12.2011

STYCZNIA DO 31 MARCA 2011 ROKU - NIE BADANE

Kapitat zapasowy ze

Niepodzielony

NEUCA._

Kapitat sprzedazy akcji Pozostaty kapitat . .
zaktadowy powyzej ich wartosci Zapasowy Pozostale kapitaty ﬁn\;\‘/zggk Razem
nominalnej Wy

4429 127 503 49 174 3198 18 187 202 491

- - - - 7418 7418

3 214 - (53) - 164

- - - 112 - 112

4432 127 717 49 174 3 257 25 605 210 185

STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
_ Kapitat zapasowy ze ) Niepodzielony
Kapitat spr;gglazy akcu' . Pozostaly kapitat Pozostale kapitaty wynik Razem
zaktadowy powyzej ich wartosci Zapasowy finanso
nominalnej Wy

4429 127 503 49 174 3198 18 187 202 491

- - - - 32 444 32 444

- - - - (10 214) (10 214)

- - 7973 - (7 973) -

12 903 - (254) - 661

- - - 391 - 391

4441 128 406 57 147 3335 32 444 225773
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2012 ROKU — NIE BADANE

Kapitat zapasowy ze

Kapitat sprzedazy akcji Pozostaty kapitat Niepodzielony

zakladowy powyzej ich wartosci zapasowy Pozostate kapitaty . wynik Razem
nominalnej inansowy
Saldo na dzie n 01.01.2012 4441 128 406 57 147 3335 32 444 225 773
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2012 - - - - 12172 12172
Wyemitowane akcje 10 631 - (211) - 430
Wyemitowane opcje na akcje - - - 237 - 237
Saldo na dzie i 31.03.2012 4 451 129 037 57 147 3361 44 616 238 612
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Sprawozdanie z przeptywéw pieni eznych

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto za rok obrotowy
Amortyzacja
Odsetki i dywidendy netto

Zysk ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno ~ $ci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci inwestycyjnej

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji
Whplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Sptaty kredytéw i pozyczek
Sptlata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zmiana netto stanu $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz  atek okresu
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

UCA-

Nie badane
za okres

od 01.01.2012
do 31.03.2012

Nie badane
za okres

od 01.01.2011
do 31.03.2011

16 637 9235
3419 2637
5072 5423
(535) (161)

693 -

25 286 17 134
42974 54 942
11081 (157 591)
(30 892) 95 681
308 (180)

237 112

48 994 10 098
(205) (886)
48 789 9212
(4 398) (4 614)
606 107
(32) (30)

1 4

(6 090) (7 198)
6071 5 649
961 757

- 2
(2.881) (5 323)
430 164

- 5596

(38 068) (1 791)
(3188) (1 460)
(5 487) (5 068)

(46 313) (2 559)
(405) 1330
5502 2958

5097 4288
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IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEU CA S.A. sporz adzonego na
dzien 31.03.2012r.

Zmiany warto $ci szacunkowych

Wptyw na wynik finansowy | kwartatu 2012 r. NEUCA SA mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci
szacunkowych:

- zwiekszenie aktywow z tytutu podatku odroczonego o 8 439 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw na podatek odroczony o 10 166 tys. PLN

Transakcje z podmiotami powi gzanymi

od 01.01.2012 do od 01.01.2011 do
31.03.2012 31.03.2011
Przychody ze sprzedazy od jednostek powigzanych 140 197 263 476
Zakup towar6w i ustug 93998 124 321

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 128 654 152 397 221903
Od jednostek zaleznych 128 619 151 245 221419
Od innych pqdmiqtéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym 35 1152 484
sprawozdaniem finansowym

Pozostate nale znosci krotkoterminowe 6 690 2161 1087
Od jednostek zaleznych 5651 1808 1087
Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym 1039 353 _
sprawozdaniem finansowym

Udzielone po zyczki 25163 20 809 16 090
Od jednostek zaleznych 22 862 18 485 14 479
Od innych ppdmiptéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym 2301 2324 1611
sprawozdaniem finansowym

Odp_isy aktualizuj ace warto $¢€ naleznosci od jednostek (1 824) (1 854) (380)
powi gzanych

Razem 160 507 175 367 239 080

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011

Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug 82 955 74 851 95 456
- od jednostek zaleznych 82 955 74 851 95 456
Pozostate zobowi gzania krétkoterminowe 1172 1410 214
- od jednostek zaleznych 1172 1410 214
Inne zobowi gzania finansowe 73 446 72 324 58 396
- od jednostek zaleznych 73 446 72 324 58 396
Razem 157 573 148 585 154 066
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