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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011 do 31.03.2012 do 31.03.2011

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogoétem

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat udziatowcéw nie
sprawujgcych kontroli

P

police

726 310
61 846

60 932

49 526

49 526

75 000 000
0,66

(28 449)
(23 414)

51853

(10)
40183
44 814

Na dzien
31.03.2012

866 730
718 740
317 548
340912
927 010
750 000

4304

614 511
76 136

69 380

67 362

67 362
75000 000
0,90

45755
(6 261)

(19 926)

19 568
28727
48 687

Na dzien
31.12.2011

877 531
662 812
245 092
417 767
877 484
750 000

4326

173 966
14 813

14 594

11 863

11 863

75 000 000
0,16

(6 814)
(5 608)

12 421

(1)
9 625
10734
Na dzien
31.03.2012

208 268
172 707
76 304
81918
222753
180 219

1034

154 625
19158

17 458

16 950

16 950
75000 000
0,23

11513
(1575)

(5014)

4924
7228
12 251

Na dzien
31.12.2011

198 680
150 066
55491
94 586
198 669
169 806

979
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011 do 31.03.2012 do 31.03.2011

Przychody ze sprzedazy 721 056 613 996 172 708 154 495
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 63 380 77 628 15181 19533
Zysk przed opodatkowaniem 60473 68 842 14 485 17 322
Zysk netto 49 245 67011 11795 16 862
Catkowite dochody ogdétem 49 245 67 011 11795 16 862
llos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
Zysk netto na jedng akcje zwyktg 0,66 0,89 0,16 0,22
Przeplywy pienigzne netto (30 615) 44 055 (7333) 11 085
z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto (24 100) (6321) (5772) (1591)
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto 51905 (19 905) 12432 (5 008)
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem (2 810) 17 829 (673) 4486
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31967 19 858 7 657 4997
Srodki pieniezne na koniec okresu 33789 38 080 8093 9582

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.12.2011  31.03.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 836 196 847 868 200931 191 964
Aktywa obrotowe 694 522 646 922 166 888 146 468
Zobowigzania dtugoterminowe 283 397 211500 68 098 47 885
Zobowigzania krétkoterminowe 322923 408 137 77 595 92 405
Kapitat wtasny 924 398 875 153 222 126 198 142
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 180 219 169 806

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw
i sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczcono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujaca
metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 30.12.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4168 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2011),
kurs na 31.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1616 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2012),

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy na ostatni dziern kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9742 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2012 — 31.03.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,1750 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011
nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 726 310 614 511
Koszt wtasny sprzedazy (621 980) (507 024)
Zysk brutto ze sprzedazy 104 330 107 487
Koszty sprzedazy (12 927) (11 733)
Koszty ogdlnego zarzadu (29 681) (20918)
Pozostate przychody operacyjne 1321 2269
Pozostate koszty operacyjne (1197) (969)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 61 846 76 136
Przychody finansowe 272 2 456
Koszty finansowe (10 898) (11 196)
Przychody/koszty finansowe netto (10 626) (8 740)
Zysk (s.trata) z udziatéw w Jednostk,ac'h stowarzyszonych 9712 1984
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 60 932 69 380
Podatek dochodowy (11 406) (2 018)
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 526 67 362
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 49 526 67 362
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Catkowite dochody ogétem 49 526 67 362
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 49 548 67 407
Udziatowcéw nie sprawujgcych kontroli (22) (45)
Catkowity dochdd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 49 548 67 407
Udziatowcdw nie sprawujgcych kontroli (22) (45)
Zysk na jedng akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (z1) 0,66 0,90
Rozwodniony (zt) 0,66 0,90
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (z1) 0,66 0,90
Rozwodniony (zt) 0,66 0,90
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)
na dzient 31 marca 2012 roku

Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011
nie badane badane nie badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 692 817 694 346 683 516
Nieruchomosci inwestycyjne 26 122 26122 25331
Wartosci niematerialne 4579 4950 5265
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 25 880 23938 36 695
Pozostate aktywa finansowe 750
Naleznosci dtugoterminowe 403 240 281
jl:::y;]v(\j/zsv'\c/y;';u;u odroczonego podatku 116 380 127 374 56 885
Pozostate aktywa 549 561 560
Aktywa trwate razem 866 730 877 531 809 283
Aktywa obrotowe
Zapasy 389471 356 823 280 055
Pozostate aktywa finansowe 503 - 317
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 322
gjii::f:l z tytutu dostaw i ustug oraz 268919 257352 171 963
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 814 40183 48 687
Pozostate aktywa 15033 8454 7 262
Aktywa obrotowe razem 718 740 662 812 508 606
Aktywa razem 1585470 1540 343 1317 889
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)
na dzien 31 marca 2012 roku

Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011
nie badane badane nie badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 750 000
Kapitat z aktualizacji wyceny 139 139 139
Zyski zatrzymane w tym: 172 567 123 019 (122 184)
Zysk (strata) netto biezqgcego okresu 49 548 311 900 67 407
:ca,z::L}/:ca;ny akcjonariuszy jednostki 922 706 873 158 627 955
Udziatowcdw niesprawujacych kontroli 4 304 4 326 3592
Kapitat wiasny razem 927 010 877 484 631 547
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 171537 99 490 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 46 629 46 778 43701
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 565 541 371
Pozostate rezerwy 58 193 57943 47 227
Dotacje rzagdowe 32854 33217 35548
Przychody przysztych okreséw 543 567 642
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochod:I)weTgo =P 238 128 60
Zobowigzania finansowe 6 689 6428 7193
Zobowigzania dtugoterminowe razem 317 548 245 092 134 742
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 106 776 122 533 240902
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 18 064 19 186 12 007
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego i 71 i
izl;)g;/;/::éama z tytutu dostaw i ustug oraz 211 479 970 597 286 567
Pozostate rezerwy 493 1064 8 398
Dotacje rzagdowe 2 495 2779 2 536
Przychody przysztych okresow 100 179 100
Zobowigzania finansowe 1 505 1358 1090
Zobowigzania krotkoterminowe razem 340912 417 767 551 600
Zobowigzania razem 658 460 662 859 686 342
Pasywa razem 1585470 1540 343 1317889
EE GRURAZOTY
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Razem kapitat

. Kapitat z . wiasny Udziatowcow .
Kapitat - Zyski . . . . Kapitat
aktualizacji akcjonariuszy niesprawujacych
zaktadowy zatrzymane . . wiasny razem
wyceny Jednostki kontroli
Dominujacej

Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 - (189 452) 560 548 3638 564 186
Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2011 r. - - 67 407 67 407 (45) 67 362
Dywidendy - - - - - -
Pozostate - 139 (139) - - -
Stan na 31 marca 2011 r. (nie badane) 750 000 139 (122 184) 627 955 3592 631 547
Stan na 01 stycznia 2011 r. 750 000 (189 452) 560 548 3638 564 186
(zi(a)flkf\rmte dochody razem za 12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia ) ) 311 900 311 900 729 312 629
Dywidendy - - - - (75) (75)
Pozostate - 139 571 710 34 744
Stan na 31 grudnia 2011 r. (badane) 750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
Stan na 01 stycznia 2012 r. 750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2012 r. - - 49 548 49 548 (22) 49 526
Pozostate - - - - - -
Stan na 31 marca 2012 r. (nie badane) 750 000 139 172 567 922 706 4304 927 010

P
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Zysk/strata z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej
Zysk/strata z tytutu udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci
Odsetki, roznice kursowe
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

P

police

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011
nie badane nie badane
60 932 69 380
14 180 20411
20 748 19 464
(39) -
761 3324
(1942) (1984)
(5348) (393)
75112 89 791
22 306 30558
(32 353) (38 451)
(93 104) (39 284)
(5280) (930)
251 (705)
(33 068) 40 979
4620 4778
(1) (2)
(28 449) 45 755
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011

nie badane nie badane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1149 3

Nabycie Wa.rtoéa nlemla'FgrlaInych o.raz rzeczowych aktywow (13 918) (5 767)

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych - -

Odsetki otrzymane - 2

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (9 905)

Pozyczki (740) (531)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (23 414) (6 261)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 56 815 8 815

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (4) (23 699)

Odsetki zaptacone (4 545) (4778)

Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (413) (264)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 51 853 (19 926)
Przeptywy pieniezne netto, razem (10) 19 568
Srodki pieniezne na poczatek okresu 40 183 28 727

Wptyw zmian kurséw walut 4641 392
Srodki pieniezne na koniec okresu 44 814 48 687

police
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

I. DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH W | KWARTALE 2012 ROKU

Czasowe ograniczenie dostaw gazu ziemnego

Z.Ch. ,Police” S.A. (zwane dalej Jednostkg Dominujgcg, Podmiotem Dominujgcym, Emitentem,
Spdétka) w dniu 31 stycznia 2012 r. otrzymaty od Polskiego Gdrnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
(PGNiG S.A.) informacje o wprowadzeniu ograniczenia w dostawach — odbiorze paliwa gazowego do
Z.Ch. ,Police” S.A. do poziomu 47 000 Nm3/h od dnia 31 stycznia 2012 r., od godz. 22.00 do dnia 05
marca 2012 r. do godz. 6.00. Zmusito to Z.Ch. ,Police” S.A. do zmniejszenia produkcji amoniaku
0 35%, co uniemozliwito realizacje zaktadanej sprzedazy amoniaku. W celu zabezpieczenia ciggtosci
dostaw amoniaku do produkcji nawozdéw wielosktadnikowych, sprzedaz eksportowa zostata
wstrzymana catkowicie, natomiast w kraju zrealizowano tylko czes$¢ sprzedazy amoniaku do Grupy
Kapitatowej Tarnéw. Dodatkowo odcigzenie instalacji spowodowato straty wynikajgce ze znacznego
przekroczenia wskaznikéw technologicznych®.

Kredyty i pozyczki

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 13 lutego 2012 r. podpisaty z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim Spotkg Akcyjng aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
z dnia 30 stycznia 2007 r. Na mocy podpisanego Aneksu okres wykorzystania limitu kredytu zostat
wydtuzony z dnia 31 grudnia 3012 r. do dnia 30 wrzeénia 2014 r. oraz obnizona zostata marza banku’.

W dniu 15 marca 2012 r. Spétka podpisata umowe factoringowg z PKO BP Faktoring S.A. z limitem
40 000 tys. zt.

Ponadto Spdtka udzielita w | kwartale roku 2012 r. trzech pozyczek spétkom zaleznym:

e Spodtce ,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji dwdch pozyczek w wysokosci 240 tys. zt w celu zapewnienia
srodkéw na odprawy zwalnianych pracownikéw oraz 500 tys. zt na cele biezace,

e Spodtce Automatika Sp. z 0.0. powstatej z potgczenia dwdch uprzednio samodzielnych podmiotéw
gospodarczych w kwocie 1 000 tys. zt w celu uregulowania przejetych i posiadanych zobowigzan.

2. ZASADY POLITYKI RACHUNKOWOSCI | METOD OBLICZENIOWYCH

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzgdzeniem i przedstawia sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowej na dziedn 31 marca 2012 r. Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzief 31 grudnia 2011 r. oraz 31 marca 2011 r., sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy konczacych sie
31 marca 2011 r. oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 3 miesiecy konczacych sie
31 marca 2011 r.i12 miesiecy 2011 r.

! Emitent informowat o powyiszym w raportach biezacych nr 5/2012, 7/2012, 8/2012, 9/2012 ,Czasowe
ograniczenie dostaw gazu ziemnego dla Z.Ch. ,,Police” S.A.” w okresie od 01.02.2012 r. do 02.03.2012r.

? Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 6/2012 ,,Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” zdnia 13.02.2012 .
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje finansowg Jednostki Dominujgcej, zawierajgcy: Jednostkowe Sprawozdanie
z Catkowitych Dochoddw, Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej, Jednostkowe
Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym, Jednostkowe Sprawozdanie z Przeptywdw Pienieznych wraz
z danymi poréwnawczymi.

Niniejsze skrécone srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytac tacznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Zaktadéw
Chemicznych ,,Police” Spdtka Akcyjna oraz Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Zaktadéw
Chemicznych ,Police” Spdtka Akcyjna przygotowanymi zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrdocone s$rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2.2. Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych

e Zastosowane Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardéw zastosowanych przy sporzadzeniu rocznych
sprawozdan finansowych za 2011 r. Przy sporzgdzaniu skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych
standarddéw i interpretacji standardow.

e Zmiany w polityce rachunkowosci Grupy

Z dniem 01 stycznia 2012 r. Grupa zmienita zasady zwigzane z wyceng transakcji w walutach obcych.
Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia
(kurs natychmiastowe] realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego
notowania dnia bilansowego. Dotychczas pozycje te byly wyceniane na dzien bilansowy przy
zastosowaniu sredniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa NBP z dnia
bilansowego.

Grupa zmienita rdwniez zasade amortyzacji srodkéw trwatych niskocennych. Dotychczas byto one

amortyzowane po zagregowaniu na grupy zbiorczo wedtug okresu ekonomicznej uzytecznosci

przewidzianej dla grupy. Poczawszy od 01 stycznia 2012 r. Spétka amortyzuje te srodki trwate

jednorazowo w momencie wydania do uzytkowania.

Powyzisze zmiany w ocenie Zarzagdu nie wptywajg istotnie na kapitaty wtasne Grupy stad nie

dokonano przeliczen danych poréwnawczych.

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do
przeliczenia danych finansowych

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skréconego srdodrocznego Sprawozdania

Finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej jest ztoty polski. Zasady przyjete do

przeliczania danych finansowych zaprezentowano na s. 5 niniejszego sprawozdania.

2.4. Zmiany wielkosci szacunkowych

W sprawozdaniu za | kwartat 2012 r. wystgpity nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:

EE GRURAZOTY
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 1. Zmiany stanu rezerw na zobowigzania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego)

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

0od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do31.12.2011 do 31.03.2011

124 971 120 482 120 482
118 36037 16
(1710) (31 548) (9 165)
123379 124 971 111333

Zmniejszenie rezerw w okresie dotyczy w gtdwnej mierze wykorzystania rezerw pracowniczych

w wysokosci 1 358 tys. zt.

Tabela 2. Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.12.2011 do 31.03.2011

270 160 267 943 267 943
7 6427 51

(475) (4 210) (8904)
269 692 270 160 259 090

Tabela 3. Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ zapasow

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.12.2011 do 31.03.2011

18 387 16 200 16 200

2 086 9342 822
(3 083) (7 155) (2 548)
17 390 18 387 14474

Zmniejszenie w okresie od 01 stycznia 2012 r. do 31 marca 2012 r. odpiséw aktualizujgcych wartoscé
zapasoéw w kwocie 3 083 tys. zt dotyczy zapasdw, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zuzyte do produkcji, sprzedane itp., zas zwiekszenie (utworzenie) odpiséw aktualizujgcych wartos¢
zapaséw w kwocie 2 086 tys. zt odnosi sie do produktéw gotowych, pétfabrykatéw i materiatéow nie
wykazujgcych rotacji oraz ich wyceny niewyzszej od wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Tabela 4. Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie i wykorzystanie
Stan na koniec okresu

P

police

od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do31.12.2011 do 31.03.2011

25 267 29708 29708
244 2 341 720
(135) (6 782) (450)
25376 25 267 29978
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 5. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od 01.01.2012 0d 01.01.2011 od 01.01.2011

Aktywa do 31.03.2012 do31.12.2011 do 31.03.2011

Stan na poczatek okresu 141 724 80991 80991
Utworzenie 1695 125991 4179
Rozwigzanie i wykorzystanie (15542) (65 258) 8204

Stan na koniec okresu 127 877 141 724 76 966

Rezerwy

Stan na poczatek okresu 14 478 22 149 22 149
Utworzenie - 1086 145
Rozwigzanie i wykorzystanie (2 443) (8 757) (2 154)

Stan na koniec okresu 12 035 14 478 20140

Podatek odroczony w pierwszym kwartale 2012 r. uksztattowat sie przede wszystkim pod wptywem
wykorzystania aktywa z tytutu straty podatkowej (15 489) tys. zt a takze zmiany rdéznic przejsciowych
w zakresie, zaréwno rezerw jak i aktywow, dotyczagcym rzeczowych aktywdw trwatych 3 480 tys. zt.

2.5. Dane segmentowe

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczgce tych elementdw Grupy Kapitatowej, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby
decydujace o przydzieleniu zasobdw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Grupa
Kapitatowa nie dokonywata zmian w zakresie klasyfikacji segmentéw operacyjnych.

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:
e Segment Nawozy,

e Segment Pigmenty,

e Pozostata dziatalno$¢ obejmujgca pozostaty dziatalnos¢, w tym energetyke, ustugi laboratoryjne,
wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢ niemozliwg do przypisania do poszczegdlnych
segmentow.

Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie przychodow ze sprzedazy EBIT, EBITDA.

Segmenty geograficzne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty geograficzne:
e Polska,

e Niemcy,

e pozostate kraje Unii Europejskiej,

e pozostate kraje Europy,

e kraje Azji,

e pozostate kraje.

5’ -
L‘ S

police

Strona 15z 54



Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Segmenty operacyjne

Tabela 6. Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2012 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$é kontynuowana)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos$¢ zaniechana)
Podatek dochodowy (-) (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)
Amortyzacja
EBITDA

Nawozy Pigmenty d';?az; T::::c' Ogotem
593 890 114 609 17 811 726 310
80495 581 203 027 284 103
674 385 115190 220 838 1010413
(626 226) (83 442) (239 023) (948 691)
(12 044) (859) (24) (12 927)
(20 599) (4843) (4239) (29 681)
410 165 746 1321
(569) (102) (526) (1197)
48 000 31811 (17 965) 61 846
- - - 272
- - - (10 898)
- - - 9712
- - - 60 932
- - - (11 406)
- - - 49 526
7 429 3580 9739 20 748
55429 35391 (8 226) 82 594
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 7. Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2011 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)

Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ zaniechana)

Podatek dochodowy (-)
(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)

Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)
Amortyzacja
EBITDA

. Pozostata ,

Nawozy Pigmenty dziatalnosé Ogodtem
525412 77 688 11411 614 511
84 853 1038 196 021 281912
610 265 78 726 207 432 896 423
(545 142) (62 926) (213 519) (821 587)
(10 470) (1258) (5) (11 733)
(15 845) (2 444) (2629) (20 918)
258 230 1781 2 269
(35) (13) (921) (969)
65 346 16 017 (5 227) 76 136
- - - 2456
- - - (11 196)
- - - 1984
- - - 69 380
- - - (2 018)
- - - 67 362
8340 1812 9312 19 464
73 686 17 829 4 085 95 600
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Segmenty geograficzne

Tabela 8. Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2012 roku

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy
Kraje Azji
Pozostate kraje
Razem

Przychody Koszty

385411 349 976

60 885 57 611

130 169 118 267

99 359 94 733

4 833 3435

45 653 40 566

726 310 664 588

Tabela 9. Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2011 roku

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy
Kraje Azji
Pozostate kraje
Razem

2.6. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Tabela 10. Aktywa warunkowe

Naleznosci warunkowe
Pozostate

Tabela 11. Zobowigzania warunkowe

Gwarancje , poreczenia
Pozostate

Przychody Koszty
399 479 348 478
71605 63 367
63 097 53230
78 525 73112
998 821
807 667
614 511 539 675
Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.03.2011
7 500 7 500
577 577
8 077 8 077
Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.03.2011
11 389 10620
3200 4 000
14 589 14 620
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 12. Udzielone gwarancje

Za zobowigzania Grupy Kapitatowe] banki udzielity nastepujgcych gwarancji, ktére zostaty otwarte w ciezar limitéw kredytowych:

Data
Typ Dla Tytut Waluta udzielenia/Data 31.03.2012 31.12.2011
wystawienia
Gwarancja bezwarunkowa Dyrektor lzby Celne] Gwarancja zapfaty PLN 21.04.2010 10 000 10 000
w Szczecinie dtugu celnego
Gwarancja ube.zpleczemowa »InterRisk 7.Ch. Police” S.A. gwaraana\ nalezytego PLN 19.12.2008 577 577
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube.zpleczenlowa »InterRisk PGE GIEK S.A. gwaranq.a nalezytego PLN 20.04.2011 14 14
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube;pleczenlowa »InterRisk PGE GIEK SA. gwaranqa nalezytego PLN 19.07.2011 5 5
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube;pleczenlowa »InterRisk PGE GIEK S.A. gwaranq.a nalezytego PLN 30.06.2011 9 9
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube.zpleczemowa »InterRisk PGE GIEK SA. gwaraana\ nalezytego PLN 08.07.2011 1 11
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube.zpleczemowa »InterRisk Gmina Police gwaraana\ nalezytego PLN 30.04.2009 7 7
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube.zpleczemowa »InterRisk Konsorcjum MPB Jetty s.c. gwaraana\ nalezytego PLN 13.02.2012 577 i
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
Gwarancja ube.zpleczemowa »InterRisk Energopol Szczecin S.A, gwaraana\ nalezytego PLN 19.03.2012 192 i
Towarz. Ubezpiecz. wykonania kontraktu
11 389 10 620
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2.7. Informacje o podmiotach powigzanych

¢ Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2012 r. w Grupie Kapitatowej nie wystgpity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

e Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Naleznosci Zakup Zobowiazania

Stan na dzien 31 marca 2012 r.

Podmioty powigzane Grupa ZAT 24 846 5012 45 33
Podmioty powigzane Grupa ZAK 377 464 - -
Podmioty powigzane Grupa Z.Ch. ,,Police” S.A. 1742 783 933 1218
Podmioty powigzane Grupa PKCh - - 850 385

26 965 6 259 1828 1636

Gtéwne transakcje z jednostkami powigzanymi przez Skarb Panstwa

Naleznosci Zakup Zobowigzania Tytut transakc;ji
Stan na dzien 31 marca 2012 r.
PGNIG S.A. - 119 004 - zakup gazu
KOMPANIA WEGLOWA S.A. - 35113 - zakup wegla
PSE OPERATOR 176 1970 315 Zakup energil

elektrycznej
zakup ustug

PKP CARGO S.A. ; 1818 94
przewozowych
ZAKEADY AZOTOWE PULAWY S.A. ; 1380 _ zakup siarczanu
amonu
176 159285 409

e Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2012 r. osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich
bliskim Spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytdw, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi, na warunkach innych niz rynkowe, umow zobowigzujgcych do swiadczenia
na rzecz Grupy Kapitatowej.

2.8. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

Zbycie udziatéow

Dnia 09 marca 2012 r. w prasie krajowej i zagranicznej opublikowano ogtoszenie o rozpoczeciu
procesu zbycia udziatéw Kemipol Sp. z 0.0. bedacych w posiadaniu Z.Ch. ,Police” S.A. i Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.). Proces byt prowadzony wspdlnie z BOS S.A., przy wspdtpracy ze
wspolnym doradcg. W terminie do dnia 25 kwietnia 2012 r. nie wptyneta zadna oferta na zakup
udziatéw Kemipol Sp. z 0.0. od Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Podziat zysku

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. podzielito zysk netto
za rok obrotowy 2011 r. w wysokosci 321 255 tys. zt przeznaczajgc go na pokrycie straty z lat
ubiegtych w kwocie 263 287 tys. zt oraz zasilajgc kapitat zapasowy w kwocie 57 968 tys. zt.

Otwarcie postepowania likwidacyjnego spoétki zaleznej

W dniu 30 kwietnia 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. z siedzibg w Policach
przy ul. Kuznickiej 1 — spétki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki oraz
o otwarciu likwidacji spétki z dniem powziecia uchwaty. Na Likwidatoréw Infrapark Police S.A.
wyznaczeni zostali Pan Tomasz Rzewuski dotychczasowy Prezes Zarzadu tej spétki oraz Pani Grazyna
Walz. Wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego zostanie ztozony do Sadu Rejonowego
Szczecin-Centrum w Szczecinie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Infrapark
Police S.A. jest podmiotem zaleznym od Emitenta, ktéry posiada 54,43% akcji Infrapark Police S.A.
uprawniajacych do 54,43% gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki’.

2.9. Dywidenda

W | kwartale 2012 r. Emitent nie wyptacit, jak rowniez nie deklarowat wyptaty dywidendy.

2.10. Sezonowos¢

Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowoscig, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin. Najwieksza
sprzedaz na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie wiosennym (w zaleznosci od
warunkéw pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecien), drugi szczyt przypada na
sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy zainteresowanie
docelowych odbiorcéow (rolnikéw) zakupem nawozdéw spada. W sprzedazy krajowej czas ten jest
tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutoréw do zgromadzenia zapaséw towaru przed kolejnym
sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej sprzedazy
w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe dla wybranych
asortymentow. Oprécz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, nastepuje
przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy klimatycznej.

Pigmenty

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowosc sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegdlnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom
sprzedazy bieli ro$nie w okresie wiosenno-letnim (Il i lll kwartat) — w tradycyjnym okresie natezenia
prac budowlanych. W IV kwartale nastepuje spadek popytu ze strony sektoréw podatnych na
wahania sezonowe.

Chemikalia
W przypadku rynku chemikaliow przewaznie brak sezonowosci — sporadycznie mozna zauwazyc
w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji fosforanéw
paszowych.

% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 21/2012 ,,Otwarcie postepowania likwidacyjnego
spotki zaleznej” z dnia 30.04.2012 r.
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011

nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 721 056 613 996
Koszt wtasny sprzedazy (618 744) (507 243)
Zysk brutto ze sprzedazy 102 312 106 753
Koszty sprzedazy (12 927) (11 733)
Koszty ogdlnego zarzadu (25 573) (18 289)
Pozostate przychody operacyjne 746 1851
Pozostate koszty operacyjne (1178) (954)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 63 380 77 628
Przychody finansowe 7944 2401
Koszty finansowe (10 851) (11 187)
Przychody/koszty finansowe netto (2907) (8 786)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60473 68 842
Podatek dochodowy (11 228) (1831)
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowane;j 49 245 67 011
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 49 245 67 011
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Catkowite dochody ogétem 49 245 67 011
Zysk na jedng akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 0,66 0,89
Rozwodniony (zt) 0,66 0,89
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (z1) 0,66 0,89
Rozwodniony (zf) 0,66 0,89

GRUIPAZ0T Y

TR IO

Strona 22z 54



Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzient 31 marca 2012 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011
nie badane badane nie badane

660 046 660 041 651 207
31241 31241 30470
4543 4 905 5224
21 553 21553 25602
1534 1609 2930
240 240 281

116 490 127 718 57 057
549 561 560
836 196 847 868 773 331
383 498 353 076 277 352
1590 90 1342
261 495 253 507 171328
33789 31967 38 080
14 150 8282 6673
694 522 646 922 494 775
1530718 1494 790 1268 106
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzient 31 marca 2012 roku

Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011
nie badane badane nie badane
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000 750 000
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Zyski zatrzymane w tym: 174 398 125153 (129 091)
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 49 245 321 255 67011
Kapitat wiasny razem 924 398 875 153 620 909
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 171537 99 490 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 37 096 37096 39444
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 532 541 371
Pozostate rezerwy 57 894 57 894 47 190
Dotacje rzagdowe 10 541 10903 11991
Przychody przysztych okreséw 543 567 642
Zobowigzania finansowe 5254 5009 5979
Zobowigzania dtugoterminowe razem 283 397 211500 105 617
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 103 633 119 395 240902
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 17 015 18 203 11288
iz?g;/::iama z tytutu dostaw i ustug oraz 199 099 267 555 578 493
Pozostate rezerwy 323 324 8 282
Dotacje rzagdowe 1498 1498 1498
Przychody przysztych okreséw 100 100 100
Zobowigzania finansowe 1255 1062 1017
Zobowiazania krotkoterminowe razem 322 923 408 137 541 580
Zobowigzania razem 606 320 619 637 647 197
Pasywa razem 1530718 1494790 1268 106
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczgcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM
za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Stan na 01 stycznia 2011 r.
Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2011 r.
Stan na 31 marca 2011 r. (nie badane)

Stan na 01 stycznia 2011 .

Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 r.

Pozostate
Stan na 31 grudnia 2011 r. (badane)

Stan na 01 stycznia 2012 .
Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2012 r.
Pozostate

Stan na 31 marca 2012 r. (nie badane)

Kapitat zaktadowy Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem

750 000 (196 102) 553 898

- 67 011 67011
750 000 (129 091) 620 909
750 000 (196 102) 553 898

- 321 255 321 255
750 000 125 153 875 153
750 000 125 153 875 153

- 49 245 49 245
750 000 174 398 924 398
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres zakonczony 31 marca 2012 roku

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011

nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem 60473 68 842
Korekty 14434 21499
Amortyzacja 19579 18 627
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych (39) 893
Zysk/strata z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej 217 (58)
Odsetki, réznice kursowe (5323) (559)
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéow ) 5596
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej
2ysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale 74 907 90 341
obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz (7 987) 33479
pozostatych
Zmiana stanu zapaséw (30421) (36 351)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz (66 528) (47 409)
pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczert miedzyokresowych i dotacji (5 407) (778)
Inne korekty 250 -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (35 186) 39 282
Odsetki zaptacone 4571 4773
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (30 615) 44 055
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Za okres Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.03.2012 do 31.03.2011

nie badane nie badane

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1041 34

Nabycie wa.rtoéu memla’F(?rlaInych qraz rzeczowych aktywow (13 600) (5871)

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Odsetki otrzymane 29 47

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne (9 905) -

Pozyczki (1 665) (531)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 100) (6 321)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 56 815 8 815

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek - (23 699)

Odsetki zaptacone (4 571) (4 773)

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (339) (248)

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 51 905 (19 905)

Przeptywy pieniezne netto, razem (2 810) 17 829

Srodki pieniezne na poczatek okresu 31967 19 858

Wptyw zmian kurséw walut 4632 393
Srodki pieniezne na koniec okresu 33789 38 080
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Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Il. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacjg w otoczeniu rynkowym Podmiotu Dominujgcego. Jest to prawidtowosc
wystepujgca od poczatku dziatalnosci Spoétki i nadal pozostajgca poza mozliwosciami oddziatywania
oraz sterowania przez Emitenta.

Rynek nawozéw

Wiosna to podstawowy termin aplikacji nawozéw. Nastepuje wtedy podstawowe nawozenie roslin
nawozami azotowymi oraz uzupetniajgce nawozami fosforowymi i potasowymi. Szereg
niesprzyjajacych okolicznosci spowodowat, ze popyt na nawozy wielosktadnikowe w | kwartale
2012 r. byt nizszy od oczekiwanego. Wptynety na to gtéwnie czynniki zwigzane z dochodowoscig
produkcji rolniczej i jej prognozami na rok biezacy oraz czynniki pogodowe. W konsekwencji spadku
popytu na nawozy kompleksowe s$wiatowe notowania cen tych nawozéw od grudnia 2011r.
systematycznie spadaty. Aby zapobiec dalszemu spadkowi cen, gtdéwni producenci nawozéw
fosforowych: OCP (Maroko), PhosAgro (Rosja), Mosaic (USA) o ok. 20% zmniejszyli produkcje. Dzieki
temu oraz niewielkiemu wzrostowi popytu w USA i Argentynie spadek cen zostat zatrzymany. Na
rynku globalnym utrzymuje sie jednak niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji, gdyz Indie,
gtéwny importer nawozow fosforowych, z powodu trudnosci finansowych obnizyty subsydia do
nawozéw fosforowych o 27% w stosunku do poprzedniego sezonu. Moze to wptyng¢ na znaczne
ograniczenie importu nawozéw fosforowych przez ten kraj w 2012 r. Dodatkowa aprecjacja ztotego
uderzyta w relacje ceny do kosztow wytwarzania, sprawiajgc w konsekwencji utrate czesci rynku
i konkurencyjnosci cenowej.

W | kwartale 2012 r. poziom cen rynkowych DAP nadal ulegat obnizeniu, jednak tempo spadku cen
sie zmniejszyto. Wynikato to gtdwnie z sezonowego wzrostu zapotrzebowania na nawozy oraz ze
stabilnego popytu z rynkédw Ameryki Potudniowej (gtdwnie Brazylia). W marcu 2012 r. zarysowata sie
stabilizacja na $rednim poziomie cenowym okoto 540 USD/t.

Rysunek 1. Notowania sredniomiesiecznych cen DAP [USD/1]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na rynku krajowym, niesprzyjajgce warunki pogodowe panujgce w pierwszym kwartale 2012 r.
spowodowalty, ze sprzedaz nawozéw kompleksowych znaczgco spadta. Bezéniezna i mrozna zima
wptyneta na bardzo stabe przezimowanie roslin. Szacuje sie, ze ponownych zasiewéw wymaga ok.
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1 min ha uzytkéw zielonych. Koszt ponownych zasiewéw wynosi ok. 600 zt/ha. Te nieplanowane
przez rolnikdéw wydatki spowodowaty spadek popytu na nawozy kompleksowe.

Innym istotnym czynnikiem, ktory ograniczyt sprzedaz nawozéw z grupy NPK i NP byty wysokie ceny
nawozow azotowych. Azot jest sktadnikiem pierwszoplanowym w decyzjach zakupowych.
Przeznaczenie przez rolnikdw wyzszych kwot na zakup nawozéw azotowych wptyneto na
ograniczenie sprzedazy nawozéw fosforowych i potasowych.

Rynek amoniaku

Zmniejszajacy sie popyt na amoniak od pazdziernika 2011 r. spowodowat silny trend spadkowy ceny
rynkowej, trwajgcy do lutego 2012 r. Wielu producentéw — eksporteréw (zwtaszcza w Rosji i na
Ukrainie) ograniczyto produkcje amoniaku do 50-60% nominalnej wydajnosci. Ograniczenia produkcji
spowodowaty stabilizacje ceny. Wzrost popytu na amoniak w marcu na rynkach azjatyckich i w USA,
spowodowat ponowny wzrost jego ceny. Srednia cena amoniaku w marcu oscylowata na poziomie
ok. 390 USD/t, z tendencjg wzrostowg pod koniec miesigca do 450 USD/t.

Rysunek 2. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku [USD/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Mocznik
Wiosenny okres aplikacji nawozéw spowodowat zwiekszony popyt na mocznik i inne nawozy azotowe
w USA i Europie (gtéwnie w Niemczech i Francji).

Rysunek 3. Notowania $redniomiesiecznych cen mocznika [USD/t]
520
500
480 /\//\\

460 / \
420

400 / \\ /

380 y 4 M ik

360 / \ oczni

N/ v
320 Ay

300 T T T T T T T T T T T T T T 1

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na poczatku roku, na rynku europejskim notowano niewielkie zapasy mocznika, poniewaz zakupy
tego nawozu w Europie Zachodniej w Il potowie 2011 r. byty mniejsze o 500 tys. ton w poréwnaniu
do Il potowy 2010 r. Wprowadzenie na rynku amerykanskim normy emisji NOx przez silniki diesla
(DEF) oraz wysokie ceny produktéow rolnych w USA spowodowaty w | kwartale 2012 r. zwiekszenie
cen mocznika. Po wzroscie ceny mocznika w styczniu br. cena mocznika w ciggu lutego zaczeta lekko
spadac. Wraz ze zblizaniem sie sezonu wiosennego pod koniec lutego, cena mocznika ponownie
rosta.

Rynek bieli tytanowej

W okresie zimowym i wczesnowiosennym aktywnos$¢ sektoréw bedacych gtdwnymi konsumentami
bieli tytanowej znaczaco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie w okresowym spadku
popytu. W dwédch pierwszych miesigcach 2012 r. spadek popytu widoczny byt zwtaszcza w sektorze
farb i lakierow. Na sezonowy spadek zapotrzebowania dodatkowo naktadata sie niepewnosc
finansowa w strefie euro, ktéra hamowata tempo wzrostu gospodarczego i naktady na inwestycje.
Ocenia sie, ze z powodu spowolnienia gospodarczego spadek obrotéw w branzy farb i lakieréw
wyniost okoto 10-15%. W marcu nastgpito nieznaczne ozywienie popytu w wiekszosci sektoréw.

Dwu, a nawet trzykrotny wzrost cen surowcow (ilmenit, szlaka) od stycznia 2012 r. znacznie zwiekszyt
koszty produkcji bieli tytanowej. Ogtaszane przez producentéw bieli tytanowej podwyzki udato sie
zrealizowad tylko w niewielkim stopniu i wytgcznie w sektorze mniejszych odbiorcow. W 2011 r. ceny
bieli zanotowaty ponad 30% wzrost. W | kwartale 2012 r. ceny rynkowe ulegty stabilizacji, co przy
rosngcych kosztach wytworzenia oznaczato spadek uzyskiwanych marz.

Na rynku europejskim odnotowano bardzo wysokg aktywnos¢ producentéw z Chin, ktorzy posiadajg
spore nadwyzki, ktérych nie mogg ulokowa¢ na swoim rynku. Istotng przyczyng zwiekszonego
importu chiniskiej bieli do Europy jest miedzy innymi zawieszenie cet w wysokosci 6,5% od 01 stycznia
2012 r. Na nizszy od oczekiwanego popyt wptynat tez fakt, ze duza cze$¢ odbiorcdw posiadata
wysokie zapasy zakupionej w 2011 r. roku bieli w obawie przed kolejnymi podwyzkami.

Rysunek 4. Notowania $redniomiesiecznych cen bieli tytanowej [EUR/1]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W styczniu i lutym 2012 r. widoczny byt w Europie sezonowy spadek popytu, zwtaszcza w sektorze
farb i lakieréw. W marcu nastgpito nieznaczne ozywienie popytu z wiekszosci sektorow.
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Rynek surowcow

Fosforyty

W 2011 r. ceny fosforytéw systematycznie rosty. W | kwartale 2012 r., w zwigzku ze stabym popytem
na DAP na wiekszosci rynkéw, taktyka wyczekiwania przyjeta przez dostawcow surowca polegata na
utrzymywaniu ceny fosforytéw na poziomie z IV kwartatu 2011r. W przypadku niektdrych
dostawcow aktualna cena fosforytu byta jednak nieznacznie nizsza niz w IV kwartale 2011r.
W dalszym ciggu dostepnosé fosforytéw z niektérych Zzréodet byta ograniczona — z uwagi na ciggle
wystepujace niepokoje spoteczne w Tunezji i Syrii trudno jest przewidzie¢ powrdt do regularnych
dostaw. W Il kwartale wystepuje zwykle zmniejszone zapotrzebowanie na nawozy fosforowe, dlatego
mozna oczekiwac spadku ceny fosforytéw.

Sol potasowa

W | kwartale 2012 r. gtdwni producenci soli potasowe] utrzymywali poziom cenowy z IV kwartatu
2011 r., liczac na odbudowanie popytu. Wzrastajgce zapasy surowca u producentdéw spowodowaty,
ze niektérzy dostawcy z Kanady, Rosji i Biatorusi zaczeli ograniczaé¢ produkcje. Gtéwni odbiorcy
kreujacy popyt, czyli Indie, Chiny i Brazylia dysponowaty znacznymi zapasami surowca i dokonywaty
w | kwartale 2012 r. zakupdéw na ograniczong skale. Indie przesunety odbidr zakontraktowanych
wczesniej ilosci z | kwartatu na Il kwartat. Minimalna sprzedaz nawozow NPK na wielu rynkach
spowodowata, ze zainteresowanie zakupami soli potasowe]j ze strony producentéw nawozéw byto
umiarkowane.

Ceny soli potasowej dla Z.Ch. ,Police” S.A. sg ustalane kwartalnie. Cena surowca w | kwartale 2012 r.
nieznacznie spadta. Podobny trend przewidywany jest na Il kwartat 2012 r.

Szlaka i ilmenit

Koszty produkcji bieli tytanowe] zwiekszyty sie w wyniku dwu, a nawet trzykrotnego wzrostu cen
surowcow (ilmenit, szlaka) od stycznia 2012 r.

Dostepnosé szlaki siarczanowej jako surowca byta w | kwartale 2012 r. bardzo ograniczona. Wynika to
bezposrednio z liczby producentéw szlaki, ktéra ogranicza sie do trzech firm, posiadajgcych pieé
instalacji do produkgcji szlaki (niewielkie ilosci szlaki produkowane w Chinach nie majg znaczgcego
wptywu na ogdlny bilans surowca). W Europie jest tylko jeden producent szlaki - firma norweska
w Tyssedal. Producent ten ma ograniczone mozliwosci produkcyjne do okoto 200 tys. ton szlaki na
rok. Zakupy szlaki sg niezbedne z uwagi na konieczno$é¢ zbilansowania ilosci produkowanego
siarczanu zelaza z mozliwosciami jego sprzedazy.

Na | kwartat 2012 r. producenci surowcdéw tytanonosnych podyktowali odbiorcom wysokie ceny oraz
zaproponowali kontrakty kwartalne i potroczne, w miejsce dotychczasowych kontraktéw rocznych.
Miato to na celu dopasowanie cen surowcow do biezgcej sytuacji rynkowe;j.

Gaz ziemny

Cena gazu ziemnego z PGNIG S.A. ustalana jest na podstawie taryfy dla paliw gazowych tego
przedsiebiorstwa zatwierdzanej przez Prezesa URE. Cena gazu ziemnego w | kwartale 2012 r. bylta
taka sama jak w IV kwartale 2011 r. mimo, ze PGNiG S.A. juz jesienig wystgpito z wnioskiem
o zatwierdzenie nowej taryfy na okres od 01 stycznia 2012 r. Nowa taryfa zostata zatwierdzona 16
marca 2012 r. i weszta do stosowania od 31 marca 2012 r., podnoszac cene dla Z.Ch. ,Police” S.A.
0 16%.
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2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWE
2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j

Najwazniejszymi osiggnieciami Grupy Kapitatowej Z.Ch. , Police” S.A. w | kwartale 2012 r. byty:
e wzrost przychoddéw o 18% w poréwnaniu do | kwartatu 2011 r.,

e kontynuacja trendu uzyskiwania korzystnych wynikéw finansowych,
e zdecydowana poprawa wskaznikdw ptynnosci finansowej w relacji do analogicznego okresu
2011r.

Zysk netto Grupy Kapitatowej w | kwartale 2012 r. wynidst 49 526 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat
sie na poziomie 82 594 tys. zt. Grupa Kapitatowa nadal konsekwentnie realizowata szereg dziatan
wewnetrznych majacych na celu optymalizacje kosztéw, co pozwolito w duzej czesci zneutralizowac
pojawiajgce sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. Wynik EBITDA byt nizszy o 14% od wyniku
zrealizowanego w bardzo dobrym | kwartale 2011 r.
Decydujacy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. miata sytuacja finansowa
Jednostki Dominujacej. Prowadzone dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie uwarunkowan,
jak réwniez skutki dziatan przeprowadzonych w 2011 r. w Jednostce Dominujacej pozwolity
zminimalizowa¢ skutki negatywnych trenddw na rynkach. W 2011 r. nastgpita gteboka transformacja
w Z.Ch. ,Police” S.A. Wdrozone zostaty zmiany polegajgce na przebudowie organizacji i systemu
zarzadzania Spodtka, uzgodnieniu i wdrozeniu nowego ZUZP (zmiana warunkow wynagradzania
i motywacji pracownikéw) oraz Programu Zwolnien Grupowych pracownikéw w 2011 r. Korzystne
zmiany wprowadzono w obszarze zarzgdzania finansami, m.in.: Spétka sptacita istotne zobowigzania
powstate w latach 2008-2010, pozyskata nowe kredyty o obnizonych marzach oraz zmienita strukture
finansowania dziatalnosci. Skuteczne zarzadzanie Spotka, jak réwniez istotne zmiany w obszarze
zatrudnienia przyniosty wymierne korzysci w postaci obnizenia kosztéw dziatalnosci, min. spadek
kosztow pracy Jednostki Dominujgcej, kosztow finansowania dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Niekorzystny wptyw na wyniki w | kwartale 2012 r. miat spadek rynkowych cen nawozdw,

w szczegblnosci DAP-u, czego konsekwencjg byt spadek marz uzyskiwanych w sprzedazy eksportowe;j.

Istotny wptyw na zmniejszenie poziomu wyniku w | kwartale 2012 r. miato ograniczenie dostaw gazu

ziemnego w okresie od 31 stycznia 2012 r. do 05 marca 2012 r., czego efektem byty znaczace straty

w postaci:

e zmniejszenia produkcji amoniaku o 35%, co uniemozliwito realizacje zaktadanej sprzedazy
amoniaku (w celu zabezpieczenia ciggtosci dostaw amoniaku do produkcji nawozéw
wielosktadnikowych, sprzedaz eksportowa zostata wstrzymana catkowicie, natomiast w kraju
zrealizowano tylko cze$¢ sprzedazy amoniaku do Grupy Kapitatowej Tarnéw),

e znacznego przekroczenia wskaznikow technologicznych z tytutu odcigzenia instalacji.

Tabela 13. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana  Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 726 310 614 511 111799 18
Koszt wtasny sprzedazy 621 980 507 024 114 956 23
Zysk brutto ze sprzedazy 104 330 107 487 -3 157 -3
Koszty sprzedazy 12 927 11733 1194 10
Koszty ogdlnego zarzadu 29 681 20918 8763 42
Zysk netto ze sprzedazy 61722 74 836 -13114 -18
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 124 1300 -1176 -90
EBIT 61 846 76 136 -14 290 -19
Amortyzacja 20748 19 464 1284 7
EBITDA 82594 95 600 -13 006 -14
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Wyszczegdlnienie 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana  Zmiana %
Przychody/(koszty) finansowe -10 626 -8 740 -1 886 22
Zysk (strata) z u.dZ|a’fow w jednostkach N 9712 1984 7728 390
stowarz. wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 60 932 69 380 -8 448 -12
Podatek dochodowy 11 406 2018 9 388 465
Zysk netto 49 526 67 362 -17 836 -26

Zanotowano wzrost kosztéw ogodlnego zarzadu w | kwartale 2012 r. w odniesieniu do | kwartatu

2011 r. Podstawowy wptyw na t3 pozycje miaty:

e outsourcing Biura Teleinformatyki do firmy zewnetrznej oraz odnoszenie catosci kosztéw
informatycznych do kosztéw ogdlnego zarzadu,

e zwiekszone naktady na badania i rozwdj (w | kwartale 2011 r. ograniczone do minimum),

e zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujgcej obowigzujgce od 01 pazdziernika 2011 r.,
w wyniku ktorych czes¢ kosztéw o charakterze ogdlnowydziatowym przekwalifikowano do
kosztow ogdlnego zarzadu (np. koszty Dyrektoréw oraz Biur Controllingu Jednostek Biznesowych
oraz Centréw Wsparcia).

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w | kwartale 2012 r. niewielki wynik dodatni
(124 tys. zt). Saldo przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne (-10 626 tys. zt). Decydujgcy
wptyw na jego poziom miaty koszty odsetek poniesione przez Jednostke Dominujgcg w wysokosci
3 987 tys. zt oraz ujemne réznice kursowe (-6 543 tys. zt). Na poziom rdéznic kursowych w | kwartale
2012 r. negatywnie wptyneta zmiana zasad wyceny transakcji w walutach obcych. Korzystnie na
wynik finansowy wptynety zyski z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wiasnosci w wartos$ci 9 712 tys. zt. Na ujemne odchylenie na poziomie wyniku netto ztozyta sie
réwniez rdinica w wysokosci podatku dochodowego odroczonego (9388 tys. zt), wynikajaca
z wykorzystania straty z lat ubiegtych w | kwartale 2011 r.

2.2. Wyniki finansowe segmentow

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej w | kwartale 2012 r. wyniosty 726 310 tys. zt
| sa wyzsze o0 18% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Tabela 14. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw — 1Q 2012 r.

s . Pozostata
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty dziatalnoéé
Przychody ze sprzedaiy zewnetrznej 593 890 114 609 17 811
Udziat w strukturze [w %] 82% 16% 2%
EBIT 48 000 31811 (17 965)

Wynik na pozostatej dziatalnosci jest efektem wytgczenia z kosztdw segmentéw (Nawozy i Pigmenty)
sprzedazy realizowanej przez spoéfki grupy, ktore wszystkie - z uwagi na ich profil (remonty, transport
itp.) - zakwalifikowane zostaty do pozostatej dziatalnosci.

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej sg nieznacznie wyzsze od poziomu przychoddw uzyskanych
przez Jednostke Dominujacg Z.Ch. ,Police” S.A. (721056 tys. zt). Najwyzsza wartos¢ i udziat
w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy (82%). Segment Pigmenty
generuje 16% przychoddw ogdtem, natomiast przychody zanotowane w pozostatej dziatalnosci
stanowig 2% przychodéw zewnetrznych Grupy Kapitatowej. W | kwartale 2012 r. wzrdst udziat
w przychodach Segmentu Pigmenty a zmniejszyt sie udziat w wartosci sprzedazy Segmentu Nawozy.
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Udziat w sprzedazy przychoddéw zaliczonych do pozostatej dziatalnosci ksztattuje sie na poziomie
uzyskanym w | kwartale 2011 r.

Tabela 15. Przychody, EBIT Grupy Kapitatowej w ujeciu segmentéw — 1Q 2011 r.

s . Pozostata
Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty dziatalnoéé
Przychody ze sprzedaiy zewnetrznej 525 412 77 688 11411
Udziat w strukturze [w %] 86% 13% 2%
EBIT 65 346 16 017 (5 227)

Przychody zewnetrzne ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | kwartale 2011 roku wyniosty 614 511 tys.
zt. Dominujgcy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej stanowita wartos¢ Segmentu Nawozy.

SPRZEDAZ

Rysunek 5. Przychody wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W | kwartale 2012 r. przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej wyniosty 721 056 tys. zt i byly
wyzsze 0 17% w porownaniu z | kwartatem 2011 r. Zanotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy na
rynku eksportowym o 59%, przy jednoczesnym spadku sprzedazy na rynku krajowym o 5%
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Najwyzszym udziatem w przychodach
Emitenta charakteryzuje sie sprzedaz nawozéw NPK stanowigca 39% przychoddw ze sprzedazy
Spoétki. W | kwartale 2012 r. wartos¢ przychodéw tej grupy nawozéw byta wyzisza o ponad 8%
w stosunku do | kwartatu 2011 r. Zanotowano istotny wzrost sprzedazy nawozéw NPK na rynkach
eksportowych (o 72%), przy jednoczesnym spadku poziomu wartosci sprzedazy na rynku krajowym
021%. W grupie nawozy w | kwartale 2012 r. uzyskano wyzsze przychody ze sprzedazy mocznika
0 19%, réwnolegte nizsza byta wartos¢ sprzedazy nawozow NP o 28%. Wzrost sprzedazy mocznika
dotyczy rynku eksportowego, natomiast spadek sprzedazy nawozow NP wynika przede wszystkim ze
zmniejszenia sprzedazy na rynku krajowym. Istotny wzrost przychodéw odnotowano ze sprzedazy
bieli tytanowe] (o 48%), uzyskano wyzszg wartos$¢ sprzedazy na rynku krajowym jak i eksportowym.
W ujeciu wartosciowym, najwyzszy wzrost przychodéw ze sprzedazy dotyczyt grupy produktowej
chemikalia w wyniku wznowienia we wrzesniu 2011 r. wielkotonazowej sprzedazy amoniaku oraz
zwiekszenia sprzedazy Ad Blue na rynku krajowym i koksu na rynku eksportowym.
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Rysunek 6. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych Jednostki Dominujacej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W | kwartale 2012 r. w odniesieniu do | kwartatu 2011 r. roku zmniejszyt sie udziat w przychodach ze
sprzedazy nawozow ogotem o 12% (z 84% do 72%), jednoczesnie zwiekszyt sie udziat w sprzedazy
bieli tytanowej i chemikaliéw. W grupie nawozéw: spadt udziat nawozéw wielosktadnikowych z 67%
do 55%, natomiast na zblizonym poziomie pozostat udziat w przychodach mocznika. Zanotowano
wzrost udziatu w przychodach bieli tytanowej (o 3%). Nastgpito takze zwiekszenie wolumenu
sprzedazy chemikalidw, tj. amoniaku (wznowienie we wrzesniu 2011 r. wielkotonazowej sprzedazy)
i Ad Blue, co spowodowato wzrost udziatu tej grupy produktéw w przychodach ogétem z 2% na 11%.
Kluczowa pozycje w strukturze sprzedazy chemikaliow stanowi amoniak (72% udziat w sprzedazy
chemikaliéw ogétem). We wrzesniu 2011 r., po prawie dwuletnim postoju, uruchomiono drugg nitke
amoniaku, co ma istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2012 r.

SEGMENT NAWOZY

Kluczowg pozycje przychodéw Segmentu Nawozy stanowig nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS)
stanowigce 55% przychoddéw ogoétem Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych w | kwartale 2012 r. wyniosty 398 731 tys. zt, co oznacza niewielki spadek o 3%
w porownaniu z | kwartatem 2011 roku. Istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych zanotowano dla rynku eksportowego (o 38%), natomiast na rynku krajowym
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uzyskano nizsze przychody o 27%. Na rynku eksportowym zwiekszono wolumen sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych o 15%, przy jednoczesnym spadku poziomu sprzedazy na rynku krajowym o 36%.
W | kwartale 2012 r. sprzedano 239 495 ton nawozow wielosktadnikowych (mniej o 17% w relacji do
analogicznego okresu ubiegtego roku). Na rynku krajowym, stanowigcym 47% udziatu w wolumenie
sprzedazy nawozéw, sprzedano tgcznie 112 404 ton w tym 70% to nawozy NPK, 14% - nawozy NP,
16% sprzedaz NS). Rownolegle Spdtka wyeksportowata 127 090 ton nawozéw (w tym 72% stanowita
sprzedaz NPK, 27% sprzedaz NP, 1% sprzedaz NS).

Tabela 16. Sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana %
Wolumen tona 239 495 287 243 -17
Przychody tys. zt 398 731 412 234 -3

Uwarunkowania rynkowe umozliwity Spétce podnoszenie cen wiekszosci formut nawozowych.
W pordwnaniu z | kwartatem 2011 r. najbardziej znaczacy wzrost sredniej ceny4 zanotowano dla
nawozow NPK (w kraju +21% przy 31% wzroscie cen eksportowych). W grupie nawozéw NP
osiggniety przyrost S$redniej ceny sprzedazy na rynku krajowym wynosit 22%, a na rynku
eksportowym 13%.

Rysunek 7. Trend sprzedazy ilosciowej nawozéw wielosktadnikowych [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Przychody ze sprzedazy mocznika w | kwartale 2012 r. wyniosty 123 821 tys. zt i stanowity 17%
przychoddéw ogétem Jednostki Dominujgcej. W poréwnaniu do | kwartatu 2011 r. zanotowano wzrost
przychodéw ze sprzedazy o 19%. Na rynku krajowym, stanowigcym 76% udziatu w wolumenie
sprzedazy mocznika, sprzedano 65 947 ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 21 310 ton.
W | kwartale 2012 r. zrealizowano wyzszg sprzedaz mocznika o 4%, w tym na rynku eksportowym
0 52%, w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. W stosunku do | kwartatu 2011 r. ceny
sprzedazy byty wyzsze na rynku krajowym o 14% oraz na rynku eksportowym o 21%.

Tabela 17. Sprzedaz mocznika
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana %

Wolumen tona 87 257 84 311 4

Przychody tys. zt 123 821 103 700 19
Rysunek 8. Trend sprzedazy ilo$ciowej mocznika [w tonach]

* $rednia cena liczona jest jako suma przychodéw ze sprzedazy przez ilos¢ sprzedazy wszystkich asortymentéw.
W tym przypadku istotny wptyw na ksztattowanie sie sredniej ceny mogg mie¢ zmiany w strukturze sprzedazy
poszczegdlnych formut nawozowych w okresach poréwnawczych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W | kwartale 2012 r. sprzedano 38 663 ton amoniaku, w tym 17 469 ton na rynku krajowym oraz
21194 ton na rynku eksportowym. Istotny wzrost wartosci i udziatu amoniaku w catkowitych
przychodach Emitenta jest przede wszystkim efektem wznowienia wielkotonazowej sprzedazy we
wrzesniu 2011 r. Zrealizowana cena sprzedazy amoniaku na rynku krajowym byta nizsza o ok. 11%
w porédwnaniu z | kwartatem 2011 r.

Tabela 18. Sprzedaz amoniaku
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana %

Wolumen tona 38633 66 58 462
Przychody tys. zt 56 154 105 53274

SEGMENT PIGMENTY

Podstawowym produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej w | kwartale 2012 r. wyniosty 112 035 tys. zt i stanowity 16% przychoddéw
ogdtem Jednostki Dominujgcej. Sprzedano 10 042 ton bieli tytanowej (o 5% wiecej niz w | kwartale
2011 r.), w tym ok. 50% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny sprzedazy byly o ok. 40% wyzisze
w porédwnaniu z | kwartatem 2011 r.

Tabela 19. Sprzedaz bieli tytanowej

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 1Q 2012 1Q 2011 Zmiana %
Wolumen tona 10 042 9541 5
Przychody tys. zt 112 035 75927 48

Rysunek 9. Trend sprzedazy ilo$ciowej bieli tytanowej [w tonach]
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2.3. Struktura kosztow rodzajowych

W | kwartale 2012 r. rozszerzono konsolidacje o podmioty dotad nie ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym, stad koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2012r. nie s3
bezposrednio poréwnywalne z odpowiednimi pozycjami 2011 r.

Istotng pozycje kosztdw dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej stanowig koszty zuzycia
materiatow i energii, ktore generowane sg w 98% przez Jednostke Dominujgcy. Decydujgcy wptyw na
wzrost poziomu kosztow w stosunku do analogicznego okresu 2011 r. miat wzrost cen surowcéw
strategicznych oraz wzrost rozmiaréw produkcji amoniaku. Koszty wynagrodzen z narzutami sg
wyzsze w relacji do ubiegtego roku, co wynika z ujecia w | kwartale 2012 r. kosztéw wynagrodzen
czterech spoétek zaleinych, ktére w ubiegtlym roku nie podlegaty konsolidacji. Wzrost kosztéw
podatkéw i optat dotyczy podatku od nieruchomosci. Zmiana poziomu kosztow ujetych w pozycji
pozostate koszty rodzajowe wynika m.in.: ze wzrostu kosztéw ubezpieczern majgtkowych oraz
Z nizszego poziomu rozwigzania odpisow aktualizujgcych warto$¢ wyrobdéw i pétproduktéw
w Jednostce Dominujgcej w poréwnaniu z | kwartatem 2011 r. Zauwazalne zmiany w poszczegdlnych
rodzajach kosztéow, w szczegdlnosci wynagrodzen oraz ustug obcych odzwierciedlajg zmiany
wynikajgce z wigczenia do konsolidacji dodatkowo czterech spdtek zaleznych.

Tabela 20. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q2011 Zmiana Zmiana %
Amortyzacja 20748 19 464 1284 7
Zuzycie materiatéw i energii 610 934 426 737 184 197 43
Ustugi obce 37 151 51296 -14 145 -28
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 61 207 58 200 3 007 5
Podatki i optaty 19 090 18 306 784 4
Pozostate koszty rodzajowe 2942 625 2317 371

Koszty zuzycia materiatow i energii

W | kwartale 2012 r. koszty zuzycia materiatdw i energii Grupy Kapitatowej byty wyzsze o 43%
w porédwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto
wzrostem cen strategicznych surowcéw zuzywanych do produkcji. Ich udziat w kosztach dziatalnosci
wzrdst do poziomu 81% z poziomu 74% w | kwartale 2011 r. Decydujacy wptyw na poziom kosztéw
Grupy Kapitatowej ma wartos$¢ i struktura kosztéw surowcoéw zuzywanych do produkcji w Jednostce
Dominujacej. W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci i udziatu w strukturze
kosztow zuzycia fosforytow, co podyktowane byto podwyzszeniem ceny tego surowca. Ponadto,
w zwigzku z wykorzystywaniem alternatywnego zrddta zaopatrzenia w fosforyty nastgpita zmiana
warunkow zakupu (cena ksztattowana byta tgcznie z kosztami zakupu). W 2012 r. wzrosta wartosc
kosztow soli potasowej, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu ceny zakupu oraz ze zwiekszenia
produkcji formut nawozowych o wyiszej zawartosci K,O, ktérych Zrodtem jest sél potasowa.
Odnotowano wzrost zuzycia gazu ziemnego, co wynika z uruchomienia we wrzesniu 2011 r. drugiej
linii produkcyjnej amoniaku oraz wyzszych cen tego sktadnika. Zanotowano istotny wzrost cen
surowcow do produkcji bieli tytanowej, tj. ilmenitu i szlaki tytanowej w stosunku do | kwartatu
2011r.

Tabela 21. Koszty zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q 2011 Zmiana Zmiana %
Z.Ch. ,Police” S.A. 600 455 424 354 176 101 41
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 10479 2383 8 096 340
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Tabela 22. Struktura kosztéw zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 102012 1Q2011
Z.Ch. ,Police” S.A. 98 99
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 2 1

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w | kwartale 2012 r. stanowity 19 % kosztéw dziatalnosci,
natomiast w | kwartale 2011 r. 26%. Zanotowano spadek tych kosztéw o 5%, przy jednoczesnym
wzroscie kosztow zmiennych o 37% w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Tabela 23. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 102012 1Q2011
Amortyzacja 15 13
Ustugi obce 26 35
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 43 40
Podatki i optaty 14 12
Pozostate koszty rodzajowe 2 0

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazac:

e zauwazalne zmiany w strukturze kosztéw sg w duzej mierze spowodowane rozszerzeniem
podmiotéw konsolidowanych, co znalazto odzwierciedlenie w zmianie poziomu m.in.:
wynagrodzen oraz ustug obcych,
wzrost podatkéw i optat dotyczy podatku od nieruchomosci,
wzrost pozostatych kosztéw wynika ze zwiekszenia kosztow ubezpieczern majgtkowych oraz
nizszego poziomu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ produktéw gotowych
i pétproduktéw w Jednostce Dominujacej.

2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | kwartale 2012 r. wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 1585 470 tys. zt
z poziomu 1317 889 tys. zt na 31 marca 2011 r. (0 20 %). Na dzierh 31 marca 2012 r. stan aktywow
trwatych wynidst 866 730 tys. zt a stan aktywow obrotowych 718 740 tys. zt.

Zmiany po stronie aktywow bilansu w | kwartale 2012 roku:
e wzrost aktywow trwatych o 57 447 tys. zt (7 %),

e wzrost aktywdw obrotowych o0 210 134 tys. zt (41 %),

e zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych o 9 301 tys. zt (1 %) w wyniku rozwigzania
odpiséw aktualizujgcych wartosé majatku trwatego,

e spadek wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych m.in.: w wyniku weryfikacji
wartos$ci majgtku spoétek zaleznych (wyceny na 31 grudnia 2011r.), utworzenia odpisow
aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych oraz sprzedazy czesci majatku spotki
zaleznej (Transtech Sp. z 0.0.),

e wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego Jednostki Dominujacej, co
skutkowato wzrostem wyniku finansowego w 2011 r.,

e 7zwiekszenie stanu zapasow i naleznosci bedgce konsekwencjg wzrostu obrotéw Grupy
Kapitatowej w stosunku do 2011 r.,

e stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 marca 2012 r. wyniost 44 814 tys. zt
i w nieznacznym stopniu byt nizszy (spadek o 3 873 tys. zt) w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku.
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Tabela 24. Struktura aktywoéw

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q 2011 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 866 730 809 283 57 447 7
Rzeczowe aktywa trwate 692 817 683 516 9301 1
Wartosci niematerialne 4579 5265 -686 -13
Nieruchomosci inwestycyjne 26122 25331 791 3
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 25 880 36 695 -10 815 -29
Aktywa obrotowe, w tym: 718 740 508 606 210134 41
Zapasy 389471 280 055 109 416 39
Naleznosci z tytutu dostaw oraz pozostate 268 919 171963 96 956 56
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 814 48 687 -3873 -8
Pozostate aktywa 15033 7 262 7771 107
Aktywa razem 1585470 1317889 267581 20

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Jednostki Dominujacej o 303 489 tys. zt (49 %) w wyniku
osiggniecia zysku netto w 2011 r. oraz | kwartale 2012 r.,
spadek poziomu zobowigzan ogétem o 27 882 tys. zt (4 %),
stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zwiekszeniu o 182 806 tys. zt (136 %), w rezultacie
zaciggniecia przez Jednostke Dominujgcg kredytu dtugoterminowego oraz zwiekszenia
pozostatych rezerw (rezerwy na sktadowiska odpadow),
wartos$¢ bilansowa zobowigzan krdtkoterminowych spadta o0 210 688 tys. zt (38 %),
spadek zobowigzan krdtkoterminowych dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych w wyniku spfaty gtéwnie zobowigzan wobec PGNiG S.A. z tytutu dostaw gazu
(objetych porozumieniem),

e zmniejszenie kredytéw krétkoterminowych o 134 126 tys. zt (w tym z tytutu pozyczki na ratowanie
udzielonej przez ARP S.A. w wysokosci 150 000 tys. zt).

Tabela 25. Struktura pasywow

Wyszczegdlnienie 1Q2012 1Q 2011 Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny 927 010 631 547 295 463 47
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 317 548 134 742 182 806 136
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 171 537 0 171537 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 46 629 43701 2928 7
Pozostate rezerwy 58 193 47 227 10 966 23
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym: 340912 551600 -210688 -38
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 211 479 286 567 75 088 6
pozostate
Kredyty bankowe i pozyczki 106 776 240902 -134 126 -56
Pozostate rezerwy 493 8 398 -7 905 -94
Razem zobowigzania 658 460 686 342 -27 882 -4
Pasywa razem 1585470 1317889 267581 20

2.5. Wskazniki finansowe

Rentownos¢
Pogorszenie sytuacji na rynkach Grupy Kapitatowej w | kwartale 2012 r. znalazto odzwierciedlenie
W nizszym poziomie wyniku finansowego w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
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Oznacza to zmniejszenie wartosci wskaznikdéw rentownosci liczonych w relacji do przychoddéw,
majatku oraz kapitatéw.

Tabela 26. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 102012 1Q 2011
Wskaznik rentownos¢ netto (ROS) 6,8% 11,0%
Marza EBIT 8,5% 12,4%
Marza EBITDA 11,4%  15,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto (NPM) 6,8% 10,9%
Zyskownosé majagtku (ROA) 3,1% 5,1%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 5,3% 10,7%
Wskaznik rentownosci inwestycji (ROI) 3,9% 5,8%
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) 4,0% 9,6%
Wskaznik okreslajacy wydajnos¢ oraz rentownosc inwestycji (ROCE) 5,0% 9,9%

Konstrukcje wskaZnikow:

WskazZnik rentownosci netto (ROS) = zysk netto / przychody ze sprzedazy,

Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody ze sprzedazy,

Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody ze sprzedazy,

Rentownos¢ sprzedazy (NPM) = zysk netto / (przychody + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe),

Zyskownosé majqtku (ROA) = zysk netto / aktywa ogotem,

Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk netto / kapitat wtasny,

WskazZnik rentownosci inwestycji (ROI) = zysk operacyjny / naktady inwestycyjne (aktywa ogétem),
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) = zysk operacyjny (EBIT) po opodatkowaniu /
kapitat staty,

WskazZnik okreslajgcy wydajnosc oraz rentownosc inwestycji, w ktére zaangazowany jest kapitat
(ROCE) = zysk operacyjny (EBIT) / kapitat staty.

Ptynnos¢

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. W 2011 r. Z.Ch. ,Police” S.A. uregulowaty istotne
zobowigzania powstate w latach 2008-2010, co wptyneto na znaczacy wzrost poziomu wskaznikéw
ptynnosci w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela 27. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1Q 2012 1Q 2011
Wskaznik ptynnosci | 2,11 0,92
Wskaznik ptynnosci Il 0,97 0,41
Wskaznik ptynnosci lll 0,13 0,09

Konstrukcje wskaZznikdéw:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll = srodki pieniezne i ekwiwalenty/ zobowigzania krotkoterminowe.

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzgdzania kapitatem obrotowym potwierdzajg
korzystne zmiany jego wartosSci. Przyrost kapitatu obrotowego w | kwartale 2012 r. do poziomu
dodatniego 377 828 tys. zt z wartosci ujemnej (-) 42 994 tys. zt na dzien 31 marca 2011 r. zostat
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uzyskany w efekcie wzrostu majatku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowigzan
krotkoterminowych. Pozytywne zmiany kapitatu obrotowego dotyczg przede wszystkim Emitenta.

Rysunek 10. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Efektywno$¢ gospodarowania

W | kwartale 2012 r. wartos¢ wskaznika rotacji zapasow Grupy Kapitatowej wzrosta o 11 dni, co
spowodowane byto m.in. wyzszym poziomem zapasu nawozow oraz fosforytéw w 2012r.
w poréwnaniu ze srednim stanem w | kwartale 2011 r. Cykl rotacji naleznosci zostat wydtuzony o 5
dni, co wynika z wyzszego Sredniego stanu naleznos$ci w 2012 r. w stosunku do $redniego stanu
w | kwartale 2011 r. Cykl rotacji zobowigzan ulegt skroceniu o 20 dni, przede wszystkim w rezultacie
sptaty w 2011 r. przez Jednostke Dominujgca zadtuzenia wobec PGNIG S.A.

Tabela 28. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1Q 2012 1Q 2011
Rotacja zapasdw w dniach 55 46
Rotacja naleznosci w dniach 33 28
Rotacja zobowigzan w dniach 35 55

Konstrukcje wskaZnikdw:

Rotacja zapaséw = [stan zapasow (poczgtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / koszt wtasny
sprzedazy

Rotacja naleznosci = [stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (poczqtek + koniec) okresu /
2 * liczba dni w okresie] / przychody ze sprzedazy

Rotacja zobowiqzan = [stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (poczgtek + koniec)
okresu / 2 * liczba dni w okresie] / koszt wtasny sprzedazy.

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogdétem Grupy Kapitatowej na 31 marca 2012 r. jest nizszy o 27 882 tys. zt (4 %),
natomiast wartos¢ pasywow wzrosta o 267 581 tys. zt (20 %) w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. W 2011 r. oraz w | kwartale 2012 r. Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk bilansowy,
co skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego o 295 463 tys. zt. W rezultacie
wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatdw ogdtem zanotowano spadek stopnia
zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie, wzrosta wartos¢ wskaznika
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi. Oznacza to istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego
Grupy Kapitatowej.
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Tabela 29. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1Q2012 1Q2011
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 41,5% 52,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 71,0%  108,7%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 58,5% 47,9%

Konstrukcje wskaZnikdw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogétem / pasywa ogdétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogdtem.

3. UMOWY ZNACZACE ZAWARTE W OKRESIE | KWARTAtU 2012 ROKU

Umowa frachtowa

W dniu 04 stycznia 2012 r. zostata podpisana umowa datowana na dzien 29 grudnia 2011 r. przez
Polska Zegluge Morska Przedsiebiorstwo Paristwowe z siedzibg w Szczecinie, Polsteam Shipping
Company Ltd. z siedzibg w Limassol, Cypr jako armatorami oraz Z.Ch. ,Police” S.A., ktorej
przedmiotem jest przewdz surowcéw fosforonosnych do portu morskiego w Policach z Maroka
i Tunezji. Umowa zawarta zostata na okres pieciu lat tj. od 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2016 r.
Z.Ch. ,Police” S.A. zlecag Armatorom do przewozéw w ramach Umowy catos¢ zakontraktowanych
surowcow fosforonosnych z Maroka i Tunezji. Stawki frachtowe oraz inne optaty ustalane bedg przez
strony Umowy w drodze negocjacji w okresach pétrocznych °.

Umowa zakupu soli potasowej

Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 09 stycznia 2012r. zawarly z JSC ,Belarusian Potash Company”
z siedzibg w Minsku, Biatorus$ umowe na zakup soli potasowej. Po zawarciu w/w umowy tgczna
warto$¢ uméw zawartych z tym kontrahentem od przekazania poprzedniego raportu biezgcego tj.
raport biezgcy nr 35/2011 z 14 lipca 2011 r. wyniosta 144 763 tys. zt. Dostawy z tytutu Umowy bedg
realizowane w partiach ok. 3000 ton +/- 10 % kazda w opcji Sprzedajacego, od stycznia 2012 r. do
31 marca 2012 r. z portéw na Battyku®.

4. RODZAJ ORAZ KWOTY NIETYPOWYCH POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Podatek odroczony w pierwszym kwartale 2012 r. uksztattowat sie przede wszystkim pod wptywem
wykorzystania aktywa z tytutu straty podatkowej (15 489) tys. zt a takze zmiany rdznic przejsciowych
w zakresie, zaréowno rezerw jak i aktywdw, dotyczagcym rzeczowych aktywow trwatych w kwocie
3480 tys. zt.

5. EMISJE, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W | kwartale 2012 r. Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowaty, nie wykupity oraz nie sptacaty dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

> Emitent informowat o powyziszym w raporcie biezagcym nr 1/2012 ,Zawarcie znaczgcej umowy” z dnia
04 stycznia 2012 .
® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 2/2012 ,Zawarcie znaczgcej umowy” z dnia
09 stycznia 2012 .
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I1l. POZOSTALE INFORMACIE

1. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ

Na dzien 31 marca 2012 r. Grupe Kapitatowg Z.Ch. ,Police” S.A. tworzyty Zaktady Chemiczne ,,Police”

S.A.— Jednostka Dominujaca oraz:

o 7 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50 %), w tym 6 spoétek objetych petng
konsolidacjg oraz 1 spétka nie objeta konsolidacja,

e 2 spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw witasnosci (z udziatem w kapitale ponizej
50 %).

Sktad Grupy Kapitatowej pomniejszyt sie w stosunku do IV kwartatu 2011 r. o spdétke Centrum

Sp. z 0. 0., ktdra potaczyta sie ze spdtkg zalezng Automatika Sp. z 0. o.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz nieobjete
konsolidacjq na dzien 31 marca 2012 roku

[ Zaktady Chemiczne ,,Police” ]

Spotka Akcyjna

\ Y v
Jednostki zalezne objete petna ]eanSttl zalelz_:e r?|e objete Jednostki stov(\;arzyszonei kons’ol.ndowane
konsolidacjg onsolidacjq metodq praw wtasnosci
( ) ( R
Automatika Sp. z 0.0. Supra Sp. z 0.0. w likwidacji Budchem Spétka z o.0.

100% 100,0% 49,0%
(& J o
( ) (

Remech Sp. z 0.0. Kemipol Sp. z 0.0.
100,0%
34,0%

- _ - J
( 7\

Transtech Sp. z 0.0.
100%

Koncept Sp.zo.o.
100%

Infrapark Police S.A.
54,4%

ZMPP Sp. z 0.0.
90%

2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK
GRUPY KAPITALtOWE) SPOLtKI, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU,
RESTRUKTURYZACII | ZANIECHANIA DZIALtALNOSCI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Potaczenia spétek
W dniu 29 lutego 2012 r. zakoriczono proces taczenia spétek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A. tj. Centrum
Sp. z 0.0. z Automatika Sp. z o0.0. i w konsekwencji z tym dniem spdtka Centrum Sp. z 0.0. zostata
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wykreslona z KRS. Z.Ch. ,Police” S.A. majg 100 % udziatéw w Automatika Sp. z 0.0. W wyniku
potgczenia spdétka Automatika Sp. z o0.0. przejeta do realizacji w ramach umowy ramowej
z Z2.Ch. ,Police” S.A. peten zakres ustug swiadczonych dotychczas przez Centrum Sp. z 0.0.

Likwidacje spétek
Od 01 stycznia 2012 r. Supra Sp. z 0.0. w likwidacji zaprzestata dziatalnosci podstawowej — konfekcji
nawozow.

3. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACJI PROGNOZ

Grupa Kapitatowa odstgpita od publikacji prognozy na | kwartat 2012 r. Przyczyng takiego stanowiska
byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcéw, od
ktorych Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO
RAPORTU GRUPY KAPITAtOWEJ

Tabela 30. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu kwartalnego za | kwartat 2012 r. (na
dzien 07 maja 2012r.)

Akcjonariusz Liczba akgji ?kl::\an!ari:ag{: Liczba gtosow % gtosow
Azoty Tarnow 49 500 000 66,000% 49 500 000 66,000%
ARP S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Skarb Parnistwa 5 305 689 7,074% 5 305 689 7,074%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115%

75 000 000 100% 75 000 000 100%

W okresie sprawozdawczym Emitent nie otrzymat informacji o zmianie stanu posiadania akcji przez
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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5. STAN POSIADANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN
W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB

Tabela 31. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

o Liczba _ak’cji Zmiany Liczba .akf:ji
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
20 marca 2012 roku nabycie zbycie 07 maja 2012 roku
Krzysztof Jatosinski - -
Ireneusz Marciniak - -
Janusz Motylinski 836 836
Wojciech Naru¢ - -
Tabela 32. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace
o Liczba ?kf:ji Zmiany Liczba ?k’cji
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
20 marca 2012 roku nabycie zbycie 07 maja 2012 roku
Jerzy Géra
Jerzy Majchrzak
Jerzy Marciniak 100 100
Wiestaw Markwas 500 500
Marcin Likierski
Anna Tarocinska 1 1

6. POSTEPOWANIA SADOWE

W dniu 31 pazdziernika 2011 r. Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly za posrednictwem Kancelarii Prawnej
»J. Chatas i Wspdlnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich
w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi
z instrumentéw pochodnych. Stronami postepowania s3:

e Z.Ch. ,Police” S.A. - powddka,

e Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna (PEKAO S.A.) - pozwana.

Wartos$¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zt. Emitent poprzez szczegdtowg
analize dokumentacji transakcji zawartych z bankiem PEKAO S.A. dopatrzyt sie szeregu uchybien
bedacych podstawa ztozenia pozwu. Wartos¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 % kapitatéw
wtasnych Emitenta.

Spoétka oraz spoétki od niej zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw witasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktdrych tgczna wartos$é stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.
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7. PORECZENIA KREDYTOW LUB POZYCZEK, UDZIELONE GWARANCIJE

Spétka w | kwartale 2012r. nie poreczata oraz nie udzielita gwarancji zwrotu badz sptaty
jakichkolwiek zobowigzan. Jednoczes$nie Spdtka otrzymata przedtuzenie na kolejny rok (do 23 marca
2013 r.) posiadanej gwarancji zaptaty dtugu celnego. Kwota zabezpieczenia wynosi 10 000 tys. zt.

8. INNE INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN SPOtKI ORAZ JEJ
GRUPY KAPITALOWEJ A TAKZE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE ORAZ JEJ) GRUPE KAPITALOWA

8.1. Sktad organéw nadzorujacych i zarzadzajacych

W okresie sprawozdawczym skfad Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. ulegt zmianie. W dniu 30 stycznia
2012 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Jacek Gtowacki ztozyt Radzie Nadzorczej Spétki rezygnacje
z petnionych funkcji’.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujgco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury,

e Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczenstwa,
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej przedstawia
sie nastepujaco:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e PanlJerzy Géra - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

8.2. Kompetencje osob zarzadzajgcych Jednostkg Dominujgcy

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spoétki jest organem
wykonawczym Spétki, prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych.

Zarzad Spétki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw

Spotki przed Radg Nadzorczg i Walnym Zgromadzeniem.

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkdéw Zarzadu reguluje:

e Regulamin Zarzadu przyjety uchwatg Zarzadu Nr 1137/V/11 z dnia 26 sierpnia 2011 r. oraz
zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr 549/V/11 z dnia 30 sierpnia 2011 r.,

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 4/2012 ,Rezygnacja osoby zarzadzajgcej” z dnia
30.01.2012r.
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e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwatami Zarzadu Nr 1136/V/11 z dnia 26 sierpnia 2011 r.
oraz Nr 1138/V/11 z dnia 30 sierpnia 2011 r. oraz zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr
548/V/11 z dnia 30 sierpnia 2011 r,,

e Uchwata Zarzadu Nr 1284/V/12 z dnia 31 stycznia 2012 r.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. w ramach podziatu zadan pomiedzy
Cztonkami Zarzadu okreslone zostaty kompetencje iobowigzki w zakresie nadzoru okreslonych
obszardow organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny:

- Dziat Audytu,

- Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

- Departament Strategii i Rozwoju,

- Departament Zasobdw Ludzkich i Zarzadzania,

- Jednostke Biznesowg Nawozy,

- Jednostke Biznesowg Nitro,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych:

- Departament Finanséw,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych:

- Centrum Logistyki i Zakupodw,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury:

- Jednostke Biznesowg Pigmenty,

- Centrum Energetyki,

- Centrum Infrastruktury,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczenstwa:

- Departament Bezpieczenstwa Technicznego,

- Centrum Analiz Laboratoryjnych.
W zwigzku ze ztozeniem, z dniem 30 stycznia 2012 r., rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlowych Uchwatg Zarzgdu Nr 1284/V/12 z dnia 31 stycznia 2012 r. koordynacje i nadzér nad
obszarem Centrum Logistyki i Zakupow powierzono Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkdéw Zarzagdu Regulamin Zarzadu okresla réwniez
kompetencje i obowigzki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny:
- zarzadzanie strategiczne,
- zarzadzanie zasobami ludzkimi,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych:
- zarzadzanie finansami,
- controlling,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych:
- kompleksowa obstuga Klienta,
- zapewnienie dostepnosci surowcdéw i materiatéw,
- zapewnienie obstugi logistycznej,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury:
- zarzadzanie majgtkiem trwatym produkcyjnym,
e Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczenstwa:
- zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organdw
statutowych Spotki, prowadzi biezgcg kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spoétki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzagdu zwotuje, ustala porzgdek obrad i przewodniczy
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posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzagdu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Z.Ch. ,Police” S.A. Prezes Zarzadu Dyrektor
Generalny sprawuje nadzér ogdlny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
dyrektorow departamentdéw, dyrektoréw jednostek biznesowych i centréw oraz kierownikéw
komadrek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzagdu Dyrektora Generalnego nalezy:

e 0gdblny nadzdr i koordynacja dziatalnosci Spétki,

e troska o wtasciwy wizerunek Spoéfki,

e kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

e petnienie obowigzkdw pracodawcy Spotki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

e nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacjg i prywatyzacjg Spotki oraz spotek zaleznych,

e nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nad
komérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzagdu Dyrektorowi
Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie przypisanych im proceséw

gospodarczych oraz nadzorujg okreSlone obszary organizacyjne Spotki okreslone w Regulaminie

Zarzadu.

8.3. Inwestycje

W | kwartale 2012 roku Spdtka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 11 704 tys. zt, co oznacza
wzrost o 288% w stosunku do analogicznego okresu w roku 2011 oraz odpowiednio dynamike
wzrostu na poziomie 388%. Spdtka realizowata zadania zwigzane z rozwojem biznesu (zadania
rozwojowe i modernizacyjne), utrzymaniem biznesu (zadania odtworzeniowe), inwestycje
mandatowe (podyktowane uregulowaniami prawnymi) oraz zakupy dobr gotowych. Najwiekszy
udziat w poniesionych nakfadach majg inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu (ok. 78%).
W mniejszym stopniu prowadzono procesy dotyczace inwestycji mandatowych (ok. 11%) oraz
odtwarzania majatku - ok. 4% catosci naktadéw. Zakupy gotowych doébr stanowig ok. 7% catosci
naktadow. Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje rozwoju biznesu 9 078 tys. zt,
e Inwestycje utrzymania biznesu 524 tys. zf,
e Inwestycje mandatowe 1 310 tys. zt,
e Zakupy gotowych débr 792 tys. zt.

GRUIPRPAZ0T Y

TR

Strona 491z 54



Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2012 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 11. Struktura wydatkow inwestycyjnych

1Q 2012

B Rozwdj biznesu
B Mandatowe
Zakupy gotowych ddébr

H Utrzymanie biznesu

Zrédto: Opracowanie wtasne.
8.4. Pozostate informacje

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Filarem Polskiej Gospodarki 2011 r.

Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty laureatem prestizowego rankingu organizowanego przez redakcje
dziennika ,Puls Biznesu”. Spoétka zostata doceniona przez kapitute konkursu za dynamike rozwoju
i wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi. Filary Polskiej Gospodarki to firmy stabilne ekonomicznie,
utozsamiajgce sie z regionami, w ktérych prowadzg dziatalno$¢. W tegorocznej edycji rankingu
wyrdznionych zostato 5 firm w kazdym wojewddztwie. Z.Ch. ,Police” S.A. zajety w wojewddztwie
zachodniopomorskim pierwsze miejsce.

9. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTAtU

9.1. Sezonowo$¢
Informacje dotyczace sezonowosci zamieszczono w punkcie 1.2.10 niniejszego sprawozdania.
9.2. Kursy walut

Od poczatku roku na ztotowych parach walutowych obserwujemy trend aprecjacyjny ztotego. Para
EUR/PLN od szczytu na poziomie 4,52, osiggnietego w pierwszej dekadzie stycznia, pod koniec marca
spadta do poziomu 4,14. Minimum osiggniete przez euro ztotego wyniosto 4,10, ktéry to poziom
w ciggu kwartatu kilka razy stanowit bariere ograniczajgca umocnienie ztotego. Krajowa waluta
zyskata zatem w stosunku do euro blisko 40 groszy. Analogicznie wygladat trend na parze USD/PLN.
W ciggu trzech miesiecy notowania tej pary walutowej obnizyty sie z poziomu 3,55 do 3,10,
przejsciowo osiggajgc minimum na poziomie 3,05.

Perspektywy dla ztotego na Il kwartat 2012 r. zakfadajg stabilizacje notowan polskiej waluty,
z kontynuacjg Srednioterminowego trendu aprecjacyjnego ztotego. Jednakie w perspektywie
najblizszych kilku tygodni realna staje sie krétkoterminowa korekta wzrostowa w ramach
obowigzujgcego trendu spadkowego. Podstawowym czynnikiem ryzyka w Il kwartale dla notowan
krajowej waluty pozostaje zewnetrzne otoczenie makroekonomiczne. Negatywne oddziatywanie
czynnikdw zewnetrznych ptyngcych ze strefy euro bedzie wywiera¢ bezposrednig presje na
rentownosci obligacji skarbowych i posrednio przyczynia¢ sie do ostabienia ztotego. Korekta moze
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mie¢ charakter dynamiczny, w zwigzku z czym prawdopodobne do osiggniecia bedg poziomy
notowan ztotego powyzej 4,20 w stosunku do euro.

9.3. Krajowe stopy procentowe

Podstawowa stopa referencyjna w | kwartale biezgcego roku wynosita 4,25 %. NBP utrzymuje stopy
procentowe na niezmienionym poziomie od czerwca 2011 r. W zwigzku z utrzymywaniem sie inflacji
powyzej celu inflacyjnego, ustalonego przez bank centralny na poziomie 2,5 %, wiekszo$¢ analitykéw
zaktada, ze w nadchodzgcym kwartale Rada Polityki Pienieznej nie obnizy stép procentowych. Prezes
NBP zasugerowat, ze w obliczu utrzymujacej sie podwyzszonej inflacji, NBP rozwazy mozliwosé
zaostrzenia prowadzonej polityki monetarnej na kolejnym posiedzeniu, o ile nie nastgpi wyrazne
pogorszenie odczytéw aktywnosci gospodarczej, a perspektywy obnizenia inflacji nie ulegng
poprawie. Ewentualna podwyzka stép procentowych w Il kwartale 2012 r. negatywnie wptynie na
koszty finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Kredyty obrotowe, z ktdrych korzysta Spétka, oparte
sg na stopie WIBOR 1M. W | kwartale br. rynkowe notowania stopy WIBOR 1M byty bardzo stabilne.
Zakres wahan utrzymywat sie pomiedzy 4,71% i 4,77%. W przypadku podwyzki stdp procentowych
w Il kw. nalezy zaktada¢ wzrost kosztow finansowania. Jesli bank centralny przyjmie postawe
wyczekujgca, Spotka nie spodziewa sie podwyzszenia kosztédw kredytowania.

9.4. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktéw w kolejnym kwartale

Na najwazniejszym z punktu widzenia struktury przychodéw europejskim rynku nawozéw NP i NPK
prognozowany jest niewielki spadek cen w stosunku do cen zamykajgcych | kwartat 2012 r.
Zakonczenie wiosennego terminu aplikacji nawozéw tradycyjnie powoduje skokowy spadek
zapotrzebowania na nawozy. Dlatego w maju spodziewana jest kilku procentowa korekta cen
nawozow w celu stymulowania popytu na nawozy i mobilizowania dystrybutoréw i uzytkownikdéw
koncowych do dziatan spekulacyjnych przed jesiennym terminem aplikacji nawozéw fosforowych
i potasowych. Korekcie cen powinien sprzyjac¢ nieznaczny spadek cen podstawowych surowcéw do
produkcji nawozéw. Po majowej korekcie, ceny nawozéw stopniowo beda odbudowywane
i w sierpniu powinny osiggng¢ poziom z marca biezgcego roku.

Utrzymujace sie ograniczenia w dostepie do gazu ziemnego w Trynidadzie, podstawowym kierunku
zaopatrzenia w amoniak dla USA, powinny zapewnic¢ stabilny lub rosngcy poziom cen dla amoniaku
i mocznika. Na poczatku Il kwartatu widoczny byt wyrazny trend wzrostowy.

Na rynku bieli tytanowej spodziewana jest stabilizacja cen na poziomie cen pierwszego kwartatu
z delikatng tendencjg wzrostowa. Drugi kwartat jest okresem sezonowego wzrostu popytu
w segmentach bedacych podstawowymi odbiorcami bieli tytanowej, co spowoduje wzrost popytu
i stabilizacje poziomu cen.

Na Il kwartat 2012 r. Spétka wynegocjowata kilkuprocentowe obnizki cen zakupu fosforytéw oraz soli
potasowej — podstawowych surowcéw do produkcji nawozéw wielosktadnikowych.

W potowie marca Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit nowa taryfe gazowa dla PGNiG S.A. Sredni
wzrost cen dla odbiorcéw przemystowych zostat zapowiedziany na poziomie okoto 15%. Nowa taryfa
weszta w zycie 31 marca 2012 r. i bedzie miata wptyw na wyniki Z.Ch. ,Police” S.A. w kolejnych
kwartatach. Spétka podjeta dziatania, ktére w znacznym stopniu zniweluja negatywny wptyw
wprowadzonej podwyzki, takie jak: dywersyfikacja zrédet dostaw gazu, negocjacje cen innych
surowcow, optymalizacja wskaznikdw zuzycia gazu poprzez utrzymanie wysokiej produkcji amoniaku.
Obserwowane trendy wzrostowe cen rynkowych amoniaku i mocznika pozwalajg na wprowadzenie
podwyzek cen wyrobdéw gotowych i czesciowe przerzucenie na odbiorcow wzrostu kosztow
wytworzenia.

W przypadku surowcéw do produkcji bieli tytanowej spodziewana jest stabilizacja cen z niewielkim
trendem wzrostowym.

Cena wegla zostata obnizona na okres Il kwartatu 2012 r. 0 10%.
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Skrécone srédroczne Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A.
za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2012 roku zawiera 54 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Ireneusz Marciniak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Janusz Motylinski Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Jézefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 07 maja 2012 .
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