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Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w rozumieniu amerykanskiej Ustawy
z 1995 r. Private Securities Litigation Reform Act, wigczajagc to m.in. stwierdzenia dotyczace
przewidywanej sprzedazy i wynikow, przewidywan odnosnie popytu konsumenckiego na produkty
Spokki, potencjalnych synergii dotyczacych dziatalnosci Spotki w Rosji, transakcji z Russian Standard
podlegajgcej zatwierdzeniu przez akcjonariuszy, integracji nabytych spoétek, oraz przewidywanych
efektow zmian w zarzadzaniu dziatalnoscig Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysziosci bazujg na
znajomosci faktow przez Spoétke do dnia niniejszej prezentacji i obejmujg znane i nieznane czynniki
ryzyka, ktére mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki i osiggniecia CEDC bedg w istotny sposob
réznic sie od wynikow i osiggnie¢ wyrazonych lub wynikajgcych ze stwierdzen dotyczacych przysziosci.

Ostrzega sie inwestorow, ze stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych
wynikow i ze nie mozna na nich nadmiernie polegac. CEDC nie zobowigzuje sie do przysziej
aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen dotyczgcych przysztosci ani tez do publikowania takich
stwierdzen w przysztosci, rowniez w rezultacie pojawienia sie nowych informacji lub wydarzen albo z
innego tytutu. Zaleca sie, aby inwestorzy odwotali sie do raportu na
Formularzu 10-K ztozonym przez CEDC za rok obrotowy kohczacy sie w dniu 31 grudnia 2011 r. i
zawartej w nim petnej dyskusiji nieprzewidywalnych czynnikéw, wigczajgc w to oswiadczenia zawarte w
czesci ,Ust. 1A. Czynniki Ryzyka”, jak rowniez do podobnych informacji zawartych w innych
dokumentach ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd, i na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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GLOWNE ZAGADNIENIA
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Gtoéwne zagadnienia w | kwartale - Polska

« Wozrost sprzedazy portfolio produktow CEDC na rynku krajowym o
% w ujeciu ilosciowym oraz o 15% w ujeciu wartosciowym w
porownaniu do | kwartatu 2011

« Rynek wodki w Polsce utrzymuje sie na poziomie nizszym o 1-2% w
ujeciu ilosciowym, w porownaniu do | kwartatu 2011

« Ceny spirytusu utrzymujg sie na stabilnym poziomie
« Sprzedaz eksportowa wzrosta o 17% w ujeciu ilosciowym

« Korzystna struktura sprzedazowa, z rosngcym udziatem wodek
smakowych i mniejszych pojemnosci (0,10 i 0,20 litra)



llos¢ i wartosc¢ - Polska, | kwartat

« Catkowita ilos¢ i wartos¢ w Polsce

W ujeciu ilosciowym:

Kategoria | kwartat 2011 | kwartat 2012 Roéznica
Wodka - dane w tys. litrow 13,875 14,790 7%
Eksport - dane w tys. litrow 833 976 17%
Import: Wodka - dane w tys. litréw 489 762 58%
Import: Piwo & wyroby spirytusowe - dane w tys. Litrow 1,250 738 -41%
Import: Wino - dane w tys. Litrow 1,725 1,535 -11%
tacznie - dane w tys. litrow 18,171 18,801 3%

W ujeciu warto$ciowym:

Kategoria | kwartat 2011 | kwartat 2012 Roéznica
Wdédka - dane w tys. PLN 75,630 89,046 18%
Eksport - dane w tys. PLN 4,218 6,452 53%
Import: Wodka - dane w tys. PLN 17,122 24,835 45%
Import: Piwo & wyroby spirytusowe - dane w tys. PLN 6,076 4,110 -32%
Import: Wino - dane w tys. PLN 29,132 27,703 -5%
tacznie - wartos¢ netto (w tys. PLN) 132,178 152,146 15%

* Sprzedaz wodki na rynku krajowym wzrosta o 7% w ujeciu ilosciowym i o 18% w
ujeciu wartosciowym

* Sprzedaz eksportowa w dalszym ciggu rosnie powyzej oczekiwan
Wartos¢ w lokalnej walucie - PLN
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Ceny spirytusu w Polsce

PLN/Liter
Ceny spirytusu
290 1 | pozostawaty
| stabilne, po
| gwattownym
250 wzroscie w styczniu
2011
0 Q1-2010 ‘ Q2-2010 I Q3-2010 ‘ Q4-2010 ‘ Q1-2011 I Q2-2011 ‘ Q3-2011 ‘ Q4-2011 I Ql-2012
= PLN/Liter

Cena w PLN na litr, Srednia dla kwartatu 5
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Udziat w polskim rynku — kategoria wodki

5 najwiekszych producentéw — udziaty iloSciowe
(Polska, dane za 12 miesiecy do marca 2012)
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Polska — udziat w rynku wg kanatow sprzedazy

Gtéwni gracze polskiego rynku - udziat %, Gtéwni gracze polskiego rynku - udziat Gtoéwni gracze polskiego rynku -
ujecie ilosciowe %, ujecie ilosciowe udziat %, ujecie ilosciowe
(Handel nowoczesny bez dyskontéw) (Dyskonty > 300 m) (Handel tradycyijny)
Stock Polska 23.3 28.2 Stock Polska L 18 122 Stock Polska _Aiﬁs
Total CEDC 257 31.2 Total CEDC 205
I, s Rl 20 B I 100
Sobieski 212 Sobieski 267 Soblesk 2211}:5
I 20.7 MAR 2012 I 53 MAR 2012 | ' MAR 2012
| = MAR 2011 1 = MAR 2011 mMAR 2011
- 10.1 0.7 - 5.1
Pernod Ricard _ 11.0 Pernod Ricard - 06 Pernod Ricard - 61
7.8 1.0 B F 2.3
Brown Forman - 6.4 Brown Forman 04 rown Forman 24
. 4.7 0.0 ] 0.8
Total Diageo F .7 Total Diageo 01 Total Diageo fl-ﬂ

W dalszym ciggu ograniczamy nasza zaleznos¢ od dyskontéw i
koncentrujemy sie na zwiekszaniu udzialéw w handlu tradycyjnym,
utrzymujac wiodaca pozycje w handlu nowoczesnym
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Gtéwne zagadnienia w | kwartale - Ukraina

Udzial CEDC w ukrainskim rynku wodki
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Udziat w rynku w dalszym
ciggu rosnie

Sprzedaz w | kwartale
2012 wzrosta 0 103% w
ujeciu ilosciowym i 0 159%
W ujeciu wartosciowym w
porownaniu do | kwartatu
2011

Latem na ukrainski rynek
zostanie wprowadzona
Talka



Calkowita ilosc i wartos¢ - Rosja, | kwartat
W ujeciu ilosciowym:

Wddka - dane w tys. litrow 24,054 20,362 -15,3%
Import - dane w tys. litrow 1,878 1,561 -16,9%
Eksport - dane w tys. litréw 2,998 4,447 48,3%
RTD - dane w tys. litrow 2,344 2,547 8,6%
tacznie - dane w tys. Litrow 31,274 28,916 -7,5%

Wartosci w lokalnej walucie - RUR
W ujeciu warto$ciowym:

Kategoria | kwartat 2011 | kwartat 2012 Réznica
Waédka - dane w tys. RUR 2,018,355 1,772,376 -12,2%
Import - dane w tys. RUR 938,920 689,716 -26,5%
Eksport - dane w tys. RUR 237,305 333,923 40,7%
RTD - dane w tys. RUR 81,258 88,049 8,4%
tacznie - wartos¢ netto (w tys. RUR) 3,275,839 2,884,064 -12,0%

» Sprzedaz wodki na rynku krajowym ponizej prognoz z powodu:
— Nizszej sprzedazy do kanatu hurtowego w porownaniu z rokiem ubiegtym, gtéwnie z powodu
zmniejszania stanow magazynowych przez hurtownikéw (odsprzedaz z hurtowni spadta o 8-
9%)
— Nowy zespot menedzerski skupia sie na wykorzystaniu wydatkow trade marketingowych w celu

zwiekszenia odsprzedazy w porownaniu do sprzedazy do hurtowni, co byto przyczyng
zmniejszania standw magazynowych. Rezultaty powinny zaczgc¢ sie pojawia¢ w |l kwartale

— Sprzedaz do niektérych odbiorcow kanatu key account zatrzymana na pewien czas w trakcie |
kwartatu 2012 z powodu prowadzonych negocjacji, ktore zakonczyty sie w potowie marca. 9
Firmie udato sie wynegocjowac lepsze warunki
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Gtéwne zagadnienia w | kwartale - Rosja

« Utrzymujacy sie silny wzrost eksportu na Ukraine i do innych krajow
bytego bloku sowieckiego

« Sukces Talki (sprzedaz przewyzszajgca sprzedaz Parliament i
Zhuravli)

* Wazrost podatku akcyzowego o 10% od 1 stycznia 2012
« Ceny spirytusu ustabilizowalty sie
« W dalszym ciggu wprowadzane silniejsze regulacje rzgdowe

« Zmniejszenie zatrudnienia o0 420 osob na przetomie marca/kwietnia
2012

« Zmiana na stanowisku Dyrektora Generalnego i na kluczowych
stanowiskach menedzerskich od kwietnia 2012

10
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Zmiany w kierownictwie w Rosji

Nowy Dyrektor Generalny w Rosji — Grant Winterton

— Rozpoczat prace w kwietniu 2012

— Szerokie doswiadczenie w sektorze FMCG w Rosji, w tym w Red Bull-u, Wimm-Bill-Dann i
Coca-Coli

Nowy Dyrektor Finansowy w Rosji — Ryan Lee

— Duze doswiadczenie w zarzgdzaniu finansowym w Rosji, zarébwno w branzy detalicznej, jak i
tytoniowe;j

— Prowadzit proces poprawy efektywnosci najwiekszej sieci detalicznej w branzy elektronicznej w
Rosiji, nalezgcej do funduszu private equity

— Rozpoczat prace w CEDC w Rosji w kwietniu 2012

Nowy Dyrektor ds. Sprzedazy - Alexander Tupitsyn

— Ekspert w zakresie efektywnego zarzgdzania cenowego pomiedzy kanatami, podnoszenia
zwrotu z inwestycji na trade marketingu, oraz zorientowanego na rezultaty zarzgdzania
dystrybucjg

— Szerokie doswiadczenie w Rosji w sektorze FMCG w takich firmach jak Nestle, Red Bull i Kraft

Gary Sobel — dotgczy jako konsultant w zakresie restrukturyzacji gtdbwnych procesow i systemow

(w tym dotyczacych sprzedazy, planowania zamdéwien i prognozowania)

— Szerokie doswiadczenie w sektorze FMCG w Ros;ji, w tym w Wimm-Bill-Dann, P&G i Cadbury,
na wyzszych stanowiskach kierowniczych

11
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Ceny spirytusu w Rosji

RUR/Liter
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Udziaty w rynku w ujeciu wartosciowym w Rosji
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Podsumowanie transakcji z Russian Standard (,,RS”)

* Pierwsza transakcja przeprowadzona w trzech etapach

— Zamkniecie pierwszego etapu transakcji — przekazanie CEDC finansowania w wysokosci 100 min
USD — Zakohczone

« emisja nowych akcji o wartosci 30 min USD po cenie 5,25 USD za akcje ~5,7 min akcji
oznacza, ze RS posiada okoto 16% udziatéw w spétce

« emisja obligacji zamiennych o wartosci 70 min USD, wymienialnych na akcje po cenie 5,25
USD po uzyskaniu zgody akcjonariuszy (zob. nizej)

+ Wszystkie uzyskane srodki majg zosta¢ wykorzystane na wykup Obligacji Zamiennych 2013 z
rynku

— Zamkniecie drugiego etapu transakcji — po uzyskaniu zgody akcjonariuszy — zaplanowane na 29
czerwca

» obligacje zamienne o wartosci 70 min USD mozna wymieni¢ na akcje w dowolnym terminie do
lutego 2013 r. — 13,3 min akcji oznacza, ze RS bedzie posiadat 28% udziatow w spotce

» Obligacje Zamienne 2013 o wartosci 102,5 min USD posiadane przez RS zostang odnowione
na nowe obligacje o terminie zapadalnosci w potowie 2016 r.

— Zamkniecie trzeciego etapu transakcji — grudzien 2012 r. — styczen 2013 r.

« Emisja nowych obligacji dla RS z terminem zapadalnosci w potowie 2016 r. w celu zapewnienia
wykupu wszystkich pozostatych w obrocie Obligacji Zamiennych 2013

— Niektore odsetki od obligacji zostang wyptacone w akcjach, przez co szacunkowy udziat RS w
spotce wzrosnie do ok. 29,5% w 2013 r.

14



Podsumowanie transakcji z Russian Standard (,,RS”)

« Spotka RS otrzymata takze pewne prawa w zakresie tadu
korporacyjnego:

— Trzy z dziesieciu stanowisk w Radzie Dyrektorow, przy czym ostatnie
stanowisko bedzie dostepne po zakonczeniu trzeciego etapu transakcji

— Prawo do ochrony przez rozwodnieniem w odniesieniu do nowych emisji
papierow dtuznych i akgc;ji
— Prawo ochrony dotyczgce wyrazenia zgody na sprzedaz marek i aktywow

« Oczekuje sie, ze od konca maja obie strony rozpoczng prace w
dobrej wierze, nad opracowaniem planu potgczenia dziatalnosci
krajowej CEDC i RS (RS woédka i import) w Rosji oraz
przeanalizowania mozliwych przysztych synergii, ktére mozna
0siggnac poprzez wspolne zakupy, a takze w innych obszarach

wspotpracy

15



WYNIKI FINANSOWE ZA |
KWARTAL




Przychody ze sprzedazy ..............c.cccccooiiiniiiiiiiiniiiiecec
Podatek aKCYZOWY.....c.ovueeviriiiiiiiniiierecce et e
Przychody netto ze sprzedazy .
Koszt wlasny sprzedazy ..............ccoevevreioieeinninenceseeieee e
ZysKk brutto ze Sprzedazy ............cc.cocooeveeiininieneineeeeeeeeee

KOSZtY OPEIACYINC. .....eeveieieiiiiceeeteieeeice ettt
Zysk/(strata) z dzialalnosci operacyjnej ..............coccccoeenecinnnnn.

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek..........ccccoevevecnnenne.
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci
FINANSOWE] ...ttt
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalnosci nieoperacyjne;j ...

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem i kapitalem wlasnym w
zysku netto z inwestycji niepodlegajacych konsolidacji ............

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego ........

ZySK/(Strata) Detto...........ccccooviiiiiiniiniiieiieee e

Zysk/(strata) netto z dzialalno$ci na jedna akcje zwykla,
podstawowy

Zysk/(strata) netto z dzialalno$ci na jedna akcje zwykla,
rozwodniony

Czynniki o charakterze jednorazowym

L]

Uzgodnienie wynikéw wedtug wczesniej stosowanych standardow
rachunkowosci za | kwartatl 2012

A B C D
Dane oczyszczone
z czynnikow o
GAAP Roznice W;:ilyv(;l Koszty Pozostale charakterze
kursowe standardu restrukturyzacji korekty jednorazowym
Ql-12 APB 14
Q1-12

$323,975 0 0 0 0 $323,975
(175,767) 0 0 0 0 (175,767)
148,208 0 0 0 0 148,208
89,529 0 0 0 0 89,529
58,679 0 0 0 0 58,679
39.59% 39.59%
61,770 0 0 (3,729) 0 58,041
(3,091) 0 0 3,729 0 638
-2.09% 0.43%
(26,224) 0 1,113 0 0 (25,111)
97,922 (97,922) 0 0 0 0
(2,598) 0 0 0 0 (2,598)
66,009 (97,922) 1,113 3,729 0 (27,071)
(3,513) 20,564 (389) (783) (10,194) 5,685
$62,496  (877,358) $724 $2,946 ($10,194) ($21,386)
$0.86 ($0.29)
$0.86 (50.29)

Koszty zwigzane z restrukturyzacjg oraz odnowieniem licencji w Rosji
Niezrealizowane niepieniezne straty z tytutu réznic kursowych dotyczace naszego zadluzenia dtugoterminowego —
zmiana kwartat do kwartatu
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Rachunek zyskow i strat — IV kwartat 2010 r. i 2011 r. po wyeliminowaniu
czynnikéw o charakterze jednorazowym

J—
estawienie rachunku zyskow i strat po | kwartat 2011 | kwartat 2012 . 0
yeliminowaniu czynnikow jednorazowych1 ° Poprawa marzy erttO - 39 A) dO

40%
Przychody netto ze sprzedazy $ 156,711 $ 148,208 .
Zysk brutto ze sprzedazy 59,337 58,679 ° Poprawa cenowa w ROSJI .
marza 38% 40% * Lepsza struktura sprzedazowa
. w Polsce pod wzgledem
Koszty operacyjne 54,574 58,041 , T,
% ze sprzedazy 35% 39% kanatow sprzedazy i struktury
produktowe;
Zysk operacyjny (przed potraceniem 10,868 6,109
odsetek od zaciggnietych kredytow,
podatkow, deprecjacji oraz amortyzacji) — o KOSZty Operacyjne na stabilnym
Zysk operacyjny (przed odliczeniem 4763 638 poziomie, ze wzrostem z tytutu
podatkow i odsetek) H ;
i 39 0% przede_: wszystklm wiaczenia WHG
w wyniki catego | kwartatu 2012 —
Koszty z tytutdw odsetek (25,888) (25,111) 3 9 mIn $
Wynik na pozostatej dziatalnosci (976) (2,598) ’
nieoperacyjnej
Zysk netto przed opodatkowaniem (22,101) (27,071)
Podatek 4,661 5,685
—
Zysk netto (17,440) (21,386)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig $ (0,29 $  (0,29)
Zestawienie wynikow zaraportowanych zgodnie ze
standardami GAAP'
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjne;j 9,358 (3,091)
(przed odliczeniem podatkow i odsetek)
Zysk/strata na jedng akcje zwykla, $ 0,02 $ 0,86 18

Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla pefnego uzgodnienia wynikoéw wedfug wczesniej stosowanych
standardéw rachunkowosci



cPe

Zestawienie porownywalnego zysku z dziatalnosci operacyjnej w |

kwartale — poréwnanie 2011 z 2012

Wplyw netto

Roéznice wolumenu Koszt Mix cenowy

kursowe sprzedazy spirytusu linflacja
Sprzedaz 156,711 6,494 (8,674) (12,068) 5,745 148,208
Marza brutto 59,337 1,995 (3,073) (5,236) (3,207) 8,863 58,679
Koszty operacyjne 54,574 3,970 (2,486) 1,983 58,041
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4,763 (1,975) (587) (5,236) (3,207) 6,879 638
A. Zysk operacyjny po wyeliminowaniu czynnikow jednorazowych w 2011 r.
B. Wptyw wynikajacy z konsolidacji WHG w 2012 r.
C. Wplyw réznic kursowych
D. Wptyw netto wynikajgcy z wolumenow
E. Wyzszy koszt spiritusu w Ros;ji
F. Wptyw netto wynikajacy z podwyzek cen, wyzszych wydatkow trade-marketingowych

i inflacji

(1) - Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedfug wczesniej stosowanych

standardéw rachunkowosci
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Sprzedaz i zysk operacyjny w | kwartale wedtug

segmentow

Poréwnawcze
Przychody netto ze sprzedazy wedtug segmentow

Trzy miesigce zakonczone 31 marca

Polska $45,895 $47,178
Rosja $105,658 $95,602
Wegry $5,158 $5,428
Przychody netto ze sprzedazy razem
$156,711 $148,208
Poréwnawczy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Trzy miesigce zakonczone 31 marca

2011 2012
Polska $3,369 $6,523
Rosja 2,669 (4,050)
Wegry 661 720
Narzuty Spotki
Ogdlne narzuty Spofki (1,243) (1,691)
Koszt opcji (693) (863)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem $4,763 638
Poréwnawczy
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w %
Trzy miesigce zakonczone 31 marca
2011 2012
Segment
Polska 7,3% 13,8%
Rosja 2,5% -4,2%
Wegry 12,8% 13,3%
Ogodlne narzuty -1,2% -1,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem
3,0% 0,4%

Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla pefnego uzgodnienia wynikow wedfug wczes$niej stosowanych
standardow rachunkowosci

Na sprzedaz wptynety:

* 15% wzrost sprzedazy w
ujeciu wartosciowym w Polsce,
czesciowo zniwelowany przez
niekorzystne zmiany kursowe
(12%)

* Niekorzystne zmiany kursowe
w Rosji na poziomie 3%

» Nizsza sprzedaz wodki na
rynku krajowym w Ros;ji

« Znaczace podwyzki cen
wprowadzone w Rosji w ciggu
ostatnich 12 miesiecy

Na zysk operacyjny wptynety:

Rosngca marza i sprzedaz w
Polsce

« Zmiany kursowe w Rosji i w
Polsce

* Niekorzystna struktura
produktowa w Rosji

« Ceny spirytusu w Rosji

20
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—

Przeptywy pieniezne — 2012 o | |
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej
* Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej w 2011
roku zawieraty zarowno
| kwartat | kwartat standardowe przeptywy
—— _ -~ — 201l 2012 pieniezne pochodzace z
Przeptywy pieniezne z Dziatalnosci Operacyjnej 84,389 23,766 . .
najwyzszego sezonu
Przeptywy pieniezne z Dziatalnosci Inwestycyjnej (41,453) (1,202) sprzedaZowego (|V kwartat 201 0)
jak i przeptywy pieniezne objete
faktoringiem (ktore zaczety sie w
| kwartale 2011) z | kwartatu

Przeptywy pieniezne z Dziatalnosci Finansowej (4,140) (18,188)

Wplyw réznic kursowych na bilans otwarcia srodkéw 6,992 9,012

BENZE - , 2011, przez co byty podwojnie
Réznica w gotéwce 45,788 13,388
korzystne w | kwartale 2011
Gotoéwka na poczatku okresu 122,324 94,410
Gotoéwka na koniec okresu 168,112 107,798 ° Poprawa naleznoéCI Z 62 do 60 8

dni w | kwartale 2012

* Rotacja zapaséw poprawita sie z
127 do 123 dni w | kwartale 2012

Dziatalnos¢ inwestycyjna

W roku 2011 gtdéwnie obejmuje
wyptyw srodkow pienieznych
netto na WHG.
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2012 Poland Outlook

» Spodziewamy sie spadku rynku o 1%-2% w porownaniu do 2011
roku

» Oczekujemy niewielkiego, jednocyfrowego wzrostu sprzedazy na
rynku krajowym w ujeciu ilosciowym, przy lepszych cenach i
korzystniejszej strukturze sprzedazowej w ujeciu kanatowym

« Spodziewamy sie korzystnej struktury produktowej pod wzgledem

SKU, udziatu woédek smakowych, a takze korzystniejszej struktury
klienckiej, co poprawi marze

«  Wyroby spirytusowe importowane, w tym w szczegolnosci whisky,
majg wzrosngc¢ o 40-50%

« Eksport utrzyma wzrost na poziomie 20%
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Prognozy dla Polski na 2012

« Znaczace rozszerzenie asortymentu produktowego
wodek smakowych w 2012 roku
— Wprowadzenie dwoch nowych smakow w kwietniu — kolejne planowane w
drugiej potowie 2012 roku
* QObecnie ceny spirytusu ustabilizowaty sie

* Zmiany na kluczowych stanowiskach menedzerskich
dokonane w ciggu ostatnich 18 miesiecy zaczynajg
przynosic pozytywne rezultaty zarbwno od strony
przychodow jak i zysku

* Wolumeny sprzedazy, ceny oraz struktura sprzedazowa
powinny przyczynic sie do wzrostu zysku operacyjnego
0 50% w poréwnaniu do 2011 roku
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Prognozy dia Rosji 2012

 Nowy zespot menedzerski skupi sie na nastepujgcych
celach:

— Stworzenie silnego zespotu menedzeroéw Sredniego szczebla,
odpowiedzialnych za dostarczanie rezultatow

— Zwiekszenie efektywnosci procesow we wszystkich regionach, ze
szczegolnym uwzglednieniem efektywnosci wydatkéw trade
marketingowych

— Zwiekszenie udziatdéw w szybko konsolidujgcym sie rynku

— Dalsze zwiekszanie efektywnosci rosyjskiej dziatalnosci wraz z
wprowadzaniem bardziej wydajnych procesow

— Poprawa prognozowania w dziale zaopatrzenia i lepsze prognozowanie w
zakresie wartosci i ilosci
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Prognozy dia Rosji 2012

* Planujemy w dalszym ciggu optymalizowac zatrudnienie
| rozszerzac zespot wyzszej kadry menedzerskiej w
Rosji (szczegolnie w dziale komercyjnym i finansowym)
w ciggu Il i Il kwartatu 2012

* Model dziatania departamentu komercyjnego i
finansowego ulega przeksztatceniu, w celu zbudowania
bardziej proaktywnego podejscia do obstugi rynku |
lepszej kontroli kosztow | wydatkow zwigzanych ze
sprzedazg — kwartat Il i 11l 2012

« Dalsze inwestycje w rozwoj systemu MIS jak rowniez
procesow i kontroli — Il i Il kwartat 2012
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Prognozy dia Rosji 2012

« Qczekuje sie, ze rynek krajowy spadnie 0 5-10% w
ujeciu ilosciowym w swietle podwyzki akcyzy o 28%
planowanej na 2012 rok

* Rynek alkoholi brgzowych i wina bedzie w dalszym
ciagu rost w ujeciu ilosciowym

* Oczekuje sie, ze ceny spirytusu bedg ksztattowac sie
zgodnie z cenami zboza (obecnie prognozowana jest
zwyzka o0 10% w 2012) z uwzglednieniem wptywu
usrednionych w skali roku podwyzek cen w styczniu,
sierpniu i pazdzierniku 2011 roku
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Prognozy dia Rosji 2012

« Spodziewamy sie niewielkiego, jednocyfrowego spadku
sprzedazy w Rosji w ujeciu ilosciowym | wzrostu w ujeciu
wartosciowym w kategorii wodek, dzieki pozytywnemu
wptywowi podwyzek przeprowadzonych w 2011 roku |
planowanych na 1 lipca 2012

« Sprzedaz eksportowa bedzie w dalszym ciggu silnie
rosngc, z prognozowanymi wzrostami o 20-30% w ujeciu
ilosciowym w 2012 roku, osiggajgc udziat 15% w naszej
sprzedazy wodek z Rosji
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Prognozy dla innych rynkow 2012

 Ukraina

— Nasza dziatalnos¢ na Ukrainie nadal przynosi bardzo
dobre rezultaty, dajgc nam 7,8% udziatow w rynku

— Bedziemy rozszerzac naszg oferte produktowg na
Ukrainie, w celu dalszego wzrostu biznesu |
zwiekszania rentownosci

 RTD (Ready To Drink)

— W dalszym ciggu zwiekszamy wartosc i rentownosc w
tym trudnym segmencie rynku (RTD)

—Masowa konsolidacja w ciggu 12 ostatnich miesiecy,
przyspieszona przez proces odnawiania zezwolen.

Wielu uczestnikdw rynku RTD znikneto. 5
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Znormalizowany wskaznik EBITDA

Wskaznik EBITDA

Zysk operacyjny Czynniki o Pozostate korekty _ oczyszczony z
zgodnie ze charakterze ieniezne Amortyzacja czynnikéw o
standardami GAAP jednorazowym pienie charakterze
jednorazowym
| kwartat 2012 (3,091) 3,521 864 4,815 6,109
Il kwartat 2011 16,824 3,904 813 5,634 27,175
Il kwartat 2011 (645,164) 681,376 661 4,488 41,361
IV kwartat 2011 (362,301) 401,572 660 4,465 44,396
Catkowite 12 ostatnich (993,732) 1,090,373 2,998 19,402 119,041

miesiecy

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

119 miliondw USD
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Uzgodnienie wynikéw wedtug wczesniej stosowanych
standardéw rachunkowosci za | kwartat 2012

Przychody ze Sprzedazy .............ccccooeeviiniiiiiiniiniiiieec e
Podatek akcyzowy......cccccveveecienene

Przychody netto ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy .................. .
Zysk brutto ze sprzedazy ................ccccovierieeiieinienienienc e

Koszty operacyjne........c..ccceeveeeenvevennnenn
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytulu odsetek .........cccceeevereneennene
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci
FINANSOWE] ...vveveenieeiieiieie ettt
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalnosci nieoperacyjne;j ...

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem i kapitalem wlasnym w
zysKku netto z inwestycji niepodlegajacych konsolidacji ............

Obciazenie wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego ........

Zysk/(Strata) Netto............cccooveviiiiiiiiiinieeeeeeeee e

Zysk/(strata) netto z dzialalnosci na jedna akcje zwykla,
podstawowy

Zysk/(strata) netto z dzialalnos$ci na jedna akcje zwykla,
rozwodniony

A B C D
Dane oczyszczone
z czynnikow o
GAAP Roéznice Wplyw Koszty Pozostate charakterze
kursowe standardu restrukturyzacji korekty jednorazowym
Q1-12 APB 14
Q1-12

$323,975 0 0 0 0 $323,975
(175,767) 0 0 0 0 (175,767)
148,208 0 0 0 0 148,208
89,529 0 0 0 0 89,529
58,679 0 0 0 0 58,679
39.59% 39.59%
61,770 0 0 (3,729) 0 58,041
(3,091) 0 0 3,729 0 638
-2.09% 0.43%
(26,224) 0 1,113 0 0 (25,111)
97,922 (97,922) 0 0 0 0
(2,598) 0 0 0 0 (2,598)
66,009 (97,922) 1,113 3,729 0 (27,071)
(3,513) 20,564 (389) (783) (10,194) 5,685
$62,496  ($77,358) $724 $2,946 ($10,194) ($21,386)
$0.86 (50.29)
$0.86 (50.29)
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Uzgodnienie wynikow wedlug wczesniej stosowanych

standardow rachunkowosci

A. Pozycja przedstawia niepieniezny wptyw netto po opodatkowaniu réznic kursowych dotyczacych instrumentéw
finansowych denominowanych w USD oraz EUR, jako ze wiekszo$¢ z tych pozyczek zostato zaciggnietych przez
jednostki, ktérych walutg funkcjonalng jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycja przedstawia ponadto
proporcjonalny udziat we wptywie netto po opodatkowaniu réznic kursowych dotyczacych zobowigzan
denominowanych w obcych walutach, zawartych w wyniku finansowym Grupy Russian Alcohol, jako ze walutg
funkcjonalng tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

B. W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-1, ktéry ma wptyw na ujecie rachunkowe zamiennych instrumentow
dtuznych, co zapewnia ujecie obowiazkowych lub opcjonalnych rozliczen gotowkowych z nich wynikajacych. Standard
FSP APB 14-1 bedzie mie¢ wptyw na ujecie rachunkowe naszych zamiennych papieréw dtuznych o wartosci 310,0
milionow USD. FSP wymaga od nas ujecia dodatkowego niepienieznego kosztu odsetkowego wynikajacego ze stopy
rynkowej odnoszacej sie do podobnych instrumentéw dtuznych nieprzewidujacych zamiany. Co wiecej, wymaga on
wykazania kosztu odsetkowego w poprzednich okresach zgodnie z retrospektywnym ujeciem rachunkowym.
Ujawnienia wynikajace ze standardu FSP APB 14-1 zaczety nas obowiazywac od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz
z retrospektywnym zastosowaniem do wszystkich okresow przedstawionych w sprawozdaniu.

C. Pozycja przedstawia koszt zwigzany z restrukturyzacjg Grupy Russian Alcohol oraz Grupy Whitehall znajdujgcych sie w
Rosji.

D. Normalizacja efektywnej stopy podatkowej do poziomu bedacego srednig stawek statutowych. Réznica ta zwigzana
jest z roznicami trwatymi, zwigzanymi gtéwnie z ujeciem podatkowym niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych
oraz rezerwg na straty podatkowe do rozliczenia w przysztosci.
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