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Szanowni Pastwo!

W imieniu rady dyrektoréw Central European Disttiban Corporation (Sp6tka) mam przyjenfid@aprost Paistwa
na roczne walne zgromadzenie akcjonariuszy w r@di22Walne zgromadzenie agilzie sé 29 czerwca 2012 r. 0 godzinie
9.00 czasu lokalnego, w biurze Skadden, Arps, Sletagher & Flom LLP przy Four Times Square, NewR/dY 10036.
W zahkczeniu przekazgjformalne zawiadomienie o zgromadzeniu oraz nagpemacije dla akcjonariuszy (ang. ,Proxy
Statement”).

Zwracamy st do Pastwa o zatwierdzenie kilku waych wnioskéw, ktére zostamprzedstawione na tegorocznym
walnym zgromadzeniu. W ramach naszego tradycyjpegedku obrad poprosimy Ratwa o zatwierdzenie wyborémiu
dyrektoréw nominowanych przez radyrektoréw, zatwierdzenia nominowanego przez ddektorow niezalinego
biegtego rewidenta, wynagrodzenia wyptaconego démym wyzszym urzdnikom Spétki, zmian w Motywacyjnym Planie
Akcji Pracowniczych Sp6tki z 2007 roku oraz o odrenie wniosku akcjonariusza, aby pegygtosowanie zwykt
wiekszdicia gtosOw. Oprocz powsszych spraw niedawno zawdriy transakgj z firma Roust Trading Ltd. (,Roust
Trading”), ktéra wymaga gtosowania akcjonariuszgedu realizacji pewnych elementéw transakcji. Wazakii z tym
prosimy Pastwa o zatwierdzenie pewnych uchwat dotyggzh umowy nabycia papieréw wastioowych, do ktérej
przystpili$my z Roust Trading 23 kwietnia 2012 r., w szczegéthw sprawie emisji dodatkowych akcji zwyktych reecz
Roust Trading, zmiany nasze§wiadectwa zatycielskiego w celu zwkszenia maksymalnej liczby cztonkéw rady
dyrektoréw, oraz zmiany naszef§wiadectwa zatgycielskiego w celu zwikszenia liczby akcji zwyklych w kapitale
statutowym Spotki.

Zgodnie z umow nabycia papieréw warfoiowych, jako czsé¢ tej umowy spétka Roust Trading zainwestowatavu
Spotke 100 000 000 USD w drodze nabycia kombinacji 5 Z8@ naszych akcji zwyktych nowej emisji po cenibyaa
5,25 USD za akejoraz obligacji wyemitowanych przez Spétha hczra kwote nominalra 70 000 000 USD, a ktore, po
zatwierdzeniu przez Ratwa Whniosku 5 niniejszej Informacji dla Akcjonasay, kda dostpne do wymiany na nasze akcje
zwykte wedtug wspoétczynnika wymiany 5,25 USD zajakPonadto, pod warunkiem zatwierdzenia przes®ea Wniosku
5 niniejszej Informacji dla Akcjonariuszy oraz padrunkiem spetnienia typowych warunkéw zangcm transakcji Roust
Trading zobowizata s¢ do nabycia, w dwoch oddzielnych transakcjach,atliezpieczonych niepodpadkowanych
obligacji nowej emisji z terminem zapadadobw dniu 31 lipca 2016 r. i a¢znej wartéci nominalnej odpowiednio
102 554 000 USD oraz do 107 500 000 USD éradnim oprocentowaniem (anigiended interest rajenv wysokdaci
6,00%. Celem inwestycji jest urdiwienie nam wykupu naszych Niepodpatdkowanych Obligacji Zamiennych o
oprocentowaniu 3,00% i z terminem zapadstna 2013 roku oraz wzmochienie naszej pozycji tapivej. Ponadto,
powyzsza inwestycja zapewni nam potencjalne k&eizgtrategiczne, zaréwno w odniesieniu do naszegtgha wyrobow
spirytusowych, jak i naszej pozycji na rynku ro&yjs i rynku miedzynarodowym.

Nasza rada dyrektoréw stwierdzifag transakcje przewidziane w umowie nabycia papiemévwicciowych g uczciwe
i leza w najlepszym interesie naszych akcjonariuszy.

W czasie walnego zgromadzenia kierownictwo Spatkowi rowniez wyniki Spotki za rok 2011 oraz udzieli
odpowiedzi na pytania akcjonariuszy. Inne szczegétmformacje dotycze Spoiki i jej dziatalnéci oraz zbadane przez
biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanienfioave § dostpne w raporcie rocznym dla akcjonariuszy za roki201
zawartym w niniejszej informacji dla akcjonariuszy.

Zaclecamy Pastwa do doktadnego przeczytania niniejszej infoijividla akcjonariuszy zawieragej informacje
dotyczce spraw, ktére zostapoddane pod gtosowanie na walnym zgromadzeniun@/gst, aby Restwa pogidy byty
reprezentowane na walnym zgromadzeniu. Bez ¢dlzgha to, czy wezmPaistwo udziat w walnym zgromadzeniu, mamy
nadzieg, ze zagtosyj Paistwo najszybciej jak to nitiwe. Moga Paistwo oddé swoj gtos na trzy sposoby — telefonicznie,
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przez Internet lub poprzez przestanie karty upowenia drog pocztowa. Prosimy o zapoznanieest instrukcjami
znajdupcymi sie na karcie upowanienia i dotycacymi kazdej z tych opciji gtosowania.

Z powaaniem

William V. Carey
Przewodniczcy, Prezes i CEO



CENTRAL EUROPEAN
DISTRIBUTION CORPORATION
3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054
856-273-6980

POWIADOMIENIE O WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
ZWOLANYM NA 29 CZERWCA 2012 ROKU

NINIEJSZYM POWIADAMIAMY, ze w roku 2012 walne zgromadzenie akcjonariuszy i@eguropean
Distribution Corporation, sp6tki stanu Delaware anej Spoétk, odlxdzie sk 29 czerwca 2012 r. o godzinie 9.00 czasu
lokalnego, w biurze Skadden, Arps, Slate Meagh&tdin LLP przy Four Times Square, New York, NY 10036

Podczas walnego zgromadzenia zogRastwo poproszeni o:

* wybranie 8 dyrektoréw nominowanych przezeagrektorow, ktorzy bda petnié funkcje cztonkéw rady
dyrektoréw, kadego na jednorocarkadencg;

»  zatwierdzenie wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaleego bieglego rewidenta Spotki
na rok finansowy kaczacy si 31 grudnia 2012 r.;

* zatwierdzenie, w drodze nieyzhcego gtosowania, wynagrodzenia wyptaconegosdngm wyzszym urzdnikom
Spotki;
e  zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie AkciaBowniczych Spotki z 2007 roku;

» zatwierdzenie emisji akcji zwyktych na rzecz Rotsading Ltd. w zwizku z Transakaj Finansowania
(zdefiniowara w niniejszym dokumencie);

e zatwierdzenie zmiangwiadectwa zatgycielskiego Spoétki w celu zwkszenia maksymalnej liczby czlonkéw rady
dyrektoréw;

» zatwierdzenie zmiangwiadectwa zatgycielskiego Spotki w celu zwkszenia liczby akcji zwyktych w kapitale
statutowym;

» glosowanie w sprawie wniosku akcjonariusza, alzyjp¢ glosowanie zwykt wiekszdicia gloséw; oraz

» zalatwienie wszelkich innych spraw, ktére zostprawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradeb
jego ewentualnej kontynuacji w fadiejszym lub odroczonym terminie.

Wyzej wymienione sprawy zostalty oméwione bardziej egétowo w informacji dla akcjonariuszy ze¥onej do
niniejszego powiadomienia.

Zgodnie z regulaminem Spotki rada dyrektorow ukstalzier 22 maja 2012 r. jako datejestracji w celu oké&enia
akcjonariuszy upowaionych do otrzymania powiadomienia o walnym zgrde®miu lub do gtosowania podczas walnego
zgromadzenia oraz jego ewentualnej kontynuacji sn@szym lub odroczonym terminie. Jedynie akcjonmsae
zarejestrowani do Kma powyszego dnia roboczegedn upowanieni do otrzymania powiadomienia o walnym
zgromadzeniu i glosowania podczas walnego zgronm@neaz jego ewentualnej kontynuacji wzpiejszym lub
odroczonym terminie. Wykaz wszystkich zarejestroyeainakcjonariuszy upowaionych do gtosowania na walnym
zgromadzeniu ddzie dos¢pny do wghdu dla innych akcjonariuszy, w dowolnym celu isyoindla walnego zgromadzenia,
w czasie normalnych godzin pracy w okresie dz@sidni poprzedzafych bezpérednio walne zgromadzenie w siedzibie
Spoiki przy 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurislk) 08054.

Z upowanienia Rady Dyrektorow

oy

Brian Morrissey
Sekretarz



Mt. Laurel, New Jersey
____czerwca 2012r.

Niezaleznie od tego, czy zamierzaj Panstwo uczestniczg w walnym zgromadzeniu, prosimy o udzielenie
upowaznienia do glosowania za paednictwem telefonu lub Internetu, badz wypelnienie, opatrzenie dad, podpisanie i
niezwioczne odestanie nam przestanego do&wa upowanienia w celu zagwarantowaniaze beda Panstwo
reprezentowani na zgromadzeniu. Jeeli podpisz Panstwo i zwréa karte upowaznienia bez okrélenia wyboru, gtosy
z Paistwa akcji zostary oddane zgodnie z rekomendacjami rady dyrektoréw. Mga Panstwo uniewaznié swoje
upowaznienie w dowolnym czasie, przed oddaniem gtoséw iego podstawie, sktadajc na rece Sekretarza Spotki
pisemne uniewanienie lub nalezycie sporzdzone upowanienie z dat pézniejsza lub biorac udziat w walnym
zgromadzeniu i gtosujc osobicie.



CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054
856-273-6980

INFORMACJA DLA AKCJONARIUSZY (PROXY STATEMENT)
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY W ROKU 2012

29 CZERWCA 2012

POZYSKIWANIE UPOWA ZNIEN, GEOSOWANIE | MO ZLIWO SC UNIEWA ZNIENIA UPOWA ZNIEN

Rada dyrektoréw Central European Distribution Coaion, spétki stanu Delaware, zwanej Spotirzesyta Piastwu
niniejsz informacg, dla akcjonariusza oraz zakom karte upowanienia w zwizku z pozyskiwaniem upovmien, ktére
zostan wykorzystane podczas walnego zgromadzenia akdjsmrw roku 2012. Walne zgromadzenie gditie st 29
czerwca 2012 r. o godzinie 9.00 czasu lokalnegbiwze Skadden, Arps, Slate Meagher & Flom LLP grayr Times
Square, New York, NY 10036.

Niniejsza informacja dla akcjonariusza, powiadori@emwalnym zgromadzeniu akcjonariuszy, karta upmienia oraz
raport roczny Spotki dla akcjonariuszy zostavystane do akcjonariuszy w dniu __ czerwca 2012w zblizonym
terminie.

INFORMACJE DOTYCZ ACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Jaki jest cel walnego zgromadzenia?
Podczas walnego zgromadzenia akcjonariusze SpEngjestrowani do kica dnia roboczego 22 maja 2012 r. rozpatrz
i poddadz pod gtosowanie nagiujace sprawy:

*  wybdr gdmiu dyrektoréw nominowanych przez radyrektorow, ktérzy bda petnic funkcje cztonkéw rady
dyrektoréw, kadego na jednorocarkadena;

» zatwierdzenie wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaieego biegtego rewidenta Spotki na
rok finansowy kaczacy sk 31 grudnia 2012 r.;

* niewigzace glosowanie w sprawie wynagrodzenia wyptaconegiszym urzdnikom Spotki;
e  zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie AkcjaBowniczych Spétki z 2007 roku;
»  emisg akcji zwykitych na rzecz Roust Trading Ltd. w zmku z Transakaj Finansowania (zdefiniowarponiej);

»  zatwierdzenie zmianywiadectwa zatgycielskiego Spotki w celu zwkszenia maksymalnej liczby czionkéw rady
dyrektoréw;

» zatwierdzenie zmianywiadectwa zatgycielskiego Spotki w celu zwkszenia liczby akcji zwyktych w kapitale
autoryzowanym;

» wniosek akcjonariusza, aby pragjglosowanie zwyld wiekszdicia glosdw; oraz

» wszelkie inne sprawy, ktére zostgorawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradzeb jego
ewentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.

Ponadto, kierownictwo Spotki ztg sprawozdanie z wynikow Spoétki za rok 2011 orazieli odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy.

Co to jest Transakcja Finansowania?

Dnia 23 kwietnia 2012 roku Spotka zawarta umowabycia papieréw warfoiowych (Umowa Nabycia Papierow
Warto sciowych”) ze spétly Roust Trading Ltd.,Roust Trading” ). Zgodnie z Umow Nabycia Papierow War§oiowych
Roust Trading zobowkata s¢ do na nabycia, w trzech transakcjach, akcji zwglktgiowej emisji oraz obligaciji
niepodporadkowanych Spotki naatzna suny 310 000 000 USD.

W pierwszej transakcji,Zamkni ¢cie Pierwszego Etapu Transakcji) Roust Trading okfa za gotowk (i)
5 714 286 akcji Akcje Poczatkowe™) zwyktych Spétki o wartéci nominalnej 0,01 USD,Akcje Zwykie” ) za hczm cerg
sprzeday 30 000 000 USD, czyli 5,25 USD za akapraz (ii) nowe obligacje a¢znej wartéci nominalnej 70 000 000 USD
(,Nowe Obligacje”) o oprocentowaniu 3,0% i terminie zapadatid 8 marca 2013 roku. Zamkuie Pierwszego Etapu
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Transakcji polegarego na emisji i sprzeda Akcji Pocatkowych oraz Nowych Obligaciji miato miejsce jan2012
roku. Przychody (po odliczeniu optat i wydatkowemisji Akcji Pocatkowych oraz Nowych Obligacji zostaprzez Spotk
wykorzystane z czasem na wykug:&d Niepodporadkowanych Obligacji Zamiennych Spotki o oprocentoima3,00% i z
terminem zapadaldoi w 2013 roku (Obligacje Zamienne”) bedacych w posiadaniu inwestoréw zegtrenych. Z
zastrzeeniem realizacji Zamkgcia Drugiego Etapu Transakcji (jak okieno ponizej), Spétka (w dniu 30 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie) &z Roust Trading (w dniu realizacji Zamkuoia Drugiego Etapu Transakcji lub po tej daciegd4ie mogta
spowodowad rzeczywish wymiare Nowych Obligacji na Akcje Zwykle nowej emisji w kwie réwnej pozostatej w danym
momencie do sptaty kwocie gtéwnej Nowych Obligagivickszonej o kwat narostych i niesptaconych odsetek od tych
Obligacji na dzié Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji, podzielonej prz&53)SD (Wymieniane Akcje” ). Laczna
liczba Wymienianych Akciji, ktdre majpy¢ wyemitowane, wynosi okoto 13 333 333 Akcji Zwyklypowikszonych o
dodatkowe akcje odpowiadag narostym i niewyptaconym odsetkom od Nowych @diji na dat Zamknkcia Drugiego
Etapu Transakcji. Spétka musi wykorzystarzychody z emisji Wymienianych Akcji na sgtdtib wykup Nowych Obligaciji i
zaptat narostych i niesptaconych odsetek od tych Obligacj

W drugiej transakcji,Zamkni ecie Drugiego Etapu Transakcji”) Roust Trading nafalzie nowe obligacje z
terminem zapadalsoi 31 lipca 2016 r.,Obligacje Odnowione”) (ang.rollover note$ o facznej wartéci nominalnej
102 554 000 USD, z kt6érych przychody (po odliczemitat i wydatkdw) Spoétka musi wykorzystaa wykup Obligacji
Zamiennych bdacych w posiadaniu Roust Trading lub jej podmiotéwimzanych, w takiej samej kwocie, jak Obligacje
Odnowione, wedtug wargai nominalnej. Obligacje Odnowionedy mie¢ srednie oprocentowanie (angended interest
rate) w wysokdaci 6.00% w okresie ich waaosci. Odsetki naroste do 31 grudnia 2013 raaghie lzda w rzeczywistéci
wyptacane w Akcjach Zwyktych, natomiast odsetkiosh po tej daciednla wyptacane w gotéwce.

W momencie zamkacia dodatkowego etapu transakgi@&mkni ecie Dodatkowego Etapu Transakcji’) Spétka
bedzie miata maliwos¢ wyemitowania na rzecz Roust Trading nowych objigaterminem zapadalgoi 31 lipca 2016 r.
(,Obligacje Dodatkowe™) (ang.backstop notg tacznej wartéci nominalnej do 107 500 000 USD w zamian za gotowk
zaptacon przez Roust Trading rowrwartasici nominalnej Obligacji Dodatkowych. Obligacje Dakiawe keda mie¢ srednie
oprocentowanie (andplended interest rajev wysokdaci 6.00% w okresie ich waaosci. Odsetki naroste do 31 grudnia 2013 r.
wiacznie keda wyptacane w Akcjach Zwyktych, natomiast odsetkiaste po tej daciednla wyptacane w gotéwce.

Czy emisja akcji w ramach Transakcji Finansowania bzwodni moj udziat procentowy w Spétce?

Tak. Beda Paistwo posiadamniejszy udziat procentowy w Spétce w wyniku trakigi przewidzianych w Umowie
Nabycia Papieréw Warggiowych (Transakcja Finansowania”). W razie zamknicia Transakcji Finansowania oczekuje
sig, ze Roust Trading wejdzie w posiadanie okoto 28 085 &kcji Zwyktych, czyli okoto % pozostaych w obiegu
Akcji Zwyktych, a Pastwa udziat procentowy ohiyi sig 0 okoto %. Wyliczenie pozostaych w obiegu AKcji
Zwyktych w poprzednim zdaniu odzwierciedla kcjepozostajcych w obiegu w dacie rejestracji i d@jeo forma
20 829 268 akcji wyemitowanych w ramach Transakitjpnsowania (przy czym w odniesieniu do tej wanitaaktada si
(i) cerg nabycia na poziomie 5,25 USD za Akcje Zwykte nomgemitowane w zwiazku z zaptat odsetek w odniesieniu do
Nowego Zadtaenia, Not Rolowanych i Not Gwaramaych, (ii) Pierwsze Zamkacie 4 maja 2012 r.; oraz (iii) Drugie
Zamknkcie 15 lipca 2012 r.), bez uwzghienia maliwych do wykonania opciji.

Jakie jest gtdéwne uzasadnienie Transakcji Finansowsa?

Gléwnym powodem Transakcji Finansowania jest dimdenie Spétce wypetnienia jej zobowzan z tytutu Obligacii
Zamiennych w dacie ich zapadadop tj. wykupu tych Obligacjidcznej wartéci nominalnej w wysokgi 310 000 000 USD
pozostajcych w obrocie z terminem zapadaloioprzypadajcym na 15 marca 2013 roku. Zaktagtayzyskanie zgody
akcjonariuszy Spétki na Wniosek Nr 5 niniejszejomhacji dla akcjonariuszy, calciowy efekt Transakcji Finansowania
pozwoli Spétce na wykup kwoty Obligacji Zamiennyhwnej kwocie 100 000 000 USD, po pmteniu kosztéw, w ramach
transakcji na rynku otwartym z inwestorami zewmnymi w zamian za Akcje Zwykle nowej emisji onaa zamian kwoty
gtéwnej Obligacji Zamiennych znajdigych si w obrocie do wysokii 210 000 000 USD na niezabezpieczone
niepodporzadkowane obligacje Spoitki z terminem zapad&tn81 lipca 2016 r. srednim oprocentowaniem 6,00%. Spotka
uwaza, ze jezeli Transakcja Finansowania nie dojdzie do skuBpotka nie bdzie w stanie znai€ zrédfa finansowania na
tak korzystnych warunkach, jakie oferuje Transakéjgansowania, i me nie by¢ w stanie zapewnisobie w ogéleadnego
innego finansowania w celu terminowego wypetnieviaich zobowizan z tytutu Obligacji Zamiennych.

W ciagu minionego roku Rada Dyrektoréw analizowata poj@ne strategiczne alternatywy dgste Spotce, ktére
miatyby zaspokdi jej potrzeby finansowe, w tym gdzy innymi zbycie pewnych aktywéw, inwestycje fisawe i
strategiczne w Spoékoraz maliwosci restrukturyzaciji zadikenia. Jednale te alternatywne rozazania byty mniej
zaawansowane i mniej pewnesliehodzi o czas realizacji, Aproponowana Transakcja Finansowania, i nie stagiowi
natychmiastowej i definitywnej odpowiedzi na prableSpoétki z ptynnécia w roku 2013. Po rozwaniu powyszych
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potencjalnych opcji strategicznych rada dyrektordvaza, ze Transakcja Finansowania jest najlepszym zegosth
rozwiagzan dla Spétki wswietle jej sytuacji ptynnéciowej i sytuacji finansowej. Transakcja Finansoiagrozwoli Spétce w
petni sptact lub wykupic pozostad kwote Obligacji Zamiennych, urmidiwi utrzymanie jej rentowngci, zapewni istniegjcym
akcjonariuszom Spétki znagzy nieprzerwany udziat w jej zasdzaniu oraz przysztych zyskach i potencjale wzrostiake
pozwoli jej zachowé&pozycg niezalenej spotki publicznej, stwarzgj jednoczénie nowe znacge maliwosci na rynku
wyrobow spirytusowych w Ros;ji i naviecie oraz przynose jej potencjalne korzgi strategiczne w ramach partnerstwa z
Roust Trading i jej podmiotami pogzanymi.

Co sk stanie, jezeli zagtosug przeciwko Transakcji Finansowania?

Jezeli zagtosuy Paastwo przeciwko Wnioskowi Nr 5 i akcjonariusze odrzemisg Wymienianych Akcji oraz
dodatkowych akgciji, ktére madby¢ wyemitowane w zwizku z wyptas odsetek od Nowych Obligacji, Obligacji
Odnowionych i Obligacji Dodatkowych, Wymieniane Adaie zostampwyemitowane, w zwizku z czym Nowe Obligacje,
ktorych termin zapadalioi przypada na dziel8 marca 2013 roku pozostamymagalne. Warunki zamlgtia dla
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji oraz Zamjare Dodatkowego Etapu Transakcji nie zostapetnione, a Spétka nie
bedzie w stanie zrealizowaemisji Obligacji Odnowionych i Obligacji Dodatkowly. Ponadto Roust Trading ge
zdecydowad o wykonaniu swojej opcji i odsprzedaniu Spétce j\Rocztkowych po cenie 5,25 USD za afcjv ktérym to
przypadku 4czrg inwestych uzyskam przez Spotk na podstawie Umowy SprzegaPapierow Wartgciowych bytyby
przychody netto z emisji Nowych Obligacji. Spotkaata, ze jezeli Transakcja Finansowania nie zostanie przepraoaal,
Spétka mae nie by w stanie znale zrédita finansowania na tak korzystnych warunkadkigjaferuje Transakcja
Finansowania, i me@ nie by w stanie zapewtisobie w og6leadnego innego finansowania w celu terminowego wypata
swoich zobowizan z tytutu Obligacji Zamiennych, co w konsekwengjosvoduje dla Spotki powiae problemy
ptynnasciowe w niedalekiej przysziei.

Dlaczego Spétka prosi akcjonariuszy o zatwierdzeniemisji akcji w zwigzku z Transakcja Finansowania?

Zasada Rynkowa NASDAQ 5635(b) wymaga co do zaggdgly akcjonariuszy na emigpapierow wartéciowych
na rzecz inwestora lub grupy inwestoréw, ktéra lstwiataby ,zmial kontroli“ zgodnie z definigg NASDAQ. Ogdlnie rzecz
ujmujac, NASDAQ okréla transakgj, w ktorej inwestor lub grupa inwestoréw nabywa aitzymuje prawo do nabycia 20%
lub wigcej praw gtosu emitenta wedtug stanu po przeproemidzransakciji jako ,zmiankontroli“ dla celéw Zasady 5635(b).
Poniewa Roust Trading i jej podmioty powiane lgda posiadé ponad 20% gtosow z Akcji Zwyktych,jeli Spotka
wyemituje Wymieniane Akcje oraz akcje dodatkowér&tmog by¢ wyemitowane w zwizku z ptatnéciami odsetek od
Nowych Obligacji, Obligacji Odnowionych i Obligadjiodatkowych na rzecz Roust Trading, w celu urikiai watpliwosci
zwigzanych z wymogami Zasady 5635(b), Spotka prosiaadagjiuszy o zatwierdzenie zgodnie z Zas5635(b). Niezalanie
od interpretacji NASDAQ dotyezej Zasady 5635(b), Spotka nie ussieemisji Akcji Wymagajcych Zatwierdzenia (zgodnie
z definich zawart, w niniejszym dokumencie) na rzecz Roust Tradijej podmiotdw powizanych za faktycznzmiarg
kontroli nad Spotk.

Kto jest upowazniony do gtosowania?

Wytacznie akcjonariusze Spoétki zarejestrowani dadeodnia roboczego 22 maja 2012grupowanieni do otrzymania
powiadomienia o walnym zgromadzeniu akcjonariusagidania gtoséw z akcji zwyktych znajdaych s w ich posiadaniu
w tym dniu na walnym zgromadzeniu lub podczas jgentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.
Kazda akcja znajddga st w obrocie upowznia jej posiadacza do oddania jednego gtosu w swhywoddawanych pod
gltosowanie.

Nalezy zwr6ci uwag, ze w przypadku posiadania akcji wystawionych na §imaklerslg lub innego petnomocnika
niezkzdne jest przedienie odpowiedniej dokumentacji spaizonej przez Restwa firmg maklerslg lub petnomocnika, aby
maéc glosowa osobicie podczas walnego zgromadzenia.

Co stanowi kworum?

Obecndé¢ na walnym zgromadzeniu, osétie lub poprzez petnomocnika, posiadaczgkszaci znajduacych se w
obrocie akcji zwyktych w dacie rejestracji stanéwédzie kworum umdliwiaj ace walnemu zgromadzeniu zatatwienie spraw
przewidzianych porglkiem obrad. W dacie rejestracji znajdowalpwiobiegu akcji zwyktych Spoiki.
Upowaznienia otrzymane, lecz oznaczone jako wstrzyerige od gtosu, i maklerskie akcje bez prawa gltosu msta
uwzgldnione przy obliczaniu liczby akcji uznanych za @i na walnym zgromadzeniu do celéw stwierdzenecotici
kworum. Maklerskie akcje bez prawa gtosu wpsia, jezeli makler lub inny petnomocnik wskazuje na kanggowanienia,
ze nie jest upowaniony do glosowania w danej sprawie.



W jaki sposéb mam gtosowé&?

Jezeli wypeinig Paastwo i prawidtowo podpisgzakhczom karte upowanienia i odéla ja do Spoétki, gtosy zostan
oddane na jej podstawie zgodnie Aaftva decyzj. Jeeli ;3 Paistwo zarejestrowanym akcjonariuszem i hiodziat w
walnym zgromadzeniu, wéwczas mogaistwo osohicie glosowa na walnym zgromadzeniu.zii sa Paistwo
zarejestrowanym akcjonariuszem, muBaistwo okazé akceptowala forme identyfikacji, na przyktad prawo jazdy, w
czasie naszego walnego zgromadzenia. Akcjonariughey posiadaczami akcji wystawionych na fiemaklerslg lub
bedacy rzeczywistym, ale niezarejestrowanym $giaielem akcji, muszuzyska& upowanienie od swojej firmy maklerskiej,
banku lub innego zarejestrowanego posiadacza iedkezprzewodniczcemu komisji skrutacyjnej wraz ze swdjarta do
gtosowania w celu uzyskania misvosci gltosowania. W przypadku Spoétkedincej spétl publiczry stanu Delaware
przewaajaca wicksza¢ gtoséw na walnych zgromadzeniach Spotki jest odaenza pomackart upowanienia odestanych
do Spotki, natomiast osobista obeghjest bardziej typowa dla polskich spétek akcyjnySpotka udogpnita informacije dla
akcjonariuszy, upowaienia i raporty roczne instytucjomdacym petnomocnikami w celu ich przekazania akcjarsaom,
znajdupcym sk w posiadaniu akcji wystawionych na figrmaklerslg.

Co sk stanie, jezeli nie udziek jednoznacznych instrukcji odngnie do gtosowania?

Zarejestrowani akcjonariuszdezeli ;3 Paistwo zarejestrowanymi akcjonariuszami i: podpisadesla Paistwo kart
upowanienia bez udzielania konkretnych instrukcji dotmzh gtosowania, wéwczas petnomocnicy oddaginsy z
Paistwa akcji w sposéb rekomendowany przezdqRagrektoréw we wszystkich sprawach przedstawianyatiniejszej
Informacji dla akcjonariusza oraz wedtug uznanimpeocnikdw w odniesieniu do wszelkich innych spraalezycie
poddanych pod glosowanie na walnym zgromadzeniu.

Wiasciciele faktyczni akcji wystawionych na fikrmaklersl. Jereli sa Paistwo wigcicielem rzeczywistym akcji
wystawionych na firra maklersly i nie udzie} Paistwo organizacji przechowagej Pastwa akcje konkretnych instrukcji
dotyczicych glosowania, zgodnie z zasadaniny@h krajowych i regionalnych gietd papieréw wadiowych, wéwczas
organizacja przechowaga Pastwa akcje mge co do zasady gtosowav rutynowych sprawach, nie ro® natomiast glosowa
w sprawach nierutynowych. A zatemzéd Paistwa akcje wystawione zostaty na figrmaklerslg i nie przekazali Rsstwo
instrukcji swojemu maklerowi, glosy z Rstwa akcji nie zostanoddane w odniesieniu do wniosku, w przypadku kgére
Paistwa makler nie me glosowd wedtug wlasnego uznania.zédi organizacja przechowaga Pastwa akcje nie otrzyma
instrukcji od Pastwa odnénie do oddania gtoséw z Rstwa akcji w nierutynowej sprawie, wéwczas orgacjaa
przechowujca Pastwa akcje poinformuje przewodnigzego komisji skrutacyjnege nie posiada upowaienia do oddania
gtosu w tej sprawie z Ratwa akcji. Nosi to generalnie nagakcji maklerskich bez prawa gtosu. W obliczaniuniky
gltosowania nad kalym wnioskiem uwzgidnia sk fakt, ze akcje maklerskie bez prawa gtosu rieigrawnione do
gtosowania A zatem, przy zaeniuze zbierze s kworum, akcje maklerskie bez prawa gtosu nigabmiec wptywu na wynik
zadnego gtosowania na walnym zgromadzeniu.

Czy moge zmieni¢ méj gtos po odestaniu mojej karty upowanienia?

Tak. Nawet po przekazaniu swojego upamiania mog Paistwo zmient swoéj gtos w dowolnym czasie przed
wykonaniem upowanienia poprzez zlenie na ¢ce Sekretarza Spotki powiadomienia o unigavaniu lub naleycie
sporadzonego upowaienia z péniejsz dat. Prawa petnomocnikéw zostapawieszone, jeli wezmy Paistwo osohicie
udziat w walnym zgromadzeniu i taka jestiBtava wola, chociauczestnictwo w walnym zgromadzeniu jako takie nie
uniewania udzielonego uprzednio upoiveéenia.

Jakie @ rekomendacje rady dyrektorow?

Jezeli nie przekaa Paistwo innych instrukcji na swojej karcie upamgenia, osoby wymienione jako petnomocnicy na
karcie upowanienia kxda gtosowa zgodnie z rekomendacjami rady dyrektorow. Rekoraejedrady dyrektorow okéone s
tacznie z opisem kalej pozycji w niniejszej informaciji dla akcjonarags Rada rekomenduje gtosowanie:

,2a” wyborem émiu dyrektoréw nominowanych przez radyrektoréw, ktérzy bda peinic funkcje cztonkéw rady
dyrektoréw, kadego na jednorocarkadenc;

,Za" zatwierdzeniem wyboru przez radyrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaileego biegtego rewidenta
Spoiki na rok finansowy kiczacy sk 31 grudnia 2012 r.;

,2a" niewiazacym glosowaniem w sprawie wynagrodzenia wyptaconegaszym urzdnikom Spotki;

,2a" zatwierdzeniem zmian w Motywacyjnym Planie Aikeracowniczych Spétki z 2007 roku;

,2a” zatwierdzeniem emisji akcji zwyktych na rzeRpust Trading. w zwazku z Transakgj Finansowania;
,Za” zatwierdzeniem zmiany w celu zkiszenia maksymalnej liczby cztonkéw rady dyrektaréw

,2a" zatwierdzeniem zmiany w celu zszenia liczby akcji zwyklych w kapitale autoryzawan; oraz
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~przeciwko” wnioskowi akcjonariusza, aby pragjgtosowanie zwykt wickszascia gtosow.

W odniesieniu do innych spraw prawidtowo wniesidmy@ walnym zgromadzeniu lub podczas jego ewergjialn
kontynuacji w péniejszym lub odroczonym terminie pethnomocniggddgtosowd zgodnie z rekomendacjami rady
dyrektoréw lub, jeeli nie udzielonazadnych rekomendacji, wedtug wlasnego uznania.

Jaka liczba gloséw niezbdna jest do zatwierdzenia kadej pozycji?

Wybdr nominowanych przez Radyrektoréow kandydatéw do Rady Dyrektord®zy zatdaeniu obecngci kworum,
gtosy ,za” oddane przez wkisza¢ oséb uczestnigzych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymaln
zgromadzeniu niezioine g do wyboru dyrektoréw. Prawidtowo spadzone upowznienie z adnotagj,BEZ PRAWA
GLOSU” w odniesieniu do wyboru jednego lubeegj dyrektorow nie wiamie udziatu w glosowaniu dotygzym wskazanego
dyrektora lub dyrektoréw. Wstrzymanie sid gtosu i akcje maklerskie bez prawa gtosu ki fmie¢ wptywu na wybér
dyrektoréw, z wyjtkiem faktu,ze nieoddanie gtosu na jefdm oséb powoduje uzyskanie przezamsole wiekszej liczby
gtosow.Swiadectwo Zataycielskie Spétki nie przewiduje glosowania dopusggzego kumulagj gtoséw podczas wyboru
dyrektoréw.

Zatwierdzenie niezataych biegtych rewidentovido zatwierdzenia niezateych biegtych rewidentéw, przy zaeniu
obecndci kworum, niezhdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji, uczestniczych osohicie lub
reprezentowanych przez petnomocnika na walnym zgdzeniu. Wstrzymaniesod glosu ma taki sam skutek jak gtos
przeciwko. Akcje maklerskie bez prawa glosu rgdamiec wptywu na wynik gtosowania.

Niewigzqce glosowanie w sprawie wynagrodzeria. zatwierdzenia wynagrodzenia wyptaconego dargym
wyzszym urzdnikom Spotki, przy zakeniu obecnéci kworum, niezhdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczygkgzaici
akcji, uczestniczcych osohicie lub reprezentowanych przez peinomocnika naywalngromadzeniu. Wstrzymanie; sid
gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwko. Akogklerskie bez prawa glosu niedh mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Zatwierdzenie zmian w Motywacyjnym Planie Akcjid@raniczych Spoétki z 2007 rokerzy zalaeniu obecngi
kworum, niezlkdne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczykegzdci akcji, uczestniczych osohicie lub reprezentowanych
przez petnomocnika na walnym zgromadzeniu do zatizénia zmian w Motywacyjnym Planie Akcji Pracowaych z 2007
roku. Wstrzymanie siod gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocjaknaklerskie bez prawa gtosedh traktowane
jako gtosy nieoddane i nieztla mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Zatwierdzeniemisji Akcji Zwyklych na rzecz Roust Trading wgzWii z TransakgjFinansowaniaPrzy zataeniu
obecndci kworum, niezhdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji, uczestniczcych osohicie lub
reprezentowanych przez petnomocnika na walnym zgdaeniu do zatwierdzenia emisji akcji zwyktych neaz Roust
Trading w zwizku z Transakej Finansowania, z wytzeniem akcji nabytych przez Roust Trading w raniZenmkntcia
Pierwszego Etapu Transakcji, ktére nie posiagaawa gtosu w tej sprawie oraz nie zogtamnane za uczestnige
osobicie lub reprezentowane przez petnomocnika na walmyromadzeniu. Wstrzymanie;$id gltosu ma taki sam skutek
jak gtos przeciwko. Akcje maklerskie bez prawa gtage kzda mie¢ wptywu na wynik glosowania.

Zatwierdzenie zmiany w celu zkszenia liczby czlonkéw Rady Dyrektor@®azy zataeniu obecnéci kworum,
niezkedne g gltosy ,za” oddane przez posiadaczykgzaci akcji zwyktych Spétki pozostagych w obrocie do zatwierdzenia
zmian w celu zwikszenia liczby cztonkéw Rady Dyrektoréw i niniejpzeianySwiadectwa Zatgycielskiego Spotki.
Wstrzymanie si od glosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocj@knaklerskie bez prawa gtosu nigdlp mie¢ wptywu na
wynik gtosowania.

Zatwierdzenie zmiany w celu zkézenia liczby akcji zwyktych w kapitale autoryzoyva.Przy zataeniu obecngci
kworum, niezlgdne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczykegzaci akcji zwyklych Spétki pozostagych w obrocie do
zatwierdzenia zmian w celu zyikiszenia liczby akcji zwyktych w kapitale autoryzawan i niniejszej zmiangwiadectwa
Zatozycielskiego Spotki. Wstrzymanieesod gtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocj@knaklerskie bez prawa gtosu
nie bgda mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Whiosek akcjonariusza, aby pragjgtosowanie zwyktwickszdciq gtoséw.Do zatwierdzenia wniosku akcjonariusza,
aby przyj¢ gtosowanie zwykt wigkszdicia gloséw we wszelkich kwestiach przewidzianyclSwiadectwie Zataycielskim i
regulaminie Spoiki, przy zaieniu obecnéci kworum, niezhdne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczygkgzaici akcji
uczestniczcych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymalngromadzeniu. Wstrzymanie: sid gtosu ma
taki sam skutek jak gtos przeciwko. Akcje makleesBez prawa gtosu nieds mie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Kto poniesie koszty pozyskiwania upowznien dla walnego zgromadzenia?
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Koszty pozyskiwania upowaien dla celéw walnego zgromadzenia zogtponiesione przez SpakSpétka zlecita firmie
Broadridge Investor Communications Services zebrapbwanien za pdrednictwem poczty w imieniu Spotki w zamian za
wynagrodzenie wynogze ok. 45 000 USD. Spétka takzaangzowata Morrow & Co. LLC do pomocy przy czynswach
zwiazanych z publicznoferta reprezentowania intereséw akcjonariuszy na walagmmadzeniu akcjonariuszy (amyoxy
solicitation) w imieniu Spoétki za wynagrodzenie wynase ok. 9000 USD. Oprécz przestania zérpdnictwem poczty
upowanienia mog by¢ odbierane osoktie lub telefonicznie przez vigzych urzdnikoéw i pracownikéw Spétki, ktorzy nie
otrzymap dodatkowego wynagrodzenia za swoje ustugi, legakeg zwrot poniesionych wydatkéw kbigcych.

Upowaznienia i materiaty zwizane z upowaieniami keda rowniez dystrybuowane na koszt Spétki przez makleréw,
petnomocnikéw, depozytariuszy i inne tego rodzajatxy.

Wazna uwaga dotycaca dosepnosci materiatbw zwigzanych z upowanieniem dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zwotanego na 29 czerwca 2012 r.

Niniejsza informacje¢ dla akcjonariusza i raport roczny dla akcjonariuszy mozna znalez¢ na stronie internetowej
http://cedc- reports.home.pl/



WYBOR PROPONOWANYCH PRZEZ RAD E DYREKTOROW KANDYDATOW DO RADY DYREKTOROW
(Wniosek 1)

Rada dyrektorow sktadagsbbecnie z émiu czlonkdw. Na walnym zgromadzeniu wybranych ao& gmiu
dyrektoréw na kadengjdo nastpnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy i do mtumegbrania i zakwalifikowania
nastpcy dyrektora lub do momentu jego weziejszejsmierci, rezygnacji lub odwotania. P@rj wymienione osoby
nominowano do wyboru na stanowiska dyrektorow Sp@akwalnym zgromadzeniu: William V. Carey, Davidiiy, N.
Scott Fine, Mark Kaufman, Robert Koch, Alessandizi, Markus Sieger oraz William Shanahan. Ponazfjodnie z
warunkami Umowy w sprawie nadzoru ddiielskiego z dnia 23 kwietnia 2012 r. zawartejnpgdzy Roust Trading a
Spotka, opisanej we ,Wniosku 5 — Podsumowanie WarunkéwoWinponizej, Roust Trading dilzie mie prawo do
nominowania dodatkowego dyrektora do rady dyrektopé Zamknéciu Pierwszego Etapu Transakcji. Planujemy ddego
dodatkowego dyrektora do listy dyrektoréw nominoy@ndo wyboru na stanowiska dyrektorow Spotki ndmya
zgromadzeniu i wprowadziodpowiednie zmiany w niniejszej Informaciji dla pkwariusza.

W dalszej czsci omowiono déwiadczenie, kwalifikacje, cechy i umignosci kazdej z oséb nominowanych na
stanowisko dyrektora, na podstawie ktérych nasz ikeirds. Nominacji uznat, Wwietle naszej dziatalrégi i struktury,ze w
dacie niniejszej informacji dla akcjonariuszada z tych os6b powinna petrfunkcje dyrektora Spotki. Jeli upowanienie
nie stanowi inaczej, osoby wymienione w upanianiu maj zamiar oddégtosy z akcji reprezentowanych przezda
prawidtowo sporzdzone upowznienie za wyborem dyrektordw, tzn. panéw CareydleBa, Fine’'a, Kaufmana, Kocha,
Picchi'ego, Siegera i Shanahana. Rada dyrektora@emaduje,ze kandydaci stando wyboréw i przyjm nominacje w
przypadku ich wyboru na stanowiska dyrektoréw. Ni@jjednak, jeeli ktorykolwiek z kandydatéw nominowanych przez
rack dyrektorow nie stanie do wyboréw lub nigdlzie mégt przya¢ nominacji, glosy z upowaienia zostamoddane za
wyborem osoby lub oséb, ktére zostamyznaczone przez osoby wymienione wazabnym upowanieniu, zgodnie z ich
najlepsa oceny. Zgodnie z regulaminem Spétki dyrektorzy wybiersnivigkszaicia gloséw.Swiadectwo zatoycielskie
Spoiki nie przewiduje gtosowania dopuszazago kumulag gtoséw podczas wyboru dyrektoréw.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE )
LZA” WYBOREM OSOB NOMINOWANYCH PRZEZ NI A NA STANOWISKA DYREKTOROW.



Kandydaci nominowani do wyboru na stanowiska Dyrekbrow

Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko(a)

William V. Carey ......cooveeeeiiiiiiiieieivvmmme s 47 lat  Przewodnicacy, Prezes i CEO
David Bailey .......coocvviieiiiiiiieiiiiccme e 67 lat Dyrektor

N. SCOtt FiNi e 55 lat  Dyrektor

Mark Kaufman ..........ccocveeiiiiiiie e 48 lat  Dyrektor

RODEIM KOCH ....eeiiiiiii it e 51lat Dyrektor

Alessandro PicChi...........ccccuviiiiiiiiiiineee, 55lat Dyrektor

William Shanahan ...........cccccoiiiiiiicececc e, 71 lat Dyrektor

Markus SIEQEN .....c.ccvvveiiiiiiiiiie ettt 46 lat  Dyrektor

Dyrektorzy wybierani s na kadengj, ktéra trwa do momentu ich rezygnacji lub odwaalib do momentu wyboru ich
nastpcow. Wszyscy dyrektorzy wybierani sorocznie podczas walnego zgromadzenia akcjormrius

William V. Carey sprawuje funkcje Przewodnigzego, Prezesa i CEO Spotki od momentu jejzia w roku 1997 i
byt jednym z jej zatoycieli. Pan Carey kierowat SpaiKi jej poprzedniczk) przez ponad 20 lat i nadzorowat jej ewokuaq
przedsgbiorstwa dystrybucyjnego dziai@iego w Polsce do wiadego importera napojow alkoholowych w Europie
Srodkowej i jednego z wiagtych producentéw wodki réaviecie. Pan Carey jest absolwentem University ofiflk, posiada
stopier licencjata w dziedzinie ekonomii. Pan Carey byivghie odpowiedzialny za stworzenie naszej strathgiiestyciji
obejmujcej dawn dziatalng¢ dystrybucyja Spotki oraz za rozwdj i wdéenie strategii przef przyjetej przez grupw
ostatnich latach, a tak za naszekspangj na rynki regionalne inne hPolska. Jesteny przekonanize umiegtnosci
przywdédcze pana Careya, jego stosunki, reputatp@wiadczenie w naszym sektorze oraz jego wiedzamattaaszej Spotki
i jej dziatalndci bedzie dla nas nadal cenna w obliczu rozwoju i wedrega strategii pokonywania wyzwgaz ktérymi przyszto
sig nam obecnie mierzy

David Bailey petni funkcg Dyrektora Spétki od grudnia 2003 roku. Pan Bailegpocat prac w International Paper w
roku 1968 i petnit obowizki na ré&nych szczeblach w tej Spoétcectnie z funkcj Prezesa IP Poland oraz Dyrektora
Zarzadzapcego na EuropWschodna, tacznie z Rosj. Byt Przewodnicacym Rady OAO Svetogorsk (Rosja) i
Przewodnicacym Rady IP Kwidzyn (Polska). Odszedt na emeryufirmy International Paper w roku 2008. Obecretnp
funkcje doradcy dla jej rosyjskiej spoiki joint venturetazyt réwniez prywatm firme doradztwa strategicznego obejianaj
swoim zasigiem Polsk i Rosg. Ponadto byt przez 9 lat cztonkiem rady dyrekto®merykaiskiej 1zby Handlowej w
Polsce, jest cztonkiem rady Fundacji Przyjacittitp Dziececego przy Litewskiej, United Way Poland oraz pri8Zat byt
cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Pan Bailey odyklse w armii amerykaskiej i ukaiczyt studia na Oregon State
University, gdzie zdobyt tytut ityniera chemika. Jestmy przekonanize ogromne diwiadczenie pana Baileya w dziedzinie
kierowania i zargdzania sp6tkami gietdowymi, jego umgajos¢ sprawnej nawigaciji w regulacyjnym i konkurencyjnym
otoczeniu w Polsce i Rosji, jak rowaieryrazana przez niego ¢b pogkbiania wiedzy w zakresie nadzoru wdiielskiego,
sprawity,ze jest on i hdzie nadal bardzo ceniony jako Gtéwny Dyrektor.

N. Scott Finepetni funkcg Dyrektora Spéitki od stycznia 2003 roku, a werej — w 20012 roku — petnit funkej
dyrektora. Pan Fine zajmuje; diankowdcia inwestycyjra w Scarsdale Equities, firmie specjalizugj sk w bankowdci
inwestycyjnej z siedzibw Nowym Jorku. Pan Fine pracujezjod ponad 25 lat w obszarze finansowania korparacji
Wczesniej pan Fine zajmowat sbankowdcia inwestycyjra w Fine Equities, gdzie specjalizowad sV obstudze matych i
srednich spotek i zanzizat klientami zaminymi i matymi instytucjami. Pan Fine wspétzadzat wprowadzeniem Spétki do
obrotu gietdowego. Byt rbwniezaangaowany w szereg transakcji krajowych igaizynarodowych w obszarze ochrony
zdrowia i produktéw konsumenckich. Pan Fine jestaniie cztonkiem Rady Doradcéw Dziekana Neag SchbBHucation
na University of Connecticut w Storrs, stan Coniteitt Wyrazamy przekonanieze dzkki relacjom pana Fine’a z égami
finansjery w Nowym Jorku i ha catyéwiecie oraz jego ogromnemudadadczeniu w oferowaniu instrumentéw kapitatowych
i dluznych jest on i bdzie nadal bardzo cenionym cztonkiem rady.

Mark Kaufman posiada szerokie, ponaddwudziestoletniednynarodowe diwiadczenie w sektorze producentéw
napojow alkoholowych. W roku 1992 dr Kaufman zgtd/Nhitehall Group, jedmz wiodacych spétek zajmuagych sé
importem i dystrybugj napojéw alkoholowych w Rosji. Dr Kaufman petnihkcje CEO i prezesa Whitehall Group do czasu
zakaczenia transakcji sprzegdaswoich pozostatych udziatéw w Whitehall Groupreacz Spétki w dniu 22 marca 2012
roku. Pod przywdédztwem dr. Kaufmana Whitehall wpaoizita na rynek, nedzy innymi, mark Kauffman Vodkaktora jest
jedm z wiodacych marek w segmencie wodek superpremium w Rasficra w najlepszych restauracjach i hotelach i u
kluczowych klientéw, eksportowartdo wymagajcych klientéw z ponad 25 krajéw. Spétka posiadacabeglobalne prawa
wiasndaci intelektualnej dd<auffman VodkaDr Kaufman peit funkg CEO sp6tki OO0 Moét Hennessy Whitehall Rus,
rosyjskiej spotki joint venture porilzy Whitehall i Moét Hennessy International, od neortu jej utworzenia w czerwcu 2006
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roku do lutego 2010 roku, a od marca 2010 roku docen2011 roku petnit funkgjprezesa tej spétki. Od kwietnia 2011 roku
dr Kaufman sprawuje funkgwspotprzewodniczego Rady Doradcéw Moét Hennessy w Rosji. Dr Kaufipasiada trzy
tytuty uniwersyteckie w dziedzinie ekonomii (magistki i dwa doktorskie) i wyktada marketing oranetmi w

Paistwowej Rosyjskiej Akademii Rolniczej oraz kier@érodkiem Bada Makroekonomicznych i Ekonometrycznych w
Instytucie Ekonomii Rosyjskiej Akademii Nauk. Dr #fanan jest autorem 4 kgiek i licznych artykutéw na temat wina. Ma
on réwnie: tytut Commandeufrancuskiego order@rdre de Merite Agricoleraz tytut Wielkiego Oficera Orderu Bernarda
O’Higginsa, najwyszego odznaczeniaijsiwowego nadawanego przez Chile obcokrajowcom.ofestwnie: zatazycielem i
prezesem fundacji dobroczynnej Mark Kaufman Chhalét&oundation, ktéra wspiera utalentowamodziez w takich
dziedzinach jak sport, nauka i kultura. Jésig przekonanize doskonata reputacja dr. Kaufmana w sektorze pertow
napojow alkoholowych oraz jego umjjos¢ zaradzania spétkami w Rosji uczynz niego cenionego cztonka naszej rady.

Robert P. Koch peti funkcg Dyrektora Spotki od lutego 2004 roku. Pan Kochi frezesem i CEO Wine Institute. Ma
ponaddwudziestoletnie éwiadczenie w braty napojow alkoholowych oraz w zakresie krajowejietiaynarodowej polityki
PR, marketingu midzynarodowego i spraw regulacyjnych. Na obecnymastésku utrzymuje bliskwspotprae z
najwazniejszymi cztonkami spoteczéa producentéw napojow alkoholowych. Jego obé&éne Stanach Zjednoczonych,
rozwijajacym sk rynku eksportowym dla Spotki, oraz liczne kontaktyaszej braky przyniosty i w dalszym agu beda
przynost korzysci Spétce, poniewachcemy nawizywat i rozwijac wspOtprag z nowymi partnerami biznesowymi. Ponadto
pan Koch dziata w APAC, komitecie, ktéry doradzaeaykanskiemu przedstawicielowi ds. handlu i sekretarzdsvi
rolnictwa w sprawie polityki handlowe;j.

Alessandro Picchipetni funkcg Dyrektora Spétki od 23 kwietnia 2012 roku. Od gniad2011 r. do 15 kwietnia 2012
roku sprawowat funkejRadcy Prawnego w Russian Standard Corporatiorat&¢th 2006—2011 byt partnerem w Morri,
Cornelli & Associates, kancelarii podatkowej i praezej posiadajcej biura w Mediolanie i Rzymie. Od roku 2000 d®20
zajmowat stanowisko przewodnigzego Rady Dyrektoréw Globalfin International z sikd w Genewie w Szwajcarii oraz
stanowisko dyrektora w Motorel Investments BV. Watd 1996-2000 petnit funkcRadcy Prawnego Globalfin Holdings
Ltd (Globalfin International Group SA) oraz byt orkiem Rady Dyrektoréw. Pan Picchi zostat nominoyvdo rady
dyrektoréw przez Roust Trading zgodnie z Umawsprawie nadzoru wiaicielskiego z 23 kwietnia 2012 roku, zawaart
pomiedzy Roust Trading a SpétkNaszym zdaniem, prawniczesgdadczenie pana Picchi'ego w zakresie realizacji
kontraktéw i handlu neidzynarodowego, transakcji fuzji i przéjoraz nadzoru wigicielskiego pozwala mu na wniesienie
cennego wkiadu jako cztonkowi naszej rady.

William S. Shanahanjest dyrektorem Spoiki od kwietnia 2010 rokByt on prezesem Colgate-Palmolive Company,
swiatowej firmy wytwarzajcej produkty konsumpcyjne, od roku 1992 do wrni@ 2005 r. Wczaniej petnit funkcy; dyrektora
operacyjnego w Colgate-Palmolive; funké} sprawowat od 1989 roku do momentu powotania gstaaowisko prezesa w
1992 roku. Podczas pracy w Colgate-Palmolive pam&han sprawowat funkcje kierownicze w wielu zagramych
spétkach zalenych Colgate-Palmolive, a od 1978 roku do 1980 noédmit funkcg CEO w spéice Helena Rubinstein, Inc.,
swiatowej firmie kosmetycznej (wéwczas spétce zakg Colgate-Palmolive). W latach 1980-1981 roku $aanahan
kierowat oddziatem Colgate-Palmolive w Ameryce kakiej, a od 1982 do 1984 roku sprawowat funRbficeprezesa Grupy
odpowiedzialnego za region Europy i Afryki. Pan &dilean zasiadat rowriev radzie dyrektoréw kilku publicznych spétek,
w tym Diageo plc. w latach 1999-2009, oraz Life Aremogies, Inc. od 2008 do 2010 roku. Pan Shanpbbm réwnie:
funkcje przewodniczcego komitetu ds. wynagrodzeady dyrektoréw Visa Inc. oraz jest doradiarzidu w ValueAct
Capital LLC, prywatnym funduszu hedgingowym z siedzv San Francisco. Pan Shanahan posiada gtbpencjata
przyznany przez Dartmouth College oraz fukayt studia podyplomowe w Japonii i na Filipinadastémy przekonanize
pan Shanahan wnosi ogromny wktad w funkcjonowaadly dziki jego ogromnemu daviadczeniu w petnieniu funkcji
dyrektora w innych spétkach, znajokaoroli petnionej przez ragw okreslaniu wynagrodze oraz wiedzy i orientacji w
naszej brazy.

Markus Sieger petni funkcg Dyrektora Spotki od sierpnia 2005 roku i posiagipldm w dziedzinie ekonomii
University of Applied Sciences for Business and Amstration w Zurychu. Rozpogkkariere w roku 1981 w Zurich
Insurance Group, gdzie specjalizowatsi opracowywaniu ztonych systemow informatycznych i zadzaniu nimi oraz w
projektach zwgzanych z organizagj W roku 1994 rozpoet prac: w fincoord i jest obecnie partherem zgtzapcym ffc
fincoord fincoord finance coordinators AG, spétegnzujacej sk doradztwem w zakresie realizacji transakcji fupjizeje¢
oraz doradztwem strategicznym, ktéra od 1991 rakackntruje si na rynkach wzrostu w Europ$godkowej i w Azji. Jest
réwniez zatazycielem i prezesem iscoord AG, sp6iki informatygzkedra otrzymata wiele nagrod. Jest dyrektorembeao
w spotkach publicznych, jak i prywatnych, w Stan@gbdnoczonych, pestwach Unii Europejskiej i Szwajcarii. JeStey
przekonanize regionalne daviadczenie pana Siegera, poparte petnieniem priegw flunkcji starszego doradcy i dyrektora
w wielu innych spétkach, magych siedziby w Europisrodkowej i Wschodniej, a tak jego bogate dwiadczenie w
zakresie realizacji transakcji oraz w obszarzegsibiorczaci umaliwity mu i nadal leda umazliwia¢ wnoszenie cennego
wktadu w funkcjonowanie rady.



Niezaleznos¢ Dyrektoréw i inne kwestie

Rada dyrektoréw wyznaczyta #@ego z wymienionych dyrektoréw jako ,niezatego dyrektora”, zgodnie z definicj
tego terminu w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad RynkoWNBBDAQ: David Bailey, Robert Koch, N. Scott Fineaitus Sieger i
William Shanahan. Rada dyrektoréw ustalita révinie kazdy cztonek trzech komitetow rady spetnia wymogizaleznosci,
majace zastosowanie do tych komitetow przewidzianezpZasady Rynkowe NASDAQ oraz Konmidpapierow
Wartasciowych i Gield (SEC). Rada ustalitze dr Kaufman, ktéry zostat nominowany do wyboruvanym zgromadzeniu,
obecnie nie kwalifikuje gijako,niezaleny dyrektor”.

Spotka zackea cztonkéw rady dyrektoréw do wgzia udziatu w walnym zgromadzeniu, ale nie stawidaakiego
wymogu. Na walnym zgromadzeniu w roku 2011 wszygstlsiedmiu naszych dyrektoréw nominowanych do porene
wyboru na walnym zgromadzeniu uczestniczyto w tygromadzeniu.

Struktura kierownicza Rady

Od momentu utworzenia Spo6tki w roku 1997 Williamr&apetni w niej patczone funkcje CEO i Przewodnigego.
Rada jest przekonanze struktura ta jest korzystna dla Spoétki, gdynazliwia panu Careyowi wykorzystanie éleiadczenia
zaréwno w codziennym zardzaniu Spétk i w transakcjach prze do planowania strategicznego i sprawowania funkciji
nadzoru przez rad Rada uwza take, ze wswietle duzych inwestycji w naszSpoétke poczynionych przez inwestoréw
mniejszgciowych oraz nowych cztonkéw rady wytonionych w zmku z tymi inwestycjami dalsze sprawowanie przezspa
Careya pafczonych funkcji CEO i Przewodnigzego jest wane, aby oprdcz opracowywania i realizacji naszyemgw
strategicznych utrzynga rozwina¢ nasze stosunki z dymi akcjonariuszami.

Nasza rada dyrektoréw sktada sbecnie z pana Careya, pana Picchiegoscazaiezalenych dyrektoréw, spodd
ktérych wszyscy odpowiadapefinicji niezalenego dyrektora okiéonej w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych
NASDAQ. Kazdemu statemu komitetowi naszej rady dyrektoréw wamniczy niezaleny dyrektor, a kady komitet, tj.
komitet audytu, komitet wynagrodzeraz komitet nominacji i nadzoru witacielskiego, ztaony jest wyhcznie z
niezalenych dyrektorow. Oprdcz tego, rada dyrektorow miaala niezalenego Gltéwnego Dyrektora do koordynowania
dziatan innych niezalenych dyrektoréw i wykonywania railzy innymi nasgpujacych obowiazkéw: (a) wspétpracy z naszym
CEO i Przewodnicym w przygotowaniu porzlku obrad i harmonograméw posiefizady, (b) rekomendowania
Przewodniczcemu rady zatrudnienie zegtrenych doradcow i konsultantéw, ktérzy podlegg¢zpaérednio radzie, (c)
petnienia funkcji Przewodnigzego komitetu nominacji i nadzoru Wticielskiego, (d) sprawowania funkcjidznika rady dla
CEO i Przewodnicego rady w okresie poruzy posiedzeniami, (e) sprawowania funkgjiznika rady ds. konsultacji i
komunikacji z akcjonariuszami; (f) nadzorowaniamgceady i jej komitetow we wspOtpracy z komitetewnminacji i nadzoru
wiascicielskiego, oraz (g) zwotywania posiedagykonawczych niezaimych dyrektoréw i przewodniczenia im. Obecnie
Gtéwnym Dyrektorem Spétki jest David Bailey.

Rola w nadzorowaniu ryzyka

Ryzyko jest nieodicznym elementem kdej dziatalnéci, a sposéb zasdzania ryzykiem przez firsdeterminuje w
znacznym stopniu jej szanse na sukces. Naszym geitrmarzdzanie ryzykiem z zachowaniem zasady @stoéci, a nie
eliminacja ryzyka. W naszej dziatakwd mamy do czynienia z #ego rodzaju ryzykiem, w tym z ryzykiem gospodanazy
regulacyjnym, ryzykiem wynikagym z przeprowadzania operacji w wielu krajach avazznych walutach, ryzykiem
Zwiazanym z integragjprzejmowanych przez nas spétek oraz z innymi raazaryzyka, takimi jak wptyw konkurenciji i
warunki atmosferyczne. Zay@ odpowiedzialny jest za codzienne za@zanie ryzykiem, na ktére naxma jest Spoika,
podczas gdy rada, w cati oraz poprzez jej komitety, odpowiada za nadzemu® proceséw zagdzania ryzykiem. Petac
swoja funkcje nadzorowania ryzyka, rada dyrektorow odpowiedzighst za zapewnienige procesy zarglzania ryzykiem
zaprojektowane i wdimne przez zagd 3 adekwatne i funkcjonajzgodnie z projektem.

Rada jest przekonanze nadanie wkeiwego ,tonu na gorze” oraz petna i otwarta komawjk pom¢dzy zaradem i
rach dyrektorow maj ogromne znaczenie dla efektywnego zdrania ryzykiem oraz jego nadzorowania. Nasz zesp6t
kierownictwa wykonawczegoadznie z naszym Przewodnigzym, Prezesem i CEO, spotyka stgularnie z ragdyrektoréw
celem omowienia strategii i ryzyka, na ktére rare jest Spotka. Czlonkowie kierownictwaisyego szczebla uczestnicz
w posiedzeniach rady 4 glostpni, gdy zachodzi potrzeba udzielenia odpowiedziviyjasnien w sprawach poruszanych
przez rad odnanie do zargdzania ryzykiem i innych kwestii. Rada dyrektorétizgmuje od kierownictwa wiszego
szczebla regularne prezentacje dojgezkwestii strategicznych, zadanych z naszymi operacjami. Rada odbywa strategicz
sesje planistyczne z udziatem kierownictwazsaego szczebla w celu oméwienia strategii, napeszych wyzwa oraz
ryzyka i maliwosci dla Spoiki, a take zwotuje Posiedzenia Kadry Kierowniczej, pod nadmonaszego Niezaleego
Gtownego Dyrektora, podczas ktérych omawiamp®wyzsze oraz inne sprawy oraz w ktérych nie diodziatu cztonkowie
zarzadu.
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Chat to rada ponosi ostateczndpowiedzialné¢ za nadzorowanie ryzyka w naszej Spotce, trzy ketyitady
pomagaj radzie w wypetnianiu jej obowikdéw nadzorczych w okéonych obszarach ryzyka. Komitet audytu pomagaieadz
w wykonywaniu jej obowizkéw nadzorczych w zakresie zalzania ryzykiem w obszarach sprawozdawcefnansowej,
kontroli wewretrznej i zgodnéci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, a taskomawia zasady polityki zazane z ocen
ryzyka i zaradzaniem ryzykiem. Komitet wynagrodzeomaga radzie w wypetnianiu jej obegkoéw nadzorczych w
odniesieniu do zasrlzania ryzykiem wynikacym z naszej polityki i programoéw wynagradzanianiiet nominacji i
nadzoru widcicielskiego pomaga radzie w wypetnianiu jej obgkidw nadzorczych w zakresie zaglzania ryzykiem
zwiazanym z organizagj sktadem i strukturrady, planowaniem sukces;ji dla naszych dyrektarésob piastuyjcych
kierownicze stanowiska oraz nadzoremdgieielskim.

Komitety i posiedzenia Rady Dyrektoréw

Rada dyrektorow odbyta 21 posiedze roku 2011, oprécz udzielenia 7 razy jednégk) zgody w formie pisemnej.
Kazdy z obecnych dyrektoréw uczestniczyt przynajmmief5% ogolnej liczby posiedaeady i posiedze komitetow rady,
ktérych cztonkiem byt w roku 2011.

Rada dyrektorow ma trzy state komitety, komitetyudktory jest odgbnym komitetem audytu powotanym na
podstawie Sekcji 3(a)(58)(A) ustawy o gieldzie gapw wartdciowych), komitet wynagrodzeoraz komitet nominaciji i
nadzoru wiécicielskiego. Funkcje wykonywane przez komitetygutgtawiono potej. Wszyscy cztonkowie trzech
komitetdéw g niezalenymi dyrektorami, zgodnie z definicpkreslona w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDAQ.
Kazdy komitet mae zatrudnia wtasnych doradcow.

10 sierpnia 2009 roku, na podstawie rekomendadgjiiteiu nominacji i nadzoru wiaicielskiego, rada przgia polityke
ograniczajca liczbe rad dyrektoréw spoétek publicznych, w ktérych zdstamogy nasi dyrektorzy do dwéch, oprocz rady
Spotki.

Komitet audytuKomitet audytu funkcjonuje zgodnie z pisemnym sttuprzygtym przez rad dyrektorow, ktory
moze zosté przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmversg statutu komitetu audytu znatemozna w sekcji
.Relacje inwestorskie” na stronie internetowej ¥polod adreserttp://www.cedc.conpod nagtéwkiem ,tad
korporacyjny”. Panowie Bailey i Fine ®becnie czlonkami komitetu audytu wraz z panemkiidan E. Forysiakiem, ktory
sprawuje obecnie funkgpyrektora, ale nieduzie ubiegat si o reelekaj na walnym zgromadzeniu za rok 2012. Pan Bailey
sprawuje obecnie funkgprzewodniczcego komitetu audytu. Rada stwierdzita,pan Forysiak kwalifikuje siw charakterze
~€ksperta finansowego komitetu audytu”, zgodniefirdcja zawary w Punktach 401(h) i 407(d)(5) Regulacji S-K, adkgaz
cztonkéw komitetu audytu jest niezathg, zgodnie z odpowiednimi standardami NASDAQ qguezepisami i regulacjami
SEC. Kady cztonek komitetu audytu musi spelhikreilone wymogi dotycace niezalenosci i znajomdci finansow.
Komitet audytu nadzoruje nasz proces sprawozdasecfinansowej firmy, wewetrznej kontroli ksggowej, plany audytow
oraz wyniki i sprawozdania finansowe. Ponadto ketraudytu mianuje, wynagradza, zatrudnia i nadegoug¢
niezalenych firm audytorskich, angawanych przez Spé&tkdo przeprowadzania corocznego badania sprawozdania
finansowego Spotki. Cztonkowie spotykajie z niezalenymi biegtymi rewidentami i kierownictwem w celukdmania
przeghdu zakresu proponowanego audytu na dany rok, sarsgk procedur audytu, optat z tytutu audytu opae,
zakaczeniu audytu, raportéw biegtych rewidentéw. Oprtego, komitet audytu przeprowadza pradgdprawozdania
finansowego, komentarzy i opinii niezatgch biegtych rewidentéw na temat sprawozdania pragzkazuje radzie
rekomendacje, wedtug uznania komitetu audytu. Kengitidytu odbyt 22 posiedzenia vagu 2011 roku. Raport komitetu
audytu znajduje siw dalszej cgici niniejszej informacji dla akcjonariusza.

Komitet wynagrodze Komitet wynagrodze funkcjonuje zgodnie z pisemnym statutem pgiagyn przez rad
dyrektoréw, ktéry mee zosta przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmersg statutu komitetu wynagrodae
znalez¢ maozna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie inetowej Spotki pod adresenttp://www.cedc.conpod
nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Do obowzkéw komitetu wynagrodzenalezy (i) przekazywanie rekomendaciji radzie
dyrektoréw odnénie do wynagrodze premii i innych form wynagrodsedla wyzszych urzdnikéw Spétki i innych
kluczowych menaikréw i cztonkdéw kadry kierowniczej, (ii) konsultacg niezalenymi zewrgtrznymi konsultantami ds.
wynagrodzé obejmujce polityke Spo6tki dotycaca wynagradzania menaerdw i dyrektordw, (i) administrowanie
Motywacyjnym Programem Akcji Pracowniczych Spoétkioku 2007, zwanym dalej Planem Opcji, oraz (igeghd
rekomendac;ji kierownictwa od&oie do przyznawania opcji na akcje i wszelkich mrogwvanych plandw lub praktyk Spoétki
zwiazanych z wynagradzaniem jej pracownikéw i dyrektarBanowie Sieger, Shanahan i Fin@becnie cztonkami
komitetu wynagrodae kazdy z nich w charakterze ,niezaleego dyrektora”, zdefiniowanego w Zasadzie 5603fajasad
Rynkowych NASDAQ. Pan Sieger sprawuje furigjzewodniczcego komitetu wynagrodaeKomitet wynagrodzé odbyt 6
posiedzé w ciagu roku 2011. Raport komitetu wynagrodz@zedstawiono w dalszejgzi niniejszej informaciji dla
akcjonariusza.
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Komitet nominacji i nadzoru wfaicielskiego Komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego funkcjonuje zgodnie z
pisemnym statutem prayym przez rad dyrektoréw, ktéry mee zosté przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualn
wersg statutu komitetu nominacji i nadzoru Wgécielskiego znal& mazna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowej Spotki pod adreserttp://www.cedc.conpod nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Komitet nomijiai nadzoru
wiascicielskiego monitoruje niezataos¢ rady poprzez identyfikagjosob posiadagych odpowiednie kwalifikacje, aby zoéta
cztonkiem rady, oraz wyboér lub rekomendowanie wybjmrzez rad nominowanych kandydatéw na dyrektoréw do wyboru
podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy Sp¢éitnitet nominacji i nadzoru wéaicielskiego rekomenduje réwriie
radzie kandydatéw do uzupetnienia wakatow w skiadady, powstatych w wynikémierci lub rezygnacji dyrektorow.
Komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego rekomenduje taé& dyrektoréw do powotania do sktadu komitetéw radprécz
tego komitet nominacji i nadzoru vifzcielskiego przeprowadza przedli dokonuje oceny adekwatéw zasad nadzoru
wiascicielskiego Spotki oraz w odpowiednich przypadkagiacowuje i rekomenduje radzie dyrektoréw dodatkaasady
nadzoru wicicielskiego. Powysze obowizki obejmuj nadzorowanie procesu oceny wynikow dziatétmoady, jej
komitetdw i poszczegdélnych dyrektorow, utrzymywaplanu sukcesji Spoétki, zwotywanie sesji wykonawazyady
dyrektoréw, w ktérych nie biarudziatu cztonkowie zasdu, ani przedstawiciele Spotki oraz rekomendowaaizie
dyrektoréw kandydata na stanowisko Gtdwnego DynektGtownym Dyrektorem jest obecnie pan Bailey.d®ee Bailey,
Koch i Shanahan twogizkomitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego, kady z nich w charakterze ,niezaleego dyrektora”,
zgodnie z definigj zawarh w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDAQ. Baifey sprawuje funkej
przewodniczcego komitetu nominacji i nadzoru técielskiego. Komitet nominacji i nadzoru wécielskiego odbyt 3
posiedzenia w roku 2011.

Komitet nominacji i nadzoru wigicielskiego wyraa przekonanieze dla efektywnego funkcjonowania rady powinna
by¢ ona zt@ona z dyrektoréw, ktérzy posiadapydmienne déwiadczenia i wywodz sie z réznychsrodowisk. Bioac pod
uwag: fakt, ze Spétka prowadzi dziatalddna catymswiecie, komitet nominacji i nadzoru vgigicielskiego uwaa, ze w sktad
rady powinni wchod#i przedstawiciele obszaréw i regionéw o istotnymczeaiu dla dziatalniei Spoétki. Z tego powodu
komitet nominacji i nadzoru wiaicielskiego wysoko ceni pfiorodne déwiadczenia i aspekt geograficzny, rozapc
kandydatow na cztonkéw rady dyrektoréw. Nominowkamdydaci na cztonkéw rady posiaglapywatelstwo lub mieszkaj
na state w takich krajach jak Italia, Monako, PalsRosja, Szwajcaria i Stany Zjednoczone. Posiad&ie zr&znicowane
doswiadczenia zawodowe, uzyskane w trakciedmynarodowej kariery w bankoéa inwestycyjnej i komercyjnej,
miedzynarodowej braty napojow alkoholowych i detalicznym sektorze priddw konsumpcyjnych, zaréwno w spétkach
gietdowych, jak i prywatnych. Wspomniana pawjyréznorodnd¢ umazliwia naszej radzie zrozumienie wyziya jakimi ma
do czynienia Spotka.

Powigzania cztonkéw komitetu wynagrodzé i uczestnictwo oséb, ktére nie powinny w nim zastaé

W roku 2011 Markus Sieger, N. Scott Fine and Witli&hnahan sprawowali funkcje cztonkdw komitetu wgnoaze. Zaden
Z jego cztonkow nie byt cztonkiem zagu ani pracownikiem SpotkZaden z naszych czionkéw zade nie zasiada w radzie
dyrektoréw ani w komitecie wynagrodzepotki, ktorej cztonek zagelu zasiada w naszej radzie dyrektorow lub w naszym
komitecie wynagrodze

Informacje zawarte w raporcie komitetu audytu orazraporcie komitetu wynagrodzenie bedq traktowane jako ,materiat
akwizycyjny”, ani jako dokumenty wymaggje ,przekazania” SEC, ani za podleggje Regulacji 14A, oprocz informacji
przewidzianych w Regulacji S-K SEC, punkt 407, aai podlegajce Sekcji 18 Ustawy o gietdzie papierow waciowych
(ang.Exchange Ac), z wyjtkiem zakresu, w jakim Spétka domaga siyraznie, aby informacje byly traktowane jako
materiat akwizycyjny lub poprzez odwotaniegeta je do dokumentu przekazywanego zgodnie z Ustapapierach
wartasciowych (ang.Securities Ac) lub Ustaw o gietdzie papier6éw wartgiowych (angExchange Ac).

IWYCHG/
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ZATWIERDZENIE WYBORU ’
NIEZALE ZNYCH BIEGLYCH REWIDENTOW SPOLKI
(WNIOSEK 2)

Dnia 9 grudnia 2010 roku komitet audytu rady dyoeétv wybrat i wyznaczyt firm Ernst & Young (LEY”) na
niezalenego biegtego rewidenta Spotki na rokikmcy sie 31 grudnia 2011 r. w celu zbadania skonsolidowaneg
sprawozdania finansowego Spoétki pod warunkiem zatizienia tego wyboru przez akcjonariuszy na walagnomadzeniu.

Zatwierdzenia przez akcjonariuszy Wniosku 2 nie agmani regulamin Spotki, amaden inny przepis. Rada
dyrektoréw przedktada jednak Wniosek 2 akcjonanuszio zatwierdzenia w ramach dobrej praktyki kogggmej. Jeeli
akcjonariusze nie zatwieraglZVniosku 2, komitet audytu rady roziya czy podtrzyméwybér EY. Jednak nawetjeli
akcjonariusze zatwierdaVniosek 2, komitet audytu rady r@wedtug wtasnego uznania wybiianego niezalinego
biegtego rewidenta w dowolnym czasie w roku obraglowym, jezeli uzna,ze taka zmianadazie lezata w najlepszym
interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

Mimo ze przedstawiciel EY dnlzie mégt uczestnicZyw walnym zgromadzeniu i wygtasbswiadczenie, nie musi béa
w nim udziatu ani udzietaodpowiedzi na pytania.

Wynagrodzenie niezalénego biegtego rewidenta i inne informacje

W ponizszej tabeli zamieszczono catkogviiwote wynagrodzenia z tytutu audytu, pamanych wydatkéw, optat
podatkowych i pozostatych kosztéw poniesionych viazku z ustugaméwiadczonymi przez gtéwnego rewidenta Spoiki,
czyli EY, w roku finansowym kixczacym sk 31 grudnia 2011 r. oraz PricewaterhouseCoopems,Pw roku finansowym
konczacym sk 31 grudnia 2010 r.;

EY PwC

2011 2010
AUAYE .ttt e e b e et e e e e e e e e 1832000USD 2320749 USD
Wydatki powhzane z audyteffl ............eeeeiiriiiiiiiiiieeece e 7 319USD —
Oplaty POUAtKOWE ........cooo e ar e e e — 42 138 USD
POZOState KOSZBY.....oeeiiiiiiii e 4 830USD 196 021 USD
(000} =T 1o RSOSSN 1844 149USD 2 558 908 USD

(1) Wydatki powizane z audytem obejmupptaty z tytutu ubezpieczenia i ustug paranych dotyczce przeprowadzenia
audytu lub badania sprawozdania finansowego inhegioszone w punkcie ,Audyt”.

(2) Opftaty podatkowe obejmupptaty z tytutu ustug profesjonalnych dotycygch zgodnéci z przepisami podatkowymi,
doradztwa i planowania podatkowego.

(3) Pozostate koszty obejmaupptaty z tytutu ustug profesjonalnyétviadczonych w zwizku z ustugami ttumaczeniowymi.

Komitet audytu obecnie zatwierdza wmtie wszystkie ustugi audytowe i dozwolone ushigzwiazane z audytem
przed ich wywiadczeniem. W latach 2010 i 2011 komitet audytwierdzit wstpnie 100% ogétu wynagrodzenia EY i PwC.
Komitet audytu ustalilze swiadczenie wszelkich pozostatych ustug niezsinych z audytem przez EY nie wpdym na
niezalenos¢ biegtego rewidenta. W roku 2011 audyt finansowgtsiprzeprowadzali wydcznie stali, petnoetatowi
pracownicy EY.

Zmiana biegtego rewidenta Spotki

Dnia 9 grudnia 2010 r. Komitet Audytu rady dyrektarSpotki zatwierdzit odwotanie PwC z funkcji niézanego
bieglego rewidenta Spétki, co zostato sfinalizowamaz z zakaczeniem przez PwC procedur dotycych sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrachunkowyakeacy sie 31 grudnia 2010 r. Réwnié® grudnia 2010 r. Spotka wybrata EY na
swojego niezalimego biegtego rewidenta, pagrszy od badakwartalnych za rok 2011oraz audytu za rok obrakbwy
konczacy sk 31 grudnia 2011 r. Zatrudnienie EY zostato zatddzene przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw Spoiki.

Raporty PwC na temat sprawozdania finansowego Spattok obrachunkowy kmzacy sk 31 grudnia 2008 r. oraz za
rok obrachunkowy kiaczacy sie 31 grudnia 2009 r. nie zawieratgdnych negatywnych opinii ani zasttee do opinii, nie
zawieraty te zastrzeen ani modyfikacji dotyczcych niepewnégci, zakresu badania czyzteasad rachunkowoi.

W roku obrachunkowym Spoétki kazacym sk 31 grudnia 2008 r. oraz w roku obrachunkowymdaacym sk 31
grudnia 2009 r., a tak do 9 grudnia 2010 r. nie zaistniaty4@dne niezgodrigi z PwC wzadnej kwestii dotycicej zasad
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rachunkowéci lub praktyk w tym zakresie, danych zawartychpresvozdaniu finansowym czyzeakresu bdz procedury
badania, ktére , gdyby nie zostaly rozstrzytmina rzecz PwC, spowodowatytig, PwC odniostaby sido tematu takich
niezgodnéci w zwiazku ze swoimi raportami, ani (i) zdarzenia wymagajodnotowania, o ktérych mowa w pkt.
304(a)(1)(v) o Przepisu S-K.

Spotka dostarczyta PwC kapilanych zawartych w Formularzu 8-K zémym w Komisji Papieréw Wartgiowych i
Gield 15 grudnia 2010 roku, ktéra odzwierciedla pgsze informacje dotyaze PwC, i zwrécita gido PwC z préba o
wystosowanie do Komisji pisma wskazacggo, czy PwC zgadzagsi tymi informacjami, czy nie. Kopia tego pismargal9
grudnia 2010 roku stanowi Zafznik 16.1 do Bigacego Raportu na Formularzu 8-K zémym w Komisji Papieréw
Wartasciowych i Gietd 15 grudnia 2010 roku.

W roku obrachunkowym Spoétki kazacym sk 31 grudnia 2008 r. oraz w roku obrachunkowymdaacym sk 31
grudnia 2009 r., a tak do 9 grudnia 2010 r. ani Spotka, ani nikt w jejeniu nie konsultowat siz EY w sprawie (i)
zastosowania standardéw rachunkésvao konkretnej transakciji, zrealizowanej lub popwanej, ani do rodzaju opinii z
badania, ktéra mogtaby zoétaydana na temat skonsolidowanego sprawozdaniagoveego Spotki, a EY nie dostarczyta
Spotcezadnego pisemnego raportu ani ustnej porady, ktarewityby istotny czynnik uwzgtniony przez Spotkw
podijeciu decyzji w sprawie kwestii dotygzej rachunkowsi, badania czy finansow, ani (ii) #adnej sprawie, ktéra byta
przedmiotem niezgodioi, o ktdrej mowa w pkt. 304(a)(1)(iv) Przepisu Sd€i zdarzenia wymaggaego zgtoszenia, o
ktorym mowa w pkt. 304(a)(1)(v) Przepisu S-K.

Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze si kworum, do zatwierdzenia Wniosku 2 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych przez
posiadaczy akcji uprawnigjych do glosowania, obecnych na walnym zgromadzeswb$cie lub reprezentowanych przez
petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER  DZENIEM WYBORU
NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA SPOLKI.
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NIEWI AZACE GLOSOWANIE W SPRAWIE WYNAGRODZENIA DLA POSZCZEGO LNYCH CZtONKOW
ZARZ ADU SPOLKI
(WNIOSEK 3)

Zgodnie z niedawno przytym artykutem 14A Ustawy o gietdzie papierow wadiowych z 1934 roku oraz Zasad
14a-21(a) zwracamysto akcjonariuszy z péba o zatwierdzenie, w ramach @nego gtosowania o charakterze
doradczym, wynagrodzenia dla poszczegélnych czhardarzdu, o ktbrym mowa w niniejszym raporcie, zgodnjgkz 402
Regulacji S-K.

Na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy za rok 201ilsimig naszym akcjonariuszom mlisvos¢ gtosowania o
charakterze doradczym w sprawie wynagrodzeniaabaqzegolnych cztonkéw zaidu, ujawnionego w informacji dla
akcjonariuszy na walne zgromadzenie za rok 20akcpnariusze zatwierdzili propozygponad 73% gtosow ,za”. Na
walnym zgromadzeniu za rok 2011 poprgsily takze naszych akcjonariuszy, aby wskazali, czy powingizaradza
gtosowanie o charakterze doradczym w sprawie wytdzgmia dla poszczegodlnych czionkéw zdrzco roku, co dwa, czy co
trzy lata, przy czym nasza rada dyrektoréw zarekuwlowata przeprowadzanie takiego gtosowania co rBkniewa nasza
rada dyrektorOw postrzega to jako element dobityki nadzoru wigcicielskiego, a take dlategoze na walnym
zgromadzeniu za rok 2011 ponad 69% glesygh opowiedziato giza przeprowadzaniem gtosowania co roku, ponownie
zwracamy si z praéba do naszych akcjonariuszy o zatwierdzenie wynagidzdla poszczegdélnych cztonkéw zata, o
ktérym mowa w niniejszym raporcie, zgodnie z praapii Komisji Papieréw Warfgiowych i Gietd.

Jak wskazano w ezci Omowienie i analiza wynagrodzenia, zdaniem ngsZ®mitetu ds. wynagrodéaeraz rady
dyrektoréw, program wynagrodzella cztonkéw zarmu bezpérednio hczy wynagrodzenie poszczegoélnych cztonkow
zarzdu z wynikami finansowymi Spofki i sprawize interesy tych cztonkéw zaydu s zbiezne z interesami akcjonariuszy.
Komitet ds. wynagrodzei rada dyrektorow uwaja takze, ze program ten zapewnia poszczegolnym cztonkonmadargakiet
zréwnowaonego wynagrodzenia, zawiegey stosowne wynagrodzenie podstawowe wraz z komkyjeymi rocznymi i
diugoterminowymi celami w zakresie wynagrodzenidywacyjnego. Te programy motywacyjne majanow¢ dla
poszczegoélnych cztonkéw zadu nagrod za osigniccie okrélonych celéw rocznych i dtugoterminowych.

Zgodnie z informacjami zawartymi w €ci Omowienie i analiza wynagrodzenia kluczowe eletp@aszego programu
wynagrodzé to:

*  Wynagrodzenie zatee od wynikdéw w latach 2010 i 2011 premie zahe od wynikow nie zostaty wyptacone,
zaprzestano tak wyptacania nagréd za wyniki, przyznawanych upnaeg@oszczegélnym cztonkom zadu.

*  Wytyczne w sprawie zwkszenia posiadanych akcjiocawszy od 3 marca 2012 r., zkiszylismy zobowazanie
do posiadania akcji w przypadku dyrektora naczedregzterokrotnéci do piciokrotngci jego rocznego
wynagrodzenia podstawowego, a w przypadku pozadtatgtonkéw zargdu i dyrektorow rownig z
czterokrotnéci do pkciokrotnaci ich rocznego wynagrodzenia podstawowego.

e Zasada zwrotu wynagrodzenj@oczawszy od 26 kwietnia 2012 r., pralijsmy zasad zwrotu wynagrodzenia, ktéra
umazliwia nam odzyskanie wynagrodzenia motywacyjneg@tagonego na podstawie wynikéw finansowych,
ktére nastpnie zostaa znacznie obribne z powodu oszustwa, winy ufinej lub razacego niedbalstwa cztonka
zaradu.

» Zasada niezabezpieczania zh pomog akcji: dnia 26 kwietnia 2012 r. prayjsmy zasad niezabezpieczaniagsta
pomoa akcji, ktéra zakazuje naszym cztonkom zdtz zabezpieczaniagsprzed ryzykiem ekonomicznym za
pomoa posiadanych przez nich akcji CEDC.

»  Brak ubruttowieniawyeliminowalsmy wszelkie maliwosci ubruttowienia podatku akcyzowego z tytutu ,odpta
wyptacanych cztonkom zasdu.

Zwracamy st do akcjonariuszy z péba o zatwierdzenie wynagrodzenia dla poszczeg6lngtdnkéw zaradu, o
ktérym mowa w niniejszym raporcie, w tym Omowienanalizy wynagrodzenia, tabel wynagrodzenia dtard@w zaradu
oraz ich omoéwienia w formie gtej. Celem tego gtosowania nie jest konkretny @etwynagrodzenia, ale raczej c&to
wynagrodzenia dla poszczegoélnych cztonkdéw q@duizza rok 2011.

Poniewa to gtosowanie ma charakter doradczy, jego wynigibada wiazace dla spotki, rady dyrektoréw ani komitetu
ds. wynagrodaei nie beda wymagaty od nas pogjiazadnych dziala. Ostateczna decyzja w sprawie wynagrodzenia dla
poszczegoélnych cztonkéw zadu naley do komitetu ds. wynagrodaeraz rady dyrektoréw, jednaé rada oraz komitet
wezny pod uwag wynik glosowania przy podejmowaniu decyzji doymych przysztych wynagrodae
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Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze si kworum, do zatwierdzenia Wniosku 3 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych przez
posiadaczy akcji uprawnigjych do glosowania, obecnych na walnym zgromadzeswb$cie lub reprezentowanych przez
petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” NIEWI ~ AZACYM GLOSOWANIEM W

SPRAWIE ZATWIERDZENIA WYNAGRODZENIA DLA POSZCZEGOLN YCH CZtONKOW ZARZ ADU
SPOLKI.
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ZATWIERDZENIE ZMIAN ,
W MOTYWACYJNYM PLANIE AKCJI PRACOWNICZYCH SPOLKI Z 2007 ROKU
(WNIOSEK 4)

Rada dyrektoréw przgfa zmiany w Motywacyjnym Planie Akcji Pracowniczy8pétki z 2007 roku (zwanym dalej
.Programem”), z zastrzeniem zatwierdzenia ich przez akcjonariuszy. Progpezewiduje wyptat wynagrodzenia
kapitatowego na rzecz pracownikéw, czionkéw zerg dyrektorow i innych ustugodawcow Spotki. Pragrarzewiduje
przyznanie opcji na akcje, praw ze wzrostu wéanitakcji, akcji zastrzeonych i akcji warunkowychréstricted stock units
RSU). Zaktualizowany Program wejdziezycie po zatwierdzeniu go przez akcjonariuszy Spdieli akcjonariusze nie
zatwierda zmian, spétka ich nie wprowadzi ¢dizie nadal przyznawanagrody z pozostatych akcji zwyktych uprawnionych
do emisji zgodnie z Programem.

Rada przyjta zmiany Programu, aby zgkisz\¢ liczbe akcji dosgpnych do emisji w ramach motywacyjnej premii
kapitatowej i wprowad#i inne zmiany odzwierciedlaje zmiany w programie wynagrodzkapitatlowych. Poriej
przedstawiono podsumowanie giéwnych cech Prograiemizmian przedstawionych do zatwierdzenia.

Cel. Plan ma na celu zgliszenie zdolnéci Spéiki do przycigniecia i utrzymania wysoko wykwalifikowanych
cztonkéw zarzdu, kluczowych pracownikéw, dyrektoréw zegtrznych, i innych oséb shkacych interesom Spotki poprzez
zapewnienie im silniejszej motywacji dwiadczenia ustug na rzecz Spoétki oraz deltia najwyszych staré, aby zwikszy
wyniki i zyski Spotki. Program ma speértien cel, oferujc uprawnionym do tego osobom atizvo$¢ nabycia lub zwikszenia
bezpdgrednich udziatéw whasrigiowych w dziatalnéci i przysztym sukcesie Spotki.

Oferowane papiery wartgiowe Z zastrzeeniem korekty przewidzianej w Programie, liczbajiekwyktych
dostpnych do emisji zgodnie ze zaktualizowanym Programearasnie o 5 350 000 akcji, z 1 397 333 do 6 747 338e0O
ktorekolwiek z akcji przeznaczonych do rozdysponmaaie zostaspnabyte ani nie nagti utrata praw do nich lubzeli ich
przyznanie nie zaki@zy sk ich dostarczeniem, liczba akcji zwyklych wedgm catkowitej liczby akcji dogpnych w ramach
Programu w odniesieniu do takiej alokagjdkie znowu dogpna do dysponowania zgodnie z Programem.

Zarzgdzanie Programem zaszlza komitet ds. wynagrodZeady dyrektorow (zwany dalej ,Komitetem”) w petni
uprawniony i umocowany do podejmowania wszelkicialdz i dokonywania ustatewymaganych Programem lub w nim
przewidzianych. Dokonana przez Komitet interpretgmystanowienia Programu lub zawartej zgodnie zurimowy o
przyznaniu akcji jest ostatecznaawica i rozstrzygajca. Z zastrzeeniem warunkéw Programu, Komitet jest w petni i
ostatecznie uprawniony do wyznaczenia beneficjent®talenia rodzaju (rodzajéw) alokac;ji i liczbycgkwyklych bedacych
ich przedmiotem, oraz do ustalenia warunkéwdeq alokacji dotycacej przyznania, wykonania, przeniesienia lub utpagw
do takiej alokaciji lub podlegagych jej akcji. Ponadto Komitet jest w petni i dstegznie uprawniony zaréwno do ustalenia
formy kazdej umowy o przyznaniu akcji, jak i do zmiany, mékigcji lub uzupetnienia warunkow keej niezrealizowanej
alokacji. Komitet, wedtug swojego uznania, ma prawenaga zwrotu dokonanych uprzednio alokacji jako warunek
dokonania kolejnych alokacji zgodnie z ProgramenarWidki kadej kolejnej alokacji s ustalane przez Komitet w czasie jej
dokonywania, z zastrzeniem warunkéw Programu. Alokaaja rzecz dyrektorow zewtnznych zatwierdza rada, ktéra
zyskuje wtedy wszelkie prawa, uprawnienia i umocmagrzystugujce Komitetowi zgodnie z Programem.

Delegowanie uprawnie Komitet ma prawo oddelegowaa jednego lub wtej niz jednego cztonka zagdu Spotki
uprawnienia Komitetu do alokacji i ustalania jejrarakéw zgodnie z Programem, z zastergem wymogow artykutu 157(c)
0Og0dlnej ustawy o spétkach stanu Delaware. Delegavaprawni@ jest niedozwolone w przypadku alokacji na rzecz
cztonkéw rady lub pracownikéw podlegeaych Zasadzie 16b-3 ustawy o gietdzie, lub prac&dmi o ktérych mowa w
artykule 162(m) Kodeksu skarbowego (zwanego d#epgeksem”). Komitet mze take oddelegowana widciwego
cztonka zarzdu lub pracownika Sp6tki odpowiedziaktoza wykonywanie funkcji ministerialnych zgodnie m&§amem.

Uprawnienia i uczestnictwdlokacja zgodnie z Programem peonasipi¢ na rzecz pracownika (w tym cztonka zgta
i dyrektora) Spotki, jej spotki macierzystej lubleanej oraz na rzecz dyrektora zestnznego lub ,ustugodawcy”
wyznaczonego przez Komitet, ktdrego uczestnictweragramie zostato uznane zadee w najlepszym interesie Spotki.

Opcje na akcjeSpétka mae przyzna albo opcje na akcje w ramach premii motywacyjmej@zumieniu artykutu 422
Kodeksu), albo zwykte opcje na akcje. €evykonania opcji ustala Komitet przy zaéniu, ze cena wykonania na akajie
moze by nizsza nk godziwa warté¢ rynkowa akcji zwyklej w dacie przyznania opcji. iditet ustala wymogi w zakresie
gromadzenia nieprzepadalnych uprauiniib wykonania opcji oraz termin wykonaniazkij opcji. Ogolnie rzecz biagc,
wszelkie uprawnienia ustgg chwily rozwiazania stosunku pracy lub innego rodzaju zatrudai&aneficjenta ze Spétkprzy
zalazeniuze jezeli stosunek pracy ustaje z powagnierci lub niepetnosprawsoi, beneficjentowi przystugajpewne
dodatkowe prawa do akcji. Maksymalny termin opejiakcje wynosi dziegt lat od daty przyznania. Cena wykonaniazeo
zosta uiszczona (i) gotéwk (ii) w ekwiwalencie gotowki lub(iii) w kady sposéb zatwierdzony przez Komitet. Opcje nie
podlegaj cesji ani przeniesieniu z wagkiem testamentu lub przepiséw prawa spadkowegimgk przy zatgeniu,ze w
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przypadku zwyktych opcji na akcje, w zakresie, Wigaprzeniesienie jest dozwolone w umowie o przyinakcji i zgodne z
kazdym wiasciwym ograniczeniem dotygzym przeniesienia, ntaa przeni& opcje na ,cztonka rodziny” beneficjenta
(zgodnie z definigj w umowie o przyznaniu akcji). Maksymalna wattakcji zwyktych, ledacych przedmiotem opcji na
akcje w ramach premii motywacyjnej, ktére mdxy¢ wykonane przez pracownika w jednym roku, jest zg@@ Programem
ograniczona do 100 000 USD. Dla potrzeb artykut2(§ Kodeksu, maksymalna liczba akcji zwyktychepgh opcjami
przyznanymi w ramach zaktualizowanego Programu martgzeneficjentowi w roku kalendarzowym wynosi 1 @00 akcji
zwyktych.

Program przewidujeze kazdy dyrektor zewstrzny, wybrany najpierw do rady, automatycznie yina pakiet akcji
zastrzeonych o godziwej wartei rynkowej 100 000 USD. Naginie wszyscy dyrektorzy zewmzni, w kada rocznie
swojego wyboru do rady,¢da automatycznie otrzymywadodatkowe pakiety akcji zastemmych o godziwej warkei
rynkowej 100 000 USD. Ponadto rada imoprzyznéd uznaniowe opcje kalemu dyrektorowi zewgtrznemu zgodnie z
Programem 2007.

Prawa ze wzrostu warfoi akcji. Komitet maze przyznd prawa ze wzrostu waoi akcji (stock appreciation rights
SAR) zgodnie z Programem. Prawo ze wzrostu weirekcji upowania beneficjenta, po jego wykonaniu, do otrzymania
ptatndci opartej na rénicy miedzy godziva wartdscia rynkowa akcji zwyktej w dacie wykonania a ceopcji prawa,
pomnaonej przez liczb akcji zwyktych, wobec ktérych wykonano to prawan@ opcji nie mze by nizsza nk godziwa
cena rynkowa akcji zwyktej w dacie przyznania. K@hustali wymagania w zakresie gromadzenia nigradalnych
uprawnieé oraz termin wykonania kdego prawa ze wzrostu wagtd akcji, w tym skutek rozwizania stosunku pracy lub
innego rodzaju zatrudnienia z beneficjentem. Malapmtermin prawa ze wzrostu wadtd akcji wynosi dziesi¢ lat od daty
przyznania. Dla potrzeb artykutu 162(m) Kodeksuksyanalna liczba akcji zwyktych oftiych prawami ze wzrostu wasm
akcji przyznanymi w ramach zaktualizowanego Prograienemu beneficjentowi w roku kalendarzowym wyrio800 000.
Prawa ze wzrostu waa akcji mog by¢ wyptacane w gotéwce lub w akcjach zwyktyctdbw kombinacji tych dwoch
sposobéw.

Akcje zastrzeone i akcje warunkowd&omitet maze przyzna akcje zastrzeone lub akcje warunkowe zgodnie z
Programem. Akcje zastrzene to akcje zwykle wyemitowane z zaster@ami dotyczcymi ich przenoszenia oraz wymogow
w zakresie gromadzenia nieprzepadalnych uprawmséalonych przez Komitet. Przyznanie akcji warumych daje
beneficjentowi warunkowe prawo do otrzymania akejyktych w przysztéci. Wymogi w zakresie gromadzenia
nieprzepadalnych uprawmi®parte g na nieprzerwanym zatrudnieniu beneficjenta w dankmesie. Ponadto Komitet me
ustalic inne warunki dotyczce nieprzepadalnych uprawnjev tym osagniecie celéw korporacyjnych lub indywidualnych,
jesli chodzi o wyniki Spoiki, dotyczce przyznania cagi lub czs$ci akcji zastrzeonych lub akcji warunkowych. Ogélnie
rzecz biogc, uprawnienia do akcji zastezmych lub warunkowych ustag chwila rozwigzania stosunku pracy Beneficjenta
ze Spotly, przy zatgeniuze jezeli stosunek pracy ustaje z powadnierci lub niepetnosprawroi, beneficjentowi
przystuguj pewne dodatkowe prawa do akcji. Z zastergem ograniczedotyczcych przeniesienia oraz wymogoéw w
zakresie gromadzenia nieprzepadalnych uprawthieakcji zastrzeonych, w okresie zastrzenym beneficjent ma prawa
akcjonariusza Spotki, w tym prawa do gtosowanigwidendy, chybae Komitet ustali inaczej w momencie przyznawania
akcji. Posiadacze akcji warunkowych nie mpjaw akcjonariuszy Spétki, chyti@ umowa o przyznaniu akcji stanowi
inaczej. Dla potrzeb artykutu 162(m) Kodeksu, makahlna liczba akcji zwyktych przeznaczonych na akejstrzeone lub
warunkowe przyznawane w ramach zaktualizowaneggr&nou danemu beneficjentowi w roku kalendarzowymagy
1 000 000.

Zmiana akcji/Przeksztatcenie/Zmiana kontrdkzeli liczba akcji zwyktych dogpnych w obrocie wzrmie lub zmaleje,
lub akcje zwykte zostarzmienione w lub zamienione na inliczbe badz inny rodzaj akcji lub innych papierow
wartasciowych Spotki w wyniku rekapitalizacji, reklasyéikji, podziatu akcji,dczenia akcji (procedunazverse split,
pofaczenia akcji, wymiany akcjidulz wyptaty dywidendy z akcji lub innego rodzaju wygpt&apitatowej, lub te innego
rodzaju podwyszenia hdz zmniejszenia dotyezego takich akcji, do ktérego doszio bezAiwosci rozwaenia go przez
Spétke, maksymalna liczba i rodzaj akcji ustalonych wdPamnie mog zost& stosownie skorygowane w sposéb uznany
przez Komitet za wigiwy. Ponadto liczba i rodzaj akcji nieprzyznanyohaz cena opcji na akgjo ile ma to zastosowanie,
mog zost& stosownie skorygowane w spos@b uznany przez Komateigciwy.

W przypadku gdy Spotka podlega przeksztatceniyjdésbprzedmiotem patzenia lub konsolidacji z innym podmiotem
lub innymi podmiotami, maksymalna liczba i rodzgjaustalonych w Programie megost& stosownie skorygowane w
spos6b uznany przez Komitet za vdisvy. Ponadto (i) Komitet me ustanowd zapis dotycgcy uregulowania alokacji w
gotéwce za rownowarfé w gotowce, ustalapprzez Komitet, lub (ii) liczba i rodzaj akcji nigyznanych oraz cena opcji na
akcje, o ile ma to zastosowanie, mprpst& stosownie skorygowane w sposéb uznany przez Komatatgciwy. Z
zastrzeeniem odmiennych postanowigawartych w umowie o przyznaniu akcji zastagych lub warunkowych, wszelkie
ograniczenia dotyeze przyznania tych akcjieda miaty zastosowanie réwnielo wszelkich akcji zagbczych otrzymanych
przez beneficjenta w wyniku przeksztatceniaappénia lub konsolidacji.
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W zwiazku ze ,zmian kontroli” (zdefiniowara w Programie), w stosunku do nieprzyznanych akojiritet mae
zastosowajedno z nagpujacych rozwazan: (i) zatazenie lub zaspienie alokacji, z odpowiednkoreky liczby i rodzaju
akcji nieprzyznanych oraz z ceopcji na akcje, o ile ma to zastosowanieajgkmitet uzna za wkziwa, (ii) zapis dotycacy
uregulowania alokacji w gotéwce za réwnowééte gotdéwce, ustalanprzez Komitet lub (iii) wszelkie inne modyfikadje
korekty alokacji, jakie Komitet uzna za stosownrtey atrzymé i zabezpiecz§ prawa i interesy beneficjentow po zmianie
kontroli. O ile Komitet nie zdecyduje inaczej i nistali tego w umowie o0 przyznaniu akcji, wraz p@am kontroli kazda
nieprzyznana alokacja staje sv peti uprawniona i wykonalna.

Okres obowjzywania; zmiany i rozwrzanie.Okres obowjzywania zaktualizowanego Programu wynosi dziekit od
daty walnego zgromadzenia za rok 2012. Radzermakdiczy¢ lub zmiené Program w dowolnym czasie, z zastiegiem
zatwierdzenia tej decyzji przez akcjonariuszy, wpgch okolicznéciach przewidzianych w Programie. Zmiana, zawiegzen
lub zakaiczenie Programu nie magbez zgody beneficjenta, zmiérani narusz§ praw ani obowizkéw zwihzanych z
nieprzyznan alokacj zgodnie z Programem. Bez uprzedniej zgody akcjosay Spotki, czyli wyniku gtosowania ,za”
wiekszaici posiadaczy akcji zwyklych Spotki obecnych naargadzeniu akcjonariuszy osétie lub reprezentowanych przez
petnomocnika, ani Komitet, ani rada nie magpowodowa anulowania, zagpienia ani zmiany opcji lub SAR, ktére
skutkowatyby obnieniem ceny wykonania takiej opcji lub SAR przyznemyprzednio zgodnie z Programem, ani nie gnog
w inny sposéb zatwierdzizadnej zmiany takiej opcji lub SAR, ktéra bytabyktimvana jako ,zmiana cen” zgodnie z
wiasciwymi wymogami notowa na rynku Nasdagq.

Korzyci z ProgramuW roku 2011 opcje na akcje przyznano zgodnie znamgm poszczegolnym cztonkom zgla
Spoiki, jak to pokazano w tabeli zatytutowanej ,@olanie alokacji zgodnie z Programem”. Nietthee jest okrélenie
korzysci ani kwot, ktére otrzymajuczestnicy w przyszkei, poniewa wysoka¢ przyznanych kwot spoczywa w gestii
komitetu, wartéci przyznanych akcji nie dagsustalt przed kacem okresu zastrzenego, a w odniesieniu do premii
zaleznych od wynikéw ewentualne nalee kwoty leda zalezaty od tego, czy uczestnik agnie zataone cele.

Na dzier 27 kwietnia 2012 roku cena zamkeia akcji zwyktych Spotki na rynku NASDAQ Global I8et Market
wynosita 4,91 USD za akgj

Artykut 162(m)Wynagrodzenie osOketacych ,pracownikami Spotki, o ktorych mowa w ninizysn artykule” i
ktérych wynagrodzenie podlega w inny spos6b opanakiu w Stanach Zjednoczonych Ameryki, podlegatém odlicze
podatkowych wymienionym w artykule 162(m) Kodekéiynagrodzenie uznane za ,wynagrodzenie zaed wynikéw”
nie podlega artykutowi 162(m), a zatem Spétkazendokond petnego odliczenia podatku federalnego dozwolowegmy
sposéb w przypadku takiego wynagrodzeniaellérogram zostanie zatwierdzony przez akcjonayi@potki, Komitet ds.
wynagrodzé bedzie mégt przyznaopcije na akcje i prawa ze wzrostu wéetakcji niepodlegajce limitom odliczé
przewidzianym w artykule 162(m).

Programy wynagrodzenia kapitatowego

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat naszychrgmo@v wynagrodzenia kapitalowego na dzZ# grudnia 2011
roku:

Liczba
papieréw
Liczba papieréw wartosciowych
wartosciowych, dostepnych do
ktére zostam emisji w

wyemitowane z Srednia wazona przysziosci
chwila wykonania cena wykonania zgodnie z
niezrealizowanyct niezrealizowanyct programami
opcji, warrantow i opcji, wynagrodzenie
Kategoria Programu ____praw warrantow i praw _kapitalowego
Programy wynagrodzenia kapitatowego
zatwierdzone przez posiadaczy papieréw
wartagsciowych 1 39733¢ USD 26,3¢ 64792¢
Programy wynagrodzenia kapitatowego
niezatwierdzone przez posiadaczy papierow
wartasciowych 0 0,0 0
Razem 1 39733¢ USD 26,3¢ 64792¢
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Wymagana liczba gtoséw

Jezeli zbierze si kworum, do zatwierdzenia zmian Planu Motywacyjnédaji Spétki 2007 wymagana jest ghisza¢
gtoséw ,za” oddanych na walnym zgromadzeniu praegosmariuszy obecnych na nim osg&de lub reprezentowanych przez
petnomocnika.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER  DZENIEM ZMIAN W PLANIE
MOTYWACYJINYM AKCJI PRACOWNICZYCH SPOLKI Z 2007 ROKU
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EMISJA AKCJI ZWYKEYCH
NA RZECZ ROUST TRADING LTD.
NA MOCY TRANSAKCJI FINANSOWANIA
(WNIOSEK 5)

Informacje ogolne

Po uzyskaniu zatwierdzenia przezgayrektorow Spotka zawarta UmevBprzeday Papieréw Wartéciowych z Roust
Trading. Umowa Sprzedg Papieréw Warticiowych przewiduje trzy transakcje kapitatowe:

1. zakup przez Roust Trading za got@wR Akcji Poczitkowych za 4czm cere wynoszca 30 000 000 USD
lub 5,25 USD za akej oraz (ii) Nowych Obligacji ogcznej wartéci 70 000 000 USD o statym oprocentowaniu w
wysokasci 3,0% i terminie zapadaldd w dniu 18 marca 2013 roku. Emisja i sprze@cji Pocztkowych oraz
Nowych Obligacji nasipity w dniu ___ maja 2012 roku. Po zatwierdzerinigjszego Wniosku 5 przez
akcjonariuszy Spoiki (nie uwzglniajac Akcji Pocatkowych, ktére to Akcje Zwykie niegola miaty prawa gtosu w
sprawie niniejszego Wniosku 5 i nieda uznawane za obecne lub reprezentowane przez peémika w tym celu
na rocznym walnym zgromadzeniu akcjonariusZigqda Akcjonariuszy Spétki’) oraz z zastrzeeniem Zamknicia
Drugiego Etapu Transakcji, Spoétka (w dniu 30 sty@Z013 roku lub po tym terminie) lub Roust Trad{mg
momencie lub po Zamkeiiu Drugiego Etapu Transakcji) m® spowodowaskuteczg wymiarg Nowych Obligacii
po cenie 5,25 USD na Akcje Wymieniane;

2. zakup przez Roust Trading Odnowionych Obligacjiazan kwote 102 554 000 USD. Przychody z
Odnowionych Obligacji zostarwykorzystane przez Spéhkv celu wykupienia, po cenie nhominalnej, Obligacji
Zamiennych znajdagych sé w posiadaniu Roust Trading lub podmiotéw pageinych z 4 spétka, o tej samej
wartdici, co Odnowione Obligacj&rednie oprocentowanie Odnowionych Obligacji wyree8j00% przez okres ich
waznosci. Odsetki naroste do dnia 31 grudnia 2013cmhie od Odnowionych Obligacji zostanaptacone
skutecznie w formie Akcji Zwyktych, a odsetki nal@po tej dacie od Odnowionych Obligacji zostaaptacone w
formie gotéwkowej; oraz

3. emisja Obligacji Dodatkowych nadzm kwote do 107 500 000 USD przez Spétkako opcg, na rzecz
Roust TradingSrednie oprocentowanie Obligacji Dodatkowych wyrée8j00% przez okres ich wosci. Odsetki
naroste do dnia 31 grudnia 2013 rokwuednie od Obligacji Dodatkowych zostamaptacone skutecznie w formie
Akcji Zwyktych, a odsetki naroste po tej dacie olli@acji Dodatkowych zostarzaptacone w formie gotéwkowej.

Spotka stara sio zgod akcjonariuszy na emisjpkcji Zamiennych oraz wszelkich dodatkowych akkjiyre mog
zostad wyemitowane na mocy Umowy Sprzegld@apieréw Wartéciowych lub innych powizanych dokumentéw
transakcyjnych (wraz z Akcjami Zamiennymi zwany@&kgjami Zatwierdzanymi”).

Jesli Zgoda Akcjonariuszy Spoiki nie zostanie uzyskafikcje Zamienne nie zostamyemitowane, a Nowe Obligacje
pozostan niesptacone. Dodatkowo Roust Trading ma prawo dakodsprzeday Akcji Pocatkowych z powrotem do Spotki
za cer zakupu w wysokéri 5,25 USD za akej w przypadku gdyby Umowa SprzegaPapieréw Wartéciowych zostata
rozwiagzana po Zamkgrtiu Pierwszego Etapu Transakcji i przed Zam&i@m Drugiego Etapu Transakcji, co semnasipic,
jesli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spoiki

Przychody uzyskane z Transakcji Finansowania (ficzshiu optat i wydatkOw Spotki) muszostd wykorzystane w
celu zaspokojenia zobogvian Spoiki z tytutu Obligaciji Zamiennych. Spotka stvdeita, ze nie wykorzystaadnej czsci
przychodow uzyskanych ze sprzegdkcji Pocatkowych w dniu _ maja 2012 przed uzyskaniem Yglkcjonariuszy
Spotki (w innym celu ni do sfinansowania zakupu Akcji ZwyktychslieRoust Trading skorzysta z prawa opisanego w
poprzednim uspie).

W rezultacie sprzeds Akcji Wstepnych dnia 2012 r. stan posiadania Roustifigadpotek powizanych Roust
Trading w odniesieniu do pozosteych w obiegu Akcji Zwyktych wzrénie do okoto %. W razie zatwierdzenia
niniejszej Oferty 5 i wyemitowania przez Spo#kkcji Zatwierdzajcych na rzecz Roust Trading i spétek pagminych Roust
Trading, Roust Trading wraz ze swoimi spotkami paanymi kedzie posiadaokoto 28 035 363 Akcji Zwyklych, czyli

okoto % pozostgjych w obiegu Akcji Zwyktych. Wyliczenie pozosiaych w obiegu Akcji Zwyktych w poprzednim
zdaniu odzwierciedla akcji pozostgch w obiegu w dacie rejestracji i dgje forma20 829 268 wyemitowanych
Akcji Zatwierdzapcych (przy czym w odniesieniu do tej waitbzaktada si (i) cerg nabycia na poziomie 5,25 USD za Akcje
Zwykte nowo wyemitowane w zwzku z zaptat odsetek w odniesieniu do Nowego Zadinia, Not Rolowanych i Not
Gwarantujcych, (i) Wstpne Zamkngcie 4 maja 2012 r.; oraz (iii) Drugie Zamkaoie 15 lipca 2012 r.), bez uwzglhienia
mozliwych do wykonania opcji.
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Jednoczénie z zawarciem Umowy SprzegaPapierow Wartéciowych Spoétka zawarta réwnidJmowe w sprawie
nadzoru wihécicielskiego z dnia 23 kwietnia 2012 roklgnowa w sprawie nadzoru wiécicielskiegd) z Roust Trading, w
ramach ktérej Roust Trading uzyskakm@rakie prawa weta i zagdzania w odniesieniu do inwestycji w Spofce, w fyrawa
weta dotyczce wielkaci rady dyrektorow, okidonych wyzszych stanowisk zagdczych po stronie rosyjskiej, oktenych
transakcji restrukturyzacyjnych, oklenych przeg¢ lub pohczen jednostek gospodarczych, ollianych transakcji sprzedq
aktywow, okrélonych emisji kapitatu, ok&gonych wynagrodziedla kierownictwa wyszego szczebla wyptacanych w formie
akcji, okrelonych dywidend i transakcji odkupu akcji, zggania okrélonego zadtienia, okrélonych istotnych zmian w
dokumentach organizacyjnych Spétki oraz dkaeych odchylé od rocznego bugbtu wydatkdéw inwestycyjnych Spotki
zatwierdzonych przez radlyrektorow.

Spétka i Roust Trading zawarty rowaiamowy dotyczce praw do rejestracji i praw do zénia oferty w pierwszej
kolejncsci. Dodatkowo, kada z nasfpujacych spoétek: Roust Trading, Russian Standard Catjoor, Russian Standard-Invest
oraz Spotka, a take kazdy cztonek rady dyrektoréw, Roust Trading i Spétkavarty umowy dotycxce gtosowania w
odniesieniu do ofert zawartych w niniejszym Raperci

Kazda z powyszych uméw zostata opisana bardziej szczegétow@ejow rozdziale Podsumowanigvarunkéw
uméw”

Powody zawarcia Transakcji Finansowania

Podstawowym celem Transakcji Finansowania jestalimienie Spoétce spetnienia zobowzian z tytutu Obligaciji
Zamiennych naagkzm kwote 310 000 000 USD pozosajych w obrocie i 0 terminie wykupu w dniu 15 mafd 3 roku.
Przy zalaeniu uzyskania Zgody Akcjonariuszy Spéiki, po zasuaiTransakcji Finansowania, ogélny jej skutek mzotliwi ¢
Spotce dokonanie wykupu pozostatych w obrocie GilgligZzamiennych na kwetl00 000 000 USD, po odliczeniu kosztow,
w transakcjach rynkowych od inwestoréw zetvenych w zamian za nowo wyemitowane Akcje Zwyktazowymiar do
210 000 000 USD pozostalych w obrocie Obligaciji Zamiennych na niezabezpiee niepodporzikowane obligacjesgnior
note9 wyemitowane przez spatk terminem wykupu w dniu 31 lipca 2016 rokirédnim oprocentowaniem wynegzm
6,00%.

W ostatnim roku rada dyrektoréw roziyéa dostpne alternatywy strategiczne Spotki w celu zaspekiaj potrzeb
finansowych Spétki, zwizanych m.in. z okig&onym zbyciem aktywow, inwestycjami finansowymiiiaegicznymi w Spotce
i opcjami restrukturyzacji zadkenia. Jednale te alternatywne rozwzania byly mniej zaawansowane i mniej pewngi je
chodzi o czas realizacji, nproponowana Transakcja Finansowania, i nie stagoasiychmiastowej i definitywnej
odpowiedzi na problemy Sp6iki z ptyndtia w roku 2013. Po rozwaniu powyszych potencjalnych opcji strategicznych
rada dyrektorow uwaa, ze Transakcja Finansowania stanowi najlepszy zegogth wyborow dla Spétki éwietle jej
sytuacji w zakresie ptynioi i finanséw. Transakcja Finansowania pozwoli 8pdia peta sptat lub odkup pozostatej w
obrocie kwoty Obligacji Zamiennych, pozwoli Spofmeetrwa, zapewni istniejcym akcjonariuszom Spoiki istotny trwaty
udziat w zarzdzaniu, a take przysztych zyskach i potencjale wzrostu, aéabchroni Spot jako niezalena spotie
publiczra przy jednoczesnym dostarczeniu istotnych nowychlimosci na rosyjskim i midzynarodowym rynku alkoholi, a
takze zapewnieniu potencjalnych koégystrategicznych w relacjach z Roust Trading pefimiotéw powizanych.

Gdyby akcjonariusze Spotki glosowali przeciwko rjazemu Wnioskowi 5 i gdyby nie uzyskano Zgody Akgriuszy
Spoiki, Akcje Zamienne nie zostawyemitowane, a Nowe Obligacje, ktérych termin wplprzypada na 18 marca 2013,
pozostan niewykupione. Warunki Zamketia Transakcji dotycce Zamknécia Drugiego Etapu Transakcji i Zamkoia
Transakcji Dotyczcej Obligacji Dodatkowych nie zostamaspokojone, a Spoétka niedzie mogta zakaczy emisiji
Odnowionych Obligaciji i Obligacji Dodatkowych. Da#lewo Roust Trading mi@ poda¢ decyzf; o skorzystaniu z opcji i
odsprzeda Akcje Pocatkowe z powrotem do Spétki, w ktérym to przypadlaikowita inwestycja otrzymana przez Sppha
mocy Umowy Sprzedsy Papieréw Wartéciowych bytaby rowna wptywom netto z emisji NowyGibligacji. Spotka uwza,
ze j&sli Transakcja Finansowania nie zostanie sfinalizoayanie kdzie mogta znale zrédet finansowania na warunkach
réwnie korzystnych, co Transakcja Finansowaniapaemv ogéle nie by zdolna do uzyskania innego finansowania, aby
terminowo zaspokeéizobowhzania na mocy Obligacji Zamiennych, a w efekcietispétartaby przed powanymi
problemami z ptynnécia w najblizszej przysziéci.

Historia negocjacji dotyczcych Transakcji Finansowania

Poczawszy od wiosny 2011 roku, rada dyrektoréw i kier@staiwo wyzszego szczebla w Spétce rozpgozcenianie
alternatyw strategicznych dla Spofki, przy czymrstentrowano gigtéwnie na problemie zkajacych sk terminéw wykupu
niektérych dtanych papieréw warteiowych Spotki. Rozwzane maliwosci alternatywne obejmowaty zbycie pewnych
aktywoéw, takie jak sprzedakreilonych marek znajdagych st w posiadaniu Spéiki, inwestycje finansowe i stgatene w
Spoice oraz opcje restrukturyzacji zadinia. Rada dyrektoréw utrzymata zatrudnienie fidefferies & Co. (Jefferies’) na
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stanowisku doradcy finansowego w dniu 29 maja 20kl w celu udzielenia Spdétce wsparcia w zakresteghdu takich
potencjalnych mdiwosci strategicznych. Do lata 2011 roku nie zawagednych transakcji w jakimkolwiek istotnym
aspekcie, jednak firma Jefferies nadal petnita dadradcy finansowego na rzecz Spoiki.

Latem 2011 roku pan Roustam Tariko i Spétka rozploesstepne rozmowy dotyece potencjalnych ustale
finansowych, a tate potencjalnego nabycia oklenych aktywow znajduagcych st w rekach Russian Standard, spotki
zaleznej Roust Trading. Pan Tariko i pan Carey odbylimiz kilka spotka. Rada dyrektorow stwierdzitae przegcie takie
nie bytoby odpowiednie dla Spotki.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku pan Carey otrzymaldis pana Tariko w imieniu Russian Standard, wyktoto liscie
pan Tariko stwierdzat zainteresowanie spétki RusSieandard zainwestowaniem w Spoétce w celu zbudandiiszej relacji
migdzy poszczegb6inymi podmiotami, a takzaoferowania wsparcia finansowego dla Obligaajniennych. W kcie opisano
rozwazam inwestycg do wysokgci 200 000 000 USD.

7 padziernika 2011 roku Spotka oraz Russian Standamdk®pjednostka zatea Russian Standard, zawarty ungoov
nieujawnianiu informaciji.

W dniu 18 listopada 2011 roku pan Tariko i Rus$Sémndard ogtosili w ramach Zaznika 13D ztaonego do Komisiji
Papieréw Wartéciowych i Gietd (SEC)ze utrzymuj we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek 9,9% 6wogeh Akcji
Zwyktych Spétki pozostajcych w obrocie, a w dniu 6 grudnia 2011 roku parikba w imieniu Russian Standard, wystat list
do pana Careya, w ktorym wyrazitegtzawarcia strategicznego partnerstwadny Spo6tlk a Russian Standard. Oferta pana
Tariko brata pod uwaglinie kredytows na rzecz Spotki w celu restrukturyzacji zagnia i oferowata sprzedgpewnych
aktywOw Roust Inc. na rzecz Spotki. W zamian za ypeae w ofercie proponowano engisjiowych akcji przez Spogkw
réwnowartéci 19,9% Akcji Zwyktych pozostagych w obrocie przed rozwodnieniem na rzecz RusStandard. Dodatkowo
Russian Standard zalat oméwienia implikacji jakiejkolwiek potencjalnepnsakcji dotyczcej praw zargdczych i
reprezentacji zaszlu w Spotce.

Miedzy 18 listopada 2011 roku a 31 stycznia 2012 etankowie rady dyrektorOw oraz kierownictwa xgyego
szczebla odbyli seriwstepnych rozmoéw z Russian Standard w odniesieniu dedstawionej oferty finansowania.

W dniu 2 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw odlaghranie telefoniczne, w czasie ktérego rada dgréi,
kierownictwo wyszego szczebla, firma Jefferies oraz zgivamy doradca prawny Spotki, Dewey & LeBoeuf LLPn@wili
alternatywy strategiczne potencjalnie dpsie dla Spotki, w tym potencjaliintegracg Russian Standard ze SpgtiRada
dyrektoréw zwrécita & z wnioskiem do doradcow finansowych i prawnych8ipd dalszy przegid potencjalnych alternatyw
strategicznych oméwionych przez eadirektorow.

W dniu 21 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw splatk& w Warszawie w Polsce z kierownictwemasygego szczebla,
firma Jefferies (ktéra uczestniczyta w spotkaniu telafonie) oraz zewgtrznym doradg prawnym Spoétki, na ktérym to
zebraniu oméwiono sytuacfinansowve Spotki, a take szczegbtowo rozwano rznorodne potencijalne alternatywy
strategiczne. Rada dyrektoréw omoéwita ofgrana Tariko i podkédita potrzely elementu ,zabezpieczenia” dla Obligaciji
Zamiennych, tak aby zapewrich petry sptat, w odniesieniu do jakiegokolwiek ustalenia finamsego. Rada dyrektoréw
zwrdécita sk do firmy Jefferies o kontynuowanie przadll oferty ztaonej przez Russian Standard oraz opracowanie
wstepnych warunkow finansowania opigaych szczegdtowo proponowatransakaj.

W dniu 31 stycznia 2012 roku rada dyrektoréw odlzghranie telefoniczne z kierownictwemxsgego szczebla, firmn
Jefferies oraz zevetrznym doradg prawnym Spotki, w czasie ktérego to zebrania pare€ przedstawit potencjain
transakat z Russian Standard, w ramach ktdrej Russian Stdmitdkonataby konwersji Obligacji Zamiennych na jskc
Zwykte, zawarta umowzabezpieczenia w celu sfinansowania pozostatefk®bligacji Zamiennych, a tak uzyskata
pewne prawa zagzdcze i ochroa. Oddzielnie Spétka kontynuowataby rowhnigegocjacje z Russian Standard w celu nabycia
aktywow dystrybucyjnych znajdagych sé w rekach Roust, Inc.

W liscie adresowanym do rady dyrektoréw z dnia 1 lut2@®2 roku pan Tariko, w imieniu Russian Standard,
przedstawit bardziej szczeg6tewferts dotyczca potencjalnej transakcji mglzy Russian Standard i SpétfNa pocatek pan
Tariko zaoferowat wsparcie finansowe w odniesiatouObligacji Zamiennych. Wsparcie to obejmowato eampo cenie
nominalnej do okoto 103 000 000 USD wardionominalnej Obligacji Zamiennych posiadanych prReissian Standard na
nowo wyemitowane Akcje Zwykte Spotki po cenie 7108D za akaj oraz przedhtzenie kredytu zabezpieczonego do
207 000 000 USD w celu zapewnienia dodatkowegmfowania na potrzeby sptaty Obligacji Zamiennycas@pnie pan
Tariko zaoferowat sprzedakreslonych aktywow i praw dystrybucji natgcych do Roust, Inc. w zamian za nhowo
wyemitowane Akcje Zwykle Spoiki, tak aby agha¢ pakiet wlasnéci wynoszcy 32,99%. Russian Standard zwréai si
réwniez o reprezentagjzaradu do trzech dyrektoréw, prawo wspdolnego mianowéhiezowych cztonkéw zespotu

23



zaradczego Spétki w Rosji, a tak prawa ochrony w odniesieniu do istotnych trangsak@tegicznych lub dziata
korporacyjnych i istotnych zmian w strukturze kafotvej Spotki.

W dniach 3 lutego i 7 lutego 2012 roku rada dyrektoodbyta telekonferencje, w czasie ktérych ragi@kkorow,
kierownictwo wyszego szczebla, firma Jefferies oraz zgivamy doradca prawny Spotki dokonali przgl oferty Russian
Standard i omowili alternatywy strategiczne potahig dos¢pne dla Spotki.

W dniu 14 lutego 2012 roku rada dyrektoréw odbyhranie telefoniczne z kierownictwem iggego szczebla, firm
Jefferies i zewetrznym doradg prawnym Spétki. Pan Carey przekazat radzie dyméktanagwiezsze informacje dotyeze
jego rozméw z panem Tariko, a firma Jefferies on@wirad, dyrektoréw opcje strategiczne potencjalnie gimsé dla
Spotki. Rada dyrektorow zwrdOcitagsh przekazanie Spotce z wnioskiem gpstych warunkOéw finansowania opigaych
bardziej szczeg6towo oferRussian Standard. Dodatkowo rada dyrektoréow wsadirene Skadden, Arps, Slate, Meagher &
Flom LLP jako wspétdoradcw zakresie wszelkich transakcji dotgcgch Russian Standard.

17 lutego 2012 roku, w dniu, w ktérym cena akcjof&pz konca dnia wynosita 5,97 USD, Spétka otrzymataepste
warunki finansowania od Russian Standard. Propotyoovee trzy odebne transakcje: (i) Russian Standard zakupitabyonow
wyemitowane Akcje Zwykle Spotki o waa 64 200 000 USD po proponowanej cenie 7,00 USBkzg, tak aby
procentowa whasrigé Akcji Zwyktych Spéiki pozostaicych w obrocie po stronie Russian Standard wynd€i{8%.
Dodatkowo Russian Standard zaproponowata wygnpancenie nominalnej Obligacji Zamiennych o wéctmominalnej
102 500 000 USD, o terminie wykupu w 2016 rokuQumnowione Obligacje tej samej waitg co Obligacje Zamienne; (ii)
Russian Standard zakupitaby nowo wyemitowane AKejgkte Spotki o wartéci 38 300 000 USD po cenie 7,00 USD za
akcje, tak aby procentowa whas§ioAkcji Zwyktych Spéiki pozostaicych w obrocie po stronie Russian Standard wynosita
25,0%. Dodatkowo Russian Standard zaproponowatarzaamumowy ze Spétkw celu dostarczenia Spotémdkow w
wysokaci do 105 000 000 USD w celu dokonania sptaty ptaegkwoty Obligacji Zamiennych; oraz (iii) Rusei&tandard
zaproponowata cespkreslonych praw dystrybucji Roust, Inc. w zamian za @gkéwykie, tak aby wlasrié procentowa
Akcji Zwyktych Spotki pozostajcych w obrocie po stronie Russian Standard wyn@#89%. We wspnych warunkach
zaproponowano radzy innymi reprezentagjw radzie do trzech dyrektorow Spétki nominowanpehez Russian Standard,
prawo do ztéenia oferty w pierwszej kolejioi w przypadku sprzeds Akcji Zwyktych przez cztonkéw rady dyrektoréw,
wspoélne mianowanie okf®nych cztonkéw zespotu zardczego Spotki w Rosji, okéone prawa weta dotygee istotnych
transakcji strategicznych oraz dzi@alkorporacyjnych i istotnych zmian w strukturze kafiwej Spotki, prawa uczestnictwa
oraz prawa rejestracji.

W tygodniu po 20 lutego pojawitystwie alternatywne oferty w wyniku negocjacji pralzanych m¢dzy Russian
Standard a Spd&dk Pierwsza mdiwos¢ odzwierciedlona w cie pana Tariko z 1 lutego dotyczyta konwersji Qadiji
Zamiennych o wartei 102 500 000 USD na Akcje Zwykte po cenie konyiergnoszcej 7,00 USD za akegjoraz kredytu
zabezpieczonego adznej wartéci 207 500 000 USD. Druga opcja odzwierciedlonafevae z 17 lutego rozwata zakup za
gotowlke Akcji Zwyktych na hczm kwotg 100 000 000 USD po cenie zakupu wyr@ef 5,75 USD za akej z ktérego
przychody zostatyby wykorzystane w celu odkupuviiiikupu Obligacji Zamiennych i przedienia terminu wykupu
Obligacji Zamiennych poprzez nowo wyemitowane Odioow Obligacje i Obligacje Dodatkowe na rzecz RarsStandard.

W dniu 21 lutego 2012 roku rada dyrektoréw odbglaekonferengj z kierownictwem wyszego szczebla, firmn
Jefferies oraz zewetrznym doradg prawnym Spétki w celu omoéwienia oferty Russiann8trd. Rada dyrektoréw
przedhzyta rozmowy z Russian Standard. Dodatkowo radaktigréw dokonata przegtiu innych maliwosci strategicznych
potencjalnie dogpnych dla Spotki.

W dniu 22 lutego 2012 roku pan Tariko wystat listidy dyrektoréw z wnioskiem o spotkanie z czionkeady
dyrektoréw w celu przyspieszenia rozméw dotyggzh potencjalnej transakgiji.

W dniu 28 lutego 2012 roku rada dyrektorow odbwharanie telefoniczne, w czasie ktérego rada dyréktp
kierownictwo wyszego szczebla, firma Jefferies oraz zgivemy doradca prawny Spotki oméwili szczegotoweeral wady
dwdch alternatywnych ofert przedfmnych przez Russian Standard zgodnie z pewym opisem.

W dniu 29 lutego 2012 roku Spoétka ogtosita wynili ok finansowy zakixzony 31 grudnia 2011 roku, oznajmia@j
strat netto na kontynuowanej dziatakwd w wysokdci 1,3 mld USD. Dodatkowo Spoétka stwierdzite, zarad doszedt do
whniosku,ze $rodki pienezne generowane z operacji, gotdwka w kasie oraz kvj@kie oczekuje gi ze beda dostpne w
ramach istniejcych kredytéw nie &da wystarczajce do sptaty kwoty Obligacji Zamiennych zapadalnyctiniu 15 marca
2013 roku, a tate ze Spotka rozwzata wszystkie alternatywy strategiczne, ktére bytybnajlepszym interesie
akcjonariuszy, w tym ofegtztozona przez Russian Standard. Cena akcji Spétkirclalnia w dniu 29 lutego wyniosta 4,36
USD.
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W dniu 1 marca 2012 roku pan Carey i pan DavideBaiDyrektor Przewodniezy radzie dyrektoréw, spotkaliesk
panem Tariko w Warszawie, w Polsce, w celu oméwiasitatnich wynikéw finansowych Spéiki i potencgltransakciji
miedzy Spotk a Russian Standard. Panowie Carey i Bailey pdtilkneage posiadania zabezpieczonego finansowania w celu
zapewnienia petnej sptaty Obligacji Zamiennych.

W dniu 2 marca 2012 roku, w czasie gdy z chwdmkngcia cena akcji Spotki wynosita 4,15 USD, Spotkagtnata
zrewidowane wsgpne warunki finansowania od Russian Standard. Vatarodzwierciedlaty ofegtRussian Standard
dotyczca inwestycji gotdwkowej w wysokiei 100 000 000 USD w Spétce. Cena zakupu akcjistastkorygowana do 5,25
USD za akgj, co odzwierciedlato zaréwno inwestygotéwkows dokonywan w Spotce, jak i spadek ceny akcji Spotki w
dniu 29 lutego. Oferta dotyczyta zakupu 5 714 2€&8jiAZwyktych Spétki za cee30 000 000 USD oraz Nowych Obligacji o
wartasci nominalnej 70 000 000 USD, terminie wykupu wyngeym jeden rok oraz statym oprocentowaniu w wyscko
3,00% rocznie, ktére bylyby zamienne na 13 3338BJe Zwykle. Dodatkowo Russian Standard zaoferaveaimian
Obligacji Zamiennych o wargai 102 500 000 USD na nowo wyemitowane Odnowionkgabje o tej samej warfoi, a take
zakup, na wniosek Spotki, nowo wyemitowanych OltjgBodatkowych o wartéci 107 500 000. 3& chodzi o Prawa
dystrybucji Roust Inc., wgpne warunki finansowania rozuaty odhczenie jakichkolwiek rozmoéw dotygzych przyznania
takich praw od rozmow dotygeych oferty finansowej. Wgbne warunki finansowania wnioskowaty o reprezertacjadzie
i pewnesrodki ochrony akcjonariuszy.

W dniu 3 marca 2012 roku rada dyrektorow spotkatavsNowym Jorku z kierownictwem wgzego szczebla, firm
Jefferies oraz zevetrznym radgq prawnym Spétki, w czasie ktérego to spotkania rytektorow dokonata przegiu
warunkéw Russian Standard, w tym w szczegéniego, jak p@adana jest inwestycja Russian Standard w Akcje
Pocatkowe jako pierwszy krok Transakcji Finansowaniatypeby zgody akcjonariuszy, mechaniki Odnowionigacii
oraz Obligacji Dodatkowych, a tal reprezentacji zagdu Russian Standard i praw weta. Po przeprowadzgmyeghdzie
rada dyrektorow podfa decyz¢ o kontynuacji negocjacji z Russian Standard. Dimlsd rada dyrektorow dokonata
szczeg6towego przeglu sytuacji prawnej i finansowej, a takprzysztych potrzeb Spétki. W ramach dyskusji umklpno
stanowice wyzwanie otoczenie, w ktérym dziata Spéika lkadazmienné¢ rynkOw akcji. Rada dyrektorow oméwita tak
inne potencjalne alternatywy strategiczne razame przez Spoki zwrdcita uwag na trudnéci z nimi zwkzane.

W dniu 9 marca 2012 roku po dalszych negocjacjactsirn Standard dostarczyta Spétce warunki finansaw
odzwierciedlagce warunki opisane w warunkach gmtych z 2 marca 2012 roku (z uwgdpieniem dalszych negocjacji).
Tres¢ warunkéw zostata ogélnie odzwierciedlona wagahiku 13D ztaonym przez Russian Standard i pana Tariko w dniu 9
marca 2012 roku.

W dniu 13 marca 2012 roku rada dyrektoréw odbylektenferenag z kierownictwem wyszego szczebla, firm
Jefferies oraz zewetrznym rada prawnym Spotki w celu dalszego oméwienia waruniwgsian Standard. Rada dyrektoréw
omoéwita warunki handlowe i finansowe oferty, w tgprocentowanie Nowych Obligacji, zgpdkcjonariuszy, odkup
Obligacji Zamiennych po cenie nominalnej, az@krawa zargcze zaproponowane przez Russian Standard. Rada
dyrektoréw upowaznita Spotie oraz jej doradcow finansowych i prawnych do pi@ej do negocjowania ostatecznej
dokumentacji na podstawie zrewidowanej oferty.

Od 14 marca do 16 kwietnia 2012 roku przedstawadi®dust Trading oraz Spétka, w tym odpowiedni rgol@awni,
przeprowadzili se¢g rozméw telefonicznych i osobistych w celu ustademarunkéw Umowy Sprzedwa Papierow
Wartasciowych, Umowy w sprawie nadzoru Weicielskiego oraz innych umoéw zygianych z TransakgjFinansowania
(zwanych 4cznie Umowami Operacyjnymi”). Przez caly ten okres kierownictwo wszego szczebla i zewtnzny radca
prawny Spoiki informowali ragdyrektoréw na bigaco o stanie negocjaciji.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku rada dyrektoréw sptikste w Warszawie w Polsce z kierownictwemasygego
szczebla, firm Jefferies oraz zewtrznym doradg prawnym Sp6tki w celu dokonania przggli proponowanej Transakcji
Finansowania. W czasie zebrania firma Jefferiesgdstawita radzie dyrektoréw porafinansows, a zewntrzny radca
prawny Spoiki opisat istotne warunki proponowanythéw Operacyjnych. W ramach prezentacji zetnanego radcy
prawnego Spéiki, radca prawny stwierdz#, negocjacje Spotki z Roust Trading i podmiotamipaanymi, ktére Spoétka
uznawatla za strategiczne alternatywywietle sytuacji finansowej byty znane publicznielddku mieskcy. Kierownictwo
wyzszego szczebla, firma Jefferies oraz zgivemy radca prawny Spotki zauwgdi, ze zadne z rozwzanych potencjalnych
alternatyw strategicznych nie mogtydzawarte w najbliszej przysziéci i zadna z nich nie rozstrzygata problemu
zblizajacych sk terminéw zapadalriai niektdrych z papieréw dimych Spétki w sposdb, w jaki robita to Transakcja
Finansowania. Zewttrzny radca prawny Spotki zauwd rowniez, ze gdyby pojawita si Lepsza Oferta (zgodnie z defiricj
zawart w Umowie Sprzedgy Papieréw Wartéciowych), rada dyrektorow mogtaby wizija pod uwag. Na podstawie
rozwazan i analiz prowadzonych w okresie poprzednicftipi mieskcy, a take informac;ji i porad, jakie otrzymata, rada
dyrektoréw stwierdzitaze proponowana Transakcja Finansowania, na warurtdaesionych w Umowie Sprzeds
Papieréw Wartéciowych i innych Umowach Operacyjnych, jest godzidezy w najlepszym interesie Spoétki, a jej
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akcjonariusze zatwierdzili Transakdfinansowania i upowaili do podpisania, realizacji i wykonania Umoéw Qaeyjnych.
W dniu 23 kwietnia 2012 roku strony podpisaty igutizyty niektore ostateczne umowy dotyce Transakcji Finansowania.

Podsumowanie Warunkéw Umow

Ponizej przedstawiono podsumowanie istotnych warunkgastanowié Uméw Operacyjnych. Poisze
podsumowanie z zatenia nie ma stanowipetnego opisu wszystkich warunkéw takich umow. Idemamy do przeczytania
kazdej umowy w catéci. Umowe Sprzeday Papieréw Wartéciowych, Umowe w sprawie nadzoru wiaicielskiego, Wzor
Obligacji 3% Senior Note z terminem wykupu 18 ma26a3 roku, Wz4r Odnowionej Obligacji Senior Noteeeminem
wykupu 16 lipca 2016 roku, Wz6r Obligacji SeniortBla zabezpieczeniem z terminem wykupu 16 lipcé620ku, Umowe
Dotyczica Praw Rejestracji i nieodwotalne umowy dotyee glosowania maa znalé¢ w Formularzu 8-K Spétki zZimnym
24 kwietnia 2012 roku w Komisji Papieréw Watttowych i Gietd. Umow o Prawie do Ztgenia Oferty w Pierwszej
Kolejnosci mazna znalé¢ w Zakczniku 13D/A ziaonym przez Roust Trading i pana Tariko w Komisjpiéadw
Wartasciowych i Gield w dniu 25 kwietnia 2012 roku.

Umowa Sprzedgy Papieréw Wartéciowych

Sprzedai kupno Akcji Zwyktych i ObligacjNa mocy Umowy Sprzeds Papieréw Wartéciowych w dniu
maja 2012 roku Spotka wyemitowata Akcje Zwykle maaz Roust Trading, w cenie subskrypcji wyrgesf 5,25 USD za
akcje, a take Nowe Obligacje. Dodatkowo, z zastreriem okrélonych warunkéw i na podstawie zgody wnioskowargej n
mocy niniejszego dokumentu, Roust Trading wyrazgad: na zakup Odnowionych Obligacji. Roust Trading réain
wyrazita zgod, z zastrzeeniem okrélonych warunkéw i zgéd wnioskowanych na mocy niszejgo dokumentu, na
subskrypat Obligacji Dodatkowych, zgodnie z wyborem Spétki.

Warunki Zamkricia Transakcji Zamknkcie Pierwszego Etapu Transakcji rgstwato z zastrzeeniem zaspokojenia
lub uchylenia okrdonych Warunkéw Zamkitia Transakcji. W momencie Zamknoia Pierwszego Etapu Transakcjizyicie
weszta Umowa dotyeza Praw Rejestracji gulzy stronami Umowy Sprzeda Papieréw Wartéciowych. Zamkngcie
Pierwszego Etapu Transakcji ngsto w dniu maja 2012 roku.

Zamknkcie Drugiego Etapu Transakcji podlega gkmaym Warunkom Zamkgtia Transakcji (Warunki Zamkni gcia
Drugiego Etapu Transakcji), w tym migdzy innymi wysgpieniu Zamkn¢cia Pierwszego Etapu Transakcji, Zgody
Akcjonariuszy Spétki, braku jakichkolwiek pg@pbwan ze strony wtadz psstwa podwaajacych jakiekolwiek dokumenty
transakcyjne dotyere Umowy Sprzeds Papierow Wartgciowych lub transakcje rozwane na mocy niniejszego
dokumentu, wznos¢ prawry transakcji rozwzanych przez UmowSprzeday Papieréw Wartéciowych oraz odpowiednie
dokumenty transakcyjne, przy braku nakazu wstrzyenkub zawieszenia obrotu wystawionego przez NASDAKC lub
jakikolwiek inny podmiot pastwowy, a take przy braku zalegkgi w sptacie jakiegokolwiek zadtenia, w przypadku
ktérego hczna kwota przekracza 30 000 000 USD.

Zamknkicie Transakcji Dotycxcej Obligacji Dodatkowych podlega oklenym Warunkom Zamkgtia Transakcji
(,Warunki Zamkni ecia Transakcji Dotyczacej Obligacji Dodatkowych’), w tym migdzy innymi wysapieniu Zamkngcia
Pierwszego Etapu Transakcji oraz Zangkia Drugiego Etapu Transakcji, i brakowi przypadiewywiazania s¢ ze sptaty
jakiegokolwiek zadtzenia, w przypadku ktéregadzna kwota przekracza 30 000 000 USD. OczekgjesiZamknécie
Transakcji Dotyczcej Obligacji Dodatkowych wyspi w dniu 15 lutego 2013 roku, w ktérym to termiddbligacje
Dodatkowe i kwota zakupu Obligacji Dodatkowych zmgtwptacone do depozytu w celu ich uwolnienia w tevieni
zapadalnéci Obligacji Zamiennych. Feli Roust Trading lub jej podmioty poaziane lgda posiada Obligacje Zamienne w
czasie Zamkricia Transakcji Dotyczrej Obligaciji Dodatkowych, Roust Trading rdhie dodatkowe Odnowione Obligacje
réwne wartéci nominalnej Obligacji Zamiennych, ktére posiadauBt Trading i jej podmioty powazane, a Spotka
wykorzysta te przychody do wykupu Obligacji Zamigoim posiadanych przez Roust Trading lub jej podynimtwiazane.

Opcja Roust Trading w zakresie Odsprzgdakcji Pocztkowych Roust Trading ézie mie prawo do sprzeds
Spotce Akcji Pocatkowych za ceakupna wynoszea 5,25 USD za akej w przypadku gdy Umowa SprzegaPapierow
Wartasciowych zostanie rozwkana po Zamkgiciu Pierwszego Etapu Transakcji i przed Zam&r@m Drugiego Etapu
Transakcji. Oprécz innych praw do rozgania umowy opisanych w ggie ,Rozwizzanie Umowy, takie rozwihzanie mae
nastpic, jesli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariusza Spofki

Okreslone warunki Umowa Sprzeds Papierow Wartéciowych zawiera okidone warunki Spétki, w tym mdzy
innymi zachowanie statusu sprawozdawczego Spédz arykaz Akcji Zwyklych, zarezerwowanie wystarczajj liczby
Akcji Zwyktych w celu zrealizowania transakcji przelzianych w Umowie Sprzedg Papieréw Wartéciowych,
wykorzystanie wptywéw z transakcji przewidzianycHJmowie Sprzedsy Papierow Wartéciowych w celu wykupu lub
odkupu Obligacji Zamiennych, rekomendacja rady kiyew dla emisji Akcji Zatwierdzonych, opisanychniniejszej
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Ofercie 5 (RekomendacjaSpotki”), zabieganie o zgadakcjonariuszy Spotki, mdzy innymi Zgod Akcjonariuszy Spotki i
wzrost sktadu rady dyrektoréw do dzigsu (10) dyrektoréw, zgodnie z postanowieniami V\éhio 6.

Roust Trading éwiadczyta,ze bxdzie dysponowawystarczajcymi funduszami w celu zakupu Obligacji Dodatkowych
wymaganych przez UmawSprzeday Papieréw Wartéciowych. Roust Trading wyrazita zgeda umieszczenie takiej kwoty
(nieprzekraczagej 107 500 00 USD) niezbinej do petnego sfinansowania Obligacji Dodatkowyalrachunku
depozytowym do dnia 15 lutego 2013 roku, zgodrisrowa Depozytu Zabezpieczgjego, ktéra zostanie zawarta przez
Roust Trading i Spétkw dacie Zamknicia Drugiego Etapu Transakciji.

Blokada Roust Trading wyrazita zgeda niedokonywanie sprzedeani innej formy przeniesienia przez okres do 12
mieskcy po dacie weia wzycie Umowy Sprzeds Papieréw Wartéciowych jakichkolwiek Akcji Zwyktych lub
jakichkolwiek Nowych Obligacji, Odnowionych Obligatub Obligacji Dodatkowych. Ji do 30 wrz&nia 2012 roku nie
dojdzie do Zamknricia Drugiego Etapu Transakcji, ograniczenia dafgezprzeniesienia i sprzedeAkcji Zwyktych
wygasn, a w przypadku rozwrzania Umowy Sprzeds Papierow Wartéciowych przed Zamkitiem Drugiego Etapu
Transakcji, wygasnograniczenia dotyaze przeniesienia i sprzegaNowych Obligacii.

Dodatkowe Prawa Dotygze Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacji oraz @bkji DodatkowychUmowa
Sprzeday Papieréw Wartéciowych obejmuje postanowienia meg wptyw na prawa i obowzki Spétki w odniesieniu do
Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacji i Obligadjiodatkowych znajdygych sié w posiadaniu Roust Trading i jej spétek
powiazanych.

Prawa do Zakupu AkcjUmowa Sprzedsy Papieréw Warticiowych nadaje Roust Trading i jej spotkom
powiazanym okrélone Prawa do Zakupu Akcji w odniesieniu do Nowathligaciji, Odnowionych Obligacji oraz Obligacji
Dodatkowych.

» Prawa do Zakupu Akcji Dotygze Sptaty Kapitatu i Odsetek od Nowych Obligagjzastrzeeniem
dojscia do skutku Zamkarcia Drugiego Etapu Transakcji, po tym Zamdaiii Roust Trading mae sprawd, aby Spoétka
sprzedata Roust Trading, a w dniu 30 stycznia 20k8 lub po tym dniu Spétka nie sprawt, aby Roust Trading nabyta od
Spoiki liczke Akcji Zwyktych réwm pozostatej wéwczas do sptaty kwocie kapitatu Nawgbligacji, plus naroste i
niezaptacone odsetki od tej kwoty na Ozi#amknicia Drugiego Etapu Transakcji podzielonej prze53)8D, a przychody
Z takiej sprzedsy zostam wykorzystane do odkupienia lub wykupienia Nowydbli@acji oraz zaptaty narostych lecz
niezaptaconych odsetek od tych Obligacji na BZamknkcia Drugiego Etapu Transakcji. Wszelka kwota odsatgosta od
daty Zamkn¢cia Drugiego Etapu Transakcji do emisji Akcji Zamigch i 30 stycznia 2012, w zatesci ktéra z tych dat
nastpi wczeniej, od Nowych Obligaciji mge zostd skompensowana adzm kwota odsetek nalenych od Odnowionych
Obligaciji i Obligacji Dodatkowych.

* Prawa do Zakupu Akcji Dotygeze Ptatngci Odsetek od Odnowionych Obligacji i Obligaciji
DodatkowychW przypadku, w ktérym narosty odsetki do 9 kwiatB013 roku wdcznie od Odnowionych Obligacji i
Obligacji Dodatkowych, a tale w zakresie odsetek narostych od 10 kwietnia 20k@3 do 31 grudnia 2013 roku yeiznie od
Odnowionych Obligacji i Obligacji Dodatkowych, widr9 kwietnia 2013 roku (w zakresie innynzmv odniesieniu do
odsetek wymagalnych przed 9 kwietnia 2013 rokurektd prawo kupna wygbi w dacie wymagalriei takich odsetek),
Spotka sprzeda na rzecz Roust Trading, a Rousinigaaipi od Spétki liczh Akcji Zwyktych rowm kwocie odsetek
naleznych obecnie lub w przys&a, podzielom przezsrednk cere wazona wielkoscia (, VWAP”) Akcji Zwyktych Spétki na
NASDAQ w okresie giciu dni handlowych do piego dnia przed daptatnaci odsetek wgcznie; pod warunkiem jednake
cena VWAP Akcji Zwyktych przekracza 6,30 USD lulst@izsza nk 4,20 USD, w celu wykonania praw zakupu opisanych
powyzej, zastosowana cena VWAP wyniesie odpowiednio 8/SD lub 4,20 USD. Przychody z jakiejkolwiek takeisiji
musz zost& wykorzystane w celu sptaty odsetek od Odnowior@bligacii lub Obligacji Dodatkowych, zaleie od
okolicznaici. Po 31 grudnia 2013 odsetki zaréwno od Odnowtbriybligacji i Obligacji Dodatkowych podlegazaptacie
wytacznie w gotéwce.

Ograniczenie Opcjonalnego Wykupu Nowych Obligaciiez Spoétk. Nowe Obligacje nie magpodlega
wykupowi przed Zamkrciem Drugiego Etapu Transakcji wedtug uznania Spétkybaze Umowa Sprzedsg Papierow
Wartasciowych zostanie rozwrana przed datZamknkicia Drugiego Etapu Transakcji.zéi Umowa Sprzedgy Papieréw
Wartasciowych zostanie rozwkana i Zamkricie Drugiego Etapu Transakcji nie dojdzie do skutkawe Obligacje &da
podlegaty wykupowi wedtug uznania Spoiki.

Dodatkowe Przypadki Niedotrzymania Umavidmowa Sprzedsy Papieréw Wartéciowych zapewnia Roust
Trading i jej spotkom powgzanym pewne dodatkowe prawa przyspieszenia terplaingci, opisane poaej, majce
zastosowanie do Nowych Obligacji, Odnowionych Odntigoraz Obligacji Dodatkowych, dopdki Roust Tragli jej spotki
powiazane nie przeniagponad 66,6%mkznej kwoty kapitatu Nowych Obligacji, Odnowiony@bligacji oraz Obligacji
Dodatkowych.
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* Nowe ObligacjeDodatkowe przypadki niewyazania s¢ z umowy w ramach Nowych Obligacji
obejmuj: (i) w momencie Zamkgtia Pierwszego Etapu Transakcji jakiekolwigki@adczenie lub zapewnienie na mocy
Umowy Sprzeday Papierow Wartgciowych nieprawdziwe lub nieprawidtowe w dacie jedazenia; (i) jakikolwiek
przypadek niewywizania st z umowy przez Spodlub jakikolwiek podmiot zalieny Spotki w odniesieniu do Odnowionych
Obligacji lub Obligacji Dodatkowych, chyli strona naprawi takie niewyazianie st z umowy lub zrzeknie sigo, pod
warunkiemze wszystkie inne przypadki niewyaziania s¢ z umowy w ramach Nowych Obligacji zostaty napravedub
strona zrzekla sigo, i nie zostato wydane jakiekolwiek orzeczenie dlekret w sprawie zaptaty jakichkolwiek kwot
naleenych w wyniku jakiegokolwiek niewywkania s¢ z umowy; (iii) naruszenie przez Spétib jej podmioty zalene
zobowhzan dotyczicych praw Roust Trading do reprezentacji w zdrie okrélonych w Umowie w sprawie nadzoru
wiascicielskiego lub w odniesieniu do wykorzystania ywpbw z Transakcji Finansowania; (iv) rozazmanie Umowy
Sprzeday Papierow Wartéciowych przez Spokkw wyniku przygcia Oferty Korzystniejszej (zgodnie z zaviaidm
definicja) lub przez Roust Trading,§énie zostata uzyskania Zgoda Akcjonariuszy SpdkSpétka nie spetni okilenych
zobowhkzan na mocy Umowy Sprzedg Papieréw Wartéciowych; lub (v) Spétka odrzuci zobogziania na mocy
jakichkolwiek Umow Operacyjnych, czyA@astpujace postanowienia Dokumentéw Operacyjnych zastemmane za
niemazliwe do wyegzekwowania wobec Spotki z jakiejkolwigkzyczyny: usip 2.1(a) do 2.1(d)Reprezentacja Zagzlu),
uskp 2.4 Mianowanie ZespotRosyjskiegdierownictwa Wyszego Szczebléub ustp 2.5 Prawa wetd Umowy w sprawie
nadzoru wiacicielskiego, czy teusep 8.1 Przygotowanie i wysytka rapoftuustp 8.2 Zebranie Akcjonariuszy;
Rekomendacjaustp 8.3 £gody i zatwierdzen)austp 8.4 Oferty Alternatywnp ustp 8.5 Zastrzéenie Akcji Zwyktych
uskp 8.6 Stan sprawozdawc#a; Notowania Akcji Zwyktych ustp 8.7 Wykorzystanie przychodow gotowkowpyich ustp
8.8 (Finansowanie Obligacji Dodatkowych oraz Wykorzystalptywowy Umowy Sprzeday Papierow Wartéciowych.

* Odnowione ObligacjeDodatkowe przypadku niewywdania s¢ z umowy na mocy Odnowionych
Obligacji obejmuy nastpujace przypadki: (i) w momencie Zamkuia Pierwszego Etapu Transakcji, wszelld@iadczenia
lub zapewnienia na mocy Umowy Sprzegi®apierow Warticiowych s nieprawdziwe lub nieprawidtowe w dacie ich
ztozenia,; (i) wszelkie przypadki niewyazania s z mowy ze strony Spétki lub jakichkolwiek podmiat@aleznych Spofki
w odniesieniu do Nowych Obligacji lub Obligacji Datétowych, chybae takie niewywizanie st z umowy zostanie
naprawione lub strona zrzeknie gio pod warunkiemze wszystkie inne przypadki niewyaziania s¢ z umowy dotyczce
Odnowionych Obligacji zostaly naprawione lub strangekty s¢ ich i nie zostaly przyte orzeczenia lub dekrety dotyce
zaptaty jakichkolwiek kwot w wyniku niewywtania st z umowy; (iii) naruszenie zobowdan przez Spotk lub jej podmioty
zalezne w odniesieniu do praw reprezentacji Roust Tigdirzaradzie, okrélonych w Umowie w sprawie nadzoru
wiascicielskiego lub w odniesieniu o wykorzystania wpéw z Transakcji Finansowania; lub (iv) Spotka krze sk
zobowhzan na mocy jakichkolwiek Uméw Operacyjnych, czy teastpujace postanowienia Dokumentéw Operacyjnych
zostan ustane za niewykonalne wobec Spotki z jakiejkokwpezyczyny: usip 2.1(a) do 2.1(d)Reprezentacja Zagzlu),
uskp 2.4 Mianowanie ZespotRosyjskiegdierownictwa Wyszego Szczebléub ustp 2.5 Prawa wetd Umowy w sprawie
nadzoru wiacicielskiego, czy teusep 8.1 Przygotowanie i wysytka rapoftuustp 8.2 Zebranie Akcjonariuszy;
Rekomendacjaustp 8.3 Zgody i zatwierdzen)austp 8.4 Oferty Alternatywnp ustp 8.5 Zastrzeenie Akcji Zwyktych
uskp 8.6 Stan sprawozdawc#ad; Notowania Akcji Zwyktych ustp 8.7 Wykorzystanie przychodow gotowkowpyich ustp
8.8 (Finansowanie Obligacji Dodatkowych oraz Wykorzystaptywdvy Umowy Sprzeday Papierow Wartéciowych.

» Obligacje DodatkoweDodatkowe przypadki niewyazania s¢ z umowy w ramach Obligacji
Dodatkowych obejmuj (i) wszelkie przypadki niewywizania st z umowy przez Spodlub jakiekolwiek podmioty zalae
Spotki w odniesieniu do Nowych Obligacji lub Odnawich Obligacii, chybae takie niewywizanie st z umowy zostanie
naprawione lub strona zrzeknie gio i tak dtugo, jak wszelkie inne przypadki niewyzania st z umowy w ramach
Obligacji Dodatkowych zostaty naprawione lub stranyekty sé ich i nie zostaty wydangadne orzeczenia lub dekrety w
sprawie zapfaty jakichkolwiek kwoty z tytutu niewiazania s¢ z umowy; (ii) naruszenie przez Spéfkib jej podmioty
zalezne zobowazan dotycacych praw reprezentacji Roust Trading w adeie, okrélonych w Umowie w sprawie nadzoru
wiascicielskiego lub w odniesieniu do wykorzystania ywpbw z Transakcji Finansowania; czy t@i) Spétka odrzuca swe
zobowhzania z tytutu jakichkolwiek Umow Operacyjnych, dey nastpujace postanowienia Dokumentéw Operacyjnych
zostaty uznane za nierdlave do wyegzekwowania wobec Spéiki z jakichkolwigdzyczyn: ustp 2.1(a) do 2.1(d)
(Reprezentacja Zagzlu), ustp 2.4 (Mianowanie ZespotiRosyjskiegdierownictwa Wyszego Szczebhléub ustp 2.5 Prawa
wetgd Umowy w sprawie nadzoru wieicielskiego, czy teustp 8.1 Przygotowanie i wysyika rapontuustp 8.2 gebranie
Akcjonariuszy; Rekomendagjaistp 8.3 £gody i zatwierdzen)austp 8.4 Oferty Alternatywng ustp 8.5 Rezerwacja
Akcji Zwyktych, ustp 8.6 Stan sprawozdawcgd; Notowania Akcji Zwyktyoh ustp 8.7 Wykorzystanie przychoddw
gotowkowychlub ustp 8.8 Finansowanie Obligacji Dodatkowych oraz Wykorzystatptywéwy Umowy Sprzeday
Papieréw Wartéciowych.

Brak zabiegania o propozycje alternatywB@otka zgodzita giréwniez, od daty obowizywania Umowy Sprzedst

Papieréw Wartéciowych do rozwizania Umowy Sprzeds Papieréw Wartéciowych i Zamknécia Drugiego Etapu
Transakcji, w zalenosci od tego, ktére nagpi wczeniej, nie (i) zbiegé, inicjowa, zackcat ani nie naktaniado
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jakiegokolwiek dochodzenia w odniesieniu do spdrania, sktadania lub ogtaszania jakiejkolwiek tyfektdra zgodnie z
uzasadnionym oczekiwaniem weoprowadat do fuzji, przegcia, konsolidacji, oferty, wymiany lub podobnejrtsakcji
dotyczcej, czy te jakiejkolwiek propozycji dotyczej zaproponowania lub oferty zakupu lub pgezig w jakikolwiek sposob
(A) aktywow reprezentygpych 10% lub wcej aktywdw Spoiki i jej podmiotdw zataych, traktowanych jako cadé, (B)
udziatu w kapitale w wysokai 10% lub wicej akcji w kapitale Spoétki lub (C) wszelkich inytransakciji, ktéresslub
stalyby s¢ alternatywne wobec transakcji rozaaych przez UmowSprzeday Papieréw Wartéciowych (ka&da z ofert
okreslana jest jako Qferta Przejecia”), (ii) zawierat ani w inny sposob nie angawvat sie w rozmowy lub negocjacje, ani nie
dostarcza jakichkolwiek informaciji niepublicznych na rze@kjegokolwiek podmiotu w odniesieniu do jakichkabki
zapyta dotyczicych Oferty Przejcia lub zapyta, w przypadku ktérych mima oczekiwéa w uzasadniony sposéibe
prowadzt beda do Oferty Przejcia, (iii) zatwierdza, gwarantowé ani zalecé jakichkolwiek Ofert Przejia lub (iv)

zawierd lub zatwierdzé jakiekolwiek listy zainteresowania, umowy zasadeicumowy przeicia lub podobne umowy
odnoszace sk do Oferty Przejcia.

Bez wzgkdu na powysze, jéli Spotka otrzyma przedstawignv dobrej wierze pisemnOferte Przegcia po dacie
wejscia wzycie Umowy Sprzedsy Papieréw Wartéciowych i przed rozwizaniem Umowy Sprzedg Papieréw
Wartasciowych oraz Zamkricia Drugiego Etapu Transakcji, w zat@sci od tego, ktére zdarzenie ngstwczesniej, ktéra
nie wynikta z ani w zwizku z naruszeniem zobowzian Spétki do niezabiegania o Oferty Prasa zgodnie z powszym
opisem i ktéra stanowi OferKorzystniejsa (zgodnie z poriisz definicja), a takke w przypadku, w ktérym rada dyrektorow
wskaze w dobrej wierze, po konsultacji z doradcami fis@mmymi i zewrtrznym radg prawnym,ze niepodgcie dziata
opisanych w poriszym zdaniu bytoby niezgodne z obgekami powierniczymi, Spotka nie (A) dostarczg informacje w
odpowiedzi na zizenie przez takosolg Oferty Przegcia oraz (B) wzi¢ udzial w rozmowach lub negocjacjachaadsol w
odniesieniu do Oferty Przgjia.

Spotka wyrazita zgogina niezwtoczne ustne i pisemne powiadomienie Rousling, a w kadym przypadku w aigu
trzech dni roboczych, po otrzymaniu jakiejkolwiefe@y Przegcia, w tym o tasamdaci osoby trzeciej skladajej Ofert
Przegcia, istotnych warunkach Oferty Przeifa oraz kopiach jakiejkolwiek pisemnej komunikamjaz dokumentow
okreslajacych warunki takiej Oferty Przgjia otrzymanej przez Sp@kSpoétka wyrazita rowniezgod: na niezwtoczne ustne i
pisemne powiadomienie Roust Trading w momencie nashia przez ragdyrektoréw, po konsultacji z doradcami
finansowymi i zewntrznym rade prawnym,ze Oferta Przefia jest Oferq Korzystniejsz.

,Oferta Korzystniejsza’ oznacza ztaona w dobrej wierze Ofee¢tPrzegcia, w odniesieniu do ktdrej zgodnie z opini
rady dyrektoréw przekazanv dobrej wierze (po konsultacji z doradimansowym i zewetrznym radg prawnym) mana
oczekiwag w rozsidnym zakresieze zostanie sfinalizowana zgodnie z warunkami,doipod uwag wszystkie aspekty
prawne, finansowe i regulacyjne oferty, azalkosok skltadajca Oferte Przegcia, a jali zostanie sfinalizowana, doprowadzi
do zawarcia transakcji bardziej korzystnej dla aRefiuszy Spotki z finansowego punktu widzeniatrinsakcja
przewidziana w Umowie SprzedaPapierow Wartgciowych (po uwzgidnieniu jakichkolwiek korekt warunkéw transakcji
przyjetych przez Roust Trading), w sytuacji, w ktorejaatyrektoréw stwierdzita, w dobrej wierze po konacji z doradcami
finansowymi i zewstrznym radg prawnym,ze brak wskazania takiej oferty jako Oferty Korzysjszej przez rag
dyrektoréw bytby niezgodny z jej oboyzkami powierniczymi na mocy obowzujacego prawa. Dla celéw definicji ,Oferty
Korzystniejszej,” odniesienia do 10% w definicjigbty Przegcia zastpuje sk ,28%.”

Zmiana Rekomendacji Spatidpotka nie mee dokond zmiany w Rekomendacji Spétkimiany w Rekomendacii’)
po uptywie patego dnia roboczego po otrzymaniu powiadomier®ogyiadomienie o Zmianie w Rekomendacj) od Spéiki
(i) w odniesieniu do Zmiany w Rekomendacji w wyni®ferty Korzystniejszej, informagego Roust Tradinge rada
dyrektoréw otrzymata OfegtKorzystniejsz, okrelajacego warunki Oferty Korzystniejszej oraz wskagego,ze rada
dyrektoréw zamierza dokod@miany w rekomendacji oraz (ii) w odniesieniu dmizny w Rekomendacji w wyniku
istotnego ,powstatego tymczasem zdarzenia” (zgodnego definicy zawart w Umowie Sprzedegy Papierow
Wartasciowych), okrélajacego w wystarczago szczegbétowy sposob zdarzenie, ktére doprowadsitdmiany w
Rekomendacji oraz powody Zmiany w Rekomendacji.i¥gwc pieciu dni roboczych od otrzymania jakiegokolwiek
Powiadomienia o Zmianie w Rekomendacji, Roust Trgahae zaproponowaSpotce korekt warunkow transakcji
przewidzianych w Umowie SprzedaPapieréw Wartéciowych, a jéli zazyczy sobie tego Roust Trading, negocjacje w
dobrej wierze ze Spakw odniesieniu do jakichkolwiek takich korekt.

Rozwizzanie UmowyUmowa Sprzeds Papieréw Wartéciowych mae zosté rozwiazana (1) za obopdinym
porozumieniem Roust Trading i Spoiki, (2) przez Rolrading lub Spok jesli Zamkniecie Pierwszego Etapu Transakcji nie
doszto do skutku do 1 czerwca 2012 roku; (3) pRewast Trading lub Spotk jesli Zamknigcie Drugiego Etapu Transakcji nie
doszto do skutku do 30 wrgda 2012 roku, (4) przez Spétkv celu jednoczesnego zawarcia umowy pi@ejlub podobnej
umowy w odniesieniu do jakiejkolwiek Oferty Korzg#jszej, pod warunkienig Spotka spetnita wszystkie postanowienia
dotyczce Ofert Korzystniejszych zawarte w Umowie Sprzgdapierow Wartgciowych i nie uzyskano Zgody
Akcjonariuszy Spétki; oraz (5) przez Roust Tradijggli nie uzyskano Zgody Akcjonariuszy Spotki oraz$potka nie
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uwzgkdnita Rekomendacji Spétki w swoim raporcie, (i) wprowadzi Zmiaaw Rekomendacji, a taka zmiana dotyczy
zdolnaici Roust Trading do realizacji transakcji przewatsich w Umowie Sprzedg Papierow Wartéciowych; (iii)
ogtoszono publicznie OfertAlternatywry, a rada dyrektoréw nie potwierdzita swej rekomesjiciotyczicej Umowy
Sprzeday Papieréw Wartéciowych oraz transakcji przewidziane w tej Umowieiagu pieciu dni roboczych przed
zebraniem akcjonariuszy Spétki; (iv) Spotka narugsewne warunki zawarte w Umowie Sprzeg®apierow Wartéciowych,
dotyczice rekomendaciji rady dyrektoréw dotycej emisji Zatwierdzonych Akcji i stafia Zgod: Akcjonariuszy Spotki,
Oferty Przegcia oraz utrzymanie statusu sprawozdanego Spojés)idakie uchybienia mogby¢ naprawione, nie naprawi
ich w ciagu dziestciu (10) dni roboczych po otrzymaniu pisemnego @awmienia o takim naruszeniu wystawionego przez
Roust Trading na rzecz Spotki pod warunkiemRoust Trading nie narusza swyclwiadcze, zapewnié, warunkow lub
umoéw, ktére spowodowatyby niezaspokojenie Warunkémknicia Pierwszego Etapu Transakcji i Warunkéw Zarokiai
Drugiego Etapu Transakcji, zatge od okolicznéci.

Kara umowna za wypowiedzenie Umow przypadku gdyby Umowa SprzegaPapierow Wartéciowych zostata
wypowiedziana (i) przez Spatkv celu jednoczesnego zawarcia umowy pr@ajlub podobnej umowy w odniesieniu do
jakiejkolwiek Oferty Korzystniejszej lub (ii) przeRoust Trading, j@i nie zostata uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spoétaiz
(a) jesli Spotka nie uwzgidnita Rekomendacii Spotki w swym raporcie, (b) $@dlokona Zmiany w Rekomendaciji, w
przypadku gdy taka zmiana nie byta zeana ze zdolnigia Roust Trading do sfinalizowania transakcji przezidahych w
Umowie Sprzeday Papieréw Wartéciowych; lub (c) Spétka naruszy pewne warunki Umdsprzeday Papierow
Wartasciowych dotycace rekomendacji rady w sprawie emisji Zatwierdzdngdcji oraz starania o ZgedAkcjonariuszy
Spoiki, Oferty Przejcia, a take utrzymanie statusu sprawozdawczego Spoétkilietgdie uchybienia magby¢ naprawione,
nie naprawi ich w eigu dziesiciu (10) dni roboczych po otrzymaniu pisemnego alemienia o takim naruszeniu
wystawionego przez Roust Trading na rzecz SpofidH& zaptaci Roust Trading kwotéwrg 12 000 000 USD w agu
dwdch dni roboczych od takiego wypowiedzenia. Rduatling nie mge dochoda jakichkolwiek dodatkowyclirodkow
innych ni kara umowna za wypowiedzenie umowy (innychmbzliwos¢ poboru odsetek i kosztéw windykaciji takiej kary,
zdolnaici starania si o konkretngwiadczenie, a tate zdolndci do odsprzeds Akcji w Kapitale Pocatkowym w pewnych
sytuacjach z powrotem do Spétki).

Cesja Roust Trading mae dokona cesji swoich praw wynikagych z Umowy Sprzedg Papieréw Wartéciowych na
swQj podmiot powgzany.

Umowa w sprawie nadzoru wieicielskiego

Jednoczénie z Umowa Sprzeday Papierow Wartgciowych, Spétka i Roust zawarty Umewv sprawie nadzoru
wiascicielskiego, ktéra ustanawia pewne prawa Roustlifitadotycace zaradzania Spétk, w tym ustalania sktadu zadu,
prawa weta dotyeze okrélonych transakcji, a tale emisji akcji przez Spik

Sklad RadyNa mocy Umowy w sprawie nadzoru ¥d&ielskiego Spétka i Roust Trading uzgodnity:dgpoki Roust
Trading utrzymuje minimum 9,0% papieréw waximwych Spéiki z prawem gtosu, Roust Trading maygraominowa
jednego czionka rady dyrektorow; (ii) dopoki Rouisading posiada minimum 15,0% papieréw wéetowych Spotki z
prawem gtosu, Roust Trading ma prawo do nominowdwidch cztonkéw rady dyrektoréw; oraz (iii) dopdkoust Trading
posiada minimum 24,9% papierow wadimwych Spétki z prawem glosu, Roust Trading maymraominowa trzech
cztonkdw rady dyrektoréw. Rada dyrektorow musi ofjvac dyrektoréw nominowanych przez Roust Tradirgié
dyrektoréw, ktérych rekomenduje. Dopdéki Roust Trapina prawo nominowania trzech kandydatéw do radgldorow,
przynajmniej jeden z dyrektoréw mianowanych przen® Trading i wybranych do rady dyrektoréw must bgnawany za
niezalenego zgodnie z Zasadami Rynkowymi NASDAQ.

Starszy ZespOt Zagdzajcy po stronie rosyjskiepV momencie Zamkgtia Drugiego Etapu Transakcji i dopdki Roust
Trading utrzymuje przynajmniej 20,0% papieréw wéetowych spétki z prawem gtosu, Spotka nie zeaokonywa
jakichkolwiek zmian na stanowisku aktualnego Dyoe&tNaczelnego, Dyrektora Operacyjnego, Gtéwnegeekigra ds.
Marketingu Rosyjskiej Grupy Alkoholowej oraz Dyreka Naczelnego Whitehall Group, azakakimkolwiek analogicznym
stanowisku, czy teistotnych zmian obowikow takich oséb lub ustalelotyczcych wynagrodzenia, chyli@ zmiany takie
dokonywane g za pisema zgody Roust Trading.

Prawa WetaW dacie wejcia wzycie Umowy w sprawie nadzoru vitacielskiego Roust Tradingeta przystugiwa
prawa weta (Prawa Wetd’) dotyczace okrglonych czynnéci Spotki w odniesieniu do wiellkai rady dyrektorow,
okreslonych transakcji restrukturyzacyjnych, odlanych przegc¢ lub pohczer podmiotéw gospodarczych, oklenej
sprzeday aktywow, okrélonych emisji akcji, okrdonych wynagrodz&na rzecz kierownictwa wgzego szczebla w formie
akcji, okrglonych dywidend i odkupu akcji, zagania okrélonych zobowizan, okreslonych istotnych zmian w dokumentach
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organizacyjnych Spotki oraz ollenych odchylé od rocznego bugtu naktadéw kapitatowych Spotki zatwierdzonegaeprz

rack.

Bez wzgkdu na powysze, jeeli nie zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Sp&fotka mae emitowa Akcje
Zwykte lub jakikolwiek inny udziat w kapitale Spétkib zachga® dodatkowe zadienie pod warunkienxze przychody z
takiej emisji lub zadlzenia zostapwykorzystane w celu sptaty Obligacji Zamiennydtiawych Obligacji w sposéb
proporcjonalny.

W momencie jakiegokolwiek naruszenia Praw Wetazp&motle Roust Trading miee wystpi¢ z roszczeniem o spiat
jakichkolwiek Nowych Obligacji, Odnowionych Obligaoraz Obligacji Dodatkowych znajdigych st w jej posiadaniu lub
w posiadaniu ktéregokolwiek z jej podmiotéw pamanych, a takie obligacje stasic wymagalne natychmiast tta
traktowane jako obligacje z Przyspieszonym Termidatnaci (zgodnie z definigj zawary w Nowych Obligacjach,
Odnowionych Obligacjach oraz Obligacjach Dodatkowyc

Brak finansowania Obligacji DodatkowycW przypadku gdyby Spétka wykonata prawo emisjligdxji Dodatkowych
na rzecz Roust Trading lub jej podmiotéw paxéinych zgodnie z UmanSprzeday Papieréw Wartéciowych, a Roust
Trading lub jej podmioty powzane niewykonanswoich zobowizan w zakresie sfinansowania wymaganych kwot frajeh
na rzecz Spotki, wowczas po dzigsu (10) dniach roboczych od dostarczenia przezkgmio Roust Trading powiadomienia
o takim brakwwiadczenia, Roust Trading niedzie mi€ prawa do skorzystania z praw opisanych w punktaelStarszy
Zespot Zargdzajcy po stronie rosyjskiepraz “—Prawa Wetapowyzej.

Prawa informacyjneRoust Trading posiada oktene prawa informacyjne w odniesieniu do Spétkitym migdzy
innymi prawo Roust Trading do otrzymywania wszyshkinformacji, o ktore gizwrdci w rozadnym zakresie w zwiku z
wykonaniem lub brakiem wykonania jakiegokolwielezPraw Weta oraz prawo Roust Trading lub wyznaegorprzeze
przedstawiciela do sktadania wniosku dwa razy dml i@ jakiekolwiek informacje lub materiaty, do kygh otrzymania
uprawniony mogtby b dyrektor Spoétki, a tate omawiania spraw gospodarczych i finansowych Spadgikimkolwiek
cztonkiem kierownictwa lub dyrektorem Spétki, pragym przyjmuje si miedzy Roust Trading a Spétkze spotkanie z
Dyrektorem Naczelnym i Dyrektorem Finansowym Spalkiykle wystarczy w takim celu.

Oferta Nowych Mgdiwosci ze strony Roust TradinfRoust Trading zaoferuje Spétce heos¢ nabycia
przedsgbiorstwa w ramach sektora alkoholi, o godziwej wsit rynkowej powyej 35 000 000 USD.

Prawa UczestnictwaZ zastrzeeniem pewnych wykdéw okrelonych w Umowie w sprawie nadzoru ticielskiego,
w przypadku przysziej emisji papieréw udziatowychkapitale Spotki, Roust Trading ma prawo zakuplctakapieréw w
sposo6b proporcjonalny (w zateosci od procentowej wiasioi papieréw udziatowych w kapitale Spétki). W pragiku
gdyby Spétka wyemitowata takie papiery udzialowepodstawie jakiegokolwiek motywacyjnego programajiak
pracowniczych lub innych ustal@otyczcych wynagrodz&éw formie udziatow w kapitale, Roust Trading #d(i) naby
dodatkowe papiery udzialowe na otwartym rynku liloiymieni¢c Nowe Obligacje, Odnowione Obligacje lub Obligacje
Dodatkowe ze Spoéikna ilas¢ papieréw udziatowych odpowiednilo utrzymania procentowego udzialu w Spoice ptaéa
emisp.

Wylgczenie na mocy Umowy Dotycej Praw Spétka podejmie wszelkie dziatania niedbe w celu zapewnieniae (i)
Roust Trading i jej spo6tki powkane nie stanowi,Nabywcoéw” na mocy Umowy Dotyezej Praw zawartej nadzy Spétk a
American Stock Transfer & Trust Company, LLC, zalBiwrzénia 2011 roku lub (ii) Roust Trading nie podlega w
jakimkolwiek innym zakresie jakimkolwiek przepisqrzeciwko przejciom z tytutu nabycia jakichkolwiek papierow
wartasciowych na mocy jakiejkolwiek Umowy Operacyjne;.

WypowiedzenidJmowa w sprawie nadzoru wkicielskiego mae zostéa rozwiazana w dowolnym momencie za
obopdinym porozumieniem stron. Umowa w sprawie nadaviacicielskiego ulegnie rozwzaniu w momencie, w ktérym
Roust Trading i jej sp6tki powkane lrda whascicielami mniej nk 9,0% papieréw wartgiowych Spétki z prawem gltosu, z
wyjatkiem ustpow 2.4, 2.5, 2.8 i 2.9 Umowy w sprawie nadzoruseicelskiego (patrz+— Starszy Zespoét Zardzaycy po
stronie rosyjski€j ,—Prawa Wetg ,,—Oferta Nowych Midiwosci ze strony Roust Tradifigraz ,Prawa Informacyjné&
powyzej), ktore to usipy wygasa we wczéniejszym z nagpujacych terminéw (A) Roust Trading i jej spotki pamane
przeniosty ponad 66,6%dznej kwoty Nowych Obligacji, Odnowionych Obligacipbligacji Dodatkowych pozostatych do
sptaty lub (B) Roust Trading i jej spotki payziane przestaly léywtascicielami jakichkolwiek Nowych Obligacii,
Odnowionych Obligacji lub Obligacji Dodatkowych. Wma w sprawie nadzoru wieicielskiego wygastaby réwnien
przypadku rozwizania Umowy Sprzeds Papieréw Wartéciowych w wyniku niedgjcia do skutku Zamkgtia Pierwszego
Etapu Transakgciji.

Nowe Obligacje
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Nowe Obligacje zostanvyemitowane w formie obligacji typu Senior Notdagznej kwocie kapitatu wynogeej
70 000 000 USD. Nowe Obligacje ag termin zapadalrizi, a kwota kapitatu i naroste i niezaptacone dkisetego tytutu
beda wymagalne w dniu 13 marca 2013 roku. Nowe Obligacjoprocentowane w wysokoi 3,00% w skali rocznej. Odsetki
sa ptatne w gotéwce w okresach potrocznych z dotuwach 18 wrzénia i 18 marca kalego roku. W terminie wymagaléw
Spotka jest zobowkzana do zaptaty catej kwoty kapitalu Nowych Obljgpozostatego do splaty, wraz ze wszelkimi
narostymi i niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu.

Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpotka mae — zgodnie z wkasnym uznaniem — wybnaozliwos¢ wykupu Nowych
Obligaciji, w catdci lub w czsci, bez konieczni zaptaty kary; pod warunkiem jednéade zgodnie z UmowSprzeday
Papieréw Wartéciowych Nowe Obligacje nie magost& wykupione, w catéci lub w czsci, przed rozwizaniem Umowy
Sprzeday Papierow Wartéciowych przed Dat Zamknkicia Drugiego Etapu Transakcji.

Wczéniejsza Splata w Przypadku Zmiany Kontr8pdtka musi sptaciwczeniej Nowe Obligacje w cakai, po cenie
réwniej 100% 4cznej niesptaconej kwoty kapitatu Nowych Obligawjraz ze wszystkimi narostymi i niezaptaconymi
odsetkami z tego tytutu w momencie wayisienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definicgawart w Umowie z dnia 2 grudnia
2009 roku dotyczeej 9,125% Obligaciji Dodatkowych typu Senior Seduletes (zabezpieczone, niepodpdkowane
obligacje) z terminem zapadakwdow 2016 roku oraz 8,875% Obligacji DodatkowychuySenior Secured Notes z terminem
zapadalnéci 2016 (hcznie okrélanych jako Pbligacje Senior Secured Notéy CEDC Finance Corporation International,
Inc. (,Umowa Obligacji Senior Secured Not€y).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyNowe Obligacje zawiergjnastpujace przypadki niewywizania s¢ z umowy:

1) Brak zaptaty odsetek, gdy te 48k wymagalne, lub jakiekolwiek naruszenie warunkéloalmoéw w
ramach Nowych Obligacji. Owe przypadki niewywania s¢ z umowy przewiduj okres 30 dni, w ktérym
mog zost& naprawione, zanim nie zosta ogtoszony przypadek niewysdania s¢ z umowy.

2) Brak zaptaty kwoty kapitatu, gdy ta stanie giymagalna, bez wzgllu na to, czy ma to miejsce w terminie
wymagalndci, czy te w przypadku wysipienia Przyspieszonego Terminu PiatioW odniesieniu do tego
przypadku niewywizania s¢ z umowy nie przystuguje okres na jego nagraw

3) Przypadki upadkzi Spétki lub duego podmiotu zalenego, dobrowolnej (takiej jak rozpagie
postpowania upadkriowego, likwidacja lub mianowanie zadcy lub syndyka czy podobnego ednika)
lub przymusowej (takiej jak wydanie nakazu up&di@rzymusowej przezd, a take utrzymanie nakazu w
petnej mocy bez zawieszenia przez przynajmniejd@@jiych dni).

4) Przypadki wzajemnego niewysziania s¢ z umowy na mocy Obligacji Zamiennych lub Oblige®gnior
Secured Notes (chylz® niewywhzanie st z umowy z tytutu dokumentuiecego u jej podstaw zostato
naprawione).

5) Przypadki wzajemnego niewyyziania s z umowy na mocy innych uméw neczrg kwote 30 min USD, w
wyniku czego kwota, ktérej dotygzstata st wymagalna, lub (chybze takie niewywizanie st zostato
naprawione lub uchylone wagju 30 dni) wynikajce z braku zaptaty, gdy wymagalna jest kwota kapita
lub odsetki z tego tytutu.

6) Ostateczne orzeczenia wydane i podlggmgegzekucji wobec Spofki lub jej istotnych podraieizalenych
na hczm kwote w wysokaci 30 min USD lub wicej, w zakresie, w jakim nie zostaty zrealizowane a
zawieszone w ggu 60 dni od wygniegcia okr&lonych praw odwotawczych.

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikaewywiazania s¢ z umowy
Nowe Obligacje bda oprocentowane w wysokoi stopy procentowej mgej wéwczas zastosowanie do Nowych Obligacji
plus 2,00% w skali rocznej.

Przyspieszony Termin Platfad. Przyspieszony Termin Platfm jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywrania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” pokey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych

przypadkéw niewywizania st z umowy. Przyspieszony Termin Ptagooogtoszony przez posiadaczygk$zaci w tacznej
kwocie kapitatu moe zosté réwniez uchylony przez posiadaczy ekiszaci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracjdNowe Obligacje zostaly zarejestrowane i podlggaieniesieniu przez Euroclear.

Odnowione Obligacje
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Odnowione Obligacje zostamvyemitowane na podstawie obligacji typu senioentd 4czm kwote kapitatu w
wysokaci 102 554 000 USD. Odnowione Obligacjeagsh termin zapadalri@i, a kwota kapitatu i naroste i niezaptacone
odsetki z tego tytutudala wymagalne w dniu 31 lipca 2016 roku. Odnowionei@ddje keda oprocentowane w nagtujacy
sposéb:

Oprocentowanie

Okres (w skali rocznej)
» od emisji Odnowionych Obligacji do 30 czerwca 20aBu 4,00%
 od1lipca 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku 5,10%
e od1lipca 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku 6,743%
e od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku 7,00%
e od1lipca 2015 roku do 31 lipca 2016 roku 8,50%

Odsetki podlegajzaptacie w gotéwce w okresach poétrocznych z detdniu 1 lipca i 1 stycznia kdego roku,
poczwszy od 1 lipca 2013 roku. W terminie wymagalcicSpotka jest zobowrzana do splaty catej kwoty kapitatu
Odnowionych Obligacji pozostatych wéwczas do sptatyaz ze wszelkimi narostymi i niezaptaconymi ddaeni z tego
tytutu.

Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpotka mae — zgodnie z wkasnym uznaniem — wybnaozliwosé¢ wykupu
Odnowionych Obligacji, w cakei lub w czs$ci, bez koniecznizi zaptaty kary.

Wczéniejsza Sptata w Przypadku Zmiany Kontr8pétka musi spta¢iwczeniej Odnowione Obligacje w cata, po
cenie rowniej 100%mkznej niesptaconej kwoty kapitatu Odnowionych Oldif, wraz ze wszystkimi narostymi i
niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu w momenagistapienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definickawart w Umowie
Obligacji Senior Secured Notes).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyOdnowione Obligacje zawiergfakie same przypadki niewyydania s¢ z
umowy jak Nowe Obligacje, z takimi modyfikacjambyadotyczyty Odnowionych Obligacji.

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikewywiazania st z umowy
Odnowione Obligacjedala oprocentowane w wysoko stopy procentowej magej wowczas zastosowanie do Odnowionych
Obligacji plus 2,00% w skali rocznej.

Przyspieszony Termin Platfa. Przyspieszony Termin Platfw jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywkania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” poiey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych
przypadkéw niewywizania st z umowy. Przyspieszony Termin Platobogtoszony przez posiadaczyekgzaci w tacznej
kwocie kapitatu mee zosta rowniez uchylony przez posiadaczy akszasci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracjgdDdnowione Obligacje zostamarejestrowane idola podlegaty przeniesieniu przez Euroclear.
Obligacje Dodatkowe

Obligacje Dodatkowe zostamvyemitowane na podstawie obligacji typu senioenw 4czm kwote kapitatu w
wysokasci 107 500 000 USD. Obligacje Dodatkoweagsi termin zapadalniei, a kwota kapitatu i naroste i niezaptacone
odsetki z tego tytutudala wymagalne w dniu 31 lipca 2016 roku. Odnowionei@ddje keda oprocentowane w nagtujacy
sposéb:

Oprocentowanie

Okres (w skali rocznej)
» od emisji Obligacji Dodatkowych do 28 lutego 20bku 3,25%
 od 1 marca 2013 roku do 31 sierpnia 2014 roku 6,341%
e od 1 wrzénia 2014 roku do 29 lutego 2015 roku 6,50%
* od 1 marca 2015 roku do 29 lutego 2016 roku 7,50%
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* od 1 marca 2015 roku do 31 lipca 2016 roku 8,00%

Odsetki podlegajzaptacie w gotowce wyptacanej w okresach potrochargydotu, w dniu 1 marca i 1 wizea kazdego
roku, pocawszy od 1 marca 2014 roku. W terminie wymagétn&potka jest zobowrzana do sptaty catej kwoty kapitatu
Obligacji Dodatkowych pozostatych wéwczas do sptaaz ze wszelkimi narostymi i niezaptaconymi déaei z tego
tytutu.

Opcjonalna Wczmiejsza SptataSpotka mae — zgodnie z wkasnym uznaniem — wybnaozliwos¢ wykupu Obligacii
Dodatkowych, w calixi lub w czsci, bez koniecznixi zaptaty kary.

Wczéniejsza Splata w Przypadku Zmiany Kontr8pdtka musi sptaciwczeniej Obligacje Dodatkowe w caioi, po
cenie rowniej 100%@mkznej niesptaconej kwoty kapitatu Obligacji Dodatkah, wraz ze wszystkimi narostymi i
niezaptaconymi odsetkami z tego tytutu w momengjstapienia Zmiany Kontroli (zgodnie z jej definickawart w Umowie
Obligacji Senior Secured Notes).

Przypadki niewywizania s¢ z umowyObligacje Dodatkowe zawiergjakie same przypadki niewyaziania s¢ z
umowy jak Nowe Obligacje, z takimi modyfikacjamibyadotyczyty Obligacji Dodatkowych:

Odsetki karneW momencie wyspienia i w czasie trwania jakiegokolwiek przypadikewywiazania st z umowy
Obligacje Dodatkowedtla oprocentowane w wysokoi stopy procentowej magej wowczas zastosowanie do Obligaciji
Dodatkowych plus 2,00% w skali rocznej.

Przyspieszony Termin Platfed. Przyspieszony Termin Platfw jest stosowany automatycznie w momencie
wystapienia przypadkow niewywkania st z umowy typu opisanego w punkcie ,3” poiey w ustpie ,Przypadki
niewywiazania s¢ z umowy” przez posiadaczy gkiszaci w tacznej kwocie kapitatu w momencie wyptenia innych
przypadkéw niewywizania st z umowy. Przyspieszony Termin Ptagoobogtoszony przez posiadaczyek$zaci w tacznej
kwocie kapitatu moe zosté réwniez uchylony przez posiadaczy ekiszcci w tacznej kwocie kapitatu.

Rozliczenie i rejestracjadDbligacje Dodatkowe zostamarejestrowane igola podlegaty przeniesieniu przez Euroclear.
Umowa Zabezpieczonego Rachunku Depozytowego

Spotka i Roust Trading uzgodnity wzér Umowy Zabenzionego Rachunku Depozytowego, ktéra zostanieiperakp w
momencie Zamknrcia Drugiego Etapu Transakcji. Spotka przewiduj@a@ie Umowy Zabezpieczonego Rachunku
Depozytowego z Roust Trading i Bank of New York Mel(jako depozytariuszem) pod warunkiere,z zastrzeeniem
warunkow okrélonych w art. 2.5 Umowy SprzedaPapieréw Wartéciowych i bez ograniczeObligacje Dodatkowe i
wartas¢ ich zakupu pozostarw depozycie Bank of New York Mellon do ich uwolnia zgodnie z UmowSprzeday
Papieréw Wartéciowych i Umowa Zabezpieczonego Rachunku Depozytowego.

Umowa Dotycgca Praw Rejestraciji

W zwiazku z Umowy Sprzeday Papieréw Wartéciowych Spétka zawarta jednocgrée Umowe Dotyczica Praw
Rejestracji z Roust Trading, ktéra wejdziezycie w momencie Zamketia Pierwszego Etapu Transakcji. Na mocy Umowy o
Prawach do Rejestracji Roust Trading ma prawo dieria do trzech wnioskéw o przymuspvejestraci w odniesieniu do
posiadanych przeaeAkcji Zwyktych, Odnowionych Obligacji oraz Obliga®odatkowych, prawo do zi@nia do dwéch
wnioskow o przymusowrejestragi w odniesieniu do Nowych Obligacji, a takprawo dazadania wczéniejszej rejestracji
papieréw udziatowychshelf registratiof oraz prawo do jednoczesnej rejestracji papierdaralowych w przypadku
zainicjowania takiej rejestracji przez inny podmoiggyback registrationw odniesieniu do akcji Spotki. Spotka niedazie
zobowhzana do realizacji wtej niz jednego takiegaadania rejestraciji w ggu jakiegokolwiek 12-miegtznego okresu.
Spotka jest zobowkzana do zteenia wniosku o rejestraciak szybko, jak to praktycznie mawe po otrzymaniwadania pod
warunkiem,ze kedzie uprawniona do odroczenia zémia wniosku lub poetkowego wejcia wzycie przymusowej rejestracji
przez okres do szédzieskciu dni, j&li mozna oczekiwé, ze taka przymusowa rejestracja bytaby ze szldid jakiejkolwiek
istotnej transakcji finansowania, prgepR, fuzji, zbycia aktywow lub innej poréwnywalrtegnsakcji, lub jéi przymusowa
rejestracja wymagataby od Spotki publicznego ujania istotnych informacji niejawnych, przy czym ekzvac mazna
bytoby, ze takie publiczne ujawnienie wywrze niekorzystnyhympna Spotk.

Prawo do Zitgenia Oferty w Pierwszej Kolejisoi
Jednoczénie z zawarciem Umowy SprzegePapierow Wartaciowych (i) Spotka, (i) Roust Trading oraz (i) WC

2007 Family LLC and William V. Carey jako powiernikilliam V. Carey Revocable Trustafiznie zwane Rosiadaczani)
zawarly Umowg o Prawie do Ztgenia Oferty w Pierwszej Kolejioi, na mocy ktorej Posiadacze udzielili Roust Tingdi
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prawa ztaenia oferty w pierwszej kolejdoi w przypadku jakiegokolwiek proponowanego przsigiria ponad 25% AKcji
Zwyktych, ktorych faktycznym wigicielem jest pan William V. Carey. Jakiekolwiekoyaie Akcji Zwyktych przez Roust
Trading na mocy tej umowy musi zostaatwierdzone przez radlyrektorow Spétki zgodnie z prawem dozaaia oferty w
pierwszej kolejnéci.

Umowa o Prawie do Zienia Oferty w Pierwszej Kolejdoi ulegnie rozwazaniu we wczéniejszym z nagpujacych
terminéw: (i) pic lat po dacie wdgia wzycie Umowy o Prawie do Zienia Oferty w Pierwszej Kolejioi, (ii) nieuzyskaniu
przez Spotk Zgody Akcjonariuszy Spoiki, (iii) utratad¢znej wiasnéci 20% wyemitowanego i pozosiaggo w obrocie
kapitatu Spétki z prawem gtosu przez Roust Tradijej spotki powkzane, (iv) rozwizanie Umowy Sprzeds Papieréw
Wartasciowych, (v) niewypetnienie przez Roust Trading @ainzan z tytutu Obligacji Dodatkowych zgodnie z ust. 2.6
Umowy Sprzedzy Papieréw Wartéciowych lub brak sfinalizowania transakcji kupn@rmfwanych akcji w wymaganym
czasie zgodnie z ust. 2.6 Umowy o Prawie da&tia Oferty w Pierwszej Kolejidoi oraz (iv) moment, w ktérym William
Carey przestanie Bydyrektorem lub pracownikiem Spoiki lub jakiegokddw z jej podmiotéw powsizanych.

Umowy dotycgce gtosowania

Na mocy umoéw dot. glosowania zawartycheday Roust Trading a Spaika take umoéw dot. gtosowania zawartych
miedzy Roust Trading a Spétk kazdym cztonkiem rady dyrektoréw, Roust Trading (z atkiem przypadkéw dotyezych
Akcji Pocztkowych, w odniesieniu do ktérych nie tra glosowa w zwiazku ze Zgod Akcjonariuszy Spotki) i kady
cztonek rady dyrektorow wyrazili zgeda gtosowanie (i) za emisgakciji Spotki przewidzianych w niniejszym Wniosku()
przeciwko kademu innemu wnioskowi, ktéry mogtby zgodnie z uzksanymi oczekiwaniami zaktéeiub zapobiec
zawarciu Umowy Sprzedg Papieréw Wartéciowych lub transakcji w niej przewidzianych, (i zwgkszeniem sktadu rady
dyrektoréw do dziestiu (10) dyrektoréw, zgodnie z Wnioskiem 6, (iv)daektorami proponowanymi przez Spéto
wyboru do rady dyrektoréw, zgodnie z Wnioskiemv)),Za zatwierdzeniem wyboru kgiowych Spoiki, (vi) za zwekszeniem
kapitatu zakladowego Spotki w wysada 40 000 000 Akcji Zwyktych, zgodnie z Wnioskiemdfaz (vii) za zatwierdzeniem
motywacyjnego planu akcji pracowniczych Spoétki. Botrading udzielit panu Williamowi V. Careyowi kazdy czionek
rady dyrektoréw udzielit Roust Trading, nieodwokdio petnomocnictwa do wykonaniazkego z praw gtosu w sprawach
opisanych powsej. Spotka zawarta réwntezasadniczo podobne umowy dot. glosowania z CJSGi&u Standard
Corporation i Russian Standard-Invest LLC z tytodzekiwanego i niezakozonego przeniesienia wszystkich AKkcji
Zwyktych znajdujcych sé w posiadaniu tych podmiotéw na rzecz Roust Tradigowy dot. glosowania rgilzy Spétk a
CJSC Russian Standard Corporation i Russian Stasideest LLC ulegly rozwgzaniu w dniu 23 kwietnia 2012 roku po
przeniesieniu wszystkich ich Akcji Zwyklych na Rodsading.

Wykorzystanie Wplywéw z Transakcji
Spotka wykorzysta przychody z Transakcji Finansaaancelu splaty zobowzan z tytutu Obligacji Zamiennych.
Wymég Zgody Akcjonariuszy wedtug NASDAQ

Zasada Rynkowa NASDAQ (NASDAQ Marketplace Rule) 53 wymaga ogolnie zgody akcjonariuszy na egnis;j
papieréw wartéciowych na rzecz inwestora lub grupy inwestorowyyniku ktérej nastpitaby ,,zmiana kontroli” zgodnie z
definicja NASDAQ. NASDAQ ogdlnie charakteryzuje transakaja podstawie ktérej inwestor lub grupa inwestonalywa
albo uzyskuje prawo do nabycia 20% lulzedj praw gltosu emitenta po zawarciu transakcji jakoiane kontroli” dla celéw
Zasady 5635(b). Poniew&oust Trading i jej spotki powzane bytyby wiécicielami ponad 20% praw gtosu z tytutu Akcji
Zwyktych, gdyby doszto do emisji Akcji Zatwierdzaety na rzecz Roust Trading, dla uniggia watpliwosci Spotka stara si
0 zgod udziatowcow na mocy Zasady 5635(b). Bez wdglna interpretagjZasady 5635(b) przez NASDAQ, Spotka nie
rozwaza emisji Zatwierdzonych Akcji na rzecz Roust Tragifej spotek powizanych jako rzeczywistej zmiany kontroli
Spotki.

Wyptyw na Istniejgcych Akcjonariuszy

Emisja i sprzedazZatwierdzonych Akcji bdzie mie& rozwadniajcy wptyw na zyski na akeji procentowe prawo gtosu
kazdego akcjonariusza.
Po zakaczeniu Transakcji Finansowania i wyemitowaniu Ak&gitwierdzagcych Roust Trading i spotki powdane Roust
Trading znajd sic w posiadaniu okoto 28 035 363 Akcji Zwyktych, czgkoto % pozostggych w obiegu Akcji
Zwyktych, a procentowy udziat obecnych akcjonanuSpétki ulegnie rozwodnieniu o %. Wyliczepi@zostajcych
w obiegu Akcji Zwyktych w poprzednim zdaniu odzwierdla akcji pozostaych w obiegu w dacie rejestracji i daje
pro forma20 829 268 wyemitowanych Akcji Zatwierdzeych (przy czym w odniesieniu do tej wartbzaktada si (i) cerg
nabycia na poziomie 5,25 USD za Akcje Zwykte nowemitowane w zwizku z zaptat odsetek w odniesieniu do Nowego
Zadtwzenia, Not Rolowanych i Not Gwaramiaych, (ii) Pierwsze Zamkacie 4 maja 2012 r.; oraz (iii) Drugie Zamkuoie
15 lipca 2012 r.), bez uwzglnienia maliwych do wykonania opcji.
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Skutek Braku Zgody Akcjonariuszy

Jesli zgoda akcjonariuszy opisana w niniejszym WhnioSkuie zostanie uzyskana, Akcje Wymieniane niearast
wyemitowane, a Nowe Obligacje, z terminem zapadairinia 18 marca 2013 roku pozostaniesptacone. Warunki
Zamknkcia Drugiego Etapu Transakcji oraz Warunki Zamkid Transakcji Dotyccej Obligacji Dodatkowych nie zostan
zaspokojone, a Spétka niedzie mogta zrealizowaemisji Odnowionych Obligacji i Obligacji Dodatkowly. Dodatkowo
Roust Trading mze podp¢ decyzg o wykonaniu opcji i odsprzedaniu Akcji Patizowych do Spotki za cernb,25 USD za
akcje, w ktérym to przypadku catkowita inwestycja otrama przez Spékna mocy Umowy Sprzedp Papierow
Wartasciowych stanowitabyaczra kwote kapitatu Nowych Obligacji (po odliczeniu optat ydatkdéw Spotki). Nieuzyskanie
Zgody Akcjonariuszy Spoétki nie wptynie na realizatimowy w sprawie nadzoru wieicielskiego i Umowy o Prawach do
Rejestracji ani nie wywrze znagzgo wptywu na obowkki Spotki na mocy tych uméw.

W takich okolicznéciach Spotka stagaby przed powzanymi problemami z ptynnieia w najblizszej przysziéci i
musiataby szukaalternatywnyctzrodet kapitatu w celu wypetienia zobawen z tytutu Obligacji Zamiennych, ktére mag
nie byt dostpne dla Spotki na uzasadnionych handlowo warunkaghw ogdle.

Nawet jgli zostanie uzyskana Zgoda Akcjonariuszy Spotkojddie do emisji Akcji Wymienianych, nie ma pewinp
ze pozostale gZci Transakcji Finansowania zostarrealizowane. Umowa SprzegyaPapieréw Wartéciowych zawiera
okreslone Warunki Zamknicia Transakcji, ktére Spétka i Roust Trading musgeiné, zanim strony &da zobowinzane do
sfinalizowania kupna i sprzegaOdnowionych Obligacji oraz Obligacji Dodatkowydlie ma pewnéci, ze strony spethai
wszystkie z tych Warunkéw Zamkggia Transakcji lutze strony kda mogty w inny sposoéb sfinalizowdransaka;.

Brak Praw do Skorzystania z Niezalenej Wyceny AKgciji

Na mocy prawa stanu Delaware posiadacze Akcji Zyotkinie maj praw do skorzystania z niezahej wyceny akcji w
odniesieniu do niniejszego Wniosku 5.

Wymagane Glosowanie w Sprawie Zgody

Glosowanie ,za” przez posiadaczyekszaci akcji, obecnych osofgie lub reprezentowanych przez petnomocnika na
zebraniu i uprawnionych do glosowania w odniesigliu/Nniosku 5. Dla unikgtia watpliwosci, akcje takie nie dda
obejmowa Akcji Poczitkowych, ktére to Akcje Zwykte niedola miaty prawa do gtosowania nad niniejszym Whnioskiemna
ich posiadacze nieghla uznawani w tym celu za obecnych lub reprezentostaipyzez przedstawiciela na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZGOD A NA EMISJE AKCJI ZWYKLYCH NA
RZECZ ROUST TRADING LTD. W RAMACH TRANSAKCJI FINANS OWANIA
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ZATWIERDZENIE ZMIANY MAJ  ACEJ NA CELU ’
ZWI EKSZENIE MAKSYMALNEJ LICZBY CZt ONKOW RADY DYREKTOROW
(WNIOSEK 6)

Rada przyita, z zastrzeeniem wyraenia zgody przez akcjonariuszy, zmiato Swiadectwa Zatoycielskiego Spotki,
majaca na celu zwgkszenie maksymalnej liczby cztonkéw rady dyrektomdzieweciu do dziesiciu.

Jezeli zmiana zostanie prayh, zacznie obowzywa: z chwila ztozeniaSwiadectwa Zmiany u Sekretarza Stanu stanu
Delaware, co Spétka zamierza uczyhezzwitocznie po uzyskaniu zgody akcjonariuszy.

AktualneSwiadectwo Zataycielskie Spotki stanowize liczba dyrektoréw Spoéikidalzie wynosita nie mniej pidwaoch i
nie wiecej niz dziewieciu. Rada dyrektoréw jest upowadona do ustalenia doktadnej liczby dyrektoréw m@scej sk w tym
zakresie, zgodnie z postanowieniami regulaminu i8piia dzie zlozenia niniejszego raportu rada ustalita liczba
dyrektoréw ledzie wynosita miu. Kazdy wakat w radzie, w tym spowodowany zigzeniem liczby dyrektoréw, ne
zosta zapetniony w drodze glosowaniagk$zacia gloséw urzdujacych dyrektoréw w danym czasie.

Zgodnie z Umow nabycia papierow waroiowych Spotka zgodzita suzyska zgod: swoich akcjonariuszy na
zwigkszenie liczby cztonkdw rady dyrektoréw do dz¢esi (10). Obecnie, zgodnie z Umaw sprawie nadzoru
wiascicielskiego, Roust Trading ma prawo powod rady dyrektoréw: (i) jednego cztonka na czasjicy dopdki Roust
Trading i jej podmioty stowarzyszoneda posiadé minimum 9,0% papieréw waroiowych Spotki uprawniajcych do
glosowania; (ii) dwdch czionkdw na czas tru@j dopdki Roust Trading i jej podmioty stowarzysedrda posiadé
minimum 15,0% papieréow warciowych Spétki uprawniacych do gtosowania; oraz (iii) trzech cztonkéw rastrwajcy
dopoki Roust Trading i jej podmioty stowarzyszordaoposiadéd minimum 24,9% papieréw waciowych Spotki
uprawniajcych do glosowania. Przystugap Roust Trading prawo do powotania tych czionkédyrdyrektorow nie zaky
od zmniejszenia ani zekszenia liczby jej cztonkéw (przy czym prawa do ptawnia cztonkéw rady wymienione w pkt. (i),
(ii) oraz (iii) powyzej beda zwane dalej Prawami do reprezentacji w radzi€). Zdaniem rady dyrektoréw, nale zwickszy¢
liczbe jej czlonkdw, aby zapewéize Prawa Roust Trading do reprezentacji w radzj@aporcjonalne do jej inwestycji w
Spotke. Rada uwza rownie, ze zwickszenie liczby jej cztonkdw zagwarantuje Spotcestyieendc w zawieraniu
potencjalnych transakcji z innymi sp6tkami lub irst@rami, a déwiadczenie i umietnosci poszczegdélnych oséb w
powiekszonej radzie ¢ula stanowé dla Spétki dodatkowwartas¢. Niezatwierdzenie tej propozycji nie wptynie nalieacg
Umowy w sprawie nadzoru wdeicielskiego ani innych Uméw operacyjnych, ari bée wplynie znacgo na zobowizania
Spotki wynikapce z tych uméw, w tym rowniena Prawa Roust Trading do reprezentacji w radzie.

Tekst zmianywiadectwa Zatoycielskiego Spotki brzmi nagpujaco:

,0.1. Liczba i wybér cztonkéw rady dyrektoréw

Liczba dyrektoréw Spotki dzie wynosita nie mniej nidwéch i nie wgcej niz dzieskciu, przy czym doktadna ich
liczba zostanie ustalona w regulaminie Spotki lubpasdb w nim przewidziany. Kadencja wszystkicteBiorow wygasa
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, ktére odbgiwao zgromadzeniu, na ktérym ich wybrano. O ilezakresie, w
jakim regulamin Spofki nie przewiduje inaczej, wyltyrektoréw Spétki nie wymaga pisemnego gtosowania

Kazdy wakat w radzie, w tym spowodowany zkszeniem liczby dyrektoréw, me zosta zapetniony w drodze
gtosowania wikszacia gloséw urzdujacych dyrektoréw, bez wzgtiu na to, czy zbierzegskworum, lub przez jedynego
dyrektora, a dyrektor wybrany w ten spos@lzie sprawowat funkejdo kolejnych wyboréw do rady dyrektoréw i do
czasu, kiedy jego nagica zostanie wybrany i uzyska uprawnienia, lubzitsa wczéniejszej rezygnaciji albo odwotania
takiego dyrektora. Dyrektora nie ma odwot& bez uzasadnienia, a odwdlgo mana wtedy wydcznie co hajmniej
wiegkszdicia gloséw ,za” posiadaczyedacych w obrocie akcji Spétki, uprawnigych do glosowania nad kwesth, na
nalezycie ukonstytuowanym zgromadzeniu akcjonariuszytamgm w tym celu. Na co najmniej 30 dni przed takim
zgromadzeniem akcjonariuszy do dyrektora lub dyne, ktérych odwotaniedalzie rozpatrywane na takim
zgromadzeniu, naky wystat pisemne powiadomienie.”

Do zatwierdzenia niniejszej zmiaSyiadectwa Zatdycielskiego Spotki wymaganatizie wigkszasé¢ gtosow ,za”
oddanych przez posiadaczy pozagtggh w obiegu akcji zwyktych Spoiki.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER ~ DZENIEM ZMIANY SWIADECTWA
ZALO ZYCIELSKIEGO SPOLKI W CELU ZWI EKSZENIA LICZBY CZLONKOW RADY.

37



ZATWIERDZENIE ZMIANY MAJ ACEJ NA CELU ZWI EKSZENIE LICZBY
AKCJl ZWYKLYCH STANOWI ACYCH KAPITAL NOMINALNY
(WNIOSEK 7)

Rada przyita, z zastrzeeniem wyraenia zgody przez akcjonariuszy, zmiato Swiadectwa Zatoycielskiego Spotki,
majaca na celu zwikszenie liczby akcji zwyklych stanoxdych kapitat nominalny Spétki ze 120 000 000 do ©60 000.

Dodatkowe akcje zwykte mgge stanowd kapitat nominalny dzki przyjeciu tej zmiany kbda miaty prawa identyczne z
prawami z akcji zwyktych &dacych obecnie w obrocie. Przgje proponowanej zmiany nie wptynie na prawa pcsiay
akcji zwyktych kedacych obecnie w obrocie, z vagkiem skutkéw faktycznego wzrostu liczby akcji zvyéh pozostajcych
w obrocie, takich jak rozwodnienie zysku na akgprawa gtosu obecnych posiadaczy akcji zwykhidieli zmiana zostanie
przyjeta, zacznie obowzywat z chwik ztozeniaSwiadectwa Zmiany u Sekretarza Stanu stanu Delawar8potka zamierza
uczynit bezzwtocznie po uzyskaniu zgody akcjonariuszy.

Oproécz akcji zwyktych pozoatjch w obrocie w dacie zapisu, rada zarezerwowata akcji w
celu udzielenia nagréd w postaci opcji na akcjecjiavarunkowych przyznanych zgodnie z Planem Magwnym Akcji
Spotki.

Rada pragnie méedostpne dodatkowe akcje zwykle w celu zachowania etasigci w ocenie alternatyw
strategicznych. Jak opisano we Whniosku 5 pmjyyUmowa nabycia papieréw wastiowych zawarta z Roust Trading peo
wymaga, aby spoétka sprzedata, a Roust Trading nabyta9d@4¥ 619 akcji zwyktych Spotki, plus dodatkowe sj@iw
zwiazku z zaptat odsetek od Nowych Obligacji, Odnowionych Obligdafi Obligacji Dodatkowych. Takie emisje znacznie
obniza kapitat Spotki dospny w celu przysztych transakcji nabycia, finansoieaprogramévéwiadczer pracowniczych i
innych celéw korporacyjnych. Wzrost liczby akcjistgpnych do emisji mze mie réwniez pewien skutek blokdgy préby
przegcia. Na przyktad rada mogtaby emitatvdodatkowe akcje w obronie, aby rozwaglnprawnienia do gtosowania strony
planupcej wrogie przejcie lub zmiar kontroli nad Spétk. Rada dyrektoréw nie planuje jednak obecnie eralgjji
zwyktych, z wyptkiem przypadkéw gdy takie akcje emitowane zgodnie z istniglym lub proponowanym programem
swiadcze pracowniczych Spétki oraz zgodnie z Umpmabycia papieréw warfoiowych zawart z Roust Trading, i nie
zamierza emitowazadnych akcji zwyktych na warunkach innycli nznane przez aiza lezace w najlepszym interesie
Spokki i jej akcjonariuszy.

Tekst zmianywiadectwa Zatoycielskiego Spoétki brzmi nagpujaco:

»4.1. Kapitat nominalny

Catkowita liczba akcji wszystkich klas, ktére Spiika prawo wyemitowawynosi 161,0 milionéw, z czego 160,0
milionéw beda stanowé akcje zwyklte o wartiei nominalnej 0,01 USD kala (,Akcje zwykte”), a 1,0 milion akcje
uprzywilejowane o wartai nominalnej 0,01 USD kala (,Akcje uprzywilejowane”).”

Do zatwierdzenia niniejszej zmiaSyiadectwa Zatdycielskiego Spotki wymaganatizie wigkszasé¢ gtosow ,za”
oddanych przez posiadaczy pozagtggh w obiegu akcji zwyktych Spoiki.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER ~ DZENIEM ZMIANY SWIADECTWA
ZALO ZYCIELSKIEGO SPOLKI W CELU ZWI EKSZENIA LICZBY AKCJI ZWYKLYCH STANOWI  ACYCH
KAPITAL NOMINALNY.
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PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA ZATYTULOWANA
JPRZYJECIE ZWYKt A WIEKSZOSCIA GLOSOW”
(WNIOSEK 8)

Zgodnie z przepisami Komisji Papierow Waitimwych i Gietd poniej przedstawiamy propozycakcjonariusza wraz z
uzasadniajcym ja oswiadczeniem zgtaszgjego akcjonariusza, za ktore ani my, ani naszamedgrzyjmujemy
odpowiedzialnéci. Propozycja akcjonariuszadrie poddana pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniacznie jeli
zostanie na nim wigiwie przedstawiona. Jak wyjsono ponkej, nasza rada jednogtie rekomenduje glosowanie
PRZECIWKO tej propozycji.

Kenneth Steiner, 14 Stoner Avenue, 2M, Great NBk;11021, faktyczny wigciciel co najmniej 500 akcji zwyktych,
poinformowat Spotk, ze zamierza przedstaévpropozycg na walnym zgromadzeniu za rok 2012. Pan Steingelild
Johnowi Cheveddenowi, zamieszkatemu przy 2215 Mefs@nue, No. 205, Redondo Beach, CA 90278, i/lsdibie
wyznaczonej przez pana Cheveddena, peinomocniaivazidtania w jego imieniu w sprawie tej propozyEjiopozyag i
uzasadniajce jp oswiadczenie przedstawiono peasj:

8 — Przyjecie zwyktej wiekszasci glosow

Akcjonariusz wnioskuje, aby nasza rada ptadkroki niezlgdne do tego, aby kdy wymaog dotycacy gltosowania przez
akcjonariusza gty w statucie lub regulaminie, ktéry wymagaekszaci kwalifikowanej, zostat zmieniony tak, aby wyméaga
wigkszaici glosow oddanych za propozydjib przeciw niej, czyli zwyktej wikszaci gloséw zgodnie z wkgiwymi
przepisami.

Wiasciciele akcji g sktonni dobrze pta¢iza akcje spoétek, ktére majloskonaly nadzér wiaicielski. Okazato s, ze
podejmowanie decyzji kwalifikowanwiekszaicia gloséw jest jednym z sgau pokznych mechanizméw wptywagych
negatywnie na wyniki spotkiZrodio: ,What Matters in Corporate Governance?” [ Sgliczy w nadzorze wigicielskim”],
autorzy: Lucien Bebchuk, Alma Cohen i Allen Fertégrvard Law School, Materiat do dyskusji nr 49k Zesié1 2004,
wersja zaktualizowana: marzec 2005).

Ta propozycja zdobyta ponad 50-procentowe popa@igaszym walnym zgromadzeniu za rok 2011 w PoR@d rokiem
2011 kade zgromadzenie akcjonariuszy odbywatovgidogodnej lokalizacji w jednym z wkszych miast USA.
Zgromadzenie, ktére odbytogsiv Polsce, to znake nasz nadzér wdaicielski sk uwstecznia.

Ta propozycja zdobyta tak od 74% do 88% poparcia w Weyerhaeuser, Alcoatd\lanagement, Goldman Sachs,
FirstEnergy, McGraw-Hill i Macy’s. \&t6d 0s6b zgtaszagych te propozycje byli William Steiner i James McRie.

Zalety tej propozycji dotyeej zwyktej wiekszaici gloséw naley takze rozway¢ w kontekicie mazliwosci usprawnienia
nadzoru wiécicielskiego naszej spotki, ¢fpgo w raporcie za rok 2011, aby w petni wykorz§statencjat naszej spotki:

Spotka Corporate Library, niezalea firma badawcza z braninwestycyjnej, stwierdzitaze zaistniaty nieprawidtowszi
dotyczce wynagrodzenia dla cztonkéw zadm naszej Spétki. Premie pienne wyptacono z puli premiowej opartej na
prostym mierniku wynikéw i zostaty one rozdzielammaniowo na podstawie indywidualnychaggiic¢, co mae by
subiektywne. Ponadto dtugoterminowe wynagrodzerigmwacyjne dla poszczegdélnych cztonkéw zdz sktadato siz
opcji na akcje i akcji zastrzenych po cenie rynkowej.

Opcje na akcje i potowa akcji zastzpaych zacaty przystugiwa po prostu z uptywem czasu. Aby zagwarantowlaieznosé
Z interesami akcjonariuszy, wynagrodzenie kapitat@owinno by uzaleznione od wynikéw. Ponadto podstaw
uzaleznionego od wynikéw wynagrodzenia w formie akcjitzaszonych byty te same cele, co w przypadku ustalaréanp
pienieznych. | wreszcie, nasza firma nie ma zasad datych zwrotu wynagrodzenia, ktére pozwolityby odzéskd cztonka
zarzdu nienalene wynagrodzenie w przypadku oszustwa lub korelarfsowych.

Nasza rada przgfa ,trujaca pigutke” 7 wrzesnia 2011 roku. Pigutka ta ma 10% prég reakcgddie dziatg do roku 2021.
Jest to znakze nasz nadzor wiaicielski sk uwstecznia.

Sktoncie, prosg, nasa rack do pozytywnej reakcji na fpropozycg, aby usprawrdi nadzér wiécicielski, gdy: na to
zastugujemyPrzyjecie zwyklej wigkszasci gtosow — Glosujecie ,, Tak” na propozycg 8.
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW
PRZECIWKO PROPOZYCJI AKCIJONARIUSZA

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIW” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA.

Rada dyrektoréw uwaznie rozwazyta powyzsz propozycie i, jej zdaniem, zmiana dotychczasowych zasad
gtosowania zgodnych ze ZaktualizowanyrSwiadectwem Zatazycielskim i Regulaminem Spotki, ktére wymagaj
kwalifikowanej wi ekszadéci gloséw, nie léy w najlepszym interesie Spotki oraz jej akcjonariszy.

Zdaniem rady dyrektoréw, dotychczasowe zasadyogtasia zgodne ze Zaktualizowanywiadectwem
Zalozycielskim i Regulaminem Spétki (zwanymi dale¢znie dokumentami organizacyjnymi) wtasciwe i konieczne oraz
chronk dlugoterminowe interesy Spoiki i jej akcjonariusZe postanowienia w sprawie gtosowania zostaty egimio
zatwierdzone przez radlyrektorow, akcjonariuszy Spétki oraz NASDAQ i map celu zwikszenie do maksimum wasto
dla wszystkich akcjonariuszy Spétki. W szczegétmavymagania te chroaiakcjonariuszy Spétki przed represyjaktyka
przegé, gdyz wymagaj uzyskania zgody akcjonariuszy w kwestiach istatngta spétki. Ponadto zasady podejmowania
decyzji kwalifikowary wiekszacia gtoséw zabezpieczaSpotke przed dziataniami inwestoréw krétkoterminowychkith jak
fundusze hedgingowe czy spekulanci, pomagajickszy¢ stabilng¢ Spoétki, usprawrd proces diugoterminowego planowania
i reprezentuj szeroko pajty konsensus akcjonariuszy Spoétki. Ponadto praaowsDelaware zezwala na takie zasady
glosowania i wiele innych spétek notowanych nadged przygto je, aby utrzyméi do maksimum zwikszy¢ wartcs¢ dla
wszystkich swoich akcjonariuszy.

Obowiazujace zasady gtosowania w Spatdedtug obowizujacych dokumentéw organizacyjnych Spoiki,
wigkszas¢ uchwat przedstawionych akcjonariuszom do zatwiendz zapada zwyklwiekszdicia glosow. Zgodnie z prawem
stanu Delaware, dokumenty organizacyjne Spétkicstadq ze gtosy posiadaczy co najmniej dwoéch trzecietihbych w
obrocie akcji Spotki uprawnionych do gtosowamangmagane, aby akcjonariusze zatwierdzili zmianprapych
postanowié dokumentéw organizacyjnych, ktére gtéwnie odncsiz do: (i) emisji akcji uprzywilejowanych; (ii)
ograniczenia odpowiedzialba finansowej dyrektoréw; (iii) przycia, zmian i odrzucenia Regulaminu; (iv) zddicio
akcjonariuszy do dziatania w drodze pisemnej zgodyz (v) zwotywania specjalnych zgromatizékcjonariuszy.

Rada dyrektorow uwa, ze w tych ograniczonych okoliczémiach wikszaé¢ kwalifikowana bardziej i wiekszasé
zwykta reprezentuje wszystkich akcjonariuszy i pgddna z dobrymi praktykami nadzoru $diielskiego.

Cel gtosowania wikszaicig kwalifikowan. Gdyby przygto zasad glosowania wikszagicia zwykla, a na
zgromadzeniu akcjonariuszy bytoby obecnych jed#0id % akcji, mniejsz@ akcjonariuszy reprezentigia jedynie 25,1%
gtosow z akcji Spétki bdacych w obrocie mogtaby zatwierdzzmiany korporacyjne szkodliwe dla dtugoterminowych
interesOw w¢kszaici akcjonariuszy Spétki. Celem glosowaniakszdcia kwalifikowamn jest zapewnienie akcjonariuszom
mniejszéciowym ochrony przed represyjtiaktyka stosowan przez grupy akcjonariuszy prage wprowadz zmiany w
nadzorze wigicielskim Spoétki, w tym zmiagkontroli nad mi. Rada dyrektorow zdecydowanie waaze fundamentalne
zmiany struktury korporacyjnej i nadzoru dd&ielskiego powinny miepoparcie szeroko pgpgo konsensusu akcjonariuszy
Spoiki, a nie zwyklej wikszaci. Dysydencka grupa akcjonariuszy nie powinna¢miezliwosci zatwierdzania
fundamentalnych zmian, ktére wywartyby znaczny wpha nadzor wiicielski Spotki mimo sprzeciwu naszej rady i 49%
akcjonariuszy. Nasze dokumenty organizacyjne zpstlbwo stworzone tak, aby uwzdhi¢ zasag gtosowania wikszacia
kwalifikowana w kwestiach opisanych powsj z racji ich wagi dla Spétki.

Po uwanym rozwaeniu propozycji rada dyrektoréw niedzi, aby jej wdraenie usprawnito praktyki nadzoru
wiascicielskiego w Spéice. Rada dyrektorow dziata zgedrzasadami i praktykami nadzoru ydiielskiego majcymi na
celu zwkkszenie do maksimum dtugoterminowej wadalla akcjonariuszy, zapewnienie zhiesci intereséw rady oraz
zarzdu z interesami akcjonariuszy oraz promowanie wysgcznego zachowaniandd dyrektoréw i pracownikéw. Rada
dyrektoréw nie gdzi, aby zatwierdzenie tej propozycji bylo potrzeltab wskazane anizeby lezato w najlepszym interesie
Spokki i jej akcjonariuszy.

Aby uzasadrd swop propozycg, osobag zgtaszajca wskazuje na praktyki dotygze wynagrodzé cztonkéw
zarzdu Spotki. Te same praktyki zostaty jedpakatwierdzone przez okoto 73% gloséw ,za” z alagidanych w
gtosowaniu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszgoke?011. Ponadto niedawno prgigmy zasady zwrotu
wynagrodzenia, aby unatiwi ¢ odzyskanie od cztonkéw zadu nienalenego wynagrodzenia w przypadku oszustwa lub
korekt finansowych. | wreszcie, osoba zgtagzajpropozygj utrzymuje,ze przygcie przez nas programu praw dla
akcjonariuszy w roku 2011 przyniosto uszczerbekzoaalvi wiacicielskiemu. Rada dyrektorow postrzega programvtia
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akcjonariuszy jako faktyczne zabezpieczenie wartBpotki dla wszystkich jej akcjonariuszy, reg na celu ochren
akcjonariuszy mniejszciowych przed represyjrtaktyka.

Rada dyrektorow dmizie na bieaco rozwaa¢, czy zmiany w dokumentach organizacyjnygiwsasciwe i czy leza w
najlepszym interesie Spoiki i jej akcjonariuszydRgest przygotowana do tego, aby pédjodatkowe kroki w celu
wzmochienia dokumentéw organizacyjnych w reakcjurasadnione obawy akcjonariuszy. Jedeglo uwanym
rozpatrzeniu niniejszej propozycji rada dyrektondstalita,ze utrzymanie zasad gtosowaniagkszdicia kwalifikowamn lezy
w diugoterminowym najlepszym interesie Spoétki igécjonariuszy. Radadzi, ze znaczne korZgi wynikajace z takich
zasad glosowania nie powst&psztem ostrimego nadzoru inwestorskiego. Wprost przeciwniegmhrone interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Pan Steiner przedstawit zasadniczo podgimopozycg na ubiegtorocznym walnym zgromadzeniu. Propozycja
uzyskata 20 001 509 gtoséw ,za” przy catkowiteghte 40 091 121 oddanych gtoséw. A zatem prop@zycparto mniej ni
50% akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Liczba wymaganych gtoséw

Jezeli zbierze sj kworum, do zatwierdzenia Wniosku 8 wymagana jegkszai¢ gloséw ,za” oddanych na walnym
zgromadzeniu.

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIW” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA W SPRAWIE ZWYKLEJ WI EKSZOSCI GLOSOW
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ARTYKUL 16(a) ZGODNO SC Z PRZEPISAMI W SPRAWIE SPRAWOZDAWCZO $CI NA TEMAT
FAKTYCZNEJ WLASNO S$CI

Artykut 16(a) Ustawy o gieldzie papieréw waittiowych wymaga, aby dyrektorzy i cztonkowie zgta Spotki oraz
faktyczni wigciciele wigcej niz 10% akcji zwyktych Spétki sktadali w Komisji Papdev Wartgciowych i Gietd wsgpne
raporty na temat wtasko papierow wartéciowych Spotki, a nagpnie sktadali raporty w przypadku zmiany takiej sviesci.
Przepisy Komisji Papierow Warciowych i Gietld wymagaj, aby dyrektorzy, cztonkowie zadu i faktyczni wiciciele
wiecej niz 10% akcji zwyktych Spotki dostarczali Spoétce kopiszystkich raportéw zgodnych z artykutem 16(adré&t
sktadaj. Opierajic sk wytacznie na analizie kopii takich raportéw dostarcadngam przez dyrektoréw i cztonkéw zaalm
w roku 2011 i w odniesieniu do tego roku oraz pgsianiu pisemnychéwiadcze, ze nie wymagano zé@nia innych
raportow, Spotka uwa, ze wszystkie wymogi sprawozdawcze wynilag z artykutu 16(a), mage zastosowanie do naszych
dyrektoréw, cztonkéw zarzlu i faktycznych wiécicieli wiecej niz dziesiciu procent akcji, zostaty spetnione.

WL ACZENIE NIEKTORYCH DOKUMENTOW PRZEZ PRZYWOLANIE

Spotka sktada raporty roczne, kwartalne zhée, informacje dla akcjonariuszy oraz inne dokumenKomis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gield. Komisja ta zezwala, aby Spoétka dedyta przez przywotanie” informacje, ktére tam slda
co oznaczaze Spo6tka mee ujawné Paistwu istotne informacje, przywohg te dokumenty. Informacje wézone do
niniejszego dokumentu przez przywotanie stangego istotn czes¢. W szczegolnéci Spotka wheza tu przez przywotanie
nastpujace fragmenty raportu rocznego dla akcjonariuszifaranularzu 10-K za rok obrachunkowy zakaony 31 grudnia
2011 r.:

o Czs¢ I, pkt 7, ,Ombwienie i analiza przez zadzkondycji finansowej i wynikow dziatalgoi”;
 Czs¢ |, pkt 7A, ,Dane ilgciowe i jakgciowe na temat ryzyka rynkowego”;
o Czs¢ I, pkt 8, ,Sprawozdanie finansowe i informacjeupetniapjce”; oraz

 Czs¢ I, pkt 9, ,Zmiany w rachunkow&ei i danych finansowych oraz niezgodnibz opini biegtego rewidenta
na ten temat”.

Do niniejszej informaciji dla akcjonariuszy zezono kopt raportu rocznego dla akcjonariuszy za rok obrakbwy
zakaczony 31 grudnia 2011 r. Spétka udgmstia kopie zaicznikéw do raportu rocznego na Formularzu 10-Ktaamswvry
optaty i na wniosek przestany na adres: Corporate Segré@antral European Distribution Corporation, 3@d€ium Way,
Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054. Optata jest praezona na zasadne wydatki Spotki gzzgine z udogpnieniem
zakcznikow.

SKELADANIE WNIOSKOW AKCJONARIUSZY NA WALNE ZGROMADZE  NIE ZA ROK 2013

Whioski akcjonariuszy, ktére miatyby zoétataczone do informacji dla akcjonariuszy Spétki i fartarza dla
akcjonariuszyform of proxy dotyczicych walnego zgromadzenia akcjonariuszy na rok 20l 3ialeycie wniesione przed
takim zgromadzeniem akcjonariuszy, muby¢ zgodne z wisciwymi przepisami Komisji Papieréw wagmiowych i Gietd i
wszystkimi wymogami przewidzianymi w regulaminiedBp. Wnioski musza wptyna¢ do siedziby gtéwnej Spéiki najpdiej
do 29 marca 2012 roku; przy zaémiu jednakze w przypadku przef@nia terminu o ponad 30 dni przed 29 czerwca 2013
roku lub opénienia go o ponad 60 dni, aby takie powiadomiewnigdo na czas, musi wptyé do siedziby Spotki nie fdiej
niz z chwila zakaiczenia dziatalnéci w p&niejszej z nagpujacych dat: na 90 dni przed terminem zgromadzenid Qutdnia
nastpujacego po dacie Publicznego Ujawnienia (zdefiniowanegegulaminie) od daty walnego zgromadzenia.

DYSTRYBUCJA MATERIALOW DLA AKCJONARIUSZY

Niektore banki, maklerzy i inne podmioty przechoyagj dokumentagjmog uczestnicz§ w procesie dystrybucji
informacji dla akcjonariuszy i raportéw rocznyclzr@cza toze do wielu akcjonariuszy wystano prawdopodobnikayedry
kopie niniejszego raportu. deli potrzebna jest wtej niz jedna kopia, naley skontaktowa si¢ z naszym sekretarzem pod
adresem 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel 08054, telefon (856) 273-6980.2&¢ chay Paistwo otrzymywa
odrebne kopie raportéw w przys#d lub otrzymuj Paistwo ich wicej, a chg dostawa jedm, prosz skontaktowa si¢ ze
swoim bankiem, maklerem lub innym podmiotem przeakjacym dokumentaegj
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INNE KWESTIE, KTORE MOG A SIE POJAWIC PRZED WALNYM ZGROMADZENIEM

Rada dyrektoréw nie posiada wiedzy o innych kwekti&tére mog zost@& poddane pod gltosowanie na walnym
zgromadzeniu. Zeli jednak przed terminem lub przesttgin terminem zgromadzenia pojawg $aka kwestia, osoby
wymienione w towarzyszym raporcie bda glosowd zgodnie ze wskazdéwkami rady lub, wobec ich brakednie z
wilasnym ogdem.

Na polecenie Rady Dyrektort

William V. Carey
Prezes i CE!

Mt. Laurel, New Jersey
4 czerwca 2012 r.

Do niniejszej informaciji dla akcjonariuszy zahczono kopk raportu rocznego dla akcjonariuszy za rok obrachutkowy
konczacy sig 31 grudnia 2011 r. Spétka udosgpnia kopie zahcznikdw do raportu rocznego na Formularzu 10-K za
stosowry opfata i na wniosek przestany na adres: Corporate Secrety, Central European Distribution Corporation,
3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054. @tata jest przeznaczona na zasadne wydatki Spétkinzgzane z
udostepnieniem zahcznikow.

IWYCHG/

43



