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Komentarz zarzgdu do wynikéw | kwartatu 2012 r.

W | kwartale 2012 r. Grupa Kapitatowa Redan poniosta strate netto w wysokosci 5,5 min zt.,
co oznacza pogorszenie wyniku o 3,5 min zt w poréwnaniu do tego samego okresu roku
ubiegtego. Decydujacy wptyw na takg zmiane wyniku miata wieksza o 3,2 min zi. strata na
podstawowe]j dziatalno$ci. Wynika to ze zbyt niskiego wzrostu sprzedazy (o 14%), a tym
samym marzy handlowej (zysku brutto na sprzedazy) (o 15%) w stosunku do zwiekszenia
powierzchni sieci sklepdw, a tym samym kosztéw zwigzanych z ich utrzymaniem i obstuga
(0 23%). Sytuacja ta miata miejsce na obu rynkach — dyskontowym i modowym — dziatania
Grupy.

Sie¢ TextilMarket (rynek dyskontowy) nieprzerwanie notuje stabilng dynamike wzrostu
sprzedazy, wynikajaca z rozwoju sieci. W zwigzku z dynamicznym przyrostem liczby sklepéw
od jesieni ub. roku wprowadzane sg zmiany organizacyjne konieczne dla zapewnienia
mozliwosci planowanej dalszej ekspansji. Obejmujg one modyfikacje m. in. w zakresie
procesOw zakupu towardw, zatowarowania sklepdw, prowadzenia dziatah promocyjnych
oraz uruchomienie nowego centrum logistycznego. W celu zapewnienia sukcesu dalszego
rozwoju oraz zaktadanej istotnej poprawy efektywnosci, zostaty takze dokonane zmiany
osobowe wsrdd kadry zarzadzajgcej siecig TextilMarket. Skala zmian w potfaczeniu
z renegocjowaniem warunkéw handlowych z wieloma dostawcami oraz przeprowadzka
magazynu centralnego w styczniu i lutym br. spowodowaty tymczasowe zaburzenia w
prawidtowym zatowarowaniu sklepéw. Efektem tego byt wzrost sprzedazy nizszy od
przyrostu powierzchni sieci sklepdw w tych miesigcach. W marcu i kwietniu br. wartosé
marzy handlowej ksztattowaty sie na poziomie zaktadanym przez Zarzad. W opinii Zarzadu
w kolejnych okresach sytuacja z poczatku br. juz sie nie powtdrzy.

Zmiany organizacyjne wprowadzone w segmencie dyskontowym w drugiej potowie 2011
roku oraz w pierwszych miesigcach br. dajg juz pozytywne efekty, ktére widoczne sg w
wynikach pierwszego kwartatu oraz kwietnia br. poprawie o 0,7 pp. ulegta marza brutto na
sprzedazy. W opinii Zarzadu jest to trwata zmiana.

Realizacja strategii rozwoju sieci dyskontowej oraz zwigzane z tym zmiany procesow
pociagajg za sobg wyzsze koszty dziatania centrali TextilMarket.

Na rynku modowym szybko zmieniajace sie otoczenie w okresie sprzedazy kolekcji jesienno-
zimowej oraz dynamicznie rozwijajgce sie kanaty dystrybucji: zagranica ie-commerce,
a takze prowadzona dotychczas rygorystyczna polityki ograniczajgca wielkos¢ zamdéwienia
majaca na celu przede wszystkim minimalizacje ryzyka pozostania z niesprzedanymi
towarami na koniec sezonu spowodowaty, iz ilosci towaréow zaméwionych na jesien-zime
2011 r. nie byta wystarczajgca. W rezultacie w styczniu, a szczegdlnie w lutym br.,
spowodowato to uzyskanie nizszego poziomu sprzedazy od mozliwego do zrealizowania.
W marcu wzrost sprzedazy kolekcji wiosennej zaowocowat istotnym zwiekszeniem
przychodéw (w sklepach poréownywalnych +9%). Sytuacja ta miata najwiekszy negatywny
wptyw na sklepy tradycyjne w Polsce. Sprzedaz w e-commerce oraz zagranicg rosta
dynamicznie. taczna wartos¢ przychodéw tych dwdch kanatéw osiggneta juz 30% wartosci
catej sprzedazy rynku modowego w | kwartale br.

Pomimo, iz wynik pierwszego kwartatu jest groszy od osiggnietego w analogicznym okresie
roku poprzedniego jest on lepszy od planowanego przez Zarzgd. W opinii Zarzadu efekty
dziatan zapoczatkowanych jesienig 2011 r. bedg widoczne w coraz wiekszym stopniu
w kolejnych miesigcach tego roku, a Grupa w obu obszarach swojej dziatalnosci osiggnie
wyniki znaczaco lepsze od zesztorocznych.
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1 Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggniete w pierwszym kwartale 2012 r.
1.1 Analiza wynikow | kwartatu 2012 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan w pierwszym kwartale 2012 i 2011 r.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za pierwszy kwartat 2012 i 2011 r.

wtys. PLN 1Q 2012 1Q 2011 zmiana% zmianaA

Sprzedaz 87 332 76 610 14% 10722
Zysk brutto na sprzedazy 39239 34243 15% 4 996
Marza brutto 44,9% 44,7% 0,2%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 43 947 35758 23% 8189
Zysk na sprzedazy -4 708 -1515 -211% -3193
Marza brutto na sprzedazy -5,4% -2,0% -3,4%
zzlsr:f;ac;f’rych przychoddéw i kosztéw 1753 1245 21% 508
Zysk operacyjny -6 460 -2760 -134% -3700
Marza EBIT -7,4% -3,6% -3,8%

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych 290 423 -31% -133
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 170 -2 337 -164% -3833
Rentownos¢ brutto -7,1% -3,1% -4,0%

Zysk netto -5 490 -1 982 -177% -3 508
Rentownos¢ netto -6,3% -2,6% -3,7%

W | kwartale br. strata na sprzedazy powiekszyta sie o 3,2 min zt w porédwnaniu do roku
ubiegtego. Wptyw na to miat zdecydowanie wolniejszy wzrost sprzedazy, a tym samym
wolumenu marzy handlowej od zwiekszenia sie kosztéw. Ten ostatni nalezy nadal uznac za
kontrolowany, gdyz dynamika ich wzrostu (+23%) jest nizsza od przyrostu sieci sklepéw
(+26%), a w tym czasie dodatkowo rosty takie wydatki nie zwigzane bezposrednio z
wielkoscig sieci sklepow (m.in. koszty obstugi sprzedazy e-commerce’owej, ktdre nie zalezg
od wielkosci sieci sklepdw tradycyjnych oraz budzet dziatan reklamowych sieci
TextilMarket).

Podstawowg przyczyng pogorszenia wynikdw operacyjnych jest zbyt maty przyrost
sprzedazy. Pierwszy kwartat mozna podzieli¢ na dwa okresy: styczen i luty oraz marzec.
W pierwszym z nich wystgpity negatywne zjawiska zaréwno w czesci modowej jak
i dyskontowej. W marcu tendencje te zostaty odwrdcone i uzyskane w tym miesigcu wyniki
mozna uznac za dobre.

W styczniu i lutym nastgpit znaczny spadek sprzedazy w sklepach poréwnywalnych czesci
modowej w Polsce. Wynikato to ze zbyt niskiego zatowarowania tych sklepow
wyprzedawang kolekcjg jesien/zima 2011. W pozostatych kanatach dystrybucji (sklepy
zagraniczne, e-commerce) ten problem nie wystgpit — zanotowano w nich wzrosty
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sprzedazy. Udziat w strukturze przychoddéw czesci modowej sklepow w Polsce jest jednak
nadal dominujacy, dlatego miato to negatywny wptyw na wynik ogétem.

W czesci dyskontowej w styczniu, a szczegdlnie w lutym, nastgpito skumulowanie
negatywnych konsekwencji wprowadzanych w sieci TextilMarket zmian organizacyjnych
(przede wszystkim: reorganizacja procesu zakupu towardw, przeniesienie magazynu
centralnego z Andrychowa do Mystowic) oraz osobowych, co takie spowodowato
opd6znienia we wprowadzeniu towardw do sklepédw. W marcu zmienione procesy zaczety sie
prawidtowo zazebia¢. Dodatkowo uruchomione zostaty intensywne — wczesniej
zaplanowane — dziatania promocyjne, co spowodowato istotny wzrost sprzedazy.

Omowienie czynnikéow, ktére miaty decydujgcy wptyw na wyniki obu segmentéw
dziatalnosci Grupy znajduje sie ponizej w rozdziale 3 Podziat wyniku Grupy Redan za
pierwszy kwartat 2012 r. na kanaty dystrybucji.

W pordédwnaniu do roku 2011, saldo pozostatych przychodéw i kosztéow ulegto w | kwartale

br. nieznacznemu pogorszeniu.

Tabela nr2. Zestawienie pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych za pierwszy
kwartat 2012 r.i 2011 r.

tys.PLN 1g2012 1q2011
Refaktury 0 7
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -695 -133
Saldo odszkodowan 142 15
Dotacje 6 0
Pozostata sprzedaz 47 18
Niedobory niezawinione -544 -787
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 293 64
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw -344 -261
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate -141 -106
Saldo aktualizujgce wartosé zobowigzan 0 7
Darowizny -53 -82
Pozostate -463 12

Razem -1753 -1 246

Najwazniejsze pozycje wynikaja z:
e saldo ze zbycia niefinansowych aktywoéw (- 0,8 min zi)

Jest przede wszystkim wynikiem dokonanego jednorazowego odpisu (- 0,5 min zt)
niezamortyzowanej czesci naktadow w starym magazynie sieci TextilMarket,
ktérego uzytkowanie zostat zakoriczone w zwigzku z przenosinami catosci
magazynu centralnego czesci dyskontowej do nowej lokalizacji w Mystowicach.

e saldo niedoboréw niezawinionych (- 0,5 min zt)

Jest wynikiem przeprowadzonych inwentaryzacji towarow przede wszystkim
w sklepach czesci dyskontowej.

e saldo odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci (+0,3 min zt.)

Jednorazowe rozwigzanie odpiséw w zwigzku ze sptatg naleznosci od bytych spdétek
zaleznych.
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e saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw (-0,3 min zt)

Ujemne saldo wskazuje, ze wystgpita nadwyzka nowo zawigzanych odpiséw ponad
rozwigzanymi. Polityka Grupy w zakresie naliczania odpisdw nie zmienita sie od
2003 r.

e Saldo odpisdw aktualizujgcych aktywa trwate (-0,14 min zt) oraz saldo pozostatych
operacji (-0,46 min zt) jest zwigzane z rozpoczeciem procesu likwidacji trzech
nierentownych sklepéw wtasnych czesci modowej w Polsce i sg to w szczegdlnosci

o odpisy na niezamortyzowane naktady w tych sklepach (- 0,3 min zt.)
o rezerwy na gwarancje bankowe zabezpieczajgce wywigzanie sie najemcy z
zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu ( - 0,3 min zi)

W okresie pierwszego kwartatu 2012 r. Grupa zanotowata nadwyzke przychodéw
finansowych nad kosztami w wysokosci 0,3 min zt. Jest to konsekwencjg przede wszystkim
nastepujacych zdarzen:

e dodatnich réznic kursowych ( 1,1 min zt). W pierwszym kwartale roku ubiegtego
rowniez wystgpita nadwyzka dodatnich réznic kursowych lecz o wartosci 0,4 min zt;

e odsetek od zobowigzan finansowych wobec instytucji zewnetrznych (- 0,8 min zf)

W pierwszym kwartale 2011 roku GK Redan poniosta koszty zwigzane
z finansowaniem zewnetrznym na poziomie 0,6 min zt. Jednak per saldem kwota ta
ulegta zmniejszeniu  w  wyniku jednorazowego zdarzenia zwigzanego
z przedterminowg sptatg zobowigzan kredytowych i rozliczeniem zdyskontowanej
wyceny oprocentowania tych kredytow. W jej wyniku koszty te uleglty zmniejszeniu
00,5 min zt.

Przyrost kosztow odsetkowych jest zwigzany ze wzrostem zadtuzenia Grupy m.in.
z tytutu nowych kredytow (zaciggnietych w DZ Bank Polska i BZ WBK), emisja
obligacji korporacyjnych w styczniu br. oraz wzrostem zobowigzan leasingowych.

1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr3. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w pierwszym kwartale 2012 r.i2011r.

tys. PLN 1Q 2012 Udziat 1Q 2011 Udziat
Dyskontowy 43521 50% 36 888 48%
Modowy 43093 50% 39396 52%
Sprzedaz towaréw razem 86 615 76 284

1.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

W pierwszym kwartale 2012 r. kontynuowany byt rozwéj kanatéw dystrybucji Grupy Redan.

W tym okresie w czesci dyskontowej zostato otworzonych 9 sklepdw, a jednoczesnie
zamknieto 2 nierentowne placowki. W wyniku tego powierzchnia sklepow TextilMarket
wyniosta na 31 marca 2012 r. ok. 57 tys. mkw i byta wyzsza 0 26% w poréwnaniu do stanu
na 31 marca 2011 r. Dodatkowo zostata przeprowadzona w tym okresie kompleksowa
przebudowa 12 sposrdd najstarszych sklepdw TextilMarket.
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W czesci modowej w | kwartale br. liczba sklepéw franczyzowych zwiekszyta sie o 7 gtdwnie
zagranicg (na Ukrainie i w Rosji), ale takze w Polsce. Zostaty takze otwarte 3 sklepy wtasne
na Ukrainie. W wyniku tego powierzchnia sklepéw Top Secret, Top Secret&Friends oraz
Troll wyniosta na 31 marca 2012 r. ok. 34,3 tys. mkw i byta wyzsza 0 25% w pordwnaniu do
stanu rok wczesniej.

W Polsce byta takze rozwijana sprzedaz odziezy pod markami Troll i Drywash takze do
innych odbiorcéw — sklepéw patronackich i prowadzgcych kornery tych marek.

Dynamicznie rosta takze sprzedaz w sklepach internetowych w Polsce i na Ukrainie.

Podsumowanie kanatow dystrybucji Grupy Redan na koniec | kwartatu 2012 r. przedstawia
diagram ponize;j.

Diagram nr 1. Geograficzna struktura sieci sprzedazy Grupy Redan na 31 marca 2012 .

POLSKA

Sektor modowy

wiasne: 65

franczyzowe: 113

Sektor dyskontowy 4
wtasne: 258 ‘

2 Podziat wyniku Grupy Redan za | kwartat 2012 r. na kanaty
dystrybucji
W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji

Grupy Kapitatowej Redan w okresie pierwszego kwartatu 2012 r.

Tabela nr4. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan za okres
| kwartatu 2012 r. na kanaty dystrybucji.

w tys. PLN dyskontowy Modowy koszty zarzagdui Grupa Redan

dziatalnos¢

pozaoper.
Sprzedaz 43900 43 391 41 87 332
Zysk brutto na sprzedazy 17 380 21818 41 39 239
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MarzZa brutto 39,6% 50,3% - 44,9%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 19 200 24 295 452 43947

Zysk na sprzedazy -1819 -2477 -411 -4 708

Marza brutto na sprzedazy -4,1% -5,7% - -5,4%

Saldo pgzosta’rych przychodéw i kosztéw 1067 895 208 1753
operacyjnych

Zysk operacyjny -2 886 -3 372 -203 -6 460

MarZa EBIT -6,6% -7,8% - -7,4%

Saldo przychodoéw i kosztéow finansowych 101 763 -573 290

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2785 -2610 -776 -6 170

Rentownos¢ brutto -6,3% -6,0% - -7,1%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ TextilMarket) — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzace] sie¢
sklepow dyskontowych TextilMarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.o.
(komplementariusz Adesso SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towarow do Adesso SKA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranicg, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepéw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan S.A. w tym
funkcjonowania spotki w obrocie publicznym niepodzielonych na cze$¢ modowa
i dyskontowa, a takze zdarzen nie zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy
Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w roznych spoétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.
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2.1 Woynik rynku dyskontowego

. k
»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine” m‘ Q%ﬁ!t

Tabelanr5. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw na rynku
dyskontowym w | kwartale 2012 i 2011 r.
wtys. PLN 1Q 2012 1Q 2011 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 43900 36 941 19% 6 959
Zysk brutto na sprzedazy 17 380 14 454 20% 2926
Marza brutto 39,6% 39,1% 0,5%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 19200 14 918 29% 4282
Zysk na sprzedazy -1819 -464 -292% -1 356
Marza brutto na sprzedazy -4,1% -1,3% -2,9%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -1 067 -722 -48% -345
Zysk operacyjny -2 886 -1186 -143% -1701
Marza EBIT -6,6% -3,2% -3,4%
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 101 -166 -161% 267
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 785 -1 352 -106% -1433
Rentownos¢ brutto -6,3% -3,7% -2,7%

W | kwartale 2012 r. segment dyskontowy wypracowat wynik przed opodatkowaniem
01,3 mIn zt nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jest to nastepstwem
mniejszego wzrostu wartosci wypracowanej marzy handlowej (o 20 %) niz zwiekszenia

kosztéw biezacych (o 29%).

Zgodnie z zatozong strategia, TextilMarket notuje wysoka dynamike wzrostu sieci, co jest
gtéwnym czynnikiem powodujgcym zardéwno wzrost przychoddw, jaki i kosztow . W tabeli
ponizej jest przedstawione podsumowanie rozwoju sieci sklepdw TextilMarket.

Tabelanr6. Rozwdj sieci sklepédw TextilMarket

Stan na dzien

Liczba sklepéw Powierzchnia sklepow

31 marca 2011 r. 206 45 420
31 grudnia 2011 r. 251 55277
31 marca 2012r. 258 57 058
zmiana % w | kw. 2012 r. 3% 3%

zmiana % r/r 25% 26%

Prognozowany stan na 31 grudnia 2012 r. 306 68 514

W | kwartale br. wzrost wartosci marzy handlowej byt nizszy o 6pp niz wzrost powierzchni

sklepéw. Wykres ponizej przedstawia w jaki sposdb parametry te — dynamika powierzchni

sieci oraz sprzedazy — zmieniaty sie od poczgtku 2011 r.
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Wykres nr 1. Porownanie dynamiki przyrostu powierzchni sklepdw oraz sprzedazy w sieci
TextilMarket
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Jednoczesnie sprzedaz i marza w sklepach poréwnywalnych (tzn. takich, ktére dziataty
w analogicznych miesigcach roku biezgcego, jak i poprzedniego) ma tendencje minimalnie
spadkowa — w 2011 r. -0,5%, podobnie w | kwartale br. — dane s3g przedstawione w tabeli
ponizej.

Tabelanr7. Wyniki sklepdw poréwnywalnych sieci dyskontowej po pierwszym kwartale

2012i2011r.
w tys. PLN 1Q2012 1Q 2011 zmiana A zmiana %
Sprzedaz 35478 35 800 -322 -1%
Marza brutto 13 650 13834 -184 -1%
Marza brutto % 38,5% 38,6%
Koszty bezposrednie sklepow 10 847 11097 -250 -2%
Wynik na sprzedazy 2803 2737 65 2%
Rentownos¢ 8% 8%

Widzac obie negatywne tendencje — brak przyrostu sprzedazy w sklepach poréwnywalnych
oraz nizszg dynamike sprzedazy niz tempo rozwoju sieci sklepédw zarzad podjat dziatania
majace na celu ich odwrdécenie. W 2011 r. zostaty rozprowadzone kompleksowe badania
marketingowe, ktére pomogty w zdiagnozowaniu przyczyn. Jesienig ubiegtego roku zostat
opracowany plan dziatan oraz rozpoczeto jego wdrazanie. Sktada sie na niego
w szczegoblnosci:
1) modyfikacja oferty asortymentowej i udziatu poszczegdlnych grup towarowych
w zatowarowaniu sklepow;
2) modyfikacja systemu promoc;ji;
3) modyfikacja prezentacji towaréw w sklepach oraz komunikacji z klientami
wewnatrz sklepdw i w ich okolicy;
4) dziatania reklamowe w formie gazetek i plakatéw promocyjnych;
5) przebudowy najstarszych sklepdw;
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6) zmiana systemu szkolen pracownikéw sklepdw oraz poprawa zarzadzania siecig
sklepdw.
W trakcie wprowadzania tych zmian dodatkowo uwidocznita sie koniecznos$¢ poszukiwania
nowych dostawcéw dla czesdci grup asortymentowych oraz poprawy systemu okreslajacego,
w jaki asortyment powinny by¢ zatowarowane poszczegdlne sklepy.

W celu wdrozenia tych zmian — koniecznych dla zapewnienia mozliwosci dalszego rozwoju
sieci —wprowadzono réwniez zmiany organizacyjne i osobowe w Adesso SKA (spotce
zaleznej Redan S.A. prowadzacej sie¢ sklepdw TextilMarket). W 2011 r. zostat
przeprowadzony proces wymiany kluczowych oséb zarzadzajgcych spétki. Dodatkowo,
w pierwszych dniach lutego 2012 r., nastgpita przeprowadzka magazynu centralnego sieci
TextilMarket z Andrychowa, gdzie znajdowat sie on w tym samym miejscu z biurami
centrali, do nowej lokalizacji w Mystowicach (45 km od Andrychowa).

Skala zmian spowodowata, ze w styczniu, a szczegélnie w lutym br., nastgpito tymczasowe
pogorszenie zatowarowania sklepdw, co negatywnie odbito sie na poziomie sprzedazy.

W marcu br. zdecydowana wiekszos¢ problemédw w zakresie zatowarowania sklepéw
zostata rozwigzana. Ponadto przeprowadzono na duzg skale — zaplanowane wczesniej —
dziatania promocyjne w postaci gazetek dystrybuowanych w miejscowosciach, w ktérych
znajduja sie sklepy TextilMarket. Wraz z poprawa pogody przyniosto to znaczgcy wzrost
sprzedazy. Rdéznica pomiedzy tempem przyrostu sieci a dynamikg wzrostu przychodéow
zmniejszyta sie do 2,4pp, co potwierdza skutecznosé dziatan realizowanych w segmencie
dyskontowym.

W kwietniu br. wzrost sprzedazy rok do roku byt ponownie istotnie nizszy niz rok wczesnie;j.
Jednakze dominujgcy wptyw ma na to wysoki poziom obrotéw zrealizowany w kwietniu
2011 r. Pomiedzy samym kwietniem a marcem br. obroty sieci TextilMarket zwiekszyly sie
0 15% podczas, gdy sie¢ sprzedazy na koniec tych miesiecy wzrosta o 1,4%.

Pozytywnym rezultatem wprowadzonych zmian juz widocznym w wynikach zaréwno
| kwartatu, jak i kwietnia br. jest wzrost marzy procentowej o 1,7pp. Wynika to z lepszych
warunkéw handlowych uzyskanych od dostawcdw, co czesciowo jest rezultatem pozyskania
nowych, lepszych dostawcéw dla niektdrych grup asortymentowych. Zdaniem zarzadu
obserwowana poprawa marzy brutto ma charakter trwaty.

Zarzad ocenia, ze najtrudniejszy okres przeksztatcen w czesci dyskontowej Grupy juz minat.
Efekty wprowadzanych zmian prosprzedazowych na pewno nie s3 jeszcze w petni osiggniete
— ich doskonalenie bedzie trwaé w kolejnych kwartatach.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na wynik na sprzedazy jest wzrost kosztow
funkcjonowania sieci sklepéw. W | kwartale zwiekszyty sie one rok do roku o 24 %. Jednakze
w korelacji z przyrostem powierzchni handlowej o 26 % jest to dobrym wynikiem. Taka
sama tendencja jest widoczna w kosztach sklepéw poréwnywalnych — w tym samym
okresie zmniejszyly sie one o 2%, a dzieki temu wynik na sklepach poréwnywalnych
poprawit sie 0 2%. Oznacza to, ze prawidtowo kontrolujemy koszty sklepow.

Wiekszy przyrost rok do roku nastgpit w pozycji kosztow centrali (wszystkie pozostate koszty
sprzedazy i ogblnego zarzadu nie zaliczone do bezposrednich kosztow utrzymania sklepéw)
- wzrost 0 1,5 min zt, to jest o 46%. W tabeli ponizej przedstawiono poziom kosztéw
centrali w kazdym kwartale poczagwszy od poczatku 2011 r.
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Tabela nr 8. Koszty centrali TextilMarket w poszczegdlnych kwartatach od poczatku 2011 r.

2011 2012
w tys. PLN 1q 29 3q 4q 1q
koszty
centrali 3274 3651 3880 4346 4793
przyrost q/q 12% 6% 12% 10%

W pordéwnaniu do czwartego kwartatu 2011, kiedy wprowadzono najistotniejsze zmiany
organizacyjne, przyrost kosztéw centrali w | kwartale br. jest znacznie nizszy.

Zmiany kosztéw centrali wynikajg przed wszystkim z:

1) przyrostu kosztdw proporcjonalnie zaleznych od wartosci sprzedazy lub wielkosci
sieci sklepéw — sg to m.in. koszty logistyki (wzrost o 0,3 min zt. w poréwnaniu do
| kwartatu 2011 r.), zarzadzania siecig sprzedazy (+0,1 min zi) czy sktadek
odprowadzanych na PFRON (+0,1 min zf). tgcznie w | kwartale br. wzrosty one o
21% w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego, czyli ponizej
dynamiki przyrostu powierzchni sieci sklepédw (+26%). W ocenie zarzadu
w kolejnych kwartatach bedg one rosty podobnie do wielkosci sprzedazy
i powierzchni sieci sklepdow;

2) wazrostu kosztéw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi wspierajgcymi sprzedaz
oraz nowo-otwierane sklepy (o 0,4 min zt, tj. o 322%). Dziatania te zostaty
zapoczatkowane na taka skale w IV kwartale 2011 r. i s3 konieczne ze wzgledu na
zmieniajgce sie warunki rynkowe. Dziatania te bedg kontynuowane w kolejnych
kwartatach, co bedzie powodowato wzrost kosztéw z tym zwigzanych;

3) zwiekszenia zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw pochodnych w centrali — jest
to konsekwencja wprowadzanych zmian organizacyjnych niezbednych dla
zapewnienia mozliwosci dalszego rozwoju sieci TextilMarket. W tej grupie s3
zawarte takze koszty zwigzane z obcigzeniami za ustugi scentralizowane w ramach
Grupy Redan. W | kwartale br. nastgpit wzrost tych kosztéw o1 min z, tj. 77%
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na pogtebienie ujemnego salda pozostatych przychoddéw i kosztédw operacyjnych
w | kwartale br. dominujgcy wplyw ma odpisanie niezamortyzowanych naktadéw
poniesionych na stary magazyn sieci TextilMarket w kwocie 0,5 min zt., ktéry znajdowat sie
w Andrychowie. W zwigzku z przeprowadzka do Mystowic, magazyn w Andrychowie
przestat by¢ uzytkowany z koncem lutego br. Zdarzenie to ma charakter jednorazowy.
Ponadto w | kwartale br. pozostate koszty operacyjne obcigzylty takie niedobory
stwierdzone podczas inwentaryzacji przeprowadzonych sklepach w kwocie 0,5 min zi.
W | kwartale roku 2011 wartos¢ ta wyniosta ponad 0,7 min zt. Spadek w porédwnaniu do
roku poprzedniego wynika z mniejszej liczby inwentaryzacji przeprowadzonych w tym
okresie.

Uzyskane przychody finansowe wynikajg z przypisanych do kanatu dyskontowego dodatnich
réznic kursowych zwigzanych z bezposrednim importem towardéw dla sieci TextilMarket.

Analizujgc wyniki sieci TextilMarket nalezy zwrdci¢ uwage na wystepujgcg sezonowosé
sprzedazy, a tym samym wynikdéw, pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami w trakcie roku.
Najstabszym okresem jest zazwyczaj pierwszy kwartat. Wystepuje w nim najnizszy poziom
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sprzedazy, a tym samym takze wynikow. W kolejnych kwartatach poziom sprzedazy —
niezaleznie od efektu wynikajgcego z rozwoju sieci sklepéw — rosnie, osiggajgc maksimum
w czwartym kwartale. Podobnie zwieksza sie takze wynik, z tym Zze jego przyrosty —
szczegblnie w ostatnim kwartale — w wyniku dZwigni operacyjnej s3 znacznie wigksze niz
wzrost sprzedazy.

W kolejnych kwartatach 2012 r. beda realizowane dziatania zwigzane z:

e Dalszym wdrazaniem strategii sieci TextilMarket oraz projektéw niezbednych dla
dalszego dynamicznego rozwoju czesci dyskontowej Grupy Redan oraz
zmierzajgcych do istotnej poprawy jej rentownosci,

e Kontynuacjg intensywnego rozwoju sieci sklepédw — w catym 2012 r. zostanie
otwartych tgcznie 65 nowych sklepdw, a 35 od podstaw przebudowanych.

W ocenie Zarzadu prowadzone dziatania powinny spowodowac uzyskanie w br.
rentownosci wyzszej niz w roku poprzednim.

W kolejnych latach strategia realizowana przez segment dyskontowy Grupy Redan
przewiduje dalszy dynamiczny wzrost sieci oraz znaczgcy poprawe jej efektywnosci.
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze docelowo sie¢ TextilMarket moze sie sktadac z ok. 650
sklepéw w s$rednim terminie. Zarzad zaktada, ze wzrost sieci, ekonomie skali oraz
wprowadzane ulepszenia przetozg sie na znaczacy wzrost wynikéw finansowych i marz
osigganych w przysztosci.

2.2 Wpynik rynku modowego

,Best fashion world to express yourself”

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za
| kwartat 20122011 .

w tys. PLN 1Q 2012 1Q 2011 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 43 391 39 644 9% 3747
Zysk brutto na sprzedazy 21818 19764 10% 2054
Marza brutto 50,3% 49,9% 0,4%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 24 295 20 267 20% 4028
Zysk na sprzedazy -2 477 -503 -392% -1974
MarZa brutto na sprzedazy -5,7% -1,3% -4,4%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -895 -523 -71% -372
Zysk operacyjny -3372 -1 026 -229% -2 346
Marza EBIT -7,8% -2,6% -5,2%

Saldo przychodow i kosztow finansowych 763 615 24% 148
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2610 -411 -535% -2198
Rentownos¢ brutto -6,0% -1,0% -5,0%
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W | kwartale 2012 r. na rynku modowym Grupa Redan uzyskata wynik na sprzedazy
0 2 min zt gorszy niz rok wczesniej. Jest to spowodowane mniejszym o 10 pp. tempem
wzrostu marzy handlowej (zysku brutto na sprzedazy) w stosunku do wzrostu kosztéw oraz
0 15pp w poréwnaniu do zwiekszenia powierzchni sieci sklepédw. Rdznica ta rozktadata sie
jednak w inny sposdb pomiedzy réznymi kanatami dystrybucji oraz w réznych miesigcach.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychoddow ze sprzedazy pomiedzy kanatami
dystrybucji.

Tabela nr 10. Struktura sprzedazy na rynku modowym pomiedzy rdéznymi kanatami

dystrybucji
1Q2012 1Q2011
sprzedaz tradycyjna w Polsce 70% 80%
sprzedaz zagraniczna 20% 14%
e-commerce 11% 6%

W | kwartale br. rok do roku nastgpit bardzo dynamiczny wzrost przychodéw w e-commerce
(0 102 %) oraz zagranica (o prawie 52 %). Spadek udziatu sprzedazy tradycyjnej w Polsce
jest odzwierciedleniem bezwzglednego zmniejszenia sie przychodéw w tym kanale o 5%.

Tendencje te znajdujg takze odzwierciedlenie w wynikach sklepédw poréwnywalnych (tzn.
takich, ktére dziataty w analogicznych miesigcach 2012, jak i 2011 r.). Sg one przedstawione
w tabeli ponizej.

Tabela nr 11. Wyniki sklepéw poréwnywalnych na rynku modowym

w tys. PLN 1Q2012 1Q2011 zmianaA zmiana %
Sprzedaz 26 508 30054 -3 546 -12%
Marza brutto 12 852 14204 -1352 -10%
Marza brutto % 48,5% 47,3%
Koszty bezposrednie sklepdw 13076 13 262 -186 -1%
Wynik na sprzedazy -224 942 -1166 -124%
Rentownos¢ -1% 3%

Powyzsza tabela przedstawia taczng zmiane wynikéw sklepéw poréwnywalnych w Polsce
i na Ukrainie. Pomiedzy tymi rynkami wystepowata w | kwartale br. duza rozbieznosé.
W Polsce zanotowany zostat spadek sprzedazy o 13%, podczas gdy na Ukrainie wzrost
0 15%. taczny rezultat jest wynikiem dominujgcego wptywu sklepéw w Polsce.

Tak jak wspomniano powyzej rdznice wystapity takze pomiedzy poszczegdlnymi miesigcami
| kwartatu. W styczniu i lutym spadek sprzedazy na sklepach poréwnywalnych wyniost
prawie —20 %, natomiast w samym miesigcu marcu miat miejsce wzrost o +9 %.

Tak znaczne rozbieznosci w dynamice sprzedazy na poszczegdlnych rynkach oraz
w poszczegdlnych miesigcach wynikajg z réznic w dostepnosci towaru na sezon jesien-zima
2011 r. Szybko zmieniajgce sie otoczenie w okresie sprzedazy kolekcji jesienno-zimowej —
znaczace przyspieszenie okreséw wyprzedazowych — oraz dynamicznie rozwijajace sie
kanaty dystrybucji: zagranicznej ie-commerce, a takie prowadzona dotychczas
rygorystyczna polityka majgca na celu przede wszystkim minimalizacje ryzyka pozostania
z niesprzedanymi towarami na koniec sezonu spowodowalty, iz ilosci towaréw zamdéwionych
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na jesien-zime 2011 r. nie byta wystarczajgca. Problem ten najbardziej uwidocznit sie
w sklepach w Polsce — jako w kanale dystrybucji o najwiekszym udziale. Nie wystgpit za$
w sklepach na Ukrainie, gdyz granica celna skutecznie eliminowata mozliwos¢ tatwego
przesuniecia towarow z powrotem do Polski. W rezultacie w sklepach w Polsce
niedostateczna liczba towaréw wyprzedazowych w styczniu, a szczegdlnie w lutym br.,
spowodowaty uzyskanie nizszego poziomu sprzedazy od mozliwego do zrealizowania.

W marcu wzrost sprzedazy kolekcji wiosennej — ktéra juz w lutym dominowata
w zatowarowaniu sklepédw w Polsce - zaowocowat istotnym zwiekszeniem przychodéw
(+9% w sklepach poréwnywalnych). W kwietniu — sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
spadfa o 16%. Nalezy przy tym jednak pamietac, ze punkt odniesienia byt ustawiony wysoko
— kwiecien 2011 r. charakteryzowat sie bardzo wysokim poziomem obrotéw.

Zarzad wprowadzit konieczne zmiany w systemie planowania wielkosci zakupéw towaréw
na kolejne sezony, tak aby problem ten nie pojawit sie w przysztosci. Zamdwienie na sezon
jesien-zima 2012 r. jest zrobione z odpowiednio wysokim zapasem. Zostaty takze podjete
dziatania, aby podobna sytuacja nie miata wptywu na trwajgcy obecnie sezon wiosna-lato.

Biorac pod uwage zwiekszenie powierzchni sieci sklepéw czesci modowej (o 25%) oraz
przyrost sprzedazy e-commerce (o 102%) (wymaga wyziszych jednostkowych kosztéow
obstugi logistycznej zaréwno na poziomie kompletacji zamodwien jak i kosztow dostaw do
klientéw w poréwnaniu do obstugi sieci sklepdw) 20% wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego
zarzadu nalezy uznac za uzasadniony.

Tabela nr 12. Rozwdj sieci sklepdw czesci modowej Grupy Redan

Polska Zagranica

Stan na dzien

Liczba Pow. Liczba Pow.

sklepow sklepéw[mkw] sklepéw sklepdw[mkw]

31 marca 2011r. 175 24 851 19 2446
31 grudnia 2011 r. 179 27 476 30 4700
31 marca 2012 r. 178 27 507 39 6761
zmiana % w | kw. 2012 r. 1% 1% 34% 44%

zmiana % r/r 2% 11% 105% 176%

Prognozowany stan na 31 grudnia 2012r. 174 27 815 63 9721

W pozostatych kosztach operacyjnych czesci modowej w | kwartale br. zostaty
odzwierciedlone pozycje zwigzane z rozpoczetym procesem zamykania nierentownych
sklepéw wtasnych w Polsce. W odniesieniu do 3 sklepéw wtasnych Top Secret&Friends,
ktdre zostaty w pierwszej kolejnosci przeznaczone do zamkniecia zostaty dokonane odpisy
na aktywa trwate w kwocie 0,3 min zt. oraz utworzone rezerwy na przyszte zobowigzania
zabezpieczone gwarancjami nalezytego wykonania uméw najmu takze w kwocie 0,3 min zt.

W kolejnych kwartatach br. w czeSci modowej Grupa Redan bedzie prowadzita dziatania
majgce na celu wzrost sprzedazy. Duze znaczenie bedzie miato coraz bardziej konkretne
wdrozenie misji tego segmentu ,Best fashion world to express yourself”, ktére znajdzie
odzwierciedlenie zaréwno w modyfikacji kolekcji (zmiana udziatu poszczegdlnych grup
asortymentowych oraz samego stylu), jak rdwniez w nadaniu marce Top Secret bardziej
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charakterystycznego wizerunku. W zakresie kanatéw dystrybucji nacisk bedzie potozony na
rozwdj tych, ktére gwarantujg dzi$ atrakcyjng rentownosé, czyli e-commerce oraz sieci
sklepéw na Ukrainie i w Rosji. W polskim kanale tradycyjnym bedzie nastepowat stopniowy
wzrost liczby sklepow franczyzowych. W zakresie sieci wtasnej zostang zamkniete
nierentowne placéwki, a z drugiej strony zostang otwarte pojedyncze nowe sklepy. Bedg
takze rozwijane elastyczne formy wspétpracy z partnerami pozwalajace na prowadzenie
sprzedazy takze w mniejszych miejscowosciach. W przekonaniu zarzadu dziatania te
spowodujg wzrost sprzedazy, a poprzez to — uzyskanie zyskédw i podwyzszanie poziomu
rentownosci w poréwnaniu do roku poprzedniego.

3 Wskazanie czynnikow, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki GK Redan

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

1) tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ do konsumpcji,

2) poziomy kursu ztotego w stosunku do USD i EUR, wptywajgce na koszty najmu oraz
cene nabycia towardéw z importu,”

3) poziom kosztéw zakupu towardw, dostepnosé towardw oraz mozliwos¢ korzystania
przez naszych dostawcéw z ubezpieczenia kredytéw eksportowych,

4) mozliwosé zwiekszenia kapitatu obrotowego w celu finansowania rozwoju Grupy

5) warunki pogodowe,

6) dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych oraz w internecie,

7) wyniki osiggane przez Top Mark Sp. z 0.0. — spdtke stowarzyszong z Redan S.A.

4 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarcza
Emitenta.

1) W dniu 13 kwietnia 2012 r. spétka zalezna emitenta: Postiro Sp. z 0.0. ze wzgledéw
na brak rentownosci prowadzonego przez nig sklepu Top Secret&Friends ztozyta
whiosek o upadtos¢ likwidacyjng. W dniu 14 maja 2012 r. spétka ta wycofata jednak
whiosek w zwigzku z zawarciem porozumienia z wynajmujgcym.

2) W dniu 27 kwietnia 2012 r. spotka zalezna emitenta: Baleno Sp. z 0.0. ze wzgledéw
na brak rentownosci prowadzonych przez nig sklepéw Top Secret&Friends ztozyta
whniosek o upadtos¢ likwidacyjna.

3) W dniu 27 kwietnia 2012 r. Spdtka zawarta aneksy umowy z DZ Bankiem Polska
podwyzszajgce limity udzielone Spdtce na na zabezpieczenie jak i dokonanie
zaptaty z gwarancji bankowych, na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za
akredytywy dokumentowe do dnia 24 marca 2014 r. do wartosci 16 min zt
(podwyzszenie o 7 min zt) Zmianie ulegly rowniez zabezpieczenia ww.
zobowigzania.

4) W dnu 30 kwietnia 2012 r. Spétka zawarta umowe na finansowanie pierwszego
etapu wdrozenia zintegrowana systemu klasy ERP. Wybranym system jest SAP
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5 Struktura Grupy Redan

5.1 Organizacja Grupy Redan

W pierwszym kwartale 2012 r. nie zaszty zmiany w zakresie organizacji Grupy. Redan SA

wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie

majg:

e Redan SA - podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll

i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzgdzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spétek z Grupy oraz zarzgdzaniem
prawami do znakéw towarowych. W momencie wdrozenia nowego systemu ERP
planowane jest zakonczenie w Redan dziatalnosci Scisle operacyjnej, zwigzanej wprost
z obrotem towarowym.

e ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA, w ktdrej Redan posiada 99,96% akcji, prowadzi sie¢ sklepéw
detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg
towardow, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie
takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe
centrum magazynowo-logistyczne dla sklepéw TextilMarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami Grupy Redan na rynku modowym (Top
Secret, Troll i Drywash), a zatem odpowiadajaca za projektowanie, zakup towaréw oraz
ich sprzedaz, a takie prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych isprzedaz
bezposrednia.

e Beta-Reda-Ukraina T.O.W jest to spotka ukraiiska, za pomocg ktorej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spoétka rosyjska, za pomoca ktdrej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. spétka zalezna emitenta: Postiro Sp. z 0.0. ze wzgleddw na brak
rentownos$ci prowadzonego przez nig sklepu Top Secret&Friends ztozyta wniosek o
upadtos¢ likwidacyjng. W dniu 14 maja 2012 r. spétka ta wycofata jednak wniosek w
zwigzku z zawarciem porozumienia z wynajmujgcym.

W dniu 27 kwietnia 2012 r. spétka zalezna emitenta: Baleno Sp. z 0.0. ze wzgledéw na brak
rentownosci prowadzonych przez nig sklepéw Top Secret&Friends ztozyta wniosek o
upadtos¢ likwidacyjna.

5.2 Woykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spotki stowarzyszonej Top Mark sp. z 0.0.. Jednostki
zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli.

Spétka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda
praw wfasnosci. Jest to jednostka, na ktdérg Grupa wywiera znaczacy wptyw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowane;j
0 pdiniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskéw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki stowarzyszonej.
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Kapitat przypadajgcy udziatom niesprawujgcym kontroli obejmuje nie nalezgce do Grupy
Redan akcje w spétce Adesso sp. z 0.0. SKA.

W | kwartale 2012 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: REDAN SA jako
jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. o.0., Troll
Market sp. z o0.0., Target sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z 0.0.,
Adesso sp. z o0.0., Rokappa Sp.z 0.0., Baleno sp. z o0.0., Krux sp. z o0.0., Dotar sp. z o.0.,
Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z 0.0., Lejda sp. z 0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda
Ukraina, Redan Moskwa, Getar sp. z 0.0., Lunar sp. z 0.0., Tubar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0.,
Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Fashion sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona
Top Mark sp. z o.0.
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitalowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
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6 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

6.1 Istotne zasady rachunkowosci

6.1.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywdéw oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztow
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

6.1.2 Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach
rachunkowosci.

6.1.3 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Ponizsze tabele przedstawiajg réznice pomiedzy danymi za okres poréwnawczy 01.01.2011-
31.03.2011r. wykazanymi w sprawozdaniach za poprzednie okresy, a danymi pokazanymi

W niniejszym sprawozdaniu.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE) byto zmiana jest
REDAN SA na 31.03.2011
I. Aktywa trwate 53641 3665 57 306
6. Dtugoterminowe rozliczenia 2798 3665 6 463
miedzyokresowe
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2687 3696 6383
dochodowego
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 111 -31 80
Il. Aktywa obrotowe 51480 334 51813
2. Naleznosci krétkoterminowe 16238 406 16 644
2.1. Od jednostek powigzanych 13314 424 13738
- Z tytutu dostaw i ustug 13314 424 13738
2.2. Od pozostatych jednostek 2923 -18 2 905
-inne 23 -18 5
3. Inwestycje krotkoterminowe 2140 -19 2120
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2140 -19 2120
c) $rodki pieniezne i inne aktywa 2140 -19 2120
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pieniezne
4. Krétkoterminowe rozliczenia 558 -53 505
miedzyokresowe
Aktywa razem 105121 3998 109 119
Pasywa byto zmiana jest
I. Kapitat wtasny 78054 3929 81983
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -2593 4254 1661
7. Catkowity zysk (strata) -211 -325 -536
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 27066 70 27 136
1. Rezerwy na zobowigzania 258 81 339
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 93 191 284
dochodowego
1.3. Pozostate rezerwy 110 -110 0
b) krétkoterminowe 110 -110 0
2. Zobowigzania dfugoterminowe 17505 -31 17474
2.2. Wobec pozostatych jednostek 17 505 -31 17 474
- z tytutu leasingu 396 -31 365
3. Zobowigzania krétkoterminowe 9303 20 9323
3.2. Wobec pozostatych jednostek 8578 20 8 598
- z tytutu dostaw i ustug 1767 110 1877
-inne ( w tym leasing ) 941 -90 851
3.3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 0 16
Pasywa razem 105121 3998 109 119
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW byto Zmiana jest
XlIl. Podatek dochodowy -367 325 -41
a) czes¢ biezaca 0 0
b) cze$¢ odroczona -367 325 -41
XVI. Zysk (strata) netto -211 -325 -536
Zmiany w sprawozdaniu skonsolidowanym GK REDAN SA
Aktywa byto zmiana jest
I. Aktywa trwate 40909 -238 40671
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 208 -122 86
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 898 -116 8782
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 206 -116 90
Il. Aktywa obrotowe 111 169 -253 110916
1. Zapasy 85363 -112 85251
2. Naleznosci krétkoterminowe 13711 -18 13 693
2.2. Od pozostatych jednostek 13342 -18 13324
- inne 157 -18 138
3. Inwestycje krotkoterminowe 10708 -54 10654
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 10708 -54 10654
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10708 -54 10654
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4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | 1375 -69 1306
Aktywa razem| 152 078 -491 151587
Pasywa byto zmiana jest
I. Kapitat wiasny 70419 -329 70090
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -45 989 -329 -46 318
Ill. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 81659 -162 81497
1. Rezerwy na zobowigzania 2 345 -497 1848
1.3. Pozostate rezerwy 620 -497 123
b) krétkoterminowe 620 -497 123
2. Zobowigzania dtugoterminowe 17 673 -116 17 557
2.2. Wobec pozostatych jednostek 17 673 -116 17 557
- z tytutu leasingu 564 -116 448
3. Zobowigzania krotkoterminowe 61641 451 62 092
3.2. Wobec pozostatych jednostek 60 794 523 61317
- Z tytutu dostaw i ustug 45785 592 46377
-inne (w tym leasing ) 3251 -69 3182
3.3. Fundusze specjalne 112 -72 40
Pasywa razem 152 078 -491 151587

Powyzsze zmiany w sprawozdaniu jednostkowym i skonsolidowanym wynikajg gtéwnie z :

- pokazania rozliczert z tytutu ZFSS per saldem (zmniejszenie zobowigzan o warto$é
naleznosci z tytutu ZFSS i o stan érodkéw pienieznych na rachunku ZFSS);

- przeniesienia na zobowigzania krétkoterminowe pokazanych wczesniej na rezerwach
wartosci;

- pokazania rozliczen z tytutu leasingu per saldem (zmniejszenie zobowigzan z tytutu
leasingu o wartos¢ odsetek pokazywanych wczes$niej na RMK);

- zaliczenia w koszty minionych okresow aktywowanych wczesniej na wartosci firmy
kosztéw.

Ponadto wprowadzono zmiane w sprawozdaniu jednostkowym Redan S.A. polegajacag na
pokazaniu w nim podatku odroczonego Adesso sp. z 0.0. SKA. Wczesniej podatek ten byt
pokazywany w spoétce komandytowo- akcyjnej. Emitent na biezgco uwzglednia w
podstawie opodatkowania wyniki osiggniete przez spétke komandytowg Adesso sp. z o.0.
SKA. (do wysokosci posiadanego udziatu 99,92%). Tym samym w sprawozdaniu wykazywany
byt podatek, podczas gdy faktycznie zysk z posiadanych akcji w postaci dywidendy
otrzymywany jest w kolejnych okresach. Powoduje to réznice przejsciowa, na ktorg spotka
utworzyta aktywo i odpowiednio skorygowata zarazem sprawozdanie za okres
poréwnawczy.

6.2 Zasady rachunkowosci

6.2.1 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na
dzied zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych sg
przeliczane po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy. Wszystkie réznice kursowe sg
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.
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Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie obowigzujgcym
na dzien bilansowy. Rachunki zyskdw i strat zagranicznych jednostek zaleinych sag
przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane rdznice kursowe s3
ujmowane w rachunku zyskdéw i strat jako czes¢ zysku lub straty na sprzedazy.

6.2.2 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

budynki, budowle - 40 lat

maszyny i urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat

inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat,
jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscia przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badZ zmiany, ktére wskazg na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywoéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdédw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwang wéwczas wartosé tych aktywdw jest obnizana do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywéw trwatych odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

6.2.3 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sg
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartos$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej s3 ujmowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy,
jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich warto$é¢ godziwg, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjatkiem sytuacji, gdy wartosé¢ rynkowg aktywa mozna z tatwoscia
ustali¢ - warto$¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktérej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sg ujmowane w aktywach,
a naktady poniesione na ich wytworzenie s3 ujmowane w ciezar rachunku zyskéw i strat
przez okres 5 lat poczagwszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze nakfady.

W przypadku, gdy zaistnialy zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na to, ze wartosc
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sg one
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci.

6.2.4 Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczgtkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.

Po poczgtkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy’”’ wyceniane beda wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy bedg ujmowane jako odrebny sktadnik kapitatu
wtlasnego do momentu sprzedazy, Sciggniecia lub zbycia inwestycji w inny sposdb, lub do
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momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie taczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskow i strat.

Pozostate inwestycje diugoterminowe, ktére majg byé utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci (np. obligacje) bedg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
ustalonej metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny
nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy nabyciu inwestycji i rozliczang
przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnos$ci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedfug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Wartosé¢ godziwa inwestycji stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o
prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe /przedmiot/
inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje zakupu aktywodw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia
transakgcji, tj. w dniu, w ktérym grupa zobowigzata sie do nabycia aktywow.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje sprzedazy aktywdéw finansowych sg ujmowane w dniu
rozliczenia transakcji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywow zostat dostarczony nabywecy.
Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywéw finansowych to transakcje, w ktdrych
termin dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

6.2.5 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i
mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”; Produkty
gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni
narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania
mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i kredytow.

Odpisy aktualizujgce wartosé towardw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towardw wynikajacej z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb wartosci
godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowa
dla towardw, ktdre sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :

1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
date bilansowa:
a. -wyliczenie Sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji
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b. -wartos$¢ rezerwy obliczana w nastepujgcy sposob :

i. jesli $rednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie
jest tworzona

ii. jedli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest
tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilo$¢ sztuk na magazynie x 1,25
(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie
trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcéw - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru. Ponadto na towary przyjete na magazyn zwrotdw oraz na zakupione i
niewykorzystywane regaty magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci % ceny ich
zakupu.

W stanie zapasow na dany dzien bilansowy wykazywana jest takze wartos¢ towaréw w
drodze, jezeli Grupa przejeta jako nabywca znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z praw
wiasnosci do tych towaréw.

6.2.6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem rezerwy
na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne
sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

6.2.7 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i w
kasie, w tym lokaty krétkoterminowe i akredytywy oraz Srodki pieniezne w drodze.

6.2.8 Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki s3 wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

6.2.9 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrécone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy
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jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych
do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty odsetek.

6.2.10 Swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan grupy z tytutu ww. swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego programu
metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty
aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sg ujmowane przez
Sredni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty do czasu ich
przejScia na emeryture. Jezeli wartos¢ zobowigzan na $wiadczenia dla pracownikow jest
nieistotna ze wzgledu na duzy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych mtodych
pracownikéw, przy rownoczesnej duzej rotacji zatrudnienia, tworzona jest jedynie rezerwa
na $swiadczenia urlopowe.

6.2.11 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe s3g rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i
strat.

Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez krétszy z dwéch okreséw: okres uzytkowania $rodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak, jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec okresu
leasingu - to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢
dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy, leasingowe, zgodnie, z ktédrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw
leasingu operacyjnego.

Opfaty, leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku
zyskoéw i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

6.2.12 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rdéwniez
nastepujace kryteria.

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wilasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote
przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych uméw.
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Przychody z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji danej umowy. Jezeli efekt umowy o $wiadczenie ustug mozna
wiarygodnie oszacowaé, przychody i koszty ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. W przypadku, kiedy wartosci umowy
nie da sie wiarygodnie oszacowad, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu, w jakim
jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.
Koszty zwigzane z umowag ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione. Jezeli
istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody,
przewidywang strate ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

6.2.13 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Dotacje sg wykazywane w bilansie jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
systematycznie rozliczane. Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, pomniejsza odnos$ne
koszty. Dotacje do aktywdw pomniejszajg ich warto$é bilansowa.

6.2.14 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejSciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywéw i pasywdw, a ich
wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejSciowych:

ez wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz pasywow
przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie
ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate
podatkowag; oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w Grupach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie roznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdéznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e w przypadku ujemnych rdéznic przejsciowych z tytutu inwestycji w Grupach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejSciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
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prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ w
okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce
na dzien bilansowy.

6.2.15 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zmiany stép procentowych i kursdw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

Wartos$é godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezgcych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

7 Informacje dodatkowe

7.1 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej

publikowanych prognoz
Grupa Kapitatowa Redan nie posiada opublikowanych prognoz finansowych

7.2 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartosc sktadnikéow aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen wyniosty w tys. PLN:
e w Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2012 4638

Zwiekszenia 76

Zmniejszenia 406

odpis na naleznosci na 31.03.2012 4308

e w Grupie

odpis na naleznosci na 01.01.2012 4262
Zwiekszenia 17
Zmniejszenia 323
odpis na naleznosci na 31.03.2012 3956

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpisow do pozostatych przychodéw operacyjnych lub
finansowych.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw wyniosty w tys. PLN:

e w Redan SA

odpis na zapasy na 01.01.2012 5147
zwiekszenia 444
Zmniejszenia 73
odpis na zapasy na 31.03.2012 5518

e w Grupie

odpis na zapasy na 01.01.2012 5780
zwiekszenia 557
Zmniejszenia 217
odpis na zapasy na 31.03.2012 6120

Zmiany w zakresie odpiséw na wartos¢ udziatéw jednostek zaleznych w Redan SA w tys.
PLN:

odpis na 01.01.2012 3902
zwiekszenia 1182
wykorzystanie 0
odpis na 31.03.2012 5084

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w
Grupie wyniosty w tys. PLN:

odpis na 01.01.2012 536
zwiekszenia 275
Zmniejszenia 134
odpis na 31.03.2012 677

7.3 Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

emitenta w prezentowanym okresie
W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym reguta jest, ze po zakoriczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marzg, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku.
Cechuja sie one wtedy relatywnie nizsza marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$é zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktérym — zgodnie
z ogélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie
w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy. W tym czwarty kwartat byt zaburzony
anomalig pogodowg, ktdéra miata wptyw przed wszystkim na marie na realizowanej
sprzedazy.

7.4 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8 Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu
o0 wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementow Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane
przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego
wyniki finansowe.
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Dla celéow zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtéwne sprawozdawcze segmenty
operacyjne:

Rynek dyskontowy (sie¢ TextilMarket) - sprzedaz towardw w sieci dyskontéw
TextilMarket

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz detaliczna towardw
marki Top Secret, Troll i Drywash w Polsce, sprzedaz spétek zagranicznych na Ukrainie
i Rosji oraz sprzedaz do zewnetrznych odbiorcéw zagranicznych z REDAN SA.

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz hurtowa z Redan SA.

Pozycje nieprzypisane

Gtéwny organ odpowiedzialny dokonuje oceny wynikéw segmentéw operacyjnych na
podstawie przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku na sprzedazy. Wyniki pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, zarzagdzane sg na poziomie Grupy i nie
sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dane o poszczegdlnych segmentach obejmuja:

Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA prowadzacej siec
sklepéw TextilMarket.

Rynek modowy - sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towaréow marki Top Secret, Troll i
Drywash w spdétce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzacej sprzedaz detaliczng na rynku
modowym w Polsce oraz w spdtkach dziatajgcych na rynkach zagranicznych, koszty
sprzedazy oraz ogoélnego zarzadu tych spotek powiekszone o koszty utrzymania
sklepow wtasnych Top Secret, Troll i Top Secret & Friends w spétkach z Grupy Redan,
aktywa spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz spoétek zagranicznych pomniejszone
o naleznosci z tyt. rozliczen ze spoétkami powigzanymi Grupy Redan z tytutu
prowadzenia sklepédw na tynku modowym oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze
spotek dajgce sie wprost przypisa¢ do sklepow tego rynku (wartosci niematerialne i
prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci dtugoterminowe z tyt. wptaconych
kaucji).

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towardw w hurcie podmiotom
krajowym oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan, koszty Redan SA
z wyfaczeniem kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig, aktywa Redan SA z wytgczeniem
dtugoterminowych aktywow finansowych tej jednostki.

,Pozycje nieprzypisane”- pozostate niepodzielone aktywa Redan SA w tym
dtugoterminowe aktywa finansowe Redan SA.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw i zyskédw oraz
aktywdw poszczegdlnych segmentdéw Grupy za okres | kwartatu 2011 roku oraz | kwartatu
roku 2012.

Grupa Kapitatowa Redan osigga znaczace przychody w Polsce oraz na Ukrainie. Sprzedaz
zagraniczna nie spetnia progow wyodrebnienia jako osobny segment dziatalnosci.
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Tabela nr 13. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywéw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za pierwszy kwartat 2012.

Wyfaczenia z tyt.

Rynek Redan sprzedaz Pozycje transakgji
01.01.2012 - 31.03.2012 r. [tys. PLN] dyskontowy Rynek modowy hurtowa nieprzypisane migdzy GK Redan
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 43 900 43185 247 0 0 87 332
Sprzedaz miedzy segmentami 0 25072 27 332 0 -52 404 0
Razem sprzedaz 43 900 68 256 27 579 0 -52 404 87 332
Wartosé sprzed. towarow i materiatow 26520 46 402 27 575 0 -52 404 48 092
Marza brutto na sprzedazy 17 380 21855 4 0 0 39239
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 18 844 23775 1328 0 0 43 947
Zysk (strata) na sprzedazy -1464 -1920 -1324 0 0 -4 708
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 31.03.2012 78 123 62 236 77 900 45571 -69 403 194 426
Tabela nr 14. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywdw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za pierwszy kwartat 2011.
Wytaczenia z tyt.
Rynek Redan sprzedaz Pozycje transakgji
01.01.2011 - 31.03.2011 r. [tys. PLN] dyskontowy Rynek modowy hurtowa nieprzypisane miedzy GK Redan
segmentami

Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 36 941 39582 87 0 0 76 610
Sprzedaz miedzy segmentami 0 31416 23 369 0 -54 785 0
Razem sprzedaz 36941 70998 23456 0 -54 785 76 610
Wartosé sprzed. towarow i materiatow 22 487 50945 23720 0 -54 785 42 367
Marza brutto na sprzedazy 14 454 20054 -264 0 0 34244
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 14 876 20381 502 0 0 35759
Zysk (strata) na sprzedazy -423 -328 -766 0 0 -1515
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 31.03.2011 56 929 50431 62 482 46 191 -64 325 151 709
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W punkcie ,,Podziat wyniku Grupy Redan za | kwartat 2012 r. na kanaty dystrybucji”
zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikdw Grupy Redan na kanaty
dystrybucji. Zaprezentowane powyzej dane dotyczace segmentdéw sprawozdawczych réznig
sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczgce kanatéw dystrybucji zostaty
zebrane tak aby szczegdtowo zaprezentowaé podziat wyniku Grupy Redan na wszystkie
istotne skfadowe, jak i wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowej.

7.5 Kapitat akcyjny Spotki

7.5.1 Emisja, wykup i sptaty nieudzialowych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent dokonywat emisji, wykupu lub sptaty dtuznych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 12 stycznia 2012 r. Redan SA dokonat przydziatu 60.000 sztuk Obligacji serii A, gdzie
cena emisyjna obligacji wyniosta 100 zt. Tym samym przydzielono obligacje o wartosci
6.000.000 zt.

Obligacje sg niezabezpieczone, roczne, oprocentowane na podstawie stopy bazowej WIBOR
6M plus marza ustalona w czasie budowania ksiegi popytu.

7.5.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA:

Ponizsza tabela zawiera, zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, liste akcjonariuszy, ktérzy na
dzied publikacji raportu posiadajg akcje uprawniajagce do ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki. Lista gtdwnych akcjonariuszy od 31 marca 2012 r. nie ulegta zmianie.

Tabela nr 15. Lista akcjonariuszy posiadajgcych akcje Redan uprawniajgce do wykonywania
ponad 5% gtoséw na WZA

% %
Stan na 15.05.2012r. liczba akgcji kapitatu liczba gtosow  gtoséw
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13981 346 51,90% 18686 146  58,42%

W okresie sprawozdawczym Radostaw Wisniewski dokonat w dniu 23 lutego 2012 zakupu
725 000 szt. akcji po Sredniej cenie nabycia 2,75 zt .

Pan Sylwester Cacek w okresie sprawozdawczym dokonat zbycia akcji Redan S.A.
w zwigzku z czym wedtug stanu wiedzy Emitenta na dzien 13 marca 2012 r., posiadat
1 519.747 akcji zwyktych na okaziciela, ktére stanowia 4,75% w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Redan

7.5.3 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzgdu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 16. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 23.02.2012 Stan na 15.05.2012

Michat Katuzyniski - Wiceprezes Zarzadu 8 445 8 445
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Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzadu Redan S.A., posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

7.5.4 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia spraozdania.

Tabela nr 17. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 23.02.2012 Stan na 23.02.2012

Jacek Jaskiewicz 4000 4000
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1056 240 1115129
Radostaw Wisniewski 13 256 347 13981 346

Ponadto po dniu bilansowym Pani Piengiaj Wi$niewska po transakcjach przeprowadzonych
w dniach 23-30.04.2012r., nabyta 58 889 szt. akcji Redan S.A. po Sredniej cenie 2,71 zt za
jedng akcje.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

7.6 Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w
okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 31 marca 2012 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
e  Michat Katuzynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Redan S.A.

Na dzie 31 marca 2012 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w skfadzie:
e Radostaw Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Leszek Kapusta - Cztonek Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie

Rady Nadzorczej Redan S.A.

e w dniu 17 lutego 2012 r. Dorota Cacek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e w dniu 22 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powotata uzupetniajgcego cztonka w osobie
Leszka Kapusty

Na dzien sporzgdzenia niemniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan
S.A. pozostajg bez zmian.
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7.7 Informacja dotyczqgca dywidendy

W pierwszym kwartale 2012 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

7.8 Informacje o postepowaniach sgdowych

Redan SA jest strong powodowg w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw. Jednak
na dzien 31 marca 2012 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Redan nie byfa strong
postepowan przed sgdem lub innym organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.

7.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani zaden z podmiotéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub
tacznie sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.

7.10 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 marca 2012 r. Redan SA posiadat nastepujgce zawarte i obowigzujagce umowy
kredytowe:

(i) Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000. zt na refinansowanie zobowigzan
Redan SA wynikajgcych z porozumienia z instytucjami finansujgcymi z dnia 11 lipca
2006 r. na okres trzech lat od dnia podpisania umowy kredytowej:

(ii) Kredyt odnawialny do limitu 17.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany

. jako kredyt w rachunku biezagcym do wartosci 8.000.000 zt do dnia 24
marca 2013 r.

. na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych do dnia
24 marca 2014 r.

. na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
do dnia 24 marca 2014 roku.

(iii) Kredyt odnawialny do limitu 3.000.000 zt. do dnia 6 wrzesnia 2012 r.

(iv) Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
do dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

(v) Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zt do dnia 09 lutego 2013 roku.

Na mocy umoéw kredytowych zawartych z bankiem finansujgcym dziatalnos¢ Redan SA
z dnia 24 marca 2011 r. spétka ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA poreczyta za zobowigzania Redan SA
wobec banku.

Tabela nr 18. Zestawienie poreczen, przystgpien do diugu podmiotéw powigzanych na
rzecz Redan SA wedtug stanu na 31 grudnia 2011r.

. . Rodzaj Warunki Okres
Podmiot powigzany . . Tytut . Kwota . -
powigzania finansowe obowigzywania
,Adesso sp. z 0.0.” | Spotka Zobowigzania | Brak 3 000 000 PLN | do 09/02/2013
SKA zalezna wobec wynagrodzenia
Redan SA Kredyt Bank | z tyt. Poreczenia
SA

Strona 34z 35




Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za | kwartat 2012 r.

Informacja dodatkowe do sprowozdania finansowego Grupy Kapitatowej Reden za | kwortat 2012 r.

, , Rodzaj Warunki Okres
Podmiot powigzany . Tytul . Kwota \ .
powiazania finansowe obowiazywania*
LAdesso sp. 7 0.0." | Spétka Zobowiazania | Brak 17 423 381 | do24/03/2014
SKA zalezna wobec  DZ | wynagrodzenia PLN
Redan SA Bank Polska | z tyt. Poreczenia
SA
JAdesso sp. z 0.0.” | Spbika Zohowigzania | Brak Do 17000 | do 24/03/2013
SKA zaleina wobec  DZ | wynagrodzenia 000 zt =
RedanSA i Bank Polska | ztyt. Poreczenia
SA

*w przypadku okresu obowigzywania przystapienia do diugu i poreczer podano daty w jakich najpdiniej
zgodnie z umowami majg zostaé sptacone zobowiazania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadfuzeni w kredycie w rachunku biezacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentow Redan
SA.

7.11 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe
Zmiany dotyczace zohowigzan lub aktywdw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego,

7.12 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje

istotne dla oceny moiliwosci realizacji zobowiqzan przez Emitenta
Zdaniem Zarzadu powyiszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktdre
s istotne dla oceny sytuacji Spatki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie zadne istotne
zagrozenia dia realizacji zobowigzan Spétki,

tadz, 15 maja 2012 r.

Bogusz KrL{szyﬁski — Prezes Zarzadu

Mié at Katuzyhski - Wiceprezes Zarzadu
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