Frangois Vleugels skonczyt studia chemii analitycznej na Uniwersytecie katolickim w Leuven,
Belgia.

Karier¢ zawodowe rozpoczal w firmie ICI Europe w roku 1975. Po 6 latach w dziale
badawczym, dziale technicznym i sprzedazy dotaczyt do Eastman Chemical, gdzie dziatal w
r6znych funkcjach handlowych, technicznych i manadzerskich i zyskal szerokie doswiadczenie
w przemysle chemicznym w roznych czeséciach Swiata wlacznie z USA.

Francois Vleugels zostal dyrektorem Eastman Chemical dla regionu EMEA. Zwickszyt
wydajnos$¢ w regionie europejskim i z sukcesem zintegrowat niektére akwizycje poczynione
firmg Eastman Chemical w branzy klejow i atramentéw zywicznych.

Po sprzedazy przez Eastman Chemical czgsci tej branzy przeszedt do firmy Resolution
Performance Products, poprzednio Shell Chemicals business. Tam jego manadzerskie
umiejetnosci i do§wiadczenia pomogly ulepszy¢ dziatalno$¢ zaopatrzenia jak rowniez
przyczynity si¢ do integracji z innymi firmami, tworzac pozniej firm¢ Hexion Specialty
Chemicals.

W roku 2006 zostal CEO i prezesem Unipetrolu, czeskiej spotki dziatajacej w branzy rafinerii
ropy. Restrukturyzowal firme, znaczaco zwigkszyt jej wydajnos¢, skoncentrowat si¢ na gtéwnym
biznesie i drastycznie podnidst udziat firmy na rynku paliw oraz wydajno$¢ finansowa spredazy
detalicznej paliw.

Nastepnie zmienit swoja kariere w kierunku menedzmentu kryzysowego — zostat powotany CEO
i prezesem czeskiej firmy Spolchemie, gdzie znaczaco zwigkszyt wydajnos¢ finansowa spotki.

W roku 2011 zostat dyrektorem generalnym a nastgpnie prezesem spotki Bochemie.

Frangois Vleugels zostal trzykrotnie wybrany przez ICIS na liste top 40 najbardziej wptywowych
liderow globalnego przemyshu chemicznego w latach 2007 (34), 2008 (30) 12010 (38).



