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1. INFORMACJE OGOLNE

NAZWA

FORMA PRAWNA

SIEDZIBA

ADRES

TELEFON

TELEFAX

POCZTA ELEKTRONICZNA

STRONA INTERNETOWA

REGON

NIP

KRS

SEKTOR

Akcie BUDVAR Centrum Spofki

BUDVAR Centrum Spotka Akcyjna
p@&ka Akcyjna
Zduska Wola
98-220 zZdiska Wola, ul. Przemystowa 36
(0-43) 824 31 32
(0-43) 824 31 33
budvar@budvar.pl
www.budvgl
730353650
829-16-35-137
0000143579

budownictwo

Akcyjnej notowane a sna Gieldzie Papieréw

Wartasciowych w Warszawie S.A. od 28 maja 2007 roku.



Sor
BUDNAR

Raport roczny 2011 CEMTRALUBM

2. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

2.1. Rejestracja Spoiki

Akt zalozycielski BUDVAR Centrum Spotki Akcyjnej, zwanej dgl ,Spotka” zostat
podpisany w dniu 15 listopada 1996 roku. Pierwotfipotka zostata zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym w Sieradzu pod numerem RHB 845 tgmusvienie 3du Rejonowego
w Sieradzu z dnia 24 marca 1997 roku. W dniu 1@ligiai2002 roku Spotka zostata wpisana
pod numerem KRS 0000143579 do rejestru przbasicow Krajowego RejestruaBowego
prowadzonego przez a® Rejonowy dla todzi —Srédmiecia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestrudglowego.

2.2. Kapitat akcyjny Spoiki

Kapitat zakladowy Spotki wynosi  9.895.600,00 (dzigiv miliondw osiemset
dziewk¢dziesat piec tysiecy szécéset) ztotych i dzieli sina:
1) 100.000 (stownie: sto tysiy) akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 numehnaad
A 0000001 do A 0100000, o wastm nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty 4da,
2) 150.000 (stownie: sto @idziesat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o wartaominalnej 1 (stownie:
jeden) zioty kada,
3) 8.045.600 (stownie: osiem miliondw czterddie pi¢ tysiecy szdécéset) akcji
zwykiych na okaziciela serii C o numerach od C @O do C 8045600,
o wartagci nominalnej 1 (stownie: jeden) zioty ida.
4) 1.600.000 (stownie: jeden milion g#eet tys¢cy) akcji zwyklych
na okaziciela serii D o numerach D 0000001 do DODGO0 o wartéci
nominalnej 1 (stownie: jeden) zioty kda.

2.3. Organy Spoiki

Organami Spofki s
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzd.

2.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BUDVARNM@umM SA odbyto siw dniu
9 maja 2011 roku i poglo uchwaty o:
= zatwierdzeniu sprawozdania Zadz z dziatalnéci Spotki w roku 2010
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziakanma rok 2010,
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoétki k210,
podziale zysku za rok 2010,
udzieleniu absolutorium cztonkom organéw Spétki,
powotaniu Rady Nadzorczej IV kadencji,
powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej.
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2.3.2. Rada Nadzorcza

W okresie ohjtym sprawozdaniem nagiity ponizej opisane zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej BUDVAR Centrum SA.

Skiad Rady Nadzorczej na patek okresu sprawozdawczego przedstawighastpujaco:
Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,

Urszula Trzaiska — Zasgpca Przewodnicgego Rady,

¢ Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,

+ Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

* o

W dniu 9 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadze&kcjonariuszy powotato do Rady
Nadzorczej Spotki na nawwspolry IV Kadencg, nastpujace osoby:
¢ Jana Kaczmarka,
Aleksandra Kowalczyka,
Urszuk Trzcinska,
Kazimierza Trzaiskiego,
Pawta Trzahskiego.

* 6 o o

W dniu 25 sierpnia 2011 roku do Spotki wpdlen rezygnacja PanRawta Trzahskiego
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Rezygaanpstata dokonana z dniem 25 sierpnia
2011 roku. Pan Pawet Traski nie podat przyczyn rezygnacji.

Skiad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdegecprzedstawiat sinastpujaco:
¢ Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,
¢ Urszula Trzakska — Zasfpca Przewodnieeego Rady,
¢ Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,
+ Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytskiadzie:
¢ Jan Kaczmarek,
+ Aleksander Kowalczyk.

Do zada Komitetu Audytu nalgy:
¢+ monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansowej,
+ monitorowanie  skuteczéoi systeméw kontroli wewgirznej, audytu
wewrgtrznego oraz zagglzania ryzykiem,
monitorowanie procesu badania sprawozdania finaegow
monitorowanie niezafosci biegtego rewidenta

2.3.3. Zarzad SpoikKi

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wyglity zmiany w skladzie Zasglu BUDVAR
Centrum SA.

Rada Nadzorcza BUDVAR Centrum SA, uchyvalr 5 z dnia 28 marca 2011 roku, na
podstawie art. 368 § 4 k.s.h. powotata ZAdriV kadencji w sktadzie:

1) Marek Trzchski — Prezes Zaggu,

2) Maria Skrzypiec — Cztonek Zadu.
Sktad Zaradu IV kadencji stanowi kontynuacfarzdu Ill kadencji.

-5-



Sor
BUDNAR

Raport roczny 2011 CEMTRALUBM

Zmiany w sktadzie Zagdu nasgpity w lutym 2012 roku - w dniu 23 lutego 2012 raku
Spotki wplyto oswiadczenie pani Marii Skrzypiec o rezygnacji — agwna nowe obowiki
stizbowe - z petnienia funkcji Czionka Zadzn BUDVAR Centrum SA ze skutkiem nardzie
23 lutego 2012 roku.

2.3.4. Prokurenci

Na pocatek okresu sprawozdawczego furkgprokurenta petnita Renata Miynarska —
Szafran. W dniu 12 sierpnia 2011 roku ZarBUDVAR Centrum odwotat prokgrudzielory
Renacie Miynarskiej — Szafran w dniu 22 styczni@72@oku.

Zarzzd BUDVAR Centrum w dniu 19 marca 2012 roku udzidkury pani Agnieszce
Turowieckiej, ktora upowamiona zostata do wszystkich czystio zwigzanych

z prowadzeniem przedbiorstwa, z wyjtkiem wygczonych przez art. 16%.c. — do zbycia
przeds¢biorstwa, do dokonania czynfed prawnej, ha podstawie ktérej naptije oddanie go
do czasowego korzystania, oraz do zbywania iq@boia nieruchoméci jest wymagane
petnomocnictwo do poszczegdlnej czyono

2.3.5. Wynagrodzenia dla os6b zargdzajacych i nadzorujacych

taczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzor@zepkres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wyniosto 4.500 zt brutto, przy czym wynagrodize poszczegoélnych cztonkow Rady
Nadzorczej ksztatltowaty shastpujaco:

Jan Kaczmarek — 1 500,00 zt,
Urszula Trzakska — 1 000,00 zi,
Kazimierz Trzchski — 1000,00 zi,
Aleksander Kowalczyk — 1 000,00 zt.

* & o o

taczne wynagrodzenie czionkéw Zadn w okresie sprawozdawczym wyniosto
198 859 zt brutto, przy czym wynagrodzenia poszéltegh cztonkow Zargdu ksztattowaty
Si¢ hastpujaco:
¢ Marka Trzcihskiego z tytutu umowy o pracna stanowisku Prezesa Zaim
BUDVAR Centrum SA — 84 000 zk tytutu sprawowania funkcji Prezesa Zgiu
THERMO Style Sp. z o.darek Trzchski nie pobierat wynagrodzenia z uwagi na
to, iz Spétka nie prowadzi dziatalbéo gospodarczej,
¢ Marii Skrzypiec z tytulu umowy o pracnha stanowisku Czionka Zadu
BUDVAR Centrum SA i Dyrektora ds. Technicznych -31864,00 zt;, z tytutu
umowy o dzieto — 1 195,00 zt.

2.3.6. Umowy zawarte pomgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi

W roku 2011 nie zostaly zawarte peaiay Spotk a osobami zantizapcymi zadne umowy
przewidupce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go
stanowiska bez waej przyczyny albo w przypadku odwotania lub zweia nasfpujacego
z powodu paiczenia Spotki przez przgjie.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszem posigtian akcje uprawniage do co
najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgralpeniu Spoétki byt Marek Trzaski —
Prezes Zargdu Spoiki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % tedypizakladowego); akcje
te dap prawo do wykonywania 7.395.600 gtoséw na walnymoagdzeniu (74,73 % ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na dzi@1 grudnia 2011 roku posiadalicknie 2.500.000 akcji
(25,27 % kapitatu zakladowego); akcje teadpjawo do wykonywania 2.500.000 gtosow
na walnym zgromadzeniu (25,27 % ogolnej liczby gwsia walnym zgromadzeniu).

Wedlug wiedzy Zargdu aktualnie zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada
bezpdrednio lub pérednio akcji uprawniagych do co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

3.2. Zmiany w strukturze wtasndaci znacznych pakietéw akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 rokunaighpity zmiany w strukturze wiasioi
znacznych pakietow akcji Spotki.

3.3. Akcje w posiadaniu osOb zargdzajacych i nadzorujacych

Udziat w kapitale zaktadowym i

Akcjonariusz Liczba akcji i liczba gloséw na| udziat w ogolnej liczbie gtosow
WZA (szt.) na WZA (%)

Mark Trzcihski — Prezeg
Zarzmdu BUDVAR Centrum 7.395.600 74,1
SA
Urszula Trzahska — Czionek
Rady Nadzorczej BUDVAR 450.000 4,55
Centrum SA

3.4. Znacacy akcjonariusze

Udziat w kapitale zaktadowym i

Akcjonariusz Liczba akcji i liczba glos6w na| udziat w ogdlnej liczbie gtosow
WZA (szt.) na WZA (%)
Mark Trzciski 7.395.600 74,13

3.5. Wskazanie wszelkich ogranicae dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych Spo6tki oraz wszelkich ogranicza
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

Jedyne ograniczenia dotyg®e przenoszenia prawa wiasoio papieréw wartéciowych
Spotki wynikap z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o elgoinstrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2010 r., Nr 221, poz. 1384),zw. z art. 156 ust. 1 w/w ustawy
i dotycz zakazu nabywania lub zbywania na rachunek wiasiby dsoby trzeciej, akcji

-7 -
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emitenta, praw pochodnych dotycych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powzanych oraz dokonywania, na rachunek wtasny lulbbysaeciej,
innych czynnéci prawnych powoduagych lub mogcych powodowé rozporadzenie takimi
instrumentami finansowymi w czasie trwania okreamknktego.

Nie wystpuja natomiast zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa ugtos
przypadajce na akcje Spoiki.

3.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktéych moga

w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Do dnia sporzdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawartez Spotk zadne
umowy mogce w przysziéci wptyna¢é na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3.7. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spéice nie ma akcji pracowniczych.
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4. DZIALALNO SC BUDVAR CENTRUM SA W ROKU 2011

4.1. Ocena czynnikéw ryzyka i zagreen dla BUDVAR Centrum SA

Czynniki ryzyka i zagreen dla dziatalnéci Spotki wynikap przede wszystkim ze specyfiki
brarzy i do najwaniejszych zaliczmy:

ryzyko zwhzane z sezonowoia sprzeday,

ryzyko zwhzane z uzalaieniem od koniunktury na rynku budowlanym,

ryzyko zwihzane z konkurengj

ryzyko uzaleénienia sp6tki od dostawcow,

ryzyko zwihzane z przedstawicielami handlowymi,

ryzyko zwhzane z rozwojem sieci franchisingowe.

* 6 6 6 0o o

Do pozostatych zagyen, o charakterze ogolnym, zaliczgalezy:
+ ryzyko zwhzane z procesem sp@dzania sprawozaafinansowych,
+ ryzyko kredytowe,
+ ryzyko zwhzane z awaii systemow informatycznych.

Opisane wyej ryzyka, mimo wptywu na dziatal§é Spéiki, nie stanowi zagraenia dla jej
dziatalngci i rozwoju.

Ryzyko sezonow&eri sprzeday ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 RGE8YM
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowychmargi w sprzeday. Spotka w coraz
wigkszym stopniu zwiksza take sprzeda eksportow do krajow, gdzie warunki pogodowe
maja mniejszy wptyw na sprzedaRyzyko z tytutu sezonowoi sprzeday ograniczone jest
takze ze wzgidu na struktuy kosztéw, w ktorej dia czs¢ to koszty zmienne, ktoreas
bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzedwleje w okresach poza sezonem.

Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograaitz jest
przez Spotk poprzez kierowanie swoich produktow nazriéowane rynki:

konsumentow (klientéw indywidualnych),

deweloperow,

rynek zamowié publicznych,

eksport.

YVVVY

Minimalizacja ryzyka zwjzanego z konkurengjrealizowana jest w Spoice poprzez
roznicowanie produktéw oferowanych kontrahentom, wizré®nkurencyjnéci Spoiki
poprzez realizagj nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj optymalizacg
zachodzcych w przedsbiorstwie proceséw, a tak p@rzez inwestycie w kadry
i budowanie dobrych relacji z partnerami Spotki odywersyfikagt rynkéw i kanatéw
sprzeday.

Ryzyko uzalenienia Spotki od dostawcow wygiuje w ograniczonym stopniu, poniewa
rynek dostawcow elementow konstrukcyjnych jest koekcyjny. W cigu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie giSpotki do innych profili, okél i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. Dostosowanie to polega gtowniezmaanie oprogramowania maszyn
i urzadzen, ktére mae by wykonane w oparciu o wkasny zespét informatykow.

W celu ograniczenia ryzyka zyzianego z przedstawicielami handlowymi, Spotka pode
dziatania polegage na:

-9-
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» tworzeniu i wdraaniu efektywnych systemdéw motywacyjnych,

» budowaniu w¢zi pomikdzy przedstawicielami handlowymi a fiamn

» monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu przedstagicm handlowym
konkurencyjnych warunkow wspoétpracy.

Ryzyko zwhzane z rozwojem sieci franchisingowej ograniczase poprzez:
» ustanowienie standardéw wspotpracy peay Spotlk a franczyzobiorcami,
» zapewnienie biorcom dagtu do doradcow zajmagych sk sprzedaa, a take
obszarem finansow,
» organizowanie szkofei zapewnienie statego depu do wiedzy o Spoice i jej
produktach.
Roéwnoczénie Spoétka nadzoruje partnerbw w sieci, sprawdzg ppstpuja zgodnie
z wypracowanymi standardami i czy nie wykorzystapaku firmowego Spotki do innych
celow niz jest to przewidziane w umowie.

Zgodnie z obowizujacymi przepisami Spotka spaidza sprawozdania finansowe
| stosuje przyjte zasady rachunkowad, rzetelnie i jasno przedstawgajsytuacs maptkowa
i finansowy oraz wynik finansowy. Mimo przestrzegania politygchunkowéci, w procesie
sporadzania sprawozdafinansowych naley uwzgkdni¢ ryzyka:

» nieswiadomych b¢ddw,

» pomytek arytmetycznych,

» niewlasciwego stosowania zasad rachunkéeip

» mylnej interpretacji zdarze

Zwigkszone ryzyko wyspienia bkddéw zwizane jest z bram, w ktérej dziata Spétka oraz
ze zi@ondscia transakcji przeprowadzanych w danym roku obrotowymwynikaacych
Z powotania spotek zataych.

W celu zminimalizowania ryzyka Spotka podejmujeatinia polegagce na:

» zatrudnieniu specjalistow w zakresie rachunké&woksicgowasci,

» przestrzeganiu obowZujacych przepisOw prawa i spadzaniu sprawozda
finansowych zgodnie z nimi,

» cyklicznej zmianie podmiotu uprawnionego do badarsprawozdania
finansowego, przy rownoczesnym zadbaniu o to abg nastpowata
nieuzasadniona rotacja firm audytorskich,

» wspotpracy z audytorami zewtnznymi,

» ubezpieczeniu firmy audytorskiej od ryzyka wykonywe czynndci
audytorskich.

Ryzyko kredytowe to ryzyko braku wptywu natesci z tytutu sprzeday w odpowiednio
krétkim czasie lub ryzyko braku wplywu natesci w ogéle, co mge skutkowa
niemaliwoscia realizacji planowanych inwestycji, zmniejszenielysku, niemaliwoscia
sptaty zobowizax wobec kontrahentow i bankéw, a co za tym idzie gosrenie
wiarygodndci kredytowej, niemgnoscia udzielenia kredytu kupieckiego, zmniejszeniem
wiasnej konkurencyjriei.

W Spoice istniej obowizki:
» gromadzenia dokumentéw dotycych kontrahentéw, m.in. aktualny odpis
z KRS, kopie decyzji o nadaniu numerow NIP i REGO#hrawozda
finansowych,
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» przestrzegania ustalonych limitow (watmwego oraz czasowego),
» ustalania termindéw ptatsoi w oparciu o dane finansowe kontrahenta i @cen
wspotpracujcych z nim przedstawicieli (pracownikdéw) Spotki.

W Spotce funkcjonuje Dziat Zabezpieézd Windykaciji, do zada ktérego naley
monitorowanie zaditenia oraz zapobieganie jego powstaniu, podejmowati&tar
zmierzajcych do wyegzekwowania zadknia poprzez kierowanie do dhikow wezwa
do zaptaty, a gdy te nie przynipsfektu, poprzez kierowanie spraw na dr@gstpowania
sadowego i egzekucyjnego. Dziat zabezpigczéNindykacji wspoétpracuje z wywiadowai
gospodarcz, co umaliwia uzyskanie informacji o kontrahentach. Ponagto2011 roku
Spétka nawizata wspétprag z Towarzystwem Ubezpieazduler Hermes S.A. i ubezpiecza
naleznosci handlowe, co stanowi dodatkowa gwarangyskania zaptaty za sprzedany towar.

Spotka stosuje procedury ogranicga ryzyko zwizane z awati systemow informatycznych
poprzez:

wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego,

system kontroli dogpu pracownikéw do poszczegollnych pomiesacze tym
pomieszcze kluczowych dla Spoiki,

dostp do zasobow sieci komputerowej wytnie upowanionych o0séb,
zgodnie z polityk bezpieczastwa,

utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnetmstawcy ustug
hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85

wykonywanie kadego dnia kopii bezpiecastwa danych z systemow
informatycznych i przechowywanie ich poza siedZipotki,

przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji pmgdzeniem 2-3 —
dniowym, co w praktyce powoduje,z ikrotkotrwata awaria systemu
informatycznego nie mzadnego wptywu na wydajdé produkcji.

YV V VYV ¥V VYV

4.2. Zakres dziatalngci BUDVAR Centrum SA

Przedmiotem dziatalrdoi Spotki, wynikaacym ze Statutu i wpisu do rejestudewego, jest:

1) produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztugam (PKD 22.23.2),

2) produkcja metalowych elementow stolarki budowlgfé§D 25.12.7),

3) produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich i ciesteth dla budownictwa
(PKD 16.23.2),

4) produkcja szkia ptaskiego (PKD 23.11.7)

5) roboty budowlane zwrane ze wznoszeniem budkpw mieszkalnych
i niemieszkalnych (PKD 41.20.2),

6) zaktadanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.2),

7) sprzeda hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyp@saa sanitarnego
(PKD 46.73.2)

8) sprzeda detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb itazrowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.Z),

9) dziataln@g¢ rachunkowo-ksigowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

10) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7),

11) wynajem i zarzdzanie nieruchomigiami wiasnymi lub dzielawionymi
(PKD 68.20.2).
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W ramach podstawowych obszaréw swojej dziakadhgospodarczej Spétka zajmuje:si
1) produkch, sprzedas oraz montaem stolarki budowlanej z pvc oraz stolarki
drewnianej,
2) produkcp, sprzedaa oraz montaemslusarki aluminiowej,
3) sprzedaa oraz montaem towarOw uzupetniagych:
- parapetéw wewgirznych oraz okapnikéw zewtriznych,
- rolet aluminiowych zewgtrznych, w tym nasadowych,
- roletek materiatowych wewtrznych,
- zaluzji wewrgtrznych,
- drobnych akcesoriow np. klamek,
4) dostaw produktow i towardow.

4.3. Informacja o podstawowych produktach

Stolarka okienna pvc wytwarzana przez Spdaik charakteryzuje si optymalnymi
parametrami, z ktérych najistotniejszymi s
= izolacyjna¢ cieplna, ktorej wspoiczynnik przenikania ciepta Umiesci Sig
w przedziale wartei 0,9-1,6 W/m2K;
= izolacyjna¢ akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzgsanych przez
Spotke do produkcji okien, specyficzny ich ksztalt orastosowanie odpowiedniego
pakietu szybowego gwaraniugisz.

Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewni@j ochrore przed wlkamaniem
dzieki:

wysokoudarowym, twardym profilom pvc,

profilom wielokomorowym,

wzmocnieniom stalowym w skrzydtach daseznicach,

mozliwosci zastosowania pakietow szyb bezpiecznych lubvetatyaniowych,
mozliwosci zastosowania  oku antywywaeniowych oraz klamek
zabezpieczagych przed wikamaniem

yUud iUl

Wytwarzana przez Spdakslusarka aluminiowa okienna i drzwiowa jest nowoczesnym
systemem, stacym do wykonywania elementéw architektonicznej zidwy wewrgtrznej
jak i zewretrznej, wymagajcych izolacji termicznej i akustycznej, np.zngch typow okien,
drzwi, wiatrotapow, witryn, konstrukcji przestrzeyam oraz rozwqzan ppaz.

Stosowane systemy :

MB 45 - System skncy do wykonywania nie wymagggjych izolacji termicznych elementow
zabudowy wewetrznej takich jakécianki dziatowe, okna, drzwi, gabloty, itd.

MB 59S - System shacy do wykonywania wymagagych izolacji termicznej i akustycznej
elementow zabudowy zewtnznej takich jak okna, drzwi, witryny, wiatrotapiycl.

MB 60 - system okienno - drzwiowy shcy do wykonywania elementow zabudowy

wymagajcej izolacyjndci termicznej i akustycznej, takich jak:zrée typy okien, drzwi,
wiatrofapy, witryny i konstrukcje przestrzennegkidkas¢ konstrukcyjne to 60 mm.
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MB 70 - system okienno - drzwiowy shcy do wykonywania elementow zabudowy
wymagajicej izolacyjndci termicznej i akustycznej, takich jak:zrée typy okien, drzwi,
wiatrotapy, witryny i konstrukcje przestrzennegkidkas¢ konstrukcyjne to 70 mm.

MB SR50 - Systengciany stupowo-ryglowej, w oparciu o ktéry wykonue zabudowy
zewretrzne i wewntrzne, wszelkiego rodzaju lekkigciany ostonowe, die przeszklone
ptaszczyzny, a tale struktury przestrzenne takie jak: rotundy, ogradyowe, wiatrotapy,
werandy swietliki, daszki, itp.

MB 78EI - Systenkcianek przeciwpzarowych shaacy do wykonywania wewgtrznych lub
zewrgtrznych przegrod przeciwparowych z drzwiami jedno i dwuskrzydtowymi o klasie
odporndci ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60.

Wytwarzana przez Spdaikstolarka drewniana - z uwagi na wiéciwosci drewna, ktére jest
materiatem tradycyjnym i szlachetnym - pasuje doe¢twn zarowno prostych jak
i luksusowych. Spotka produkuje nowoczesne oknavdigne jednoramowe o konstrukcji
podobnej do konstrukcja okien pvc. Okna drewniaosigulag naturalm wentylacg, przy
wspotczynniku przenikania ciepta niewiele #8gym ni dla okien pvc. Wspotczynnik U
ksztattuje s na poziomie 1,39 - 1,77 W/m2K (dla zea profili drewna sosnowego) i 1,48-
1,88 W/m2K (dla ztaen profili drewna meranti). Przy produkcji stosujemietoksyczne i
nieuczulagce lakiery wodorozcigzalne. Spétka wytwarza stolarlkdrewniam z czterech
rodzajow drewna: sosny mikro, sosny litej, merandiz ¢bu.

Stosowane systemy:

JV68 - profil na pakiet szybowy 24 mm — 29 mngbgikas¢ zabudowy 68 mm, stosowany
do produkcji okien, balkonéw, drzwi wéejowych, drzwi przesuwnych HKS i HS oraz okien
w systemie Duale (patzenie drewna z aluminium),

JV78 - profil na pakiet szybowy 34 mm -39 mmglgikas¢ zabudowy 78 mm, stosowany
do produkcji okien, balkonow oraz drzwi przesuwn4ikS i HS.

4.4. Gtébwne rynki prowadzonej dziatalngci

Realizowane przez BUDVAR Centrum SA w roku 201latimia handlowo — marketingowe
przede wszystkim skierowane byty na:

» rozwo0j sprzeday eksportowej i inwestycyjnej poprzez pozyskanievych rynkow
Zbytu,
rozwoj sieci franchisingowej,
budowanie silnej marki nakierowanej na realizagwych wyzwa,
podkrelanie wizerunku innowacyjnej, kompetentnej i przyjqj firmy, kojaracej st
Z nowoczesnymi technologiami,
promowanie proekologicznych i nowoczesnych prodwuktoktore wyré@nia
bezotowiowd¢, wysoki poziom bezpiecastwa oraz niezawodsé dziatania.

Y VYVVYVY

W okresie sprawozdawczym swe dziatania Spotka shagrzede wszystkim na rozwoju
sprzeday eksportowej, inwestycyjnej i dealerskiej.

Na terytorium Polski sprzedaokonywana jest w oparciu o ngsatjace kanaty dystrybuciji:
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1) siet wkasnych biur handlowych,

2) siet franchisingow,

3) sie¢ pasrednikdw krajowych i zagranicznych dzialeych we wilasnym imieniu
i na wkasny rachunek,

4) system pozyskiwania klientéw inwestycyjnych,

5) rynek przetargow, w tym przetargdéw publicznych.

Przychody osignicte przez Spokk na rynku krajowym w okresie od 1.01.2011 r.
do 31.12.2011 r. wynogB7 520 tys. zt stanowi 52,2 % hcznej kwoty przychodow, w tym
przychody osignicte przez biura handlowe stanaw20,0 % 4cznej kwoty przychodow,
przez biura franczyzowe — 13,1 % przychodyagskte przez dealeréw — 7,1 %, sprzeda
inwestycyjna — 10,9 % a przychody qgiicte ze sprzeds pozostatej stanowil,1 % hcznej
kwoty przychodow.

Przychody ze sprzeda zy krajowejw poszczegdéinych
kanatach dystrybucji (w %)

2%

21%

ODlm2oO0304m5

1 - biura handlowe, 2 — gidranczyzowa, 3 — stedealerska, 4 — sprzedmwestycyjna, 5 — sprzed@ozostata

Przychody osignicte ze sprzeds produktdw w rozbiciu na poszczegdlne kanaty dymicji
na rynku krajowym ksztattowatyeghastpujaco:

Przychody w wybranych kanatach Przychody ze sprzedaproduktéw| Przychody ze sprzedaproduktow
dystrybucji w roku 2011 w roku 2010
(w tys. zh) (w tys. zh)
Sprzeda w biurach handlowych 14 335 13 880
Sprzeda inwestycyjna 7 844 7 027
Sprzeda dealerska krajowa 5083 8 445
Sprzeda sieci franchisingowej 9439 8 621

Kanaty dystrybucji, ktore w najwkszym stopniu zwikszyly swoj udziat w uzyskanych
przez Spoétk przychodach, to sprzedanwestycyjna (wzrost o 9,5 % w stosunku do roku
poprzedniego) i w biurach handlowych (wzrost 0 Z&3v stosunku do roku poprzedniego).
Natomiast deprecjacja sprzegaw kanale dystrybucji sprzetladealerska jest efektem
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wprowadzenia nowych warunkéw wspotpracy handlowejlealerami, ktorej celem byto
przede wszystkim zabezpieczenie nat8ci Spotki i skrécenie termindw zaptaty.

Przychody osignicte na rynku zagranicznym w okresie od 1.01.201d0r.31.12.2011 r.
wynosz 34 369 tys. zli stanowi 47,8 % 4cznej kwoty przychoddw, w tym przychody
osiagnicte ze sprzedsy do Niemiec stanowi6,2 % hcznej kwoty przychodow, ze sprzega
do Czech — 15,3 %, nadity — 8,3 %, ze sprzethado Wioch — 2,9 %, do Belgii — 0,1 %,
do Austrii - 1,7 %, do Stowacji — 10,9 %, do Greep,1 %, do Stowenii - 0,4 %, do Francji
—1,4%ina Cypr—-0,5 %.

Przychody ze sprzeda zy eksportowej (W %)

2% 13%

3%

7% 32%

18% 1%

O0lE20304@B506m708mM9m10

1 —Niemcy, 2 — Stowenia, 3 — Czechy, 4 — Grecja, 5eghly, 6 — Belgia, 7 — Witochy, 8 — Francja, 9 — Stojaat0 - Cypr

To wiasnie sprzeda eksportowa jest kanatem dystrybuciji, ktory w oleesprawozdawczym
najbardziej si rozwinat. Przychody ze sprzedw na rynki zagraniczne w roku 2011 wyniosty
34 369 tys. zi, przy 26 462 tys. zt w analogiczngknesie roku ubiegtego.

Paistwami, ktére odnotowaly najekiszy wzrost udialu w sprzeday eksportowej,
sa Niemcy i Czechy. Przychody aginicte ze sprzedy do Niemiec stanowi6,2 % hcznej
kwoty przychodow ze sprzeda zagranicznej; w analogicznym okresie roku ubiggte
stanowity 3,7 %. Przychody agjnicte ze sprzedg do Czech stanowil5,3 % #cznej kwoty
przychodow ze sprzeda zagranicznej; w analogicznym okresie roku ubiggtstanowity
9 %. W roku 2011 Spétka nawzata wspoitprag z odbiorcami na rynkach francuskim
i cypryjskim. Przychody osgnicte ze sprzeda do Francji stanowi 1,4 % hcznej kwoty
przychodow ze sprzeéhazagranicznej, a na Cypr 0,5 %.
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Sprzedaz krajowa i eksportowa produktow
w roku 2010 2011

80000
70000+
60000
50000
40000
30000
20000 -
10000+

przychody w tys. zt

rok 2010;rok 2011

‘D Seriel m Serie2

Serie 1 — sprzed&rajowa; Serie 2 — sprzedaksportowa

Struktuk przychodow Spotki ze wzgllu na rodzaj prowadzonej dziatad#eo gospodarczej

w podziale na rynki geograficzne przedstawia psra tabela:

2011r. 2010r.
POZYCJA
tys. PLN Udziat % tys. PLN Udziat %

Przychody ze sprzeéaproduktow 70 311 100 64 339 100
- kraj 36 098 51 37973 59
- UE i eksport 34 213 49 26 366 41
Przycho@y ze sprzed@atowarow i 759 100 823 100
materiatow

- kraj 603 79 727 88
-UE i eksport 154 21 96 22
Przychody ze sprzedaustug 819 100 645 100
- kraj 819 100 645 100
- UE i eksport 0 0 0 0
Przychody netto razem kraj 37 520 52,2 39 345 59,8
Przychody netto razem eksport 34 369 47,8 26 462 40,2

4.5. Struktura sprzedazy w podziale na gtdwne produkty

Struktura przychoddéw ze sprzegianetto w podziale na giéwne produkty Spétki przadsa

Si¢ nastpujaco:

-16 -




Sor
BUDNAR

Raport roczny 2011 CEMTRALUBM
Produkty: Przychody netto Udziat Przychody netto Udziat
zarok 2011 % zarok 2010 %
(w tys. zb) (w tys. zb)
Stolarka pvc 61 610 87,6 58 706 91,24
Stolarka drewniana 4703 6,7 1631 2,54
Slusarka aluminiowa 3998 5,7 4002 6,22
Razem 70 311 100 64 339 100

Stolarka PVC to podstawowy produkt oferowany pr3goilke od pocatku jej dziatalndci
gospodarczej.

W drugim pétroczu 2008 roku Spotka wzbogacita swofere o Slusarke aluminiowa.
Sprzeda slusarki aluminiowej dokonywana jest przede wszystkv oparciu o zamowienia
pozyskane przez Dziat Sprzegidnwestycyjnej oraz dziat Eksportu.

Kolejnym krokiem w rozwoju Spoiki byto rozpogae przez nj - w drugiej potowie 2009
roku - produkcji stolarki drewnianej, ktorej spragdodbywa st z wykorzystaniem
wszystkich kanatéw dystrybuciji funkcjoriglych w Spotce.

4.5. Uzalenienie Spotki od dostawcow

Istnieje bardzo nieznaczne i ograniczone czasowaleudenie Spotki od dostawcow.
Glownymi dostawcamias
w zakresie profili pcv — Profine Polska Sp. z o.0.,
w zakresie profili aluminiowych — Aluprof S.A.,
w zakresie stolarki drewnianej — Dariusz Piech PHHROFIL,
w zakresie okéi— ROTO Sp. z 0.0.,
w zakresie stali - Nowa Stal Sp. z 0.0.,
w zakresie szyb:
-  Press-Glas Sp. z o.0.,
- Glaspol Sp. z o.0.

o idudy

Wartas¢ zakupow dokonanych przez Spotku poniszych dostawcéw w roku 2011
ksztattowata s ha poziomie:
1) Profine Polska Sp. z 0.0. — 17 127 tys. zt, costao 98,5 % wydatkdw Spoiki
poniesionych na zakup profili pcv,
2) Kazimierz Janik ZPU Decco - 263 tys. zt, co statmi,5 % wydatkow Spotki
poniesionych na zakup profili pcv,
3) Aluprof S.A. — 1 682 tys. zt, co stanowito 100 % daykow Spotki poniesionych
na zakup profili aluminiowych,
4) Roto Sp. z 0.0. — 6 018 tys. zi, co stanowito 10v§datkdéw Spotki poniesionych
na zakup oké,
5) Press-Glass Sp. z 0.0. — 9 035 tys. zt, co stdod®d,2 % wydatkow Spotki
poniesionych na zakup szyb.
6) Glaspol sp. z 0.0. - 1 499 tys. zt co stanowito413p wydatkdw Spokki
poniesionych na zakup szyb.
7) PILKINGTON IGP Sp. z 0.0. — 103 tys. zt, co stanom % wydatkow Spofki
poniesionych na zakup szyb.

-17 -



Sor
BUDNAR

Raport roczny 2011 CEMTRALUBM

8) Effect Glass S A — 344 tys. zt co stanowito 3 W@atkow Spotki poniesionych
na zakup szyb.

9) Nowa Stal Sp. z 0.0. - 2 186 tys. zt co stanowilg59% wydatkow Spoiki
poniesionych na zakup stali.

10)MFO Sp. z 0.0. - 58 tys. zt co stanowito 2,5 % atjdw Spotki poniesionych na
zakup stali.

11)Adam Matuszny FHU DREWNOSTYL - 110 tys. zt co stado 10,8 %
wydatkow Spotki poniesionych na zakup drewna.

12)Dariusz Piech PPHU PROFIL — 778 tys. zt co stanowit,4 % wydatkéw Spotki
poniesionych na zakup drewna.

13)JAF Polska sp. z 0.0. - 118 tys. zt co stanowiig81% wydatkéw Spoiki
poniesionych na zakup drewna.

Pomimo powyszych danych, wskazigych na uzaleienie Spotki od niektorych
dostawcow, jest ono jednak bardzo nieznaczne inbgrane czasowo. W ggu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie giSpotki do innych profili i okd oferowanych przez innych
dostawcow. Dostosowanie to polega gtdwnie na zmiapprogramowania maszyn
I urzadzen, ktére mae by wykonane w oparciu 0 wtasny zespot informatykowryaek
dostawcow powsszych elementdw konstrukcyjnych jest konkurencyjny.
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5. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA

5.1. Sytuacja finansowa i omowienie wyniku operacyjego

Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat za rok120raz 2010 przedstawia pesia
tabela:

POZYCJA 2011 2010

przychody netto ze sprzeda produktow, towarow |i 71 889 65 807
materiatlow

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 8 182 54 435
Zysk brutto ze sprzeday 13 747 11 372
koszty sprzedg 10 127 9 355
koszty ogdlnego zasdu 2 920 2 255
zysk/strata netto ze sprzedzy 700 -238
pozostate przychody operacyjne 1 336 1 036
pozostate koszty operacyjne 429 262
Zysk/ strata z dzialalndci operacyjnej [EBIT] 1607 536
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 3381 3685
przychody finansowe 40 34
koszty finansowe 478 345
Zysk / strata na dziatalngci gospodarczej 1169 225
wynik zdarzé nadzwyczajnych D 0
Zysk [ strata brutto 1169 225
podatek dochodowy 34 21
Zysk / strata netto 1135 204

5.1.1. Analiza rentowndgci.

Wskazniki rentowndgci Spotki przedstawia po#sza tabela:

WSKAZNIK

Stopa rentowngei netto

Stopa rentowniei dziatalngci operacyjnej : 0,81%
Stopa rentowniei EBITDA 4,63% 5,60%
Stopa rentownii dziatalngci gospodarczej 1,63% 0,34%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,07 0,39%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 2,60% 0,46%

Metodologia obliczé:

- Stopa rentownéi netto = wyraony w procentach stosunek zysku netto do sumyhudgw ze sprzedyg

- Stopa rentowngi dziatalngci operacyjnej = wyraony w procentach stosunek zysku z dziakgino
operacyjnej do sumy przychodéw ze sprzgda

— Stopa rentownai EBITDA = wyraony w procentach stosunek sumy zysku z dzidl@lmaperacyjnej
i amortyzacji do sumy przychoddw ze sprzggda

— Stopa rentowndi dzialalngci gospodarczej = wyrny w procentach stosunek zysku z dziafgino
gospodarczej do sumy przychodéw ze spezeda

- ROA = wyraony w procentach stosunek zysku netto do stagwékt na koniec okresu;

- ROE = wyraony w procentach stosunek zysku netto do stanuakapi wlkasnych na koniec okresu bez

pasywoéw podporzkowanych.
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Wskazniki rentowngci prowadzonej dziatalroi w 2011 roku ulegly znacznemu polepszeniu
w stosunku do roku ubiegtego. N@sto to w efekcie zwgkszenia sprzeds, zwlaszcza
na rynkach krajow Unii Europejskiej. Dynamika prhgdéw ze sprzeds w 2011 roku
wyniosta 128 % w stosunku do ubiegtego roku.

Stopa zwrotu z aktywow, czyli rentowstoaktywow (ROA), ktéra wyznacza ogalzdolngé

majatku przedsibiorstwa do generowania zysku, wzrosta w 2011 rokksztattuje si na
poziomie dodatnim.

Wskaznik rentowndci aktywow i kapitatbw wiasnych jest na zadowatgm poziomie
i wynosi odpowiednio 2,07 % i 2,50 %.

5.1.2. Analiza struktury aktywow.

WYBRANE DANE BILANSOWE 2011 2010
Aktywa trwate 39 736 39 677
Zapasy 4 827 4 495
Naleznosci 10 026 6 546
w tym: z tytutu dostaw i ustug 8 409 5654
Inwestycje krétkoterminowe 119 1419
Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 166 166
Aktywa razem 54 874 52 303

Struktue aktywow Spoétki przedstawia pasiza tabela:
WSKAZNIK 2011 2010
Aktywa trwate / Aktywa 72,41% 75,86%
Zapasy / Aktywa 8,80% 8,59%
Naleznosci / Aktywa 18,27% 12,52%
Inwestycje krotkoterminowe 0,22% 2,71%
Krétkoterminowe rozliczenia reflzyokresowe 0,30% 0,32%
Razem 100,00% 100,00%

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa Spotki wyniostdb4 874 zi
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegteryacza to wzrost o 2 571 tys. zt.

Na zmiar aktywow miaty wptyw przede wszystkim:
— wzrost wartgci zapasow,
— wzrost wartéci naleznosci krotkoterminowych,
— spadek wartgi inwestycji krotkoterminowych.

Na zmiar pasywow miaty wptyw przede wszystkim:
— wzrost kapitatdbw wilasnych  co jest zwane z dodatnim wynikiem
finansowym bieacego roku,
— wzrost zobowdzan krétkoterminowych,
— spadek rozliczie migdzyokresowych.
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5.1.3. Analiza rotacji.

Wskazniki rotacji Spotki przedstawia patsza tabela:

WSKAZNIK 2011 2010
Okres sptywu nalaosci 43 36
Okres sptaty zobowran 26 32
Okres obrotu zapasow 25 25
Metodologia obliczg:
— Okres splywu nalmasci = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danykmesie

i naleznasci z tytutu dostaw i ustug do wast przychoddéw ze sprzetja

— Okres splaty zobowrai = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i zobowigzani z tytutu dostaw i ustug do wast przychodéw ze sprzetia

— Okres obrotu zapaséw = wytany w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danknesie i zapaséw do
wartasci przychodéw ze sprzetja

Okres sptaty nalaosci, czyli wskanik rotacji nalenosci w dniach, informuje jak diugo
przecetnie przedsibiorstwo oczekiwato na wplywsrodkow za sprzedane produkty
lub zaswiadczone ustugi. W przypadku BUDVAR Centrum SA askk ten utrzymywany
byt na poziomie 43 dni.

Rotacja zobowizan (krotkoterminowych) informuje w ggu jakiego czasu przedbiorstwo
regulowato bieace zobowazania. Wskanik obrotu zobowjzaa wynosit w 2011 roku
do 26 dni.

Wskaznik rotacji zapasow w 2011 roku wynosit 25 dni, wgnika gtéwnie z dokonanych

zakupow surowcow do produkcji okien.

5.1.4. Koszty wedtug rodzaju

w tys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2011 2010r.
a) amortyzacja 1725 3149
b) zwycie materiatéw i energii 47 215 42 265
C) ustugi obce 8 299 8 090
d) podatki i optaty 277 339
e) wynagrodzenia 10 000 8 631
f) ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 1949 1540
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1410 1658
-koszty podray stuzbowych 70 66
-reklama 999 873
-koszty ubezpieczZzemajtkowych 241 187
-inne koszty 100 532
Koszty wedtug rodzaju, razem 70 875 65 672
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozlicze -600 -123
miedzyokresowych
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby petki 0 0
(wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzeday (wielkos¢ ujemna) -10 12y -9 355
Koszty ogo6inego zagdu (wielkas¢ ujemna) -2 920 -2 255
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 57 228 53 939
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Analiza kosztéw wg rodzaju przedstawia sastpujaco:

1) koszty amortyzacji uleglty zmniejszeniu ze waiyl na niszz amortyzacje w stosunku
do roku ubiegtego,

2) nashpit wzrost zuytych materiatdw do produkcji, co jest efektem wstto cen
surowca do produkciji,

3) nieznaczny wzrost kosztow ustug obcych dotyczy sizraakupu ustug
transportowych,

4) nastpit wzrost wynagrodae wraz z pochodnymi w stosunku do roku poprzedniego,
CO zwhzane jest ze zwkszeniem zatrudnienia,

5) pozostate koszty to nieznaczny wzrost w pozycjklama, oraz wzrost
w pozycji ubezpieczenia nkowe.

5.2. Zasoby kapitatowe.

5.2.1.Zrodta kapitatu Spotki.

Zrodia finansowania Spotki przedstawia pazia tabela:

POZYCJA

tys. PLN [%0] [%0]

Kapital wkasny 45349 82,64% 44 214 84,53%
Kapitat podstawowy 9896 18,03% 9 896 18,92%
Kapitat zapasowy 34318 62,54% 34114 65,22%
Pozostate kapitaly wiasne 0 0 0
Pozostate kapitaly zapasowy 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0
Zysk (strata) netto 1135 2,07 204 0,39%

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania
9525  17,36% 8 089 15,47%

Rezerwy z tytutlu odroczonego podatku 2 0 8 0,02%
dochodowego
Rezerwy na zobowrania 0 0 0 0
Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0
— z tytutu kredytow 0 0 0 0
Zobowiagzania krotkoterminowe 7787 14,20% 5749 10,99%
— z tytutu kredytow 750 1,37% 0 0
— z tytutu dostaw i ustug 5228 9,53% 3375 6,45%
Rozliczenia midzyokresowe 1736 3,16% 2332 4,46%
Kapitalty wkasne i obce razem 54 874 100,00%| 52303 100,00%

Wybrane wskaniki zadtwzenia Spotki przedstawia pasiza tabela:

WSKAZNIK 2011 2010
Wskaznik struktury kapitatu 0 0
Wskaznik poziomu zadizenia 14,19 10,99
Wskaznik zadhwenia kapitatu wlasnego 17,17 13,00
Wskaznik poziomu zadtzenia diugoterminowego 0 0

-22 -



Sor
BUDNAR

Raport roczny 2011 CEMTRALUBM

Metodologia oblicz#:

— Wskanik struktury kapitalu = wyraony w procentach stosunek zobgeei dlugoterminowych
do kapitatow wiasnych;

- Wskanik poziomu zadkenia = wyraony w procentach stosunek zohgmei: ogdtem do pasywéw ogotem;

— Wskanik zadldenia kapitalu wtasnego = wytany w procentach stosunek zobgxeii ogdtem do kapitatu
wlasnego;

- Wskanik poziomu zadienia diugoterminowego = wyfany w procentach stosunek zobgweii
dtugoterminowych do pasywow ogétem.

Spétka przyjmuje bezpieczrstrategt prowadzenia dziataldoi polegajca na finansowaniu
jej przede wszystkim z kapitatdw wiasnych. Na koni2011l roku wikszas¢ zrodet
finansowania Spo6tki pochodzita z fepdkéw wiasnych.
Udziat kapitatdéw wtasnych w pasywach bilansu wsiho

1) na31-12-2011r. - 82,64 %
2) na 31.12.2010r. — 84,53 %,

5.2.2. Wskaniki ptynnosci

Wybrane wskaniki ptynnasci Spotki przedstawia porsza tabela:

WSKAZNIK 2011 2010
Wskaznik biezacej ptynngci 1,94 2,2
Wskaznik szybkiej ptynnéci 1,32 1,41
Wskaznik natychmiastowe] ptynrigi 0,02 0,21

Metodologia obliczg:

- Wskanik biegcej ptynngci = stosunek matku obrotowego do zoboydai krétkoterminowych;

— Wskanik szybkiej plynng@i = stosunek rénicy majtku obrotowego i zapaséw do zobgréi
krotkoterminowych;

— Wskanik natychmiastowej pltyndoi = stosunek sumyrodkéw piengéznych i papieréw wartéciowych
przeznaczonych do obrotu, do zohmai krotkoterminowych.

Plynnag¢ pokazuje zdoln& przedstbiorstwa do wywizywania s¢ z krotkoterminowych
zobowizan, tzn. tych, ktéregptatne w cigu jednego roku.

W tym celu wykorzystuje gizasoby ptynne, czyli te aktywa bige, ktore mog by¢ szybko
zamienione na gotowek

Wskaznik biezacy pltynnagci informuje ile razy bigace aktywa pokrywaj biezace
zobowhzania i peyjmuje sg, ze zadowalajcy poziom tego wskanika migci sig
w granicach 1,2-2,0.

Wskaznik szybki ptynndci pokazuje stopie pokrycia zobowgzan krotkoterminowych
aktywami o daym stopniu ptynnéci (aktywa obrotowe minus zapasy) i za satysfakguny

przyjmuje s¢ wskanik szybki réwny 1,0, natomiast wskak natychmiastowej ptynriai,

tzw. gotowkowy, obrazuje stogigookrycia zobowizan najbardziej ptynnymi aktywami.
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5.2.3.Zrodta, kwoty oraz opis przeptywowsrodkéw pienieznych Spoiki

Spoétka w latach 201@011 charakteryzowata ¢sitakimi przeptywami pieriznymi

w poszczegllnych obszarach dzialdkip ktére generalnie odpowiadajwarunkom
realizowania szerokiego ale i dynamicznego procesestowania w aktywa rzeczowe oraz
wartasci niematerialne i prawne.

Prezentagj tych przeptywow przedstawia paska tabela:

POZYCIA 2011 2010
[tys. PLN] | [tys. PLN]
Przepltywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej -676 3293
Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -1 326 -2 680
Przepltywsrodkow piengéznych z dziatalnéci finansowej 934 275
Przeptywysrodkéw piengznych netto -1 068 888
Stansrodkow na koniec okresu 119 1187

W okresie sprawozdawczym Spotka aggkta ujemne przeptywy netto z dziatakoo
operacyjne;j.

Przeptywy srodkow piengznych netto z dzialalréei inwestycyjnej w roku 2011 aginety
poziom ujemny, co byto spowodowane realizowanyngm@mem inwestycyjnym.
Przeptywy pienjzne z dziatalnéci finansowej w 2011 roku aginety wartos¢ dodatng.

5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowam Spotki

Na dziex 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie posiadata zaatlia dtugoterminowego. Posiadata
limit w rachunku bieacym do wysokéci 1 000 tys. zt, na dziebilansowy wykorzystanie
wynosito 750 tys. zi.

Udziat kapitatdw wtasnych w strukturze finansowa8@otki wynosit odpowiednio
- na31.12.2010r. — 82,64 %,
- na31.12.2010r. — 84,53 %,

W najblizszych latach Spoétka nie przewiduje zasadniczej ayséruktury finansowania.

5.3. Sfera dziatalndgci inwestycyjnej

Naktady inwestycyjne poniesione w 2011 r. przeznaezbyty w przewzajacym zakresie na
realizacg budowy hali produkcyjno-magazynowej pceonej z pomieszczeniami biurowymi
I socjalnymi oraz na zakup maszyn iadzer specjalistycznych i technicznycNaktady na
maszyny i urzdzenia przeznaczono przede wszystkim na zakwgszyn i urzdzen
do produkcji okien drewnianych.
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5.3.1. Naktady inwestycyjne poniesione w 2011 rokwa niefinansowe
aktywa trwate

Grupa .
Lp statystyczna Opis 2011 2010
1 0 Grunty 0 0
2 1 Budynki 207 354
3 4 Maszyny i urgdzenia techniczne 124 475
4 5 Maszyny i urgdzenia specjalistyczne 33 1562
5 6 Urzadzenia techniczne 31 2
6 7 Srodki transportu 695 735
7 8 Przyrady, maszyny biurowe, wyposanie 289 61
Razemsrodki trwale 1379 3189
9] WNIiP | Wartdci niematerialne i prawne 3 87
Razem naklady na niefinansowe aktywa trwate 1382 3276

5.4. Kredyty, umowy pazyczek, porgczenia i gwarancje

W dniu 28 lutego 2011 roku podpisany zostat z BamkPolska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
Z siedzila w Warszawie, todzkie Centrum Korporacyjne w todaneks do umowy nr
2009/L.CK/5/20225879 kredytu w rachunku &ieym z dnia 6 marca 2009 roku, zgodnie
Zz ktorym kredyt w rachunku bigcym w kwocie 2.400.000,00 PLN zostat zgsbny
kredytem w rachunku bigcym w kwocie 1.000.000,00 PLN dephym w okresie od dnia
28 lutego 2011 roku do dnia 28 lutego 2012 roku.
Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stagowi
1) zastaw rejestrowy na zapasach (materiaty i wyrolmyowye) o wartéci min.
4.260.000,00 PLN wraz z cegpraw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i zdarze
losowych w petnej kwocie oraz od kradarez wtamaniem i rabunku w kwocie
wynikajacej z aktualnie zawartej umowy ubezpieczenia,
2) weksel wtasny in blanco,
3) oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu ¢ siegzekucji srodkéw pienéznych
I egzekucji wydania rzeczy zastawionych na bank,
4) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymowadzonymi przez
Bank Pekao S.A.

Kryterium uznania za znace ustanowienia zastawu na wymienionych payy
aktywach obrotowych stanowi spetnienie warunku §kreego w 8 5 ust. 1 pkt. 1)
Rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rokusprawie informacji
biezacych i okresowych - warkd zastawu wyrzona w ztotych przewisza rownowarts
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kurgedniego ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski, obowizujacego w dniu zawarcia umowy.

W okresie sprawozdawczym Spétka niequaata payczek i nie udzielata gwaranciji.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Stan nalenosci na dzié 31 grudnia 2011 roku wynosit 10 026 tys. zi, zgze
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1) naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 8 409 tys. zi,
2) z tytutu podatkéw, ubezpiecze innychswiadcze 1 535 tys. zt,
3) pozostate 82 tys. zt.

Stan zobowizan Spoétki na dzié 31 grudnia 2011 roku wynosit 7 787 tys. zt, z azeg
- Z tytutu kredytow 750 tys. zi,
-z tytutu dostaw i ustug zobowzania wynosity 5 228 tys. zi,
- Z tytutlu podatkéw, ubezpieczeé innychswiadczed 742 tys. zi,
- Z tytulu wynagrodzé 577 tys. zi,
- Z tytutu zaliczek na dostawy 450 tys. zt,
- fundusze specjalne 25tys. zi,
- inne 15tys. zt.

Wszystkie zobowizania § zobowhzaniami krétkoterminowymi.

5.6. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoika realizuje inwestycje z funduszy wiasnyck, rfavniez stara sj pozyskiwa fundusze
z Unii Europejskiej.

5.7. Czynniki nadzwyczajne, ktore mialy wpltyw na dzatalnosé
podstawowg oraz gtéwne rynki prowadzonej dziatalndgci.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zialdIincci Spotki nie wysipity
czynniki nadzwyczajne mage wplyw na dziatalnd@ podstawow oraz gtdwne rynki
prowadzonej dziatalriai.

5.8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta¢la miaty wptyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kbejnego
kwartatu.

Brak nietypowych czynnikbw magych w sposob istotny wplyd na sytuag finansowg
w 2012 roku.
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6. UMOWY | WYDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNO SCI
GOSPODARCZEJ

6.1. Zarzadzanie jakoscia

W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygaddnao Klientéw, a take skutecznego
zarzdzania jakécia, w BUDVAR Centrum SA utrzymano udokumentowany sgsjakagci
stanowicy podstawowy srodek do realizacji celow jakoiowych ukierunkowanych
na spetnienie potrzeb i oczekiivilientow.

Zarzmd potwierdzit aktualng polityki jakosci  Spotki, ktéra sprowadza ¢si
do prowadzenia przedsiorstwa w taki sposob, aby wyroby istugi wytwarzane
I dostarczane byly zgodnie z ustalonymi wymaganiatatyczacymi jakasci, trwatasci

i funkcjonalndci oraz prowadzenia tego zadania w sposaptyi przyjazny dla otoczenia
I srodowiska pracy.

Cele strategiczne Spoki to:

% Umacnianie konkurencyjnej pozycji w dziedzinie pudji stolarki otworowe] na
bazie profili pvc wobec oferowania i sprzedawanobow, ktore bda zastugiwaty
na uznanie Klientdw poprzez niezawodne i efektywpetnianie ustalonych funkciji
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami.

Srodki i metody realizacyjne:

+ podstawowymsrodkiem do realizacji celow jakoiowych jest utrzymywany
i rozwijany system jakii odniesiony do wytycznych i wymagaormy 1SO
9001:2008 — w sierpniu 2010 roku Spotka uzyskateyfikat w zakresie
systemu zawmgdzania wg ISO 9001:2008za&wiadczajcy, iz zgodnie
z proceduy TUV CERT, stosuje ona sysn zarzdzania zgodny
z wymaganiami normy w zakresie projektowania, pkofiu sprzeday
I montau stolarki otworowej; numer rejestracyjny certytika- 75 100 30828,
certyfikat wany do 13.05.2013 r.; niniejszy certyfikat stanovankynuacg
certyfikatu uzyskanego w roku 2007,

+ planowanie jakéci uwzgkdnia wszystkie wymagania systemu j&kio stuzy
osignieciu wymaga i zapobieganiu wadom,

+ caly personel jest systematycznie szkolony tak, abyt w petni
poinformowany, co do polityki jakci, zasad systemu jako i posiadat
biegtas¢ fachows dla wykonywania zada

+« sprzt do produkcji ikontroli jakéci jest dobierany stosownie
do wymaganej dokfadioi i utrzymywany w sprawriei,

+ $ledzenie pospu technicznego shy optymalizacji i udoskonaleniu wyrobéw
i procesow technologicznych;

% Systematyczna poprawa warunkéw socjalnych pracawiiki oddziatywanie
nasrodowisko.

Cele te realizowaneypoprzez:

+ ciagte podnoszenie kwalifikacjiswiadomdaci pracownikow,
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+ uwzgkdnianie roli pracownikéw i ich zaang@mwvania do dziakana rzecz bhp,

+ dzialania zgodne z przepisami prawa i innymi wynmé@ai z zakresu ochrony
srodowiska i bhp,

+ nadzér nad realizowanymi procesami idokumentowaite wptywu
na otoczenie grodowisko pracy,

+ ograniczanie czynnikbw magych mie€ wpltyw na srodowisko w zakresie
emisji do powietrza, zanieczyszczenia wéd i gosgadadpadami, a tate
srodowisko pracy.

Dla utrzymania i zwikszenia satysfakcji Klientow i innych stron zaimsowanych,
Przedstbiorstwo przygto nastpujace cele jakéciowe:
+ oferowane i dostarczane mpdy¢ te produkty, ktore dma zastugiwaty
na uznanie klientbw poprzez efektywne spetnianie potrzeb i oczekiwa
z uwzgkdnieniem obowizujacych norm i przepiséw,
+ wysoki poziom jakéci wyrobow, szeroka oferta handlowa i kultura ogstu
Klientow s decydujce dla utrzymania konkurencyjnej pozycji
przedstbiorstwa jako producenta.

Zarzad Spoikki, jako odpowiedzialny za ustanowienie i tymmiowanie polityki jakéci,
przyjat zobowhzanie do tworzenia warunkéw i wewtrenegosrodowiska przedsbiorstwa,
tak aby wszyscy pracownicy mogli esiw pelni angaowaé w oshganie celow.
To zobowazanie obejmuje rownie zapewnieniesrodkow do realizacji polityki, w tym
ustanowienie, rozw0j i ggte doskonalenie systemu zgilzania jakécia i proceséw nim
objetych.

Produkowane przez Speétiprodukty, ktére wyrénia doskonata jakké oraz wysoki poziom
bezpieczastwa, jak i dziatania Spotki w zakresie sprzgdeoferowanych przez ai
produktow, niejednokrotnie juzostawaty wyraniane zarowno przez konsumentow jak
i gremia specjalistow. Rowniew tym roku Spotka znalazta uznanie w postaci uapgkh
wyroznien:

Za dziatania eksportowe Spoétka w 2011 roku otrzgmadl Stowarzyszenia Eksporteréw
Polskich Medal "Wybitny Eksporter Roku 2011".

Konkurs ogélnopolski organizowany przez Stowarzgsz&ksporteréw Polskich ma na celu:
+ promocg przedsgbiorstw prowadzcych dziatalné¢ eksportow,
+ promocg dziatalngci eksportowej i produktow eksportowych,
+ wymiare informacji dotycacych podstawowych danych o prowadzonej
dziatalngci eksportowe).

6.2. Istothne umowy

Zastaw rejestrowy ngodkach trwalych i obrotowych

W dniu 28 lutego 2011 roku podpisany zostat z BamkPolska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
Z siedzila w Warszawie, todzkie Centrum Korporacyjne w todaneks do umowy nr
2009/L.CK/5/20225879 kredytu w rachunku &ieym z dnia 6 marca 2009 roku, zgodnie
Zz ktorym kredyt w rachunku bigcym w kwocie 2.400.000,00 PLN zostat zgsbny
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kredytem w rachunku bigcym w kwocie 1.000.000,00 PLN dephym w okresie od dnia
28 lutego 2011 roku do dnia 28 lutego 2012 roku.
Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stagowi
5) zastaw rejestrowy na zapasach (materialy i wyrolmyowye) o wartéci min.
4.260.000,00 PLN wraz z cegpraw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i zdarze
losowych w petnej kwocie oraz od kradarez wtamaniem i rabunku w kwocie
wynikajacej z aktualnie zawartej umowy ubezpieczenia,
6) weksel wtasny in blanco,
7) oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu e siegzekucji srodkéw pienéznych
I egzekucji wydania rzeczy zastawionych na bank,
8) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymaiwadzonymi przez
Bank Pekao S.A.

Kryterium uznania za znace ustanowienia zastawu na wymienionych payy
aktywach obrotowych stanowi spetnienie warunku dkreego w 8 5 ust. 1 pkt. 1)
Rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rokusprawie informacji
biezacych i okresowych - warkd zastawu wyrzona w ztotych przewisza rownowart&
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kurgedniego ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski, obowizujacego w dniu zawarcia umowy.

Umowy ubezpieczenia

W roku 2011 Spotka zawarta z Powszechnym Zaktadéerpieczé SA nastpujace umowy
ubezpieczenia:

OC, NW, AC samochodow osobowych ¢zarowych oraz przyczep,

OC prowadzonej dziatalgoi,

mienia w transporcie krajowym i gdzynarodowym,

maszyn od uszkodage

mienia od wszystkich ryzyk,

utraty zysku.

YVVVYVYVYYVY

6.3. Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta, B wskazaniem
jednostek podlegapcych konsolidacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego BUDVAR Centrump@®Aiadata trzy spoiki zatae.
Udziat BUDVAR Centrum SA w kapitale zaktadowym posegolnych spotek przedstawia
ponizsza tabela:

Charakter powizania
Lp. Spotka Siedziba z BUDVAR Centrum SA| Udziat Udziat
w kapitale | w glosach
1. THERMO Style | Zduaska Wola spotka zalea 100 % 100 %
Sp. z 0.0.
2. BUDVAR Praga spotka zalena 100 % 100 %
Centrum s.r.o.
w likwidacji
3. | BVC OKNA s.r.0. Praga spotka zalena 100 % 100 %
w likwidacji
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W oparciu o art. 58 ust.1 Ustawy o rachunkésvoz dnia 29 wrzénia 1994 roku
Spoétka nie sporglza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ep@ai dane
finansowe jej jednostek zal@ych g nieistotne dla realizacji obowdku okrglonego w art.
4. ust. 1 powotanej ustawy.

6.4. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W dniu 8 sierpnia 2011 roku Zgromadzenia Wspolnilgpotek THERMO Style s.r.0. oraz
BVC OKNA s.r.o. podity uchwaty o otwarciu pogpowa likwidacyjnych w/w spotek.

Na likwidatora spoétek powotana zostata Krystyna WBlakka. Wnioski o otwarcie
postpowar likwidacyjnych spotek THERMO Style s.r.0o. oraz BMGKNA s.r.0. zostaty

ztozone w dniu 9 sierpnia 2011 roku deds Rejstikovy soud Mstsky soud v Praze,
ul. Slezsk& 9, 120 00 Praha 2.

6.5. Transakcje z podmiotami powazanymi

W dniu 10 maja 2011 roku Zayx@ BUDVAR Centrum SApodpt uchwak o umorzeniu

z dniem 10 maja 2011 roku pazek wraz z odsetkami udzielonych spéice zadg

THERMO Style s.r.o.:

- w dniu 9 wrzénia 2008 roku w kwocie 200 000 zt, pmzka zostata udzielona na czas
okreslony do 9 wrzénia 2009 roku, a kolejnymi aneksami termin jej sptaostat
przedhizony do 30 kwietnia 2011 roku;

- w dniu 6 wrzénia 2010 roku w kwocie 28 000 zt, pmzka zostata udzielona na czas
okreslony do 30 kwietnia 2011 roku.

taczna kwota umorzonych pyczek wraz z odsetkami wynosi 256 308,51 zi.

Umorzenie payczek, o ktorych mowa powgj, wptyreto na wynik finansowy Spoétki.

Zawarte przez Spodk w okresie sprawozdawczym pozostate transakcje dmpmiami
powiazanymi, to transakcje zawarte na warunkach rynkbowyde magce wplywu na
sytuacg maptkowa, finansow i wynik finansowy Spotki.

6.6. Zmiany w podstawowych zasadach zanzlzania Spotka

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie ngsly istotne zmiany w zaegzaniu
Spotka.

6.7. Emisja akcji

W 2011 roku Spoétka nie dokonywata emis;ji akcji.

6.8. R&nice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

BUDVAR Centrum SA nie publikowata prognozy finansgw
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6.9. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju, osigniecia w dziedzinie
badan i rozwoju.

Waznym czynnikiem zewgtrznym magcym wplyw na osignigte wyniki Ixdzie
ksztaltowanie s koniunktury w gospodarce makro oraz na rynku budoym,
w szczegOlngci na rynku producentow stolarki okienne.

Innymi czynnikami zewetrznymi maacymi znaczenie dla dalszego rozwoju Spotdad

+ warunki atmosferyczne, skutkge tym, ze sprzeda realizowana przez Spak
podlega sezonowym wahaniom,

+ stopien zamanaosci spoteczastwa majcy wptyw na struktug rynku budowlanego,
poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji skbleokiennej z PCV
i drewna orazlusarki aluminiowej, zwtaszcza poziom cen staloffhri szyb,

¢ dzialania firm konkurencyjnych — podstawowa dzia¢ét spoétki realizowana jest na
bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; 8p&alicza si do najwekszych
producentoéw na rynku; mniejsi producenci, z uwaagicoraz wiksze wymagania
konsumentow, w coraz wiszym stopniu wypieraniasz rynku przez wiksze
podmioty; BUDVAR Centrum SA aby Byatrakcyjra na rynku rénicuje produkty
oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurengginpoprzez realizacje nowych
inwestycji  produkcyjnych, automatyzacj i optymalizacg zachodzcych
w przedsgbiorstwie procesow.

Do istotnych czynnikow wewgtrznych naley zaliczy¢:
¢ dziatania Zarzdu zmierzajce do dostosowania struktury organizacyjnej
przedstbiorstwa do zakresu jego zadagwarantujce sprawne funkcjonowanie
Spoiki,
+ aktywna¢ dziatow sprzeday w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu,
+ aktywna¢ dziatu marketingu w zakresie prezentacji Spétki tym samym
pozyskiwania odbiorcow.

Dziatania Spotki w najbliszym roku koncentrowa sie beda na wzrdcie potencjatu
wzorniczego Spoéitki - pozyskana dotacja ufivea Spoétce opracowanie i wdienie

do produkcji nowych wzoréw, tak przemystowych jakuiytkowych; dzegki realizacji
inwestycji BUDVAR Centrum SA ma nibwos¢ oferowania swoim klientom produkty,
ktore leda taczye pro srodowiskowe wihaciwosci pasywne z ponadprzetma
funkcjonalndcia oraz stylem i bogatkolorystyka, ktéra pozwala na dopasowanie zaréwno
do elewacji budynkéw, jak i do wystroju wtnza. Ponadto Spétka skupi swe dziatania na
modernizacji linii produkcyjnych, a tak na zakupie dodatkowycérodkéw transportu.
Kolejne dziatania Spotki nakierowaneda na rozwoj oferty i zwikszenie konkurencyjrioi
produktéw i ustug oraz na wzmacnianie sit sprzesgch.

6.10. Posg¢powania toczmce sg przed sdem, organem widciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przed sdem, organem wiaiwym dla postpowania arbitraowego Iub organem
administracji publicznej nie togzsi¢ postpowania dotyczce zobowazan lub wierzytelndci
BUDVAR Centrum SA, ktorychaczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych spoiki.
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6.11. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do baania sprawozdai
finansowych.

2011 rok

W dniu 31 marca 2011 roku Spétka zawarta z Biuréegich Rewidentow EKO - BILANS
Sp. z 0.0. z siedzibw todzi umowe o przegid srédroczny wg stanu kgj na dzié
30.06.2011 r. oraz badanie i ogesprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2011
Z tytutlu zawartej umowy wynagrodzenie dla zlecemoty za wykonanie umowy zostato
ustalone na zryczattowahkwote 18.500 zt + VAT, ptatne w nagiujacych czsciach:

1) za wykonanie przegtlu sprawozdania finansowego za | poétrocze 2011 roku

I audytu podatkowego — 6.000 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowegokza009 — 12.500 zt + VAT.

2010 rok

W dniu 6 maja 2010 roku Spotka zawarta z BiuremgBieh Rewidentow EKO - BILANS
Sp. z 0.0. z siedzibw todzi umowe o przegdd srodroczny wg stanu kgj na dzié
30.06.2010 r. oraz badanie i o¢esprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2010
Z tytutlu zawartej umowy wynagrodzenie dla zlecemoty za wykonanie umowy zostato
ustalone na zryczattowahkwote 17.500 zt + VAT, ptatne w nagiujacych czsciach:

1) za wykonanie przegtlu sprawozdania finansowego za | poétrocze 2010 roku

I audytu podatkowego — 5.500 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowegokza0b0 — 12.000 zt + VAT.

Zdunska Wola, kwiecig 2012 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zaradu:

Marek Trzchski — Prezes Zalu ...........c.covve e iii i,
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