Do Akcjonariuszy Ampli S.A.

Rok 2011 zgodnie z przewidywaniami, jeśli chodzi o trudności, był bardzo podobny               do roku poprzedniego. Byliśmy przygotowani na niebezpieczeństwa związane z obrotem handlowym i zgodnie z zapowiedziami, i założonymi priorytetami jeszcze większą uwagę skupiliśmy na bezpieczeństwie zawieranych transakcji. Szczególny nacisk położyliśmy na poprawę rotacji należności i zobowiązań. Niestety wiązało się to utratą pewnych transakcji z klientami             o wątpliwej wiarygodności finansowej, co miało wpływ na wynik po stronie przychodów za 2011 rok.


 Oceniamy, że w 2011 roku wbrew oczekiwaniom , choćby z uwagi na inwestycje związane z Euro 2012 nie zmieniło się nic w zasadach wyboru wykonawców realizujących inwestycje związane z budową dróg i autostrad. Najtańsza oferta  a taka niestety  zgubna  zasada obowiązuje podczas wyboru Generalnego Wykonawcy ,skutkuje tym, że podwykonawcy a  to są właśnie nasi główni odbiorcy – firmy instalatorskie otrzymują zlecenia na granicy opłacalności. To z kolei ma bezpośredni ,negatywny  wpływ na ceny i warunki sprzedaży  do nich naszego asortymentu.


Kolejnym problemem , z którym przyszło się zmierzyć w 2011 roku to pogłębiające się        problemy  płatnicze. Nie jesteśmy w stanie przenieść tych problemów na naszych dostawców          i sami musimy wprowadzać mechanizmy i narzędzia finansowe, poprawiające naszą kondycję              i płynność. Bardzo mocno rozwinęliśmy rozliczenia w formie faktoringu.  Jeszcze rok temu nasi klienci bardzo sceptycznie reagowali na nasze propozycje wydłużenia terminów płatności poprzez faktoring, tak w 2011 roku często brakowało nam limitów dla chętnych . To akurat jest pozytywny aspekt poprawy świadomości i odpowiedzialności w zakresie regulowania swoich zobowiązań.


Przychody ze sprzedaży Ampli S.A. w odniesieniu do 2010 roku zwiększyły się nieznacznie  

o 1,1%. Pomimo tego nie twierdzimy, że ponieśliśmy porażkę, wręcz przeciwnie  jest to wynik świadomych działań takich jak: zmniejszanie limitów kupieckich, skracanie dopuszczalnych przeterminowań,  bardziej wnikliwe monitorowanie kondycji finansowej odbiorców . Mamy już przykłady potwierdzające słuszność takich działań i zakładamy, że w roku 2012 przybędzie nam jeszcze więcej odpowiedzialnych, lojalnych a nie obrażonych klientów jako partnerów w handlu.


Wzrost kosztów finansowych, wzrost cen energii, paliw , wynagrodzeń to oczywiście negatywne czynniki wpływające na wynik. Dodajmy do tego niezwykle ostrą walkę z konkurencją,  której wynikiem  jest pogłębiająca się erozja marży, w obliczu tego  informację  o dodatnim wyniku finansowym ponad 600 tys. zł należy uznać za dobre osiągnięcie. Zdajemy sobie sprawę  jako Zarząd, że nie możemy nazwać tego co się wydarzyło  sukcesem.  Dlatego poprawa rentowności, przy zachowaniu jeszcze większych środków ostrożności  stanowi podstawowe zadanie na 2012r. Jest to niezwykle trudne wyzwanie ponieważ  przypomnę, że to właśnie na bezpieczeństwo działań  handlowych należy poświęcić dużą część marży i obrotu.  


Jesteśmy konsekwentni i staramy się pomimo obiektywnych trudności realizować istotne inwestycje, wdrożyliśmy nowy system informatyczny Comarch CDN XL. Dzięki temu zdobyliśmy dostęp do szybszej informacji o kliencie, zmniejszamy koszty finansowe, choćby związane z ilością pracowników potrzebnych do funkcjonowania niektórych działów w firmie. 


Chcielibyśmy, aby 2012 rok okazał się bardziej łaskawy od tego poprzedniego. Z drugiej strony jesteśmy obecni na rynku już ponad 20 lat i  zdajemy sobie sprawę, że jeśli nie trudniej              to łatwiej nie będzie. Dlatego przygotowani jesteśmy na działanie w czasach  kryzysu i jesteśmy przekonani, że konsekwencja w działaniu przyniesie spodziewane  rezultaty.

Prezes Zarządu – Waldemar Madura

