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Zatacznik nr .. do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 28 marca 2012 r.

Uchwata nr 6/2012
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.
z dnia 28 marca 2012 .

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2011.

§1

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A dziatajgc zgodnie z art. 22 ust. 2 lit ¢) Statutu Spofki
oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2011 i przedkiada je Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§2

Uchwata obowigzuje od dnia podjecia.

§3

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2011 stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

cztonkéw Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w 2011 roku.

Krakow, dn. 28 marca 2012 r.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2011 wraz z oceng swojej pracy oraz Ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki.

1. Skiad Rady Nadzorczej
W roku 2011 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

1. Bozena Ciupinska - przewodniczaca

2. Jerzy Burdzy - cztonek niezalezny

3. Arkadiusz Chojnacki - cztonek niezalezny

4. Radostaw Wojciechowski - cztonek niezalezny
5. Rafat Maciejewicz - cztonek niezalezny

W pracach Rady uczestniczyto czterech niezaleznych czionkéw, przez co Rada wypetnita
wymog zawarty w punkcie II1.6 Dobrych Praktyk o spetnianiu kryterium niezaleznosci przez
przynajmniej dwoch cztonkow.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej dostepnego na stronie
internetowe] www.essystem.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Zgodnie z punktami 11.1.11 oraz IIl.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
cztonkowie Rady ztozyli Zarzadowi ES-SYSTEM S.A. o$wiadczenia o powigzaniach (braku
powigzan) z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosébw na walnym zgromadzeniu. Wymég sktadania oswiadczen zostat
zawarty w Regulaminie Rady Nadzorczej (zmienionym Uchwatg nr 3/2008 z dnia 16.05.2008
r.), a informacje o powigzaniach sg publikowane na stronie internetowej przy prezentacjach
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spetnienie powyzszych wymagan stuzy zapewnieniu transparentnosci i otwartosci
w obowigzkach informacyjnych Spofki.

2. Zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, podejmujgc tacznie 18
uchwat.

W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu ES-SYSTEM S.A.
Na posiedzenia Rady zapraszani byli rowniez szefowie poszczegdinych sekcji biznesu,
wcelu przyblizenia cztonkom Rady istoty podejmowanych dziatan, zwigzanych
z zarzgdzanym obszarem.

Gtéwnymi priorytetami Rady, podobnie jak w latach poprzednich, byto:
1. Wspomaganie Zarzadu w_budowie planu dalszego rozwoju i celéw strategicznych

Rada Nadzorcza, kierujac sie potrzebami wprowadzenia optymalizacji procesow,
w kazdym obszarze dziatalnosci Grupy ES-SYSTEM i wychodzac naprzeciw nowym
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potrzebom, rozszerzyta skiad Zarzadu obecnej kadencji do pieciu cztonkow,
powotujac w dniu 13 pazdziernika 2011r, Pana Pawfa Orkisza na cztonka Zarzadu.
Powierzyta mu réwnoczesnie realizacje zadan z wymienionego obszaru.

2. Nadzér nad nowymi przedsiewzieciami w ramach Grupy
W roku 2011 najwazniejsza inwestycja byta budowa Zaktadu Produkcyjnego
ES-SYSTEM Nowe Technologie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Dobczycach.
Budowa zostata ukonczona, a spoétka przeniosta swojg produkcje urzadzen
elektronicznych do nowych obiektow. Moce produkcyjne spotki zostaty kilkakrotnie
zwiekszone, co jest istotne dla realizacji strategii ES-SYSTEM.

3. Analiza wynikéw finansowych ES-SYSTEM S.A. i poszczegoélnych spotek Grupy.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad udzielat wyczerpujgcych informacji
na temat sytuacji finansowej i wynikdbw biezacych wszystkich spétek Grupy
kapitatowej ES-SYSTEM.

4. Omowienie i przyjecie Planu roku 2012 dla Spétki Akcyjnej i dla Grupy Kapitatowe;.

5. Przyjecie zatozen do Programu Motywacyjnego na lata 2012-2014.
Rada opracowata Program Motywacyjny dla Zarzadu nastepnej kadencji oraz grupy
kluczowych pracownikéw. Szczegdélty programu zostang przedstawione ZWZA
do akceptaciji.

Rada Nadzorcza pracujac w sktadzie minimalnym wymaganym przez prawo i kierujac sie
zapisem zawartym w art. 86, pkt. 3 ,Ustawy o biegtych rewidentach, (...) oraz o nadzorze
publicznym”, nie powotata odrebnego Komitetu Audytu. Przy minimalnym piecioosobowym
sktadzie Rady nie jest to celowe.

Rada Nadzorcza petnita role Komitetu Audytu poprzez:

1/ Coroczny wybdr zewnetrznego audytora ds. zbadania Sprawozdania Finansowego
oraz sprawujgc nadzoér nad wdrazaniem rekomendacji i uwag zewnetrznego audytora;

2/ Prowadzac nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu w odniesieniu do:

finansowania Spotki;

zarzadzania wewnetrznymi systemami zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli,
nadzorowania procesu wdrazania wlasciwych przepiséw i regulacji, przestrzegania
kodeksow postepowania;

wyboru zasad rachunkowosci,

polityki Spétki w odniesieniu do planowania podatkowego;

stosowania technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT);

przygotowania na potrzeby badania przez Rade Nadzorczg rocznego sprawozdania
finansowego, rocznego budzetu oraz gtéwnych inwestycji dokonanych przez Spotke;
e corocznej oceny swojej pracy oraz prawidtowosci zasad dziatania;

e o o

3/ Wyrazajac zgode na nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spotke nieruchomosci lub udziatu
we wspotwtasnosci nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obciazenie przez Spétke
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie;

4/ Badajgc sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu
zysku albo pokrycia straty;
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5/ Przegladajgc okresowe i roczne sprawozdania finansowe Spoétki (jednostkowe
i skonsolidowane);

6/ Kontrolujgc systemy zarzadzania ryzykiem;

7/ Monitorujac informacje prasowe dotyczace dochodoéw spotki i jej sytuacji finansowej,
sprawdzajac jako$¢ ujawnianych informacji finansowych, przekazywanych analitykom
i dziennikarzom.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2011 r.

Zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW Rada
Nadzorcza przedstawia akcjonariuszom ES-SYSTEM S.A. ocene swojej pracy za rok 2011.

W ocenie Rady Nadzorczej jej kompetencje pozwalaty na skuteczng realizacje powierzonych
zadan.

Cztonkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkow,
wykazujgc sie sumiennos$cia, rzetelnoscig oraz niezbedng wiedza. Dziatalnos¢ Rady byta
gwarantem prawidtowego nadzoru nad wszystkimi istotnymi aspektami dziatalnosci Spotki
ES-SYSTEM.

Rada przekazujac powyzsze informacje stwierdza, ze w 2011 roku wykonata powierzone jej
obowigzki, wynikajgce ze stosowania Kodeksu Spotek Handlowych, Dobrych Praktyk,
Statutu Spotki oraz wewnetrznych regulacii.

Wykonujac swoje obligatoryjne obowiazki Rada Nadzorcza dokonata :
e analizy materiatow i sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2011 wraz
z opiniami biegtego rewidenta;
e analizy sprawozdan oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku.

Rada pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
ES-SYSTEM S.A. i jej Grupy za 2011 rok ipo konsultacji z audytorem uznaje,
ze we wszystkich istotnych aspektach zostaty one sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i standardami, atakze zgodnie ze stanem
faktycznym ujawnionym w ksiegach. Sprawozdania Zarzadu uznaje za rzetelne
i pozwalajgce dobrze oceni¢ sytuacje Spétki | Grupy. Rada Nadzorcza wnioskuje do ZWZA
o zatwierdzenie Sprawozdan oraz o udzielenie Cztonkom Zarzgdu absolutorium
z wykonywania obowigzkoéw w roku obrotowym 2011.

4. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosc
w procesie  sporzadzania  sprawozdan  finansowych i  raportéw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych. Nad realizacjg systemu kontroli czuwa Biuro Spotki.
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Catos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM S.A. na rynku jako spotki
publicznej notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarta jest
w dwaéch Regulaminach obowigzujacych na mocy Uchwaty Zarzadu od dnia 30.08.2007 r.:

¥" Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami

v" Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji
Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych
jest ,Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportow
okresowych” bedgca zatacznikiem do Regulaminu obiegu i ochrony informacji poufnych.

Procedura szczegétowo okresla wymogi w zakresie raportdw okresowych, zasady
postepowania, odpowiedzialno$¢ oséb i jednostek sporzadzajacych i weryfikujgcych tresé
raportéw oraz terminy wykonania. Stosowanie procedury zapewnia rzetelnosc i kompletnos¢
przekazywanych do publikacji danych finansowych oraz ich zgodno$¢ z wymogami Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spédtki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk zawarta w czesci Ill, punkt 1, podpunkt 14,
spotka opublikowata na stronie WWW, w lokalizacji
http://www.essystem.pl/inwest/index.php?m=lad korporacyjny, regute dotyczacg zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z tg reguta wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy
ustug i wymagang niezaleznos¢. Spotka stosuje réwniez wymog prawa zawarty w Ustawie
o biegtych rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, Rozdziat 8, Art. 89, ktéry mowi, ze:

1. Kluczowy biegly rewident nie moze wykonywac¢ czynno$ci rewizji finansowej
w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat.

2. Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej
w jednostce, o ktérej mowa w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 Iat.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
a biegli rewidenci, dokonujacy tego badania i przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezalezne] opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego. W 2011 roku funkcje podmiotu uprawnionego do badania i przegladu
sprawozdan finansowych w Spotce petnita Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z o0.0.

Grupa ES-SYSTEM stosuje spéjne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci
Grupy, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
gietdowych i innych informacjach przekazywanych inwestorom.
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W opinii Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A., system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoéiki jest na satysfakcjonujgcym poziomie.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany pod kierownictwem Prezesa Zarzadu.
Corocznie Plan na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad i przedstawiany Radzie
Nadzorcze] Spotki. W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezace wyniki finansowe
poréwnujac je z przyjetym planem, wykorzystujgc stosowang w Spétce sprawozdawczosc.
Po zamknigciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego wyniki finansowe Spofki
sg analizowane w poréwnaniu do zatozen planu iprezentowane przez Zarzad
na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W opinii Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem istotnym dla Spétki jest na satysfakcjonujgcym poziomie.

5. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 r., sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku 2011 - mimo trudnej sytuacji na rynku inwestyciji
budowlanych, zaostrzonej walki konkurencyjnej oraz niesprzyjajacego otoczenia
makroekonomicznego - Spdtka osiggneta zaktadane cele operacyjne i finansowe.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spotki w sposéb stabilny realizuje przyjete zatozenia
rozwoju Spotki oraz umiejetnie zarzadza ryzykami pojawiajgcymi sie w biezgcej dziatalnosci
Spotki.

Zgodnie z art. 382 § 3 KSH, Rada Nadzorcza dokonata oceny
1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011
2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011
3. Whniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2011

Po przeanalizowaniu dokumentéw oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta z dnia
19 marca 2012r. ocenia, ze Sprawozdanie finansowe Spéitki za rok 2011 oraz Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za rok 2011 sg zgodne z ksiegami i znanym Radzie stanem
faktycznym oraz sporzgdzone zostaty rzetelnie i prawidtowo.

Rada Nadzorcza popiera wniosek Zarzadu, aby zysk za rok obrotowy 2011, w wysokosci
10 444 476,85 2zt (dziesieC miliondw czterysta czterdziesci cztery tysigce czterysta
siedemdziesiat sze$¢ ztotych 85/100) przeznaczy¢ na:

1. Kapitat zapasowy: 6 158 113,15 zt (szes¢ milionéw sto piecdziesigt osiem tysiecy sto
trzynascie ztotych, 15/100)

2. Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt (cztery miliony dwiescie osiemdziesigt szesc
tysiecy trzysta szescdziesiat trzy ztote, 70/100)

Bozena Ciupinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Krakéw dn. 28 marca 2012 r.



