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1. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Mostostal Zabrze-Holding S.A. w skfadzie:

* Bogustaw Bobrowski — Prezes Zarzadu,

* Aleksander Balcer — Wiceprezes Zarzadu,

» Maciej Litwinski — Wiceprezes Zarzadu,
o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza wiedzg, sprawozdanie finansowe Mostostal Zabrze-Holding S.A.
(Spotka, Emitent) za okres 12 miesiecy 2011 roku i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacie majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spotki. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Mostostal Zabrze-Holding S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Ponadto o$wiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Mostostal
Zabrze-Holding S.A. za okres 12 miesiecy 2011 roku — Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z 0.0. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

2. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Rada Nadzorcza

Na dzieri 01 stycznia 2011 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Zbigniew Opach,
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej — Eliza Farmus,
Sekretarz Rady Nadzorczej - Jan Duda,

Czlonek Rady Nadzorczej - prof. Marek Wierzbowski,
Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Panek,

Czlonek Rady Nadzorczej — Andrzej Tabor.

Z dniem 17 listopada 2011 r. trzech cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyto rezygnacje z petionych funkcji.
W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 listopada
2011 r. podjeto decyzje o powotaniu do Rady Nadzorczej dwdch nowych cztonkow — Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Jarostawa Wieszotka.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Zbigniew Opach,
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej — Eliza Farmus,
Sekretarz Rady Nadzorczej - Jarostaw Wieszotek,
Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Panek,

Czlonek Rady Nadzorczej — Artur Kucharski.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po dniu bilansowym.
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Zarzad

Na dzierr 01 stycznia 2011 r. w sktad Zarzadu Spétki wehodzity nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu - Leszek Juchniewicz,
Wiceprezes Zarzadu — Maria Sanocka,
Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Antoniak.

W zwigzku z kornczacq sie z dniem 30 czerwca 2011 r. kadencjq Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu
27 czerwca 2011 r. podjeta uchwate w sprawie powotania nowego sktadu Zarzadu. Do Zarzadu weszli:
Prezes Zarzadu - Leszek Juchniewicz,

Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Antoniak,

Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer.

W dniu 29 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza powotfata z dniem 1 grudnia 2011 r. w sktad Zarzadu
Spotki Pana Macieja Litwinskiego, natomiast w dniu 20 grudnia 2011 r. powierzono mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2011 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

Prezes Zarzadu - Leszek Juchniewicz,
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Antoniak,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Litwinski.

Po dniu bilansowym, tj. 12 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana
Leszka Juchniewicza - Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Antoniaka - Wiceprezesa Zarzadu oraz
powotata z dniem 13 kwietnia 2012 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Bogustawa Bobrowskiego.

Aktualny sktad Zarzadu Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Litwinski.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki jest skoncentrowana na $wiadczeniu ustug budowlanych w kraju i za
granica. Mostostal Zabrze Holding S.A. zajmuje sie realizacjg obiektéw w nastepujacych sektorach:

» Obiekty uzytecznos$ci publiczne;j,
* Energetyka,
* Inzynieria ladowa,

» Budownictwo zwigzane z ochrong sSrodowiska.
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Znaczace kontrakty realizowane w 2011 r. to:

* budowa zaktadu do produkcji wodoru dla Air Products Nederlanden B.V. w Rotterdamie
(Holandia) — montaz mechaniczny M1. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta
62.668 tys. zt, co stanowito 18,7% przychodow ze sprzedazy ogdtem,

» wykonanie i montaz cato$ci konstrukcji dachu z pokryciem oraz cato$ciowe wykonanie i montaz
pokrycia fasady Stadionu Narodowego w Warszawie. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy
w 2011 r. wyniosta 44.431 tys. zt, co stanowito 13,3% przychoddw ze sprzedazy ogotem,

» zaprojektowanie i wykonanie robo6t budowlanych zwigzanych z budowg kotfa opalanego
biomasg w Elektrowni Szczecin. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta
43.414 tys. z}, co stanowito 13,0% przychodéw ze sprzedazy ogdtem,

«  zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie.
Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta 43.021 tys. zt, co stanowito 12,8%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

e montaz konstrukcji wsporczej kotta, montaz kanatow i instalacji odazotowania spalin
w elektrowni Maasvlakte w Holandii. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta
24.281 tys. zt, co stanowito 7,2% przychodéw ze sprzedazy ogotem,

» montaz kotfa i instalacji oczyszczania gazu w spalarni odpadéw w Ruhleben (Niemcy). Warto$¢
przychoddw ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta 19.586 tys. zt, co stanowito 5,8% przychodow ze
sprzedazy ogotem,

» generalne wykonawstwo obiektu handlowo-ustugowo-biurowego ,GALERIA ZABRZE". Warto$¢
przychodow ze sprzedazy w 2011 r. wyniosta 17.289 tys. zt, co stanowito 5,2% przychoddw ze
sprzedazy ogotem.

Podziat przychodow ze sprzedazy produktow towardw i materiatow za 2011 r. w poréwnaniu z 2010 r.
przedstawia nota 25A i 25B.

4. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 335.094 tys. zt i byly nizsze o0 2% od przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2010 roku.
Przychody ze sprzedazy zrealizowane na rynku krajowym w 2011 r. wyniosty 190.166 tys. zt i stanowity
56,7% sprzedazy ogdtem. Udziat eksportu wzrést do poziomu 43,3%, co w stosunku do 2010 r. oznacza
wzrost 0 20 punktow procentowych.

Struktura geograficzna sprzedazy Mostostal Zabrze-Holding S.A.

Przychody ze sprzedazy krajowej stanowity 56,7% catkowitej sprzedazy. Najwiekszym kontraktem
realizowanym przez Emitenta w kraju w 2011 r. byt kontrakt ,wykonanie i montaz cato$ci konstrukcji
dachu z pokryciem oraz catoSciowe wykonanie i montaz pokrycia fasady Stadionu Narodowego
w Warszawie”. Zadanie byto wykonane w konsorcjum z CIMOLAI S.p.A. (lider konsorcjum) oraz
HIGHTEX GmbH.

Najwazniejszym rynkiem zagranicznym w 2011 r. byt dla Spotki rynek holenderski, na ktorym przychody
ze sprzedazy stanowity 67,3% sprzedazy eksportowej (29,1% sprzedazy ogotem). Najwigkszym
kontraktem realizowanym w Holandii byt kontrakt dotyczacy budowy zaktadu do produkcji wodoru dla
Air Products Nederlanden B.V. w Rotterdamie — montaz mechaniczny M1. Drugim co do wielko$ci
rynkiem zagranicznym, na ktérym dziatata Spétka byly Niemcy. Spdtka realizowata w tym kraju miedzy
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innymi zlecenie na montaz kotfa i instalacji oczyszczania gazu w spalarni odpadéw w Ruhleben. taczne
przychody ze sprzedazy na rynku niemieckim stanowity 28,0% sprzedazy eksportowej (12,1%
sprzedazy ogdtem).

Struktura geograficzna sprzedazy Mostostalu Zabrze - Holding S.A.
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Struktura branzowa sprzedazy Mostostalu Zabrze

W 2011 r. w portfelu zamdwierr dominowaty obiekty uzyteczno$ci publicznej, ktore stanowity 36,4%
sprzedazy ogotem oraz kontrakty dla przemystu energetycznego (27,1% sprzedazy). W 2010 r.
branzowa struktura przedstawiata sie podobnie: obiekty uzytecznosci publicznej stanowity 41,7%
ogolnej sprzedazy natomiast kontrakty dla sektora energetycznego 37,1%. Duzy udziat obiektéw
uzytecznosci publicznej w ogdlnej strukturze sprzedazy zarébwno w 2010 r. jak i w 2011 r.
spowodowany jest realizacjg kontraktéw na Stadionie Narodowym w Warszawie oraz na Stadionie
Slaskim w Chorzowie.
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Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2011 r. znaczacymi odbiorcami dla

Mostostalu Zabrze Holding S.A. byli:
¢ Air Products Nederland B.V. -18,7%

* Konsorcjum firm: Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. oraz Hydrobudowa Polska S.A. —

16,0%,

e PGE Zespdt Elektrowni
Konwencjonalna S.A.) - 13,0%,

Dolna Odra S.A.

(obecnie PGE Gornictwo i Energetyka

«  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego — 12,8%,

+ Fisia Babcock Environment GmbH - 11,2%

Wskazani powyzej odbiorcy to podmioty, ktdre nie sg powigzane z Emitentem.

Spdtka realizuje zadania inwestycyjne korzystajac z ustug podwykonawcow, w tym z ustug spdtek

zaleznych.

Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow materiatéw, towardw i ustug, ktdrego udziat w
przychodach ze sprzedazy osiagnatby co najmniej 10% przychodow w 2011 r.

Mostostal Zabrze Holding S.A.
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5.  Wyniki ekonomiczno-finansowe spoétki oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
na wynik z dziatalnosci za 2011 r.

Wyniki finansowe uzyskane przez Mostostal Zabrze w 2011 r. w poréwnaniu z wynikami za 2010 r.
przedstawia ponizsza tabela.

(wtys. zt)

2011 2010 2011/2010

Przychody ze sprzedazy 335094 341054 98%
Wynik brutto ze sprzedazy 16 053 16 855 95%
Koszty ogolnego zarzadu 15 251 13 353 114%
Wynik na sprzedazy 802 3502 23%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -5 286 653 809%
Wynik brutto 10 022 12 546 80%
Podatek dochodowy 1853 751 248%
Wynik netto 8163 11795 69%
Catkowite dochody netto 8 163 11795 69%

Tabela 1 Zestawienie podstawowych wielkoSci ze sprawozdania z catkowitych dochodow za lata 2011 2010.

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 335.094 tys. zl i uksztattowaty sie na poréwnywalnym
poziomie jak w roku ubiegtym.

Rok 2011 Spotka zamkneta zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 16.053 tys. zt, czyli na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 4,8%.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2011 r. wyniosty 15.251 tys. zt i w poréwnaniu z 2010 r. ulegty zwiekszeniu
0 14%. Po pokryciu kosztéw ogolnego zarzadu Spdétka odnotowata zysk na sprzedazy na poziomie
802 tys. zt. Strata z dziatalnosci operacyjnej w prezentowanym okresie wyniosta 5.286 tys. zt.

Istotny wptyw na poziom wynikéw uzyskanych przez Spdtke na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz
na dziatalnosci finansowej w 2011 r. miaty:

* przychody z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatdw i akcji w wysokosci
8.435 tys. z,

* przychody z tytutu dywidend (w tym gtéwnie od spotek zaleznych) w kwocie 4.524 tys. zt,

» zysk z tytutu zaptaty wykupionych wierzytelnosci obcych w wysokosci 3.114 tys. zt (przychody
z tego tytutu wyniosty 13.136 tys. zt, natomiast koszty 10.022 tys. zi),

» koszty z tytutu utworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz zapaséw, a takze
rezerw na zobowigzania i $wiadczenia pracownicze w tacznej wysokosci 11.186 tys. zt.

W 2011 r. Spotka wypracowata zysk brutto w wysoko$ci 10.022 tys. zt. Podatek dochodowy wykazany
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za 2011 r. wyniost 1.859 tys. zt z czego 1.140 tys. zt stanowito
rezerwe na podatek za granica.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 3.502 tys. zt i w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r. aktywa te zmniejszyly sie
0 1.332 tys. zt.
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzier 31 grudnia 2011 r. wyniosta natomiast
7.459 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r. zmniejszyta sie 0 1.213 tys. zt.

Zysk netto oraz catkowite dochody netto uksztattowaty sie na poziomie 8.163 tys. zt, tj. z rentownoscig
na poziomie 2,4%.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, Zarzad Mostostal Zabrze-Holding S.A.
zamierza przedstawi¢ Radzie Nadzorczej oraz Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wniosek dotyczacy podziatu zysku netto za 2011 r. z rekomendacjg przeznaczenia go na kapitat
zapasowy, celem wykorzystania tych Srodkow na rozwoj Spotki.

6. Czynniki ryzyka i zagrozenia wraz z okre$leniem stopnia narazenia na nie Emitenta

Wptyw na przyszig sytuacje finansowg Emitenta bedg miaty wyniki spraw sgdowych, opisane w pkt. 7
niniejszego Sprawozdania oraz ewentualne dodatkowe koszty wynikajace z przediuzenia realizacji
kontraktu pn.: ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego
w Chorzowie”. Ze wzgledu na zaistniatg w dniu 15 lipca 2011 r. awari¢ i trwajgcymi obecnie
wyjasnieniami jej przyczyn oraz podpisanymi aneksami przedtuzajacymi termin realizacji, na obecnym
etapie trudno jest oszacowa¢ wynik jaki Emitent odnotuje na tym kontrakcie. Nalezy zaznaczyc,
ze rozpoczat sie proces negocjacji warunkéw dokoriczenia budowy Stadionu Slaskiego w Chorzowie
w oparciu 0 nowe, zaprojektowane na zlecenie Zamawiajgcego, taczniki konstrukcji linowej dachu.
Nalezy réwniez wskaza¢ na dodatkowe ryzyko zwigzane z inwestycjami realizowanymi w ramach
konsorcjow budowlanych i wynikajacej z tego faktu odpowiedzialnosci solidarnej wszystkich cztonkéw
konsorcjow wzgledem Zamawiajacego.

7. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem

W okresie sprawozdawczym Emitent uczestniczyt w postepowaniach o tacznej wartosci przedmiotu,
ktora przekracza 10% kapitalu wlasnego Emitenta. taczna wartoS¢ przedmiotu sporu
w postepowaniach dotyczacych zobowigzah Emitenta nie przekracza kwoty 10% jego kapitatu
witasnego.

Powod Pozwany Przedmiot sprawy Wartos¢  Stadium sprawy
Whiosko- Uczestnik sporu
dawca (tys. z8)
MZH S.A.  Business Center  Pozew o zaptate kwoty 28.458 28 grudnia 2010 r. zapadt wyrok zaoczny
2000 sp.z0.0.  naleznej MZH S.A. w uwzgledniajacy w catosci powddztwo MZH S.A.
w Gliwicach wyniku rozliczenia Interwencje uboczng zgtosit w dniu 29 grudnia
(,BC-20007) transakgji zbycia budynku 2010 r. Reliz. W odpowiedzi na powyzsze MZH
biurowo - hotelowo- S.A. Ztozyt w dniu 14 stycznia 2011 r. formalng,
ustugowego ,Altus” w opozycje, ktéra zostata 29 kwietnia 2011 r.
Katowicach, dokonanej w oddalona. W dniu 30 maja 2011 r. BC-2000 wnidst
dniu 10 lipca 2003 r. 0 przywrdcenie terminu na wniesienie sprzeciwu.

Postanowieniem z dnia 27 wrze$nia 2011 r. Sad
Okregowy w Gliwicach oddalit powyzszy wniosek
BC-2000 oraz odrzucit sprzeciw BC-2000.
Postepowanie w toku.
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MZHS.A.  Relizsp.zo.0.  Zaskarzenie przez Reliz 44898 W dniu 04 lipca 2011 r. Reliz sp. z 0.0. zlozyt
w Katowicach korzystnego dla MZH S.A. w Sadzie Apelacyjnym w Katowicach skarge
(,Reliz") prawomocnego wyroku kasacyjng od prawomocnego wyroku Sadu
Sadu Apelacyjnego w Apelacyjnego w Katowicach, V Wydziat Cywilny
Katowicach, V Wydziat z dnia 13 kwietnia 2011 r., MZH S.A. przedstawit
Cywilny z dnia 13 kwietnia odpowiedz na skarge kasacyjng wnoszac o jej
2011 r. (skarga paulianska) odrzucenie w catosci. W kwietniu 2012 r. Sad
Najwyzszy skarge kasacyjng Reliz ostatecznie
odrzucit. Postepowanie jest zakorficzone.
MZHS.A. Relizsp.z 0.0.  Wyegzekwowanie 24484 W dniu 05 maja 2011 r. MZH S.A. zlozyt wniosek o
w Katowicach naleznosci stwierdzonych wszczecie egzekucji z budynku ,Altus” w
prawomocnymi wyrokami Katowicach na podstawie trzech tytutéw
Sadu wykonawczych zwigzanych z prawomocnym
rozstrzygnieciem skargi paulianskiej.
Reliz oraz Kredyt Bank S.A. starajq sie
doprowadzi¢ do umorzenia egzekucji, MZH S.A.
wskazuje na bezpodstawno$¢ tego typu zarzutdw.
W postepowaniu obocznym Sad Apelacyjny w
Katowicach postanowieniem z dnia 16 wrze$nia
2011 r. usunat czes$¢ ograniczen dotyczacych
egzekuciji, o ktére wnosit Reliz. Kolejnym krokiem
w tym kierunku byt nieprawomocny wyrok Sadu
Okregowego w Katowicach z dnia 31 stycznia
2012 r. Sprawa w toku.
MZH S.A.  Wibo Silesia sp.  Pozew o zaptate 979 Pozew ztozono 07 lipca 2011 r. Sprawa w toku.
z 0.0. Gliwice niestusznie Zdaniem powoda, Wibo nieprawnie uzyskat tytut
(,Wibo") wyegzekwowanej roznicy wykonawczy przemilczajac szereg istotnych
pomiedzy kwotg okoliczno$ci sprawy.
wierzytelnoci ustalonej w W dniu 16 sierpnia 2011 r. przeciwko Wibo zostat
postepowaniu uktadowym wydany nieprawomocny nakaz zaptaty zgodny z
oraz kwoty przekazanej zadaniem pozwu.
przez MZH S.A. w marcu Wibo ztozyt 15 wrze$nia 2011 r. sprzeciw.
2006 . W dniu 20 grudnia 2011 r.
Sad Okregowy w Gliwicach oddalit powddztwa
Mostostalu. MZH S.A. ztozyt apelacje w marcu
2012 r. Sprawa w toku.
MZH S.A.  Huta Zabrze Odstapienie od umowy 7.291 Postepowanie sadowe w toku
S.A
Postepowania po dniu bilansowym
MZH S.A. 1) Elektrownia Zwrot poniesionych 34.453 Pozew zostat zlozony 28 marca 2012 r. w Sadzie

Pofaniec

2) Elporem i
Elpoautoma-
tyka sp. z 0.0.

kosztéw robot dodatkowych

i zamiennych w zwigzku z
realizacjg innowacyjne;
instalacji w Potancu.

Tabela 2 Istotne postepowania sgdowe.

Mostostal Zabrze Holding S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Mostostal Zabrze Holding S.A. za rok 2011

Okregowym w Kielcach.

11



8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta w roku 2011, w tym
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji

8.1  Znaczace kontrakty
/kwoty uméw podano wedtug wartosci netto/

» Zlecenie od konsorcjum firm: Hydrobudowa Polska S.A. z siedzibg w Wysogotowie
(Wysogotowo k/Poznania) oraz Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie na
montaz konstrukcji wsporczej schodéw kaskadowych w ramach wykonania inwestycji pn.:
"Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg
towarzyszacq". Warto$¢ zlecenia: 9.050 tys. zt,

» aneks do umowy z Air Products B.V. z siedzibg w Utrecht (Holandia) na budowe zaktadu do
produkcji wodoru dla Air Products Nederlanden B.V. w Rotterdamie (Holandia) — montaz
mechaniczny M1. Aneks obejmowat rozszerzenie zakresu prac o roboty montazowe i izolacyjne
zwigzane z montazem mechanicznym M2. Catkowita wartos¢ umowy: 13.358 tys. EUR, co
stanowito 53.518 tys. zt, w poréwnaniu do pierwotnej wartosci umowy wzrost 0 3.736 tys. EUR,
co stanowito rownowartos¢ 14.967 tys. zt,

» aneks do Porozumienia Wykonawczego do umowy Konsorcjum obowigzujacej pomiedzy
Partnerami Konsorcjum tj.: Mostostal Zabrze-Holding S.A., Hochtief Polska S.A. (dawniej:
Hochtief Polska Sp. z 0.0.), Hochtief Solutions AG (dawniej: Hochtief Construction AG) oraz
Thermoserr Sp. z 0.0. w ramach umowy zawartej pomiedzy Konsorcjum a Wojewodztwem
Slaskim reprezentowanym przez Marszatka Wojewddztwa Slaskiego na wykonanie zadania pn.:
"Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego
w Chorzowie" z dnia 27 lipca 2009 r. Aneks zwieksza zakres prac Emitenta i obejmuje
w szczegoinosci wykonanie fasad aluminiowych na trybunach stadionu oraz przeszklenia state
sanitariatow. Wartos¢ udziatu Emitenta w umowie: 130.733 tys. zt,

» konsorcjum z Hochtief Polska S.A. (dawniej: Hochtief Polska Sp. z 0.0.), Hochtief Solutions AG
(dawniej: Hochtief Construction AG) oraz Thermoserr Sp. z 0.0. — umowa z Wojewddztwem
Slaskim reprezentowanym przez Marszatka Wojewddztwa Slaskiego na dodatkowe roboty
budowlane w ramach realizacji zadania inwestycyjnego pn.. "Zadaszenie widowni oraz
niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie". Warto$¢ robét
dodatkowych: 7.891 tys. zt, z czego wartos¢ prac dodatkowych przypadajgca dla Emitenta:
1.984 tys. zi,

» konsorcjum z WORLD ACOUSTIC GROUP S.A. - umowa ze STRABAG Sp. z 0. 0. na
wykonanie zadania pn.: "Projekt i budowa ekranow akustycznych w ramach budowy autostrady
A2 Strykéw - Konotopa na odcinku D od km 431+500 do km 449+100." Wartos¢ umowy:
19.486 tys. zt, z czego 60% tj. 11.691 tys. zt to udziat Emitenta,

» umowa z firmg PM Group Polska Sp. z 0.0. na montaz maszyn, urzadzen procesowych wraz
z orurowaniem i konstrukcji stalowych oraz dostawy m.in. konstrukcji stalowych, rur, pomp itp.
W ramach zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa Zakfadu Produkcyjnego Weyerhaeuser —
White Eagle Project". Wartos¢ umowy: 23.000 tys. zt,
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» konsorcjum z Katowickim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego "BUDUS" S.A.
(Lider) — umowa z Izbg Skarbowg we Wroctawiu na wykonanie budynku administracyjno —
biurowego - siedziby Izby Skarbowej we Wroctawiu wraz z parkingiem podziemnym, budynkiem
konferencyjnym, elementami infrastruktury technicznej i obstugi komunikacyjnej. Wartos¢
umowy: 33.967 tys. zt z czego 30% tj. 10.190 tys. zt to udziat Emitenta,

» konsorcjum z BMH Technology Oy — umowa z Elektrocieptownig Biatystok S.A. na wykonanie
zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa gospodarki odbioru, magazynowania i podawania
biomasy agro do kottéw w Elektrocieptowni Biatystok S.A.". Warto$¢ umowy: 35.704 tys. zt z
czego 15.440 tys. zt przypada dla Emitenta.

82  Znaczace inne umowy

» umowa z Inwestycje Il Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
gtéwnego akcjonariusza Emitenta Pana Zbigniewa Opacha), ktérej przedmiotem jest zakup
wierzytelno$ci o facznej wartosci 5.730 tys. zt objetej prawomocnie zawartym ukfadem
z wierzycielami Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych S.A. - Holding. Emitent nabyt
przedmiotowg wierzytelnos¢ za 90% jej wartosci zredukowane;j tj. za 5.175 tys. zt.

« aneks do umowy wieloproduktowej zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A. wydtuzajacy okres
dostepnosci limitu kredytowego do dnia 31 marca 2012 r. (kolejny aneks wydtuzajacy opisany
w pkt 8.6. Inne umowy po dniu bilansowym). Ponadto zmienione zostaty terminy sptaty lub
dostepnosci nastepujacych produktow bankowych {j.: kredyty obrotowe do dnia 31 marca
2013 r., gwarancje bankowe i akredytywy do dnia 31 marca 2015 r. za wyjatkiem gwarancji
dobrego wykonania irekojmi z waznoscig do 66 miesiecy dla ktorych przewidziano termin
sptaty do dnia 30 wrze$nia 2017 r.

» aneks do umowy gwarancji nalezytego wykonania kontaktu zawartej z HDI Asekuracja TU S.A.
(wcze$niej HDI - Gerling Polska TU S.A.) w dniu 27 lipca 2009 r. w zwigzku z zawarciem
umowy pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego
w Chorzowie". Na podstawie aneksu podwyzszeniu ulegta kwota gwarancji do wysokosci
17.026 tys. zt. Zgodnie z zapisami aneksu powyzsza kwota bedzie stopniowo redukowana az
do kwoty 1.703 tys. zt do dnia 13 lutego 2015 r.

e umowa ramowa zawarta z BRE Bank S.A., ktorej przedmiotem jest limit do maksymalne;
wysokos$ci 15.000 tys. zt, w ramach ktérego udzielane beda gwarancje bankowe z terminem
waznoéci do dnia 12 pazdziernika 2016 r. Emitent uprawniony jest do skfadania zlecen
udzielenia gwarancji do dnia 06 lipca 2012.

* umowa z Inwestycje Il Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
gtébwnego akcjonariusza Emitenta Pana Zbigniewa Opacha), ktérej przedmiotem jest
zakup wierzytelno$ci o tacznej wartosci 2.087 tys. zt objetej prawomocnie zawartym uktadem
z wierzycielami Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych S.A. - Holding. Emitent nabyt
przedmiotowa wierzytelnos¢ za 85% jej wartosci zredukowanej, tj. za 1.774 tys. zt.

* umowy pozyczki udzielone spoice zaleznej PRInz o ktérych mowa w pkt 12 niniejszego
sprawozdania.
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8.3

8.4

ustanowienie na rzecz BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie hipoteki umownej tacznej na
kwote 19.500 tys. zt. Hipoteka zostata ustanowiona na:

1. nieruchomosci gruntowej potozonej w Kedzierzynie - Kozlu

2. nieruchomosci gruntowej potozonej w Czechowicach-Dziedzicach

3. nieruchomosci gruntowej potozonej w Zabrzu.

Hipoteka umowna zostata ustanowiona dla zabezpieczenia sptaty limitu na gwarancje bankowe
do wysokosci 15.000 tys. zt (Umowa Ramowa zawarta z BRE Bankiem S.A.).

aneks do umowy gwarancji nalezytego wykonania kontaktu zawartej z HDI Asekuracja TU S.A.
(dawniej HDI-Gerling Polska TU S.A.) w dniu 27 lipca 2009 r. w zwigzku z realizacjg kontraktu
pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w
Chorzowie". Na podstawie aneksu termin obowigzywania gwarancji ubezpieczeniowej zostat
wydtuzony do dnia 30 grudnia 2015 .

aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, zawartej
z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. zwiekszajacy przyznany Emitentowi limit o
kwote 5.000 tys. zt oraz wydtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 22 grudnia 2012 r.
W wyniku zawarcia powyzszego aneksu Emitent jest uprawniony do zlecania wystawiania
gwarangcji ubezpieczeniowych do tacznej kwoty 25.000 tys. zt.

Znaczace umowy ubezpieczenia

umowa zawarta z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich
ryzyk. Suma ubezpieczenia: 13.330 tys. zt., okres obowigzywania ubezpieczenia od 13 sierpnia
2011 r. do 12 sierpnia 2012 .

umowa zawarta z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group dotyczaca
odpowiedzialnosci cywilnej. Suma ubezpieczenia: 6.000 tys. EUR, okres obowigzywania
ubezpieczenia od 01 marca 2011 r. do 29 lutego 2012 .

umowa zawarta z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance dotyczaca
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk. Suma ubezpieczenia: 121.242 tys. zt, okres
obowigzywania ubezpieczenia od 01 marca 2011 r. do 29 lutego 2012.

umowa zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkow

Zarzadu Emitenta oraz spotek zaleznych. Suma ubezpieczenia: 10.000 tys. zt, okres
obowigzywania umowy od 28 lutego 2011 r. do 27 lutego 2012 .

Umowy wspéftpracy i kooperacji:

W prezentowanym okresie nie zostaly zawarte inne znaczace umowy w tym umowy wspdfpracy
I kooperacji.

Emitent nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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85 Umowy zawarte po dniu bilansowym

* dwa aneksy do Kontraktu pn: "Zadaszenie widowni oraz niezbgdna infrastruktura techniczna
Stadionu Slaskiego w Chorzowie" ktore wydtuzyty termin realizacji zadania facznie o cztery
miesigce.

e aneks do umowy o generalne wykonawstwo inwestycji pn.. "Budowa obiektu handlowo-
ustugowo-biurowego Galeria Zabrze" na podstawie ktorego termin realizacji przedmiotu umowy
zostat wydtuzony do dnia 17 lutego 2012 r.

» konsorcjum z Katowickim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego BUDUS S.A.
(Lider) - umowa z Miastem t6dz na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Zaprojektowanie
i wybudowanie Stadionu Miejskiego oraz Hali Sportowej w todzi". WartoS¢ umowy:
177.500 tys. zt, z czego udziat Emitenta: 50% tj. 88.750 tys. zt.

* Zlecenie z Fisia Babcock Environment GmbH z siedzibg w Gummersbach (Niemcy) na: "Montaz
elektrofiltru wraz z kanatami w walcowni w Salzgitter (Niemcy). Warto$§¢ umowy: 959 tys. EUR,
co stanowi rownowarto$¢ 4.022 tys. zt.

 umowa z firmg Metso Power Oy, z siedzibg Tampere (Finlandia) dotyczacq prac
wyburzeniowych, demontazu i montazu czesci ciSnieniowej kotta, adaptacji i montazu urzadzen,
zwigzanych ze zmiang rodzaju paliwa, pracami izolacyjnymi oraz budowlanymi w ramach
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa kotta fluidainego ze zlozem cyrkulacyjnym
opalanego weglem kamiennym w EC Tychy S.A. na kociot fluidalny ze zlozem babelkowym
opalany biomasg". Wartos¢ umowy: ok. 10 min zt.

* konsorcjum z WORLD ACOUSTIC GROUP S.A. oraz z MOST Sp. z 0.0. (,konsorcjum
podwykonawcze”) — umowa z konsorcjum firm: BOGL a KRYSL k.., Bégl a Krysl Polska
Sp. z 0.0. oraz Dolnoslaskie Surowce Skalne S.A. (,konsorcjum Generalnego Wykonawcy”) na
kompleksowe wykonanie ekrandéw akustycznych drogowych na odcinku od km 411+465,8 do
km 431+500 Autostrady A2 od Strykowa do Konotopy. Wartos¢ umowy: 53,4 min zt, z czego
udziat Emitenta: 29,6 min zt. Konsorcjum Generalnego Wykonawcy jest reprezentowane przez
frme BOGL a KRYSL ks., ktéra jest réwniez platnikiem wzgledem konsorcjum
podwykonawczego. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze  konsorcjum podwykonawcze jest
zatwierdzone przez Inwestora, tj. GDDKIA.

» umowa z firmg STRABAG Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie na wykonanie, dostawe i montaz
konstrukcji stalowych w obiektach Galerii Katowickiej tj.: Multikina, galerii handlowej oraz
dworca PKP w Katowicach. Wartos¢ umowy: 7.390 tys. zt.

8.6  Inne umowy po dniu bilansowym

» aneks do o$wiadczenia poreczyciela, na mocy ktérego wzrosta warto$¢ udzielonego przez
Emitenta poreczenia na rzecz BRE Banku S.A. stanowigcego zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego przez PRInz. Poreczenie obejmuje kwote kapitatu kredytu
w wysokos$ci 21.451 tys. zt oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty. Poreczenie jest
wazne do dnia 09 listopada 2013 roku.
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e umowa udzielenia pozyczki PRInz w wysokoSci 8.522 tys. z, o ktdrej mowa w pkt 12
niniejszego sprawozdania.

« aneks do umowy wieloproduktowej zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A., o ktorej Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 23/2010. Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do
dnia 30 czerwca 2012 r. okres dostepnosci limitu kredytowego.

87  Umowy ubezpieczenia po dniu bilansowym

* umowa ubezpieczenia zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialno$ci
cywilngj Cztonkdéw Zarzadu Emitenta oraz spotek zaleznych. Suma ubezpieczenia:
10.000 tys. zt, okres odpowiedzialno$ci od 28 lutego 2012 r. do 27 lutego 2013 r.

* umowa zawarta z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance dotyczaca
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk. Suma ubezpieczenia: 123.134 tys. zt. Okres
obowigzywania od 01 marca 2012 do 28 lutego 2013 r.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Mostostal Zabrze Holding S.A. jest Spétka Dominujaca Grupy Kapitatowej, w sktad ktdrej wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzito 10 spotek zaleznych.
Dwie spotki zalezne z Grupy Kapitatowej tj. Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych S.A. — Holding
(PRInz) oraz Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. tworzg wtasne grupy kapitatowe.

Ponizej podano udziat Spétki Dominujgcej w podmiotach bezposrednio zaleznych na dzien 31 grudnia
2011 r. wraz z uwzglednieniem zmian w tych udziatach w poszczegélnych okresach.

Udziat Spotki Udziat Spotki Udziat Spotki Aktualny udziat
Dominujacejw  Dominujgcejw  Dominujacej w Spotki
kapitale kapitale walnym Dominujacej w
Skrocona Kapitat Kapitat zaktadowym zakladowym zgromadzeniu kapitale
nazwa uzyta zakladowyna  zaktadowyna na01.01.2011 na31.12.2011 na 31.12.2011 zaktadowym
Lp. Nazwa spotki W raporcie 01.01.2011 31.12.2011 (%) (%) (%) (%)
1. Mostostal Zabrze ZPK 2300 000 2300 000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Konstrukcje Przemystowe
S.A. (dawniej: Mostostal
Zabrze—Zaktad Produkcji
Konstrukeji Stalowych i
Urzadzen Przemystowych
Sp.zo0.0.)
2. Mostostal Zabrze Zaktad ~ ZMP 1569 600 1569 600 99,64% 99,77% 99,77% 99,77%
Montazowo-Produkcyjny Czechowice
"Czechowice" Sp. z 0.0.
3. Mostostal Zabrze Zaklad ~ ZMP 1864 400 1864 400 99,55% 99,55% 99,55% 99,55%
Montazowo-Produkcyjny Katowice
"Katowice" Sp. z 0.0.
4. Przedsigbiorstwo Robot PRInz 1250 897 1250 897 99,45% 99,45% 99,45% 99,45%
Inzynieryjnych Spétka
Akcyjna - Holding w
Katowicach
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Ocynkownia "Mostostal Ocynkownia 8 600 000 8600 000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MET" Sp. z 0.0.

Mostostal Kedzierzyn Mostostal 4.600.000 4600 000 94,55% 94,55% 94,55% 94,55%
Spotka Akcyjna Grupa Kedzierzyn

Kapitatowa Mostostal

Zabrze

Gliwickie Przedsigbiorstwo ~ GPBP 2282000 2282000 85,61% 85,61% 85,61% 85,61%
Budownictwa
Przemystowego S.A.**

Mostostal Zabrze Zaklad ~ ZMP Pokdj 1220 000 1220000 93,28% 93,48% 93,48% 93,48%
Montazowo-Produkcyjny
"Pokéj " Sp. zo.0.

Mostostal Zabrze-Zaktad ~ ZMP 1511900 1511900 72,24% 76,30% 76,30% 76,30%
Montazowo-Produkcyjny Czestochowa
,Czestochowa” Sp. z0.0.

10

Przedsiebiorstwo Biprohut 3300 900 3300900 62,16% 62,16% 51,46% 62,16%
Inzynierskie Biprohut Sp. z
o'o'***

Tabela 3 Zestawienie spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze.

* w sktad Grupy Kapitatowej PRInz na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzity nastepujace spotki:
—  Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych i Mostowych S.A. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu (PRDIM) - spétka zalezna,

—  PRInzZ Nieruchomo$ci Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spétka zalezna.

Spdtka PRInz posiada ponadto udzialy w kilku innych spétkach, ktdre nie objeto konsolidacja, gdyz nie prowadza one dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku jednej spétki odstapiono od konsolidacji ze wzgledu na znikomy wptyw sprawozdania finansowego na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;.

** Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. posiada 60% udziatow w spdtce Bud Work Serwis Sp. z 0.0. Ze wzgledu
na maly wptyw sprawozdania finansowego Bud-Work Serwis Sp. z 0.0. na wyniki finansowe GPBP odstapiono od konsolidacji
sprawozdan finansowych.

*** w sktad Grupy Kapitatowej spétki Biprohut Sp. z 0. 0. wchodzi spétka Biprohut Nieruchomosci Sp. z 0.0. w Gliwicach - spétka zalezna.
Spoiki zalezne z pozycji 1-10 podlegajg konsolidacji petnej.

Stan postepowarn upadtosciowych z mozliwoscig zawarcia uktadu w spdtkach zaleznych:

W 2011 r. trzy spotki zalezne bedace w trakcie postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia
uktadu z wierzycielami tj. PRInz, ZMP Katowice i ZMP Pokéj terminowo regulowaty zobowigzania
uktadow zawartych z wierzycielami. W okresie sprawozdawczym spotka ZMP Katowice” sptacita
ostatnig rate ukfadowag i w sierpniu 2011 r. ztozyta wniosek w sadzie o wydanie postanowienia o
wykonaniu uktadu. Wydanie przez sad przedmiotowego postanowienia nastapito po dniu bilansowym, ;.
w dniu 26 marca 2012 .

Po dniu bilansowym miata réwniez miejsce sptata ostatniej raty uktadowej przez spdtke zalezng PRInz.
Tym samym spdtka ta zrealizowata ostatni etap rozliczen z wierzycielami wykonujac zobowigzania
uktadu zawartego w dniu 30 wrze$nia 2009 .

W dniu 08 lipca 2011 r. Sad rejestrowy w Gliwicach dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego dotyczacego przeksztatcenia spotki zaleznej Mostostal Zabrze — Zakfad
Produkcji Konstrukcji Stalowych i Urzadzenn Przemystowych Sp. z 0.0. (,ZPK") w Mostostal Zabrze
Konstrukcje Przemystowe S.A.

Na poczatku sierpnia 2011 r. PRInz dokonat zbycia wydzielonej i zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa PRInz w postaci samodzielnego Wydziatu Inwestycji i Zarzadzania Majatkiem poprzez
wniesienie jej aportem do spotki zaleznej PRInz Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Niniejszym aportem objeto zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
przeznaczonych do realizacji zadan z zakresu eksploatacji oraz zarzadzania majatkiem, a takze

Mostostal Zabrze Holding S.A. 17
Sprawozdanie z dziatalnosci Mostostal Zabrze Holding S.A. za rok 2011



odrebny rachunek bankowy. Wkiad niepieniezny stanowit gtéwnie szereg nieruchomo$ci. taczna
wartos¢ aportu wynosita 76.161,4 tys. z. Nowo utworzony podmiot jest w 100% zalezny od spotki
PRInz. Kapitat zaktadowy wynosi 76.166,4 tys. zt co stanowi 1.523.328 udziatow o wartosci nominalne;
50,00 zt kazdy. Udziaty zostaty w catosci pokryte (raport biezacy nr 110/2011 z dnia 03 sierpnia
2011 r.).

W roku 2011 Emitent podjat decyzje o zwiekszeniu swojego zaangazowania w nastepujacych spotkach
zaleznych: ZMP Pokdj, ZMP Czechowice oraz ZMP Czestochowa:

o ZMP Pokéj - 5 udziatdw, co stanowi 0,2% udziatu w kapitale zaktadowym spdki,
» ZMP Czechowice - 21 udziatdéw, co stanowi 0,13% udziale w kapitale zaktadowym spotki,
» ZMP Czestochowa - 614 udziatéw, co stanowi 4,06 % udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

taczna warto$¢ Srodkow przeznaczonych przez Emitenta na inwestycje kapitatowe w 2011 r. wyniosta
256,5 tys. zt. Powyzsze transakcje sg elementem polityki Emitenta w zakresie statego zwigkszania
udziatéw w spotkach zaleznych w celu ich catkowitego przejecia.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz nieruchomos$ci inwestycyjne wyniosty
w 2011 roku 9.402 tys. zt. W ramach inwestycji Emitenta dokonano:
» zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 5.869 tys. zt,
* inwestycji w majatek dzierzawiony przez jednostki zalezne (budynki i budowle) w wysokoSci
2.467 tys. #,
»  zakupu srodkow transportu na tgczng kwote 689 tys. zt,
»  zakup wartosci niematerialnych i prawnych na taczng kwote 31 tys. zt.

10. Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje Emitenta ze spotkami zaleznymi dotyczyly gtéwnie realizacji biezacych kontraktow
budowlanych.

W 2011 r. Emitent udzielit pozyczek spotce zaleznej PRInz w facznej wysokosci 14.775,7 tys. zt.
Zabezpieczenie sptaty pozyczek stanowig hipoteki na majatku PRInZz Nieruchomosci Sp. z 0.0. (spdtka
zalezna od PRInz) i weksle in blanco. Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.
Szczegoty dotyczace udzielonych pozyczek opisano w pkt 12 niniejszego Sprawozdania.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2011 r. stan zobowigzan Emitenta z tytutu zaciggnietych kredytéw wynosit
7.384 tys. zt. W okresie bilansowym Emitent nie zaciggat zadnej pozyczki.

Wszelkie informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sq w pkt 8.2 niniejszego
Sprawozdania.
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12. Informacje o udzielonych pozyczkach w tym pozyczkach udzielonych podmiotom
powigzanym

Nalezno$ci Emitenta z tytutu pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 r. dotyczyly wylacznie pozyczek
udzielonych spotkom zaleznym. Zadtuzenie podmiotow zaleznych wobec Emitenta z tego tytutu,
z uwzglednieniem naleznych odsetek, na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosito 17.041 tys. zt.

Warto$¢ pozyczek udzielonych w 2011 r. przez Emitenta dwdm podmiotom zaleznym tj. spétce ZMP
Katowice oraz PRInz wynosi tgcznie 15.276 tys. zt.

Kwota
L.P. Podmiot (wtys.) Waluta Oprocentowanie Termin
1. ZMP Katowice 500 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta ~ 31.03.2012
2. PRInz 4614 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta ~ 30.06.2013
3. PRInz 8 522 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta ~ 30.06.2013
4. PRInz 1200 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta  31.03.2012
5. PRInz 440 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta  30.06.2012
Razem 15276 PLN

Tabela 4 Zestawienie pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym w 2011 r.

Po dniu bilansowym Emitent udzielit PRInZ kolejnej pozyczki w wysoko$ci 8.522,1 tys. zt z terminem
sptaty na dzien 30 czerwca 2013 r. Zabezpieczeniem umowy pozyczki jest hipoteka taczna do kwoty
9.400 tys. zt na nieruchomo$ciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInz Nieruchomosci
Sp. z 0.0. (spdtka zalezna PRInz). Szczegotowe warunki transakcji zostaty podane w raporcie biezacym
nr 13/2012 z dnia 16 lutego 2012 r.

Ponadto po dniu bilansowym terminy wymagalno$ci pozyczek, o ktérych mowa w pkt 1 i 4 tabeli zostaty
wydtuzone odpowiednio do dnia 31 grudnia 2012 r. oraz 31 sierpnia 2013 r.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, w tym poreczeniach
i gwarancjach udzielonych jednostkom powigzanym

taczna wartos¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta
25.795 tys. zt, w tym za zobowigzania spdtek zaleznych 21.617 tys. zt.

W 2011 r. Emitent udzielit trzem podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze-
Holding S.A. oraz jednemu podmiotowi zewnetrznemu poreczen na taczng kwote 22.174 tys. zt, z tego
spotkom zaleznym na kwote 17.996 tys. zt.

Rodzaj Kwota Data Termin
L.P. Nazwa dluznika zohowigzania (wtys. zl) udzielenia waznosci
ZMP Pokgj poreczenie 271 25.07.2011  30.05.2015
2. Mostostal Zabrze Konstrukcje
Przemystowe S.A. poreczenie 5.000 26.04.2011  15.04.2012
3. PRInz poreczenie 2.000 29.07.2011  27.07.1012
PRInz poreczenie 10.725 08.08.2011  09.11.2013
Razem 17.996

Tabela 5 Poreczenia udzielone przez Emitenta spétkom zaleznym w 2011

Mostostal Zabrze Holding S.A. 19
Sprawozdanie z dziatalnosci Mostostal Zabrze Holding S.A. za rok 2011



Po dniu bilansowym Emitent udzielit kolejnych poreczen spotce zaleznej PRInz w tacznej wysokosci
14.725 tys. zt, stanowigcych zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego zaciagnietego przez te spdtke oraz
limitu na gwarancje bankowe.

Emitent nie udzielit w 2011 r. Zadnych gwarancji, natomiast taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na
Zlecenie Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta
74 474 tys. zt, w tym za zobowigzania spoétek zaleznych PRInz i PRDIM 6.219 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2011 r.
wynosit 11.154 tys. zt, z tego od jednostek powigzanych 79 tys. zt.

14. Emisja papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emisji
papieréw wartosciowych.

Informacja o realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych:

W dniu 22 marca 2011 r. Emitent w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych (Program) dokonat
ostatniej transakcji zakupu akcji wtasnych, wykorzystujgc catg kwote przeznaczong przez Walne
Zgromadzenie na realizacje tego celu tj. 14.190.000 zt. W wyniku przeprowadzenia Programu Spétka
posiada 4.714.500 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére stanowig 3,16%
w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 3,16% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
taczna kwota, ktdra zostata wydatkowana od poczatku realizacji Programu wynosi 14.189.993,45 zt.
Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan ten nie ulegt zmianie.
Akcje zakupione w ramach programu majg by¢ przeznaczone:
a) na sfinansowanie przeje¢ i fuzji spotek w ramach realizacji strategii rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej,
b) do zaoferowania pracownikom Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz pracownikom spdtek Grupy
Kapitatowej,
c) W celu umorzenia,
d) w celu korzystnej odsprzedazy.

Program Skupu Akcji Wiasnych decyzjq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
w dniu 30 czerwca 2011 r. nie jest kontynuowany.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2011 rok.
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16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacje finansowg Emitenta w okresie 2011 roku charakteryzujgq wybrane parametry ekonomiczno-
finansowe wyszczegolnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow oraz w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata
przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata
20101 2011.

1. Ocena rentownosci

Ksztaltowanie sie poszczegdinych wskaznikdw rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2011 2010
Przychody ze sprzedazy (w tys. z4) 335.094 341.054
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 4,8% 4,9%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ brutto 3,0% 3,7%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ netto 2,4% 3,5%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego 4,9% 6,9%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentowno$¢ majatku (aktywow) 2,7% 3,2%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 6 Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Przychody uzyskane w okresie 01 stycznia 2011 — 31 grudnia 2011 r. utrzymaty sie na zblizonym
poziomie w stosunku do roku poprzedniego. Tendencje spadkowg odnotowaty wskazniki rentownosci.
Stosunkowo niski poziom marz wynika z faktu, iz rok 2011 to kolejny rok wzmozonej konkurencji na
rynku ustug budowlano-montazowym przy jednoczesnym ograniczeniu inwestycji.

2. Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikow rotacji podstawowych skfadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie
analizy poziomu wskaznikéw ptynno$ci Emitenta.
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Poziom i struktura kapitatu obrotowego 2011 2010
(tys.zt) (tys. Z)

1. Majatek obrotowy 161.914 247.514
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 9.819  64.097
przeznaczone do obrotu
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 152.095 183.417
4.  Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 122400 183.341
5. Kredyty krotkoterminowe 7.384 1.720
6. Zobowiazania biezace skorygowane (4-5) 115.016  181.621
7. Kapitat obrotowy (1-4) 39.514 64.173
8.  Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 37.079 1.796
9.  Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) 2435 62.377
10.  Udziat kapitatu obrotowego 24% 26%

w finansowaniu majatku obrotowego (7/1)

Tabela 7 Kapitat obrotowy

W poréwnywanym okresie kapitat obrotowy, tj. roznica pomiedzy wielkoscig majatku obrotowego
a wielko$cig zobowigzan biezacych, zmniejszyt sie z poziomu 64.173 tys. zt w 2010 r. do poziomu
39.514 tys. zt w 2011 r. Wskaznik ten okresla warto§¢ zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana
z kapitatu statego. Jednocze$nie w analogicznym okresie zwiekszyto sie¢ z kwoty 1.796 tys. zt do
37.079 tys. zt zapotrzebowanie na $rodki obrotowe, ktory to wskaznik okresla jaka cze$¢ majatku
obrotowego (bez $rodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocg zobowigzan biezacych. Saldo
netto Srodkdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2011 r. odnotowato spadek do poziomu 2.435 tys. zt.

W 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. spadt nieznacznie udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu
majatku obrotowego.

) 2011 2010
Cykle Rotaciji: (dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznoéci 121 94
(naleznosci krétkoterminowe netto z tytutu dostaw x

liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)

Wskaznik obrotu zobowigzan 119 103

(zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba
dni okresu/koszty)

Tabela 8 Wskazniki rotacji.

Analiza cyklow rotacji zobowigzan i naleznosci wykazata, iz zaréwno wskaznik rotacji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, jak i zobowigzan z tego tytutu wykazaty wzrost. Gtéwny wptyw na powyzsze miato:
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W odniesieniu do cyklu rotacji nalezno$ci

» realizacja kilku kontraktow w ramach Konsorcjum z innymi firmami, w ktérych Emitent petni
funkcje lidera i jako podmiot reprezentujacy konsorcjum przed Zamawiajacym we wszystkich
sprawach zwigzanych z wykonaniem oraz rozliczeniem kontraktu zgodnie z umowg jest
zobowigzany do wystawiania na rzecz Zamawiajacego faktur VAT, dokumentujacych catosé
robot wykonanych przez konsorcjum co w efekcie koncowym wptywa na zwigkszony poziom
zar6wno naleznosci jak i zobowigzan, przy jednoczesnym ujeciu w przychodach ze sprzedazy
zgodnie z MSR/MSSF tylko tej cze$ci sprzedazy, ktéra przypada na Lidera Konsorcjum,

» trwajgce rozliczenia w ramach konsorcjum dotyczace realizowanych kontraktow.

W odniesieniu do cyklu rotacji zobowigzan
» wydtuzenie umownych okresow sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, na co wptyw miata
wzmozona konkurencja na rynku ustug budowlanych a takze wieloletnia wspotpraca
z niektorymi podwykonawcami oraz  wielkos¢ poszczegdlnych zamowien.

Ocena ptynnosci

2011 2010
Ptynno$c¢ | stopnia (biezaca) 1,32 1,35
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynno$c¢ Il stopnia (szybka) 1,32 1,33

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 9 Wskazniki pfynno$ci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug standw na dzien 31 grudnia 2011 r. utrzymujg sie na
zblizonym poziomie w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r. a ich poziom $wiadczy o zdolno$ci
do regulowania zobowigzan biezacych w oparciu o aktywa obrotowe.

17. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2011 roku Spdtka przeznaczyta na nakiady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne 9,4 min zt oraz na inwestycje kapitatowe 0,3 min zt.

W 2012 r. struktura naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate bedzie pordwnywalna jak w

roku 2011 i dotyczy¢ bedzie gtownie:

» zakupu maszyn i urzadzen majacych na celu unowoczesnienie parku maszynowego spotek
zaleznych (majatek dzierzawiony przez jednostki powigzane) oraz koniecznych dla realizacji
biezacej dziatalno$ci Emitenta — w wysokosci 5,0 min z,

*  budynkéw i budowli dzierzawionych przez spétki zalezne - w wysokosci 5,0 min zt.

taczne nakfady inwestycyjne planowane na rok 2012 to ok. 10,0 min zt.

Zrédtem finansowania inwestycji Emitenta beda gtownie $rodki wiasne oraz leasing.
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18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Emitenta oraz jego rozwoju majg nastepujace czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne:

Czynniki zewnetrzne

= tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2012 r. wg prognozy Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowg (IBnGR) opublikowanej 1 lutego 2012 r. wyniesie 2,9 proc., co oznacza
znaczne spowolnienie w stosunku do 2011 .,

= warto$¢ dodana w budownictwie wg w/w prognozy w 2012 r. wzrosnie 09,3 proc. Sektor
budowlany bedzie najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem gospodarki, wyraznie szybciej
w pierwszej potowie roku. Wynika to z prowadzenia ostatnich prac zwigzanych z realizacjg
inwestycji na EURO 2012. Dotyczy to nie tylko duzych inwestycji publicznych, ale takze
mniejszych projektow realizowanych przez inwestoréw prywatnych, na przyktad w turystyce.

= ujemny wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) osiggnat w marcu 2012 r. poziom minus 12 pkt (w lutym minus 20).
Wptyw na to majg mniej negatywne niz w lutym oceny biezace portfela zaméwien i produkcii
budowlano-montazowej, a takze oceny biezace i prognozy sytuacji finansowej. Przewidywania
dotyczace portfela zamowien i produkcji budowlano-montazowe] sg korzystne, lepsze od
pesymistycznych prognoz sprzed miesigca. Przedsigbiorcy przewidujq spadek cen robét
budowlano-montazowych nieznacznie wolniejszy od zapowiadanego w lutym.

= tempo oraz formuta realizacji programu budowy zaktadow termicznego przeksztatcania
odpadéw komunalnych (spalarni) w Polsce, szacowanego ogdtem na ponad 6 miliardéw
ztotych, z uwzglednieniem projektow planowanych w formule partnerstwa publiczno -
prywatnego,

= tempo przygotowania, realizacji oraz zapewnienie finansowania inwestycji w sektorze
elektroenergetycznym zwigzanych z budowg nowych mocy wytworczych, a takze modernizacjg
starych blokéw w elektrowniach i elektrocieptowniach szacowanych na najblizsze lata na
130 miliardéw ztotych,

= Zmiany w ustawie o OZE wptywajace na kierunki i skale inwestycji spalania i wspdtspalania
biomasy w sektorze energetycznym. Dla Emitenta ze wzgledu na pozyskane doswiadczenia
wykonawcze, istotna jest realizacja programu zwigzanego z budowg instalacji podawania i
wspotspalania biomasy w istniejgcych kottach weglowych

= spadek w drugiej potowie 2012 r. naktadow na inwestycje infrastrukturalne, finansowane
z budzetu panstwa i $rodkéw pomocowych, przy rbwnoczesnym wzroscie zapotrzebowania na
realizacje inwestycji w formule partnerstwa publiczno — prywatnego.

= wzrost inwestycji w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury kolejowej, planowanej
przez PKP PLK w latach 2012 — 2020 na poziomie 30 miliardéw ztotych,
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= szacowany wzrost inwestycji w przemysSle, w tym roéwniez wiekszy naptyw inwestycji
zagranicznych, dzieki nowelizacji ustawy dotyczacej specjalnych stref ekonomicznych,
zmierzajacej do wydtuzenia okresu ich dziatania,

= ewentualne skutki kryzysu na rynkach finansowych,

= silna konkurencja na rynku ustug budowlanych zwtaszcza wéréd Srednich i duzych podmiotow
krajowych i zagranicznych powodujgca spadek cen ustug budowlano-montazowych
| wptywajgca negatywnie na wysokos$¢ osigganych marz,

= wahania kursow walutowych, wptywajacych na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy i kosztow
dziatalno$ci operacyjnej,

= dlugotrwate i zawite procedury przetargowe w dziedzinie zamdwien sektorowych
(m.in. energetyka).

Czynniki wewnetrzne:

= doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktow w kraju i za granica, rozpoznawalna
marka oraz wiarygodnos¢ techniczna,

= silna pozycja Mostostalu Zabrze — Holding S.A. w sektorach o wysokiej dynamice wzrostu,
takich jak: energetyka, infrastruktura komunikacyjna/drogowa, infrastruktura sportowo-
rekreacyjna, ochrona Srodowiska oraz prace specjalistyczne w przemysle,

= komplementarna struktura Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze zapewniajgca kompleksowg
realizacje inwestycji ,pod klucz” oraz wysoka jako$¢ oferowanych ustug,

= wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,
= wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP wspomagajacego zarzadzanie,

= posiadanie specjalistycznych uprawnien, szczegdlnie w zakresie spawalnictwa i rob6t
montazowych, istotnych dla realizacji kontraktow,

= wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig obejmujgcego normy: jakosciowq -
ISO 9001, $rodowiskowa - ISO 14001, BHP 18001 oraz SCC.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wprowadzit zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania zarowno w odniesieniu do wiasnego przedsiebiorstwa jak i spdtek z Grupy Kapitatowe;.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Spdtkg a poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong
funkcjgq w Zarzadzie, zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy”) zawierajace zapisy o przystugujgcych
odszkodowaniach w wysokosci od 3 do 6 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku naruszenia
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podstawowych obowigzkoéw pracodawcy oraz w przypadku rozwigzania Umowy. W umowach zawarto
réwniez zapisy o zakazie konkurencji z rekompensatg w wysokos$ci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Umowy o prace zawarte z prokurentami Spotek nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacii
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta wyptaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Emitent nie wprowadzit programédw motywacyjnych dla 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych.
Jednocze$nie w stosunku do niektorych Cztonkéw Zarzadu program premiowy oparty zostat o Pakiet
Akcji Fantomowych o okresie wykupu od 01 lipca 2012 r. do 31 grudnia 2013 r.

Wynagrodzenia wyptacone, nalezne oraz potencjalnie nalezne w 2011 r. dla 0s6b zarzadzajgcych
i nadzorujacych zostaty przedstawione w tabeli zamieszczonej ponizej.

Imig i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota
Rada Nadzorcza: (tys. zh)
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 354
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 177
Andrzej Tabor Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 88
Jan Duda Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 88
Marek Wierzbowski Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 88
Mirostaw Panek Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 126
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 13
Jarostaw Wieszotek Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 13
Zarzad:
Leszek Juchniewicz Prezes Zarzadu umowa o prace 442
premia 508
dodatkowe korzysci 10
Maria Sanocka Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 335
premia 483
Jarostaw Antoniak Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 432
premia 544
Aleksander Balcer Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 270
premia 0
Maciej Litwiriski Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 29
premia 0
Prokurenci:
Aleksander Balcer Prokurent umowa o prace 64
premia 9
Edwarda Nenow Prokurent umowa o prace 119
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premia 10
Jan Wozniewski Prokurent umowa o prace 145
premia 18
Jarostaw Staby Prokurent umowa o prace 121
premia 12

Tabela 10 Zestawienie wypfaconych wynagrodzer dla 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w 2011 r.

Ponadto z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych cztonkowie organow

nadzorujgcych i zarzadzajacych pobierali nastepujace wynagrodzenia:

Kwota
Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia (tys. )
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Cztonek Rad Nadzorczych 141
Nadzorczej Emitenta spotek zaleznych
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Cztonek Rad Nadzorczych 30
Nadzorczej Emitenta spotek zaleznych
Leszek Juchniewicz  Prezes Zarzadu Emitenta Cztonek Rad Nadzorczych 136
spotek zaleznych
Maria Sanocka Wiceprezes Zarzadu Emitenta ~ Czlonek Rad Nadzorczych 24
spotek zaleznych
Jarostaw Antoniak ~ Wiceprezes Zarzadu Emitenta ~ Czlonek Rad Nadzorczych 22
spotek zaleznych
Aleksander Balcer ~ Wiceprezes Zarzadu Emitenta ~ Cztonek Rady Nadzorczej 43
spotki zaleznej
Edwarda Nenow Prokurent Emitenta Cztonek Rad Nadzorczych 110
spotek zaleznych
Jan Wozniewski Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 19
spotki zaleznej
Jarostaw Staby Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 19

spotki zaleznej

Tabela 11 Zestawienie wypfaconych wynagrodzer dla 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w 2011 r. z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Prokurenci sg ubezpieczeni od odpowiedzialno$ci cywilnej
z tytutu petnionych funkcji. O zawartej umowie ubezpieczenia wspomniano w pkt 8.7 niniejszego
sprawozdania.

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i
udzialtbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny Emitenta wynosi 149.130.538 zt i dzieli sie na 149.130.538 akcji o wartosci nominalne;
1,00 zt kazda w tym:

- 17.250 akcji imiennych,

- 149.113.288 akcji na okaziciela.
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Akcje Emitenta w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartos¢
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja na 31.12.2011 nominalna
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Nadzorczej 60 307 631 1zt
wraz z podmiotem powigzanym
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 2549229 12
Leszek Juchniewicz Prezes Zarzadu 7200 1zt

Tabela 12 Akcje Emitenta w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia 2011 r.

Pozostate osoby wchodzace w sktad organéw nadzorujacych i zarzadzajacych (w tym prokurenci) nie
posiadajg akcji Emitenta.

Akcje i udzialy podmiotow powigzanych bedace w posiadaniu 0séb nadzorujacych i zarzadzajacych:

Liczba akcji Wartos¢
Imig i nazwisko Nazwa podmiotu Rodzaj powiazania na 31.12.2011 nominalna
Edwarda Nenow Przedsigbiorstwo Robdt  Spdtka zalezna 96 2457
Prokurent Inzynieryjnych S.A.-
Holding

Tabela 13 Akcje podmiotéw powigzanych bedgce w posiadaniu 0s6b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia
2011r.

23. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akc;ji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych umow, ktore skutkowatyby w przyszioSci zmiang
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych

W zwigzku z faktem, ze Mostostal Zabrze-Holding S.A. nie wdrozyt programéw przeznaczonych dla
pracownikéw Spdiki, system kontroli tychze programdw nie istnieje.

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 31 maja 2011 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta Kancelaria Porad Finansowo-Ksiggowych
dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zostata wybrana do dokonania przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 r. oraz do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011. Umowy zawarto w dniu
11 lipca 2011 r.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego wynikajaca z tych uméw wynosi 57.900 zt netto.
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Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 r.
wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 23.500 zt netto. Nalezne wynagrodzenie z tytutu badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 r. wynosi 34.400 zt netto.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2010 rok wyniosta 58.400 zt netto.

Ponadto podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych w 2010 r. nie wykonywat
na rzecz Emitenta zadnych innych ustug oprécz wymienionych powyzej. Natomiast w 2011 r. biegty
rewident przeprowadzit badanie prawidtowos$ci rozliczenia kosztow ogolnozaktadowych w zwigzku
z funkcjonowaniem Zaktadu w Niemczech, ktorego koszt wynidst 5.500 zt netto.

26. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

26.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w roku 2011 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DP -
Zatacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.).

Dokument zawierajacy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www.mz.pl/Relacje
Inwestorskie/Dobre Praktyki.

26.2 Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Emitent prowadzi korporacyjng strone internetowg w jezyku angielskim, jednakze cze$ciowo odstapit od
zasady okreslonej w cz. Il pkt 2 w zakresie zamieszczania przettumaczonych na ten jezyk informacji
biezacych i okresowych. Pozostate podstawowe dane finansowe sg udostepnione na stronie
internetowej w jezyku angielskim. W opinii Emitenta nie istnieje ryzyko dla akcjonariuszy zwigzane z
czesciowym niestosowaniem powyzszej zasady.

26.3 Opis gtéwnych cech stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach (...) oraz o nadzorze
publicznym (art. 86-90) nadzor nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje
Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza. W Mostostalu Zabrze-Holding S.A. przygotowywanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celéw sprawozdawczosci gietdowej
nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w sktad ktérego wchodzg
komérki podlegle Gtéwnemu Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzér nad pracami
zespotu sprawuje Doradca Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz Dyrektor ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Przez wigkszg czes¢ 2011 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat wyodrebniony Komitet Audytu,
ktorego terminarz posiedzen byt uzalezniony od termindw sporzadzania sprawozdan finansowych.
Jezeli dane sprawozdanie finansowe podlegato badaniu lub przegladowi na posiedzenie Komitetu
Audytu zapraszani byli biegli rewidenci.
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Z dniem 17 listopada 2011 r. trzech z szeSciu cztonkow Rady Nadzorczej zlozyto rezygnacje ze
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 listopada 2011 r. podjeto decyzje o zmianie liczebno$ci Rady
(z szescioosobowej na piecioosobowa) oraz powotania dwdch nowych cztionkéw Rady. Rada
Nadzorcza, w nowo powotanym skfadzie, dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych
rewidentach (...) oraz o nadzorze publicznym, zadania Komitetu Audytu powierzyta catej Radzie
Nadzorczej. W zakresie realizowania dotychczasowych obowigzkéw i zadarn Rada Nadzorcza w nowym
sktadzie kontynuuje dotychczasowag praktyke.

Wyboru biegtych rewidentéw dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Zarzadu Spotki
spos$réd grona najbardziej renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokq jako$¢ ustug
i wymagana niezaleznosc.

Ponadto w celu ujednolicenia przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez
spotki zalezne Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze, funkcjonujq w formie zarzadzenia odrebne
regulacie wewnetrzne ujednolicajgce system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia
sprawozdan finansowych. W zaleznosci od potrzeb oraz zmieniajacych sie przepisow prawnych
zarzadzenie na biezgco jest aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi od kilku lat funkcjonuje w Spoétce
System IFS Aplications, ktéry docelowo ma objaé swym zasiegiem wszystkie spétki Grupy Kapitatowej
Mostostal Zabrze. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikowania danych, okreslono dla poszczegdinych oséb dostep do konkretnych zbiordéw informacii.
System IFS pozwala na dokonywanie na biezaco (codziennie) szczegdtowej kontroli ponoszonych na
budowach kosztdéw oraz osigganych przychodach w zestawieniu z ich preliminarzem.

26.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej w tabelach zestawiono akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji Emitenta wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakfadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu:

Na dzier 31 grudnia 2011 .

udziat w kapitale liczba glosow na udziat w
Akcjonariusz rodzaj akcji liczba akcji akcyjnym WZA gtosach
Zbigniew Opach +
Inwestycje Il zwykte na okaziciela 60 307 631 40,44% 60 307 631 40,44%
Krzysztof Jedrzejewski  zwykte na okaziciela 21015 241 14,09% 21015 241 14,09%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwykte na okaziciela 8900 000 597% 8900 000 5,97%
Pozostali zwykte na okaziciela 58 907 666 39,50% 58 907 666 39,50%

Tabela 14 Struktura akcjonariatu na dziert 31 grudnia 2011 r. (zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie
zawiadomienia z dnia 05 stycznia 2012 r.).
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Na dzien publikacji sprawozdania finansowego za 2011 .

udziat w kapitale liczba gtoséw na udziat w
Akcjonariusz rodzaj akcji liczba akcji akcyjnym WZA gtosach
Zbigniew Opach +
Inwestycje Il zwykle na okaziciela ~ 50 162 131 33,64% 50 162 131 33,64%
Krzysztof Jedrzejewski  zwykte na okaziciela 30 014 558 20,13% 30 014 558 20,13%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwykte na okaziciela 8900 000 5,97% 8900 000 5,97%
Pozostali zwykle na okaziciela ~ 60 053 849 40,27% 60 053 849 40,26%

Tabela 15 Struktura akcjonariatu na dzieri publikacji sprawozdania finansowego za 2011 r. (zgodnie z najlepszg wiedzg
Emitenta)

26.5 Osoby posiadajace papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Mostostal Zabrze-Holding S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

26.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istniejg.

26.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

Powyzsze ograniczenia nie istniejg.

26.8 Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia
osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji

Zgodnie z § 28 statutu Mostostalu Zabrze Holding S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZA w dniu 30
czerwca 2011 r.) Zarzad sktada si¢ z od 1 do 5 oséb. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza. Wspéina kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat
cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych Cztonkdéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu spdtki mogg by¢ w kazdej chwili
odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg. Cztonek Zarzadu moze by¢ z waznych powoddw
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Nie pozbawia to Czlonkéw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wiadzach spotki
konkurencyjnej, odpowiednio do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynno$ci sagdowych
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i pozasadowych Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany
zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetia¢ swoje obowigzki ze staranno$ciq wymagang w obrocie
gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyskaC uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi
nastepujacych czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy emisji
obligacji,

2. zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie lub objecie udziatdw lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotce akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych) w jednej lub kilku
transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy

3. emisji przez Spotke bonow komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 (dwadziescia
milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech
miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich
wykupu. W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogoine okreslone w Kodeksie Spotek
Handlowych.

269 Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spdtki zmiana Statutu
Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian
Statutu o charakterze redakcyjnym o ile Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga 2/3 gloséw akcjonariuszy
obecnych na WZA.

26.10 Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mostostal Zabrze-Holding S.A. dziata w oparciu o zapisy:

» Kodeksu Spoétek Handlowych,
o §17- 22 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony
przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 r.),
* Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna
(tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZA w dniu 29 czerwca 2009 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujq sie¢ na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spétce/Akty Korporacyjne Spdtki oraz Relacje Inwestorskie/
Przydatne Linki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding S.A. do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:
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9.

10.
1.
12.
13.
14.

19.

16.

17.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy,
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

Udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,

Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysoko$ci
dywidendy,

Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysokosci odpiséw na te
fundusze,

Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
Decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,
Wybdr oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych,

Nabywanie akcji wiasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w KSH z wyjatkiem kompetencii
okreslonej w art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wybrane zapisy Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna stanowia, ze:

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym
przez Zarzad z zastrzezeniem ust. 2-3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w terminie okres$lonym w zdaniu poprzednim woéwczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinna niezwtocznie zwofa¢ Rada Nadzorcza lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z whasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,
b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie;
potowe ogotu glosow w spotce,

d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,
e. 0soby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z art. 402! — 4022 KSH.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg sie w Zabrzu lub w miejscowosci bedace;
siedzibg gietdy, na ktérej dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spdtki (Warszawa).

Zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe;
spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spdtka ustala
na podstawie:

a. akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 406%§ 1 KSH,

b. wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala na
podstawie prowadzonej ksiegi akcyjne;j.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce
zamieszkania (siedziby), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw -
powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie) Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni powszednie przed
odbyciem Zgromadzenia.

Zgromadzenie moze odbywac sie w sposdb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji.

Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad
okre$lonych w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

Uchwaty Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng
wiekszoScig gtoséw oddanych, jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wiecej niz potowe
(minimum 50% + 1 gtos) ogdtu gtosdéw oddanych podczas danego gtosowania (sumy gtosow
,Za", przeciw” i wstrzymujacych sie”). Gtosy niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wigkszoscig 2/3 (dwdch
trzecich) oddanych gtoséw w gtosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaly, co do zmian w Statucie Spdtki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub
uszczuplenia praw przyznawanych osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenia s wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy
uczestniczacych w Zgromadzeniu.
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18. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na
adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2 KSH).

19. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym
terminem tego zgromadzenia i powinno ono zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone pisemnie
badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1 KSH).

20. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

21. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

22. Powzigcie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktbre otwiera
i zamyka Przewodniczacy umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

23. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania
glosow na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym zgtaszania
sprzeciwdw drogq korespondencyjna.

26.11 Sktad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany jakie w nim zaszly w okresie sprawozdawczym, jak i po
dniu bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegotowo okreslaja;
» Kodeks Spotek Handlowych,
o §23-26 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez
ZWZA w dniu 30 czerwca 2011 r.),
* Regulamin Rady Nadzorczej Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez
ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 r.).
Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg si¢ na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
www.mz.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spotki. Zgodnie z § 23 ust. 2
Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspolng, trzyletniq kadencje. W sktad Rady
wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkdw.
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Mandaty cztonkéw Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka
Rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze - Holding Spotka Akcyjna do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow badan. Rada Nadzorcza
corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, ocena ta powinna
zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy,

2)  ocena wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dotyczaca podziatu zysku albo pokrycia straty,

3)  zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkéw
prawnych dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegdino$ci zakres
spraw powierzonych bezposrednio danemu Czlonkowi Zarzadu, =zakres i zasady
odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu oraz wysokos¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym
w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub inny upowazniony przez Rade cztonek
Rady,

4)  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikow mienia o warto$ci przekraczajacej warto$¢ 10.000.000
(dziesie¢ milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych
3 (trzech) miesiecy,

5)  wybor i odwotanie Cztonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéow
oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

6)  opiniowanie projektow zmian Statutu Spdtki oraz wszelkich innych wnioskow przedktadanych
przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

7)  wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

8)  wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a)  zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Cztonka Zarzadu Spotki
albo z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz
dokonywanie innych czynnosci powodujgcych zadtuzenie Spétki, jezeli powyzsze czynno$ci
spowodujg zadtuzenie Spotki w wysokosci minimum 20.000.000 (dwadziesScia milionow)
Ztotych wobec jednego podmiotu oraz w przypadku, kiedy taczne zadtuzenie Spotki, z
tytutdw o ktérych mowa powyzej wyniesie minimum 40.000.000 (czterdziesci miliondw)
zZtotych,

C)  zacigganie zobowigzan pozabilansowych przekraczajacych kwote 20.000.000 (dwadzieScia
milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech
miesiecy,
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9.

10.

d)  wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy emisji
obligacji,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 20% (dwadzieScia procent)
przychoddw Spdtki za rok poprzedzajacy rok zawarcia kontraktu,

f)  zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spétki do spdtki cywilnej, jawnej lub
komandytowej oraz nabycie albo objecie udziatbw lub akcji w spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote wigkszg niz 5.000.000 (pie¢ milionow)
zZtotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

g) emitowanie przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papierow
warto$ciowych o podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej
20.000.000 (dwadzie$cia miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych
w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

sktadanie wniosku o wyznaczenie likwidatorow Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej
Mostostal Zabrze - Holding Spdtka Akcyjna stanowig, Ze:

1)

posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywac sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktorej dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje
Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Rady obecnych
na posiedzeniu, a w przypadku réwnej iloSci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz
czasowego delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecno$ci na posiedzeniu nie
mniej niz 2/3 (dwie trzecie) cztonkéw Rady danej kadencii.

dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkow
Rady. Forma zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca sie jednak
wykorzystanie w tym celu $rodkow przekazu umozliwiajgcych uzyskanie potwierdzenia wystania
zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy:

obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku
obrad,

podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spdtki przed szkoda,
lub

w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady a Spdtka.

glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania tajnego
decyduje osoba przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek
ktéregokolwiek z obecnych moze w tym wzgledzie przyjaé stosowng uchwate.

jezeli Statut Spdtki przewiduje taka mozliwo$¢ cztonkowie Rady mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka
Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady.
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7)  podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy
Statut Spétki tak stanowi. Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8)  podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 5 i 6 nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego
| Wiceprzewodniczacego Rady, powofania Cztonka Zarzadu oraz odwofania i zawieszania
w czynnosciach tych 0sob.

9) o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowa¢ pozostatych cztonkdw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Informacja na temat Komitet Audytu

Na dzieri 01 stycznia 2011 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujgco:

Przewodniczacy - Mirostaw Panek,
Sekretarz- Jan Duda,
Cztonek — Andrzej Tabor.

Z dniem 17 listopada 2011 r. trzech z sze$ciu czlonkow Rady Nadzorczej zlozyto rezygnacje ze
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 listopada 2011 r. podjeto decyzje o zmianie liczebno$ci Rady
(z szeScioosobowej na piecioosobowg) oraz powotania dwdch nowych czionkéw Rady. Rada
Nadzorcza, w nowo powotanym sktadzie, dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych
rewidentach (...) oraz o nadzorze publicznym, zadania Komitetu Audytu powierzyta catej Radzie
Nadzorczej.

Zarzad Spokki:

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta oraz zmiany jakie w nim zaszly w okresie sprawozdawczym, jak i po

dniu bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Zarzadu szczegotowo okreslaja;

—  Kodeks Spotek Handlowych

- § 27-31 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez
ZWZA w dniu 30 czerwca 2011 r.),

—  Regulamin Zarzadu Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez Rade
Nadzorczg w dniu 16 czerwca 2010 r.).

Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na stronie internetowej Spdtki www.mz.pl w zaktadce Relacje

Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spdtki oraz Relacje Inwestorskie/Przydatne Linki.

Zgodnie z § 28 ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkow
powotywanych na trzy lata na okres wspdlnej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu
cztonkdw.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna do kompetencii
i obowigzkéw Zarzadu nalezg w szczegoinosci:
1) zarzadzanie majatkiem Spoki,

2) zacigganie zobowigzan i zawieranie umow,
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13)
14)

15)
16)

17)
18)

sktadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli za Spotke,

ustanawianie i odwotywanie prokur, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
Cztonkow Zarzadu, natomiast odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkdéw Zarzadu,

udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,
zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,
udziat w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy,

sktadanie wnioskow na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia strat,

wystepowanie z wnioskami we wszystkich innych sprawach Spétki do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej,

wglad w ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jak réwniez sporzadzanie
z niej stosownych odpisow,

wglad do protokotéw z posiedzern Rady Nadzorczej Spétki jak réwniez sporzadzania
stosownych odpiséw z tych protokotow,

zawieranie i rozwigzywanie z pracownikami Spotki umoéw o prace oraz nawigzywanie
i rozwigzywanie innych stosunkéw prawnych, na podstawie ktérych konkretne osoby $wiadczyé¢
bedg w sposdb staty na rzecz Spdtki ustugi, w tym ustalanie ich wynagrodzen na zasadach
obowigzujacych w Spotce,

opracowywanie regulaminéw wewnetrznych Spétki,

zgtaszanie danych Spotki, a takze oddziatow Spotki oraz wszelkich zmian do rejestru
przedsiebiorcdw wymaganych odrebnymi przepisami,

sktadanie we wiasciwym sadzie rejestrowym dokumentow i oSwiadczen zgodnie
z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy co najmniej raz w roku
obrotowym, nie pdzniej niz do kofica czerwca kazdego roku,

wspotpraca z Radg Nadzorczg w celu umozliwienia wykonywania jej statutowych obowigzkow,
prowadzenie ksiegi akcyjnej na zasadach okreslonych w art. 341-342 KSH,

W zakresie sposobu dziatania Zarzadu, wybrane zapisy Regulaminu Zarzadu Mostostal Zabrze -
Holding Spotka Akcyjna stanowig, ze:

1)
2)

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane w miare biezacych potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Cztonka Zarzadu. Forma zwofania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu jak réwniez forma
ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia przez innego Cztonka Zarzadu jest dowolna.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecnos¢ wyznaczony przez
niego Czlonek Zarzadu. Przewodniczacy posiedzenia, w jego toku ustala kolejnos¢ wypowiedzi
obecnych na posiedzeniu Czlonkow Zarzadu i udziela prawa gtosu lub je odbiera. Posiedzenie
rozpoczyna sie od sporzadzenia listy obecnosci i przedstawienia porzadku obrad. Nastepnie
rozpatrywane sg kolejne punkty porzadku obrad.

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktérych wymaga tego Kodeks Spétek
Handlowych, Statut Spétki albo istotny interes Spotki.
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10)

11)

12)

Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, kiora ma zosta¢ podjeta,
przedstawiany jest przez tego Czionka Zarzadu, ktéry nadzoruje wiasciwg komorke
organizacyjna, z ktorej dziatalno$cig wigze sie konieczno$¢ podjecia danej uchwaty.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu co do zasady jest jawne.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow Cztonkéw Zarzadu obecnych
na posiedzeniu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegolno$ci po rozpatrzeniu wszystkich informacii,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw
Spodtki oraz innych podmiotow i 0sob wspdtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg
na interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegolng staranno$cig, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalnos¢ wobec Spdtki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacji jego wiasnych korzySci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji 0 mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwiocznie takq informacje w celu rozwazenia mozliwo$ci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spoétek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Prokurenci

Na dzien 01 stycznia 2011 r. Prokurentami w Spotce byli:

Edwarda Nenow,
Aleksander Balcer,
Jan Wozniewski,
Jarostaw Staby.

Ze wzgledu na powotanie Pana Aleksandra Balcera w sktad Zarzadu, Prokurentami w Spdice pozostali:

Edwarda Nenow,
Jan Wozniewski,
Jarostaw Staby.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Mostostal Zabrze-Holding S.A. za 2011 rok.

Prezes Zarzadu
Bogustaw Bobrowski -
30 kwietnia 20121.................

Wiceprezes Zarzadu
Aleksander Balcer ]
FORWIBING O et 50 S5 RS SR P O WA AN A

Wiceprezes Zarzadu

Maciej Litwinski

30 kwietnia 2012 1..........ooovviiiiiiii i,
Data i podpis
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