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Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy i Partnerzy!

Rok 2011 byt dla Spotki kolejnym udanym okresem, w ktérym nie tylko umocniliSmy naszg
pozycje na rynku jako pierwsza polska globalna firma z branzy gier video, ale przede
wszystkim istotnie rozwinelismy dziatalnos¢ producenckg, co przyniesie wymierne zyski w
tym i kolejnych latach.

Do dnia dzisiejszego sprzedaz naszego bestsellerowego tytutu przekroczyta na catym
Swiecie 2,5 min egzemplarzy. OsiaggneliSmy imponujgce wyniki sprzedazowe na poziomie
2010 roku, pomimo iz na rynku nie ukazat sie zaden nowy tytut Spotki. Byto to mozliwe dzieki
ogromnemu sukcesowi sprzedazowemu gry Sniper: Ghost Warrior na konsole
PlayStation®3, ktérej premiera miata miejsce w drugim kwartale jak rowniez dzieki wydaniu
limitowanej wersji Sniper: GW Gold Edition na konsole Xbox360® oraz PC oraz wers;ji
Sniper: GW w serii Classic na platforme Xbox360®, do ktérej trafiajg tylko najlepiej
sprzedajgce sie gry na tg konsole. Osiggniecia te sprawiajg, ze rosng nasze aspiracje, co do
poziomu sukcesu kolejnych naszych produkcji.

Spektakularny sukces Sniper: Ghost Warrior wykorzystujemy nie tylko do dalszego rozwoju
tej marki, ale przede wszystkim do tworzenie kolejnych ambitnych produktéw, rozwijania
nowych gatunkow i modeli biznesowych oraz kanatow dystrybucji zgodnie z najnowszymi
trendami rynku gier. W zwigzku z tym 2011 rok byt okresem inwestycji w najnowoczesniejsze
technologie i budowania struktur Spotki ztozonych z doswiadczonych menedzerow i
specjalistow w swojej dziedzinie. OtworzyliSmy nowe, siédme juz studio producenckie w
Rumunii, gdzie obecnie ponad 40-osobowy, bardzo doswiadczony zespdt pracuje nad
naszym pierwszym projektem free-to-play (F2P) grag World of Mercenaries, ktéra bedzie
absolutnie topowym shooterem multiplayer i ktdéra zadebiutuje jeszcze w tym roku.
Rozpoczelismy réwniez nowy projekt w gatunku RPG (role-playing-game), ktéry prowadzimy
we wspotpracy ze znang w branzy niemieckg firmg Deck13. Dodatkowo zaczelismy w
ubiegtym roku rozwijanie dziatalno$ci w segmentach o ogromnym potencjale wzrostowym na
platformy z systemami iOS, tj. iPad® i iPhone® oraz Android™. Pierwszym tytutem, ktory
ukaze sie w wersji na te platformy bedzie Sniper: Ghost Warrior.

Przed City Interactive S.A. rok duzych premier. Poza wspomniang juz premierg gry World of
Mercenaries, planujemy wydanie sequela Sniper: Ghost Warrior 2 i nowego tytutu o
ogromnym potencjale Enemy Front. Sg to produkcje bardzo oczekiwane przez rynek, ktére
bedg miaty ogromny wplyw na planowane przez Zarzad rekordowe wyniki 2012 roku.
Zadebiutujg réwniez dwa inne tytuty: Combat Wings oraz Alien Fear. Po premierze Sniper:
Ghost Warrior 2 w 2012 roku Spétka planuje takze rozpoczecie prac nad kolejng czescig
bestsellerowej gry.

Podsumowujgc, miniony rok to okres rozwoju City Interactive S.A. na niespotykang w
dotychczasowej dziatalnosci Spétki skale. StaliSmy sie wszechstronnym producentem
wysokiej jakosci, zrdoznicowanych gatunkowo gier, ktére tworzone sg w oparciu o
zaawansowane technologie i przez najlepszych ludzi oraz wydawane na wszystkie kluczowe
konsole oraz komputery PC. Jako swiatowy dystrybutor jesteSmy obecni na wszystkich
najwiekszych rynkach gier. Przyjeta strategia rozwoju daje realne szanse na wzrost
generowanych zyskow w tym i w kolejnych latach.

Dziekuje Akcjonariuszom, Pracownikom, Klientom oraz Partnerom za kolejny wspolny rok,
za Wasze wsparcie i zaufanie jakim obdarzyliscie City Interactive S.A. Jestem przekonany,
ze rok 2012 i lata kolejne bedg okresem najwiekszego w historii Spd&tki sukcesu, ktéry
przetozy sie bezposrednio na dalszy wzrost wartosci rynkowej Spoiki i jednoczednie stanie
sie jednym z kluczowych fundamentéw do dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Marek Tyminski
Prezes Zarzadu City Interactive S.A.
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Oswiadczenie Zarzadu City Interactive S.A.

Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33
poz.259 z pbézn.zm.) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim, Zarzad City
Interactive S.A., oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Spofki City Interactive S.A. oraz jej wynik finansowy oraz, ze roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji City Interactive S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad City Interactive S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy

tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad City Interactive S.A.

Marek Tyminski Andreas Jaeger

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, 13 kwietnia 2012 roku

—_—
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I.  Ogodlna charakterystyka dziatalnosci City Interactive S.A.

City Interactive S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku producentéw i wydawcow gier video na
terenie kraju iza granicg. Emitent jest pierwszg spotkg tej branzy w Europie Srodkowo-
Wschodniej posiadajgcg status spoétki publicznej oraz pierwsza, ktoéra jest globalnym
miedzynarodowym graczem i odniosta spektakularny sukces rynkowy i finansowy. Spétka
koncentruje sie na tworzeniu wysokiej jakosci produktéw obejmujgcych wiele gatunkow gier,
dzieki czemu umacnia swojg pozycje w branzy.
W ramach dziatalnosci na rynku gier video Spoétka wystepuje jako:
e Producent posiadajgcy wtasne studia producenckie, w ktérych tworzy nowe projekty,
o Wydawca, ktéry nabywa licencje na gry produkowane przez zewnetrzne studia,
kreuje ich strategie marketingowg i wprowadza je do sprzedazy,
o Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych, sieci
kolportazu, portali internetowych i innych.

Poprzez ftgczenie tych trzech funkcji, Emitent moze efektywnie kontrolowa¢ proces
powstawania i dystrybucji gier bez koniecznosci angazowania duzej liczby podmiotow
zewnetrznych w procesie wprowadzenia produktow z oferty do sprzedazy na rynku.

City Interactive S.A. skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony
zespot, ogolnoswiatowg sieC dystrybucji, przewage kosztowg oraz wyzszg rentownos¢ w
poréwnaniu do innych znacznie wiekszych producentéw. Emitent posiada oferte produktowg
we wszystkich segmentach cenowych. Gry tworzone na platformy Sony PlayStation®3,
Xbox360®, PC posiadajg wysoki potencjat handlowy i sg produktami konkurencyjnymi w
stosunku do innych tytutdéw obecnych na rynku. Spétka prowadzi tez intensywne dziatania w
kierunku uzupetnienia oferty o gry z nowych segmentéw, w szczegdlnosci gry z gatunku role-
playing-game, na platformy z systemami iOS czy gry online.

Il. Kapitat zaktadowy
2.1. Okreslenie kapitatu zaktadowego Spoétki

Kapitat zaktadowy City Interactive S.A. wynosi 1 265 000 zt i dzieli sie¢ na 12 650 000 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

e 10 000 000 akciji serii A,

e 40 000 akcji serii B,

e 2500 000 akciji serii C,

e 110 000 akcji serii D.

Akcje serii A zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikow City Interactive Sp. z 0.0. w
momencie przeksztatcenia Spotki w spotke akeyjna.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez
pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki. Sgd Rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii B w dniu 10 sierpnia 2007 r.

Akcje serii C byty przedmiotem publicznej oferty w listopadzie 2007 r., ktéra zakonczyta sie
petnym sukcesem. Wszystkie oferowane akcje zostaty objete i optacone. W dniu 17 grudnia
2007 r. Sad Rejonowy w Warszawie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego
Spotki w wyniku emisji akcji serii C.

Akcje serii D zostaly wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez
pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki. Sgd Rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii D w dniu 9 pazdziernika 2009 r.

Brak jest papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta, bowiem zgodnie ze statutem City Interactive S.A. wszystkie wyemitowane akcje sg
akcjami zwyktymi na okaziciela o jednakowej wartosci nominalnej i zwigzane sg z nimi rowne
prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza.
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2.2 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA Spoétki na dzien
przekazania raportu rocznego, ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakltadowym, liczby gltoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtloséw na WZA

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta wynosi 12 650 000

gtoséw.

Akcjonariat City Interactive S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu

Marek Tyminski 6 475 794 51,19% 6 475 794 51,19%
Aviva Investors Poland S.A. 683 104 5,4% 683 104 5,4%
Pozostali 43,41% 43,41%

Pozostali 43,41%

Akcjonariat City Interactive S.A.

Aviva Investors
Poland S.A. 5,40%

Marek Tyminski
51,19%

2.3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji Emitenta bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

¥ar‘?'f | Prezes zarzadu | 6475794 ; - 6 475 794
yminskKi

Michat Czlonek 322 000 brak informaciji brak informacji | brak informacji
Sokolski* | Zarzadu ] ] |
Lech Czitonek Rady

Tyminski | Nadzorczej 9565 - - 9 565

* Michatl Sokolski penit funkcj¢ Cztonka Zarzadu do dnia 14 marca 2012 r.
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2.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Wskazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spoftki

Spotka nie posiada informacji o zadnych innych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych mogg w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Brak jest rowniez ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje
Emitenta.

2.5. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Wszyscy akcjonariusze, ktérych udziat w kapitale zaktadowym Emitenta na dzien
zatwierdzenia prospektu emisyjnego przekraczat 2%, zobowigzali sie wobec Spdtki, iz w
okresie dwunastu miesiecy od dnia pierwszego notowania praw do akcji Emitenta na GPW
nie obcigzg, nie zastawig — z wytgczeniem mozliwosci ustanowienia zastawu na rzecz banku
w celu zabezpieczenia kredytu, nie zbedg ani w inny sposob nie przeniosg wtasnosci, jak
réwniez nie zobowigzg sie do dokonania takich czynnosci, co do catosci lub czesci akcji,
w zaden sposob, na rzecz jakiejkolwiek osoby, chyba Zze zgode na takg czynnos¢ wyrazi
Rada Nadzorcza Spdtki. Zobowigzanie miato przesta¢ wigza¢ w przypadku gdy cena akciji
Spotki (kurs zamkniecia na GPW), przekroczy cene emisyjng o co najmniej 20%.
Zobowigzanie powyzsze dotyczyto tgcznie 8 987 265 sztuk akcji serii A posiadanych przez
ww. akcjonariuszy, co stanowito 90% stanu akcji posiadanego przez nich na dzien
zatwierdzenia prospektu.

Wszystkie akcje, ktore podlegaly umowom o ograniczeniu ich zbywalnosci byty
zdeponowane na rachunkach maklerskich prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W lipcu 2007 r. Spotka wyemitowata 40 000 akcji serii B po cenie emisyjnej 1 zt w ramach
programu motywacyjnego dla swych pracownikdbw i znaczgcych wspétpracownikéw.
Obejmujgcy akcje serii B zawarli umowy ze Spodtkg umowy typu ,lock-up” ograniczajgce
zbywalnos¢ akcji przez okres dwodch lub trzech lat. W ten sposéb pracownicy i
wspotpracownicy Emitenta posiadajgcy w sumie 40 000 szt. akcji serii B City Interactive S.A.,
co stanowi tgcznie 100% akcji serii B Emitenta zawarli ze Spotkg umowy, na mocy ktérych
zobowigzali sie do wylgczenia zbywalnosci 100% posiadanych akcji serii B przez okres 1
roku oraz:

- 70% posiadanych akgcji serii B przez okres kolejnego roku dla tgcznie 20 150 akcji,

- 90% posiadanych akgji serii B przez okres dwoch kolejnych lat dla tgcznie 19 850 akgiji.

Ponadto czes$¢ oséb w ramach wspomnianego programu motywacyjnego znajdowata sie w
posiadaniu rowniez akcji serii A nabytych po cenie sprzedazy 1 zi. Pracownicy i
wspotpracownicy Emitenta posiadajgcy w sumie 35 650 szt. akcji serii A City Interactive S.A.
ztozyli oficjalne zobowigzanie wytgczenia zbywalnosci 100% posiadanych akcji przez okres 1
roku oraz 90% posiadanych akcji przez okres kolejnych dwdéch lat.

Wszystkie akcje, ktore podlegaty umowom o ograniczeniu ich zbywalnosci byty
zdeponowane na rachunkach maklerskich prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W przypadku zakonczenia stosunku pracy lub wspétpracy z akcjonariuszem posiadajgcym
akcje objete w wyniku realizacji programu motywacyjnego, jego akcje byty lub s3g
przenoszone na inng osobe wskazang przez Zarzad Spofki.

30 czerwca 2009 r. wyemitowanych zostato 110 000 zwyktych akcji Spétki serii D. Akcje te
zostatly objete przez pracownikéw spétki po cenie emisyjnej, ktéra wyniosta 1 zt za akcje.

Brak jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje
Emitenta objete w ramach programu pracowniczego.
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lll. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych z innymi
podmiotami

W skitad Grupy Kapitatowej City Interactive na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodza
nastepujgce podmioty:

o City Interactive S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy 1.265.000 ziotych.
Spotka dominujaca.

e City Interactive Germany GmbH — spétka z siedzibg w Frankfurcie nad Menem,
Niemcy. Kapitat zaktadowy 25.000 EUR. 100% udziatow w posiadaniu City Interactive
S.A. Spdtka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

e City Interactive USA Inc. — spotka z siedzibg w stanie Delaware, Stany Zjednoczone
Ameryki Potnocnej. Kapitat zaktadowy 50.000 USD. 100% udziatéw w posiadaniu
City Interactive S.A. Spotka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

e Business Area Sp. z 0.0., — spotka z siedzibg Polsce, w Warszawie, wigczona do
konsolidacji poczgwszy od trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy 5 000 PLN.
100% udziatéw w posiadaniu City Interactive S.A.

e City Interactive Studio S.R.L. — spotka z siedzibg w Bukareszcie, w Rumunii. 100%
udziatéw w posiadaniu City Interactive S.A. Spétka zostata wtgczona do konsolidacji
poczgwszy od czwartego kwartatu 2011 roku.

e City Interactive Canada Inc. — spétka z siedzibg w Ontario, Kanada, utworzona w
pazdzierniku 2010 roku. Kapitat zaktadowy 10 CAD. 100% udziatéw w posiadaniu
City Interactive S.A. Spotka ta nie podlega konsolidacji z uwagi na fakt, iz jej wyniki
finansowe nie s3 istotne dla oceny sytuacji Emitenta.

o City Interactive Studio Ltd. — spoétka z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania,
utworzona w grudniu 2010 roku. Kapitat zaktadowy 100 GBP. 100% udziatow w
posiadaniu City Interactive S.A. Spotka ta podlega konsolidacji od pierwszego
kwartatu 2011 roku.

e City Interactive UK Ltd. — spétka z siedzibg w Manchester, Anglia. Kapitat
zatozycielski wynosi 100 GBP. 100% udziatébw w posiadaniu City Interactive S.A.
Spotka ta nie podlega konsolidacji z uwagi na fakt, iz jej wyniki finansowe nie sg
istotne dla oceny sytuacji Emitenta.

e City Interactive Spain S.L. — spotka z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. Kapitat
zakfadowy 3.600 EUR. 100% udziatéw w posiadaniu City Interactive S.A. Spétka
podlegata konsolidacji od IV kwartatu 2008, zas z dniem 1 stycznia 2010 roku, po
utworzeniu odpiséw aktualizacyjnych na wartos¢ naleznosci, zostata wytgczona z
konsolidacji.

Ponadto w 2008 roku City Interactive S.A. nabyta udziaty w nastepujgcych podmiotach
dziatajgcych w Ameryce tacinskiej, a nastepnie w 2009 roku zrezygnowata z ich dalszego
rozwoju. Obecnie podmioty te nie podlegajg konsolidacji ze wzgledu na zaniechanie w nich
dziatalnos$ci oraz utworzenie rezerw na poziomie Spotki:

o City Interactive Peru SAC (wczeé$niej UCRONICS SAC), spétka z siedzibg w Limie,
Peru. Udziaty 99%. Kapitat zaktadowy 2.436.650 Sol. Spotka podlegata konsolidacji
od dnia nabycia w niej wiekszosciowego pakietu udziatdbw do konca roku 2008.

e City Interactive Jogos Electronicos LTDA, spotka z siedzibg w Sao Paulo, Brazylia.
Kapitat zatozycielski 100.000 Reali brazylijskich. Udziaty 90%, pozostate 10% objete
przez City Interactive USA Inc.

e City Interactive Mexico S.A. de C.V., spotka z siedzibg w Mexico City, Meksyk.
Kapitale zatozycielski 50.000 pesos meksykanskich Udziaty 95%, pozostate 5%
objete przez City Interactive USA Inc.
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IV. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupa Kapitatowa

W 2011 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgadzania
przedsiebiorstwem.
V. Zmiany w sktadzie oso6b zarzadzajgcych i nadzorujacych w roku 2011

Zarzad City Interactive S.A.

Marek Tyminski Prezes Zarzadu Spditki przez caty 2011 rok

Artur Winiarski Czionek Zarzadu do dnia 10 marca 2011 r.

Wojciech Kutak Cztonek Zarzadu od 10 marca do 17 maja 2011 .

Michat Sokolski Cztonek Zarzadu od 22 sierpnia 2011 r. do 14 marca 2012r.
Andreas Jaeger Czlonek Zarzadu od dnia 14 marca 2012 r.

W 2011 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu City Interactive S.A. ztozyli Artur
Winiarski oraz Wojciech Kutak. W dniu 14 marca 2012 roku rezygnacje z funkcji ztozyt
réwniez Michat Sokolski. Jednoczesnie Rada Nadzorcza City Interactive S.A. powotata na
stanowisko Cztonka Zarzgdu Andreasa Jaegera, dyrektora finansowo-operacyjnego Spétki.

Rada Nadzorcza City Interactive S.A.

Krzysztof Sroczynski Przewodniczacy RN przez caty 2011 roku
Marek Dworak Czionek RN przez caty 2011 rok
Lech Tyminski Czionek RN przez caty 2011 rok
Grzegorz Leszczynski Czionek RN przez caty 2011 rok
Tomasz Litwiniuk Cztonek RN przez caty 2011 rok

VI. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w 2011 roku oraz zdarzen
majacych wptyw na wyniki finansowe

e Zawarcie umowy z Sony Computer Entertainment Europe Limited i premiera gry
Sniper: Ghost Warrior na platforme Sony PlayStation®3

W dniu 1 marca 2011 roku Zarzad Spotki podpisat umowe licencyjng z Sony Computer
Entertainment Europe Limited na wydawanie gier Emitenta na platforme Sony PlayStation®3
na terytorium Europy, Australii, Nowej Zelandii oraz na pozostatych terytoriach uzywajgcych
systemu PAL (Phase Alternating Line).
28 kwietnia 2011 roku na terytorium catej Europy (za wyjgtkiem Wielkiej Brytanii gdzie
premiera miata miejsce 5 maja 2011 r.) do sprzedazy trafita gra Sniper: Ghost Warrior na
platforme Sony PlayStation®3. Gra w pierwszych tygodniach sprzedazy zostata hitem na
niemal wszystkich europejskich rynkach i nie schodzita z podium listy bestselleréw, mimo iz
premiera gry odbyta sie w tym samym okresie co premiery gier innych konkurencyjnych
producentow gier video, co jeszcze bardziej dowodzi jak silng markg na globalnym rynku jest
tytut Sniper: Ghost Warrior.
Po sukcesie na rynku europejskim w dniu 28 czerwca 2011 roku gra Sniper: Ghost Warrior
na platforme Sony PlayStation®3 zadebiutowata na rynku amerykanskim, a 21 lipca 2011
roku gra zostata z sukcesem wprowadzona réwniez na rynek japonski.

—
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e Otwarcie nowej studia producenckiego w Rumunii. Pierwsza produkcjg gra
World of Mercenaries

29 sierpnia 2011 roku Zarzad City Interactive S.A. poinformowat o rejestracji spotki zaleznej
City Interactive Studio S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia), w ktorej Emitent objat
100% udziatow. Jest to studio producenckie, ktore odpowiedzialne jest za tworzenie gier
video m.in. z segmentu gier online w modelu free-to-play w gatunku FPS (First Person
Shooter). Powofanie spétki zaleznej City Interactive Studio S.R.L jest elementem realizacji
strategii Emitenta w zakresie poszerzenia katalogu swoich produktéw zgodnie z
najnowszymi trendami rynku gier video i stanowi kolejny krok w procesie rozwoju Grupy
Kapitatowej City Interactive. W sktad Zarzadu nowopowstatej spotki zaleznej wchodzg Michat
Sokolski (Cztonek Zarzadu City Interactive S.A. w 2011 roku) oraz Bogdan Oprescu (Senior
Producer w Ubisoft ®Entertainment, posiada 8 letnie doswiadczenie w produkcji gier zdobyte
w Ubisoft ®, w tym ostatnie 3 lata w Dziale Gier Online). W rumunskim studio Spoétki Bogdan
Oprescu pefni funkcje Executive Producer.
W rumunskim studio w ciggu kilku pierwszych miesiecy dziatalnosci zbudowany zostat ponad
40-osobowy zespot doswiadczonych pracownikow, ktory aktualnie intensywnie pracuje nad
pierwszym projektem Emitenta w modelu free-to-play grg World of Mercenaries. Gra bedzie
nowoczesnym shooterem multiplayer (online), ktérej premiera planowana jest na kwartat
czwarty 2012.

e Produkcja nowej gry video z gatunku Action RPG

W dniu 8 wrzesnia 2011 r. Emitent podpisat wigzgcy list intencyjny, a nastepnie 28 listopada
2011 roku Emitent podpisat umowe z firmg Deckl13 Interactive GmbH (spétka znana z
produkcji udanych gier video, w tym z gatunku RPG). Przedmiotem umowy jest wspdlna
produkcja gry video z gatunku RPG (role-playing game) w wersji na Xbox360®, Sony
Playstation®3 i PC. Producentem Wykonawczym Emitenta jest Tomasz Gop (jeden z
gtéwnych producentéow gry Wiedzmin® 2 Zabodjcy Krélow).

W chwili obecnej gra powstaje przede wszystkim w Niemczech, gdzie pracuje nad nig
doswiadczony zespét Deckl13 Interactive GmbH. Docelowo nad produkcjg gry ma pracowaé
na state w Polsce i w Niemczech zespot okoto 60 osob. Zakonczenie produkcji gry
planowane jest w roku 2013.

e Business Area Sp. z 0.0. odpowiedzialna za tworzenie i wydawanie gier na
platformy z systemami iOS. Pierwszg produkcja - gra Sniper: Ghost Warrior w
wersji mobilnej

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku City Interactive S.A. zawarta z Vivid Games Spétka z o.0.
umowe, ktérej przedmiotem jest produkcja gry Sniper: Ghost Warrior w wersji mobilnej na
platformy z systemami iOS, tj. iPad® i iPhone®. Mobilna wersja gry Sniper: Ghost Warrior
zostanie wyprodukowana w oparciu o technologie Unreal® Engine3 firmy Epic Games Inc.

W zwigzku z rozpoczeciem produkcji nowego rodzaju gier Zarzad Spétki podjat decyzje, iz
istniejgca spotka zalezna Emitenta - Business Area Sp. z 0.0. bedzie odpowiedzialna za
tworzenie, wydawanie i dystrybucje gier przeznaczonych na smartphony oraz gry typu online
oraz social games i tym samym w dniu 20 pazdziernika 2011 roku dokonat cesji catosci praw
i obowigzkéw wynikajacych z przedmiotowej umowy produkcyjnej zawartej z Vivid Games
Spotka z 0.0. na rzecz Business Area Spotka z o.0.

W dniu 20 lutego 2012 roku Zarzad Business Area Sp. z 0.0. odstgpit od umowy
produkcyjnej zawartej z Vivid Games Spoétka z o.0. Zarzad Emitenta zdecydowat, iz
wykorzystujgc zasoby produkcyjne Grupy Kapitatowej City Interactive, dalszg produkcje
mobilnej wersji gry Sniper: Ghost Warrior przeniesie do wewnetrznego studia produkcyjnego
Emitenta w Katowicach. Obecnie katowicki zesp6t intensywnie pracuje nad projektem.
Mobilna wersja gry Sniper: Ghost Warrior na platformy z systemami iOS tj. iPad® i iPhone®
zostanie wyprodukowana w oparciu o technologie Unreal® Engine3 firmy Epic Games Inc.
Premiera gry przewidziana jest na Q2/Q3 2012 roku.
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¢ Odstapienie od umowy z The Farm 51 Spétka z o.o.
W dniu 24 lutego 2011 roku Zarzad Spotki odstgpit od umowy zawartej pomiedzy Emitentem
a The Farm 51 Spdétka z o0.0. z siedzibg w Gliwicach. Przedmiotem umowy byto
wyprodukowanie przez Wykonawce na zamowienie Emitenta gry Alien Fear. Przyczyng
odstgpienia od umowy bylo niewywigzywanie sie przez Wykonawce z obowigzkow
wynikajgcych z umowy. Kontynuacja produkcji gry odbywa sie we wilasnych studiach
producenckich Spoftki (Bydgoszcz, Warszawa).

e Zmiana terminu premiery gry Sniper: Ghost Warrior 2 na platformy
PlayStation®3, Xbox360® oraz PC

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Zarzad City Interactive S.A. podjat decyzje o przesunieciu
premiery wydania gry Sniper: Ghost Warrior 2 w stosunku do planowanej wczesniej w
trzecim kwartale 2011 roku. W dniu 4 stycznia 2012 roku Zarzad Spétki poinformowat, iz
premiera gry Sniper: Ghost Warrior 2 w wersji na PlayStation®3, Xbox360® oraz PC bedzie
miata miejsce w drugim kwartale 2012 roku. Powodem zmiany terminu premiery gry byto
zapewnienie najwyzszej jakosci produkcji oraz przygotowanie globalnej kampanii reklamowej
poprzedzajgcej premiere gry na rynku.
Kampania reklamowa Sniper: Ghost Warrior 2 bedzie prowadzona we wspotpracy ze znang
amerykanskg agencjg reklamowg The Ant Farm LCC dziatajgcg w branzy medialno-
rozrywkowej, ktéra prowadzita kampanie promocyjng "Call of Duty®: Modern Warfare® 3".
Na moment publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta przewiduje premiere gry Sniper:
Ghost Warrior 2 w Q2/Q3 2012.

e Premiera gry Combat Wings
20 wrzesnia 2011 roku Zarzad City Interactive S.A. poinformowat, iz premiera gry Combat
Wings bedzie miata miejsce w pierwszym kwartale 2012 roku. Na moment publikacji
niniejszego raportu Zarzagd Emitenta przewiduje premiere gry w Q2 2012, w zwigzku ze
zmiang sposobu dystrybuciji gry na dystrybucje elektroniczna.

VIl. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym

Pozycje aktywow i pasywow bilansu wedtug sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien
bilansowy przez Narodowy Bank Polski:

e nadzien 31.12.2010r. - 3,9603 PLN/EUR,

e nadzien 31.12.2011r. - 4,4168 PLN/EUR.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych wedtug kursu
Sredniego, obliczonego jako Srednia arytmetyczna kursow ogftaszanych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym okresie:

e zarok 2010 - 4,0044 PLN/EUR,

e zarok 2011 - 4,1401 PLN/EUR.

Wybrane dane finansowe przeliczone na EURO:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2011 2010
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 69 933 16 891 72574 18 124
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 585 4972 32 866 8 208
Zysk (strata) brutto 21 806 5 267 31 690 7914
Zysk (strata) netto 17 103 4131 25 823 6 449
Liczba akcji (w tys. szt.) 12 650 12 650 12 650 12 650
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 1,35 0,33 2,04 0,51
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" . 2011 2010

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH tys. 2t tys. EUR e tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 26 228 6 335 27 210 6 795
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -21 558 -5 207 -10 132 -2 530
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -5 248 -1 268 -2 896 -723
Przeplywy pieniezne netto -578 -140 14 182 3542

S 31.12.2011 31.12.2010

BILAN tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 27 661 6 263 16 372 4134
Aktywa obrotowe 43 469 9 842 43 230 10 916
Aktywa razem 71130 16 105 59 601 15 050
Kapitat wlasny 58 596 13 267 43 557 10 998
Kapitat zakladowy 1265 286 1265 319
Zobowiazania 12 534 2 838 16 044 4051
Zobowigzania diugoterminowe 334 76 201 51
Zobowigzania krotkoterminowe 12 200 2762 15 843 4 000
Pasywa razem 71130 16 105 59 601 15 050

1. Bilans

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta 71,1 min zt, co stanowi 19%
wzrost w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2010 r.

Aktywa

Aktywa trwate w bilansie na dzieh 31 grudnia 2011 r. wynosity 27,7 min zt i wzrosty o 69% w
poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2010 r., co stanowi 39% aktywow Spotki ogotem.

Wzrost wartosci aktywow trwatych wynika przede wszystkim ze znacznego wzrostu wartosci
niematerialnych na koniec 2011 roku w poréwnaniu do roku 2010 o kwote 11,0 min zt, tj. o
84%. Jest to efekt ponoszonych w 2011 roku naktadow inwestycyjnych na tworzenie nowych
gier (koszty prac rozwojowych).

Aktywa obrotowe Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 43,5 min zt i nie ulegty istotnej
zmianie w porownaniu do konca 2010 roku. Gtéwnymi pozycjami aktywdéw obrotowych sg
srodki pieniezne oraz naleznosci handlowe. Naleznosci handlowe Spétki w kwocie 16,9 min
zt spadty w poréwnaniu do porownywalnego okresu o 13%, natomiast srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty wyniosty 14,1 min zt (spadek o 4%). Z kolei trzykrotnie wzrdst poziom inwestycji
krotkoterminowych, co wynika przede wszystkim z udzielonych przez Spétke pozyczek dla
spotek zaleznych.

Pasywa

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniést 58,6 min z, co oznacza 35%
wzrost w porownaniu do 31 grudnia 2010 r. wynikajacy gtéwnie z odnotowanego w 2011
roku zysku netto w kwocie 17,1 min z. W okresie sprawozdawczym Spédtka realizowata
polityke zabezpieczen w zwigzku z czym efekt wyceny w czesci stanowigcej efektywne
zabezpieczenie zostat odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny w wysokosci 2,1 min zt.
Zobowigzania Spotki w kwocie 12,5 min zt stanowity 18% sumy bilansowej i spadty o 22% w
poréwnaniu do zobowigzan na koniec 2010 roku. Spadek ten wynika przede wszystkim ze
zmniejszenia zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych

(wykup obligacji Spotki) w kwocie 5,0 min zt.
(D)
@..!.!.I
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2. Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy Spétki wyniosty 69,9 min zt i nieznacznie zmniejszyly sie w
porownaniu do 2010 roku (spadek o0 4%).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniést 20,6 min zt, natomiast zysk przed opodatkowaniem
wyniost 21,8 min zt. Opis czynnikéw wplywajgcych na rentownosc¢ z dziatalnosci operacyjne;j i
rentownos¢ brutto Spotki zamieszczony zostat w punkcie VIII niniejszego raportu.

Zysk na dziatalnosci finansowej w wysokosci 1,2 min zt wynika gtownie z otrzymanych
odsetek od udzielonych pozyczek oraz dodatnich réznic kursowych.

W 2011 roku zysk netto Spétki wyniost 17,1 min zt a tym samym wskaznik: zysk netto / akcje
Spotki osiggnat poziom 1,35 zt.

3. Rachunek przeptywow pienieznych

Rok 2011 Spotka rozpoczeta stanem Srodkow pienieznych w wysokos$ci 14,6 min zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 26,2 min zt. Na pozytywne
przeptywy operacyjne najistotniejszy wplyw miat wygenerowany zysk brutto w wysokosci
21,8 min zt oraz spadek naleznosci w porownaniu do konca ubiegtego roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej bylty ujemne i wyniosty minus
21,6 min zh. Istotnymi pozycjami w tym zakresie byty wydatki zwigzane z finansowaniem prac
rozwojowych zwigzanych z tworzeniem nowych gier Spétki w kwocie 17,0 min zt.

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne (- 5,2 min z}), co wynika z
wykupu w raportowanym okresie obligacji Spotki w kwocie 5 min zt.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 14,1 min zt.

VIIl. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi
City Interactive S.A. oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie
Spétka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Wskazniki rentownosci

Wyszczegdlnienie jm. 2011 2010
1. | Rentownos¢ sprzedazy % 46,4% 63,0%
2.| Rentowno$¢ EBITDA % 38,2% 53,5%
3. | Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT % 29,4% 45,3%
4. | Rentownos¢ brutto % 31,2% 43,7%
5. | Rentownos$¢ netto % 24,5% 35,6%
6. | Rentownos¢ aktywow (ROA) % 24,0% 43,3%
7. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) % 29,2% 59,3%

Zasady wyliczania wskaznikéw

1. Rentowno$¢ sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

2. Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy

3. Rentownos$c¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
4. Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy
5. Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

6. Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / aktywa

7. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / kapitat wlasny

Rentownos¢ sprzedazy w roku 2011 wyniosta 46,4%, co stanowi spadek w poréwnaniu do
roku 2010 o 16,6 punktéw procentowych. Miato na to wptyw kilka czynnikéw:

—
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Po pierwsze, w porownywanych okresach wzrdst udziat sprzedazy gier na konsole w
sprzedazy gier ogotem, ktdrych koszt produkcji jest wyzszy o wysokos¢ optat licencyjnych
dla wiascicieli platform. Po drugie, na wiekszosci rynkéw w 2011 roku obnizono cene gry
Sniper: Ghost Warrior na PC oraz konsole Xbox360®, podczas gdy w 2010 r. premierowa
sprzedaz Snipera odbywata sie po cenach podstawowych na wszystkich rynkach. Ponadto w
2011 roku wydane zostaty limitowane wersje gry Sniper: Ghost Warrior Gold Edition na PC
oraz konsole Xbox360®, ktérych koszt produkcji jest wyzszy niz w przypadku wersji
standardowych.

W poréwnywanych latach wzrosta wysokos¢ kosztow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzgdu
0 odpowiednio 24% i 17%. Jest to efekt poniesionych naktadéw marketingowych i
dynamicznego rozwoju Spotki po sukcesie wydawniczym gry Sniper: Ghost Warrior.

W zwigzku z powyzszymi czynnikami rentownosc¢ brutto spadta z 43,7% do 31,2%.

Struktura aktywow
Wyszczegolnienie jm. 2011 2010
1. | Wartosci niematerialne / Aktywa % 34,0% 22,0%
2. | Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 1,3% 0,7%
3. | Naleznosci handlowe / Aktywa % 23,7% 32,7%
4.| Zapasy / Aktywa % 5,5% 7,2%
5. | Inwestycje krétkoterminowe / Aktywa % 57% 1,7%
6. | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa % 19,8% 24,6%
7. | Pozostate aktywa / Aktywa % 10,0% 11,1%

Struktura aktywow w 2011 roku

Pozostate aktywa

Srodki pienieine i 10,0% _l__ _— _ Wartosci
R R niematerialne 34,0%
ich ekwiwalenty
19,8%

Rzeczowe aktywa
trwate 1,3%

Inwestycje
krotkoterm. 5,7%

Zapasy 5,5% Naleznosci

handlowe 23,7%

W strukturze aktywdw na koniec roku 2011 dominujg wartosci niematerialne sktadajgce sie w
gtébwnej mierze z naktadéw na prace rozwojowe w zakresie tworzenia nowych gier. Pozycja
ta stanowi na dzien 31 grudnia 2011 roku 34% aktywow Spofki.

Istotnymi elementami aktywow sg réwniez naleznosci handlowe (23,7% sumy bilansowej)
oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce 19,8% sumy bilansowej).

Na dzien 31 grudnia 2011 r. $rodki finansowe na rachunkach bankowych Spotki wynosity
14,1 min zt. Wygenerowana w 2011 roku nadwyzka gotéwki z dziatalnosci operacyjnej w
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wysokosci 26,2 min zt pozwolita na sfinansowanie prac rozwojowych w zakresie tworzenia
nowych gier w kwocie 17 min zt oraz wykup obligacji Spotki w wysokosci 5 min zt.

Wskazniki rotacji

Wyszczegdlnienie jm. 2011 2010
1. | Wskaznik rotacji aktywow Liczba 1,0 1,2
2. | Wskaznik rotacji zapaséw rotacji 17,9 16,9
3. | Okres sptywu naleznosci Liczba 88,0 98,0
4.| Okres spfaty zobowigzan dni 41,9 43,8

Zasady wyliczania wskaznikow

Wskaznik rotacji aktywow = przychody ze sprzedazy / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw = przychody ze sprzedazy / stan zapasow na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleznosci handlowe / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

P oD e

Okres sptaty zobowigzan = (zobowigzania handlowe / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

W roku 2011 zmniejszeniu ulegt okres sptywu naleznosci i wyniést 88 dni (w poréwnaniu do
98 dni w roku ubiegtym). Z kolei okres sptaty zobowigzan nie ulegt istotnej zmianie w
poréwnaniu do 2010 roku i wynidst 41,9 dni.

Wskazniki zadluzenia

Wyszczegdlnienie 2011 2010
1. | Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,18 0,27
2. | Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,21 0,37
3. | Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 2,13 2,67
4. | Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,17 0,27
5. | Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,005 0,003

Zasady wyliczania wskaznikéw

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / pasywa ogétem

Wskaznik zadluzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitat wtasny + zobowigzania dlugoterm.) / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterm. / pasywa ogétem

a0 DN e

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego = zobowigzania dtugoterm. / pasywa ogdtem

Wartosci wskaznikow zadituzenia w poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadly. Jest to efekt
wygenerowanego w 2011 roku zysku netto w wysokosci 17 min zt, ktory powiekszyt kapitaty
wiasne Spotki i tym samym zmniejszeniu ulegt udziat kapitatdw obcych w finansowaniu

aktywow Spdiki.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie

2011

2010

Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,56 2,73
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,24 2,46
Wskaznik natychmiastowy 1,15 0,92

Zasady wyliczania wskaznikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowy = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Poprawie ulegty wszystkie wskazniki ptynnosci finansowej Spotki, co oznacza lepsza
zdolnos¢ do regulowania przez Spoétke zobowigzan. Wynika to ze spadku zobowigzan
krotkoterminowych przy jednoczesnym braku istotnej zmiany wartosci aktywéw obrotowych
w poréwnywalnych okresach. Srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty
14,1 min zt, w poréwnaniu do 14,6 min zt na koniec roku poprzedniego.

Struktura finansowania

Wyszczegolnienie jm. 2011 2010
1. | Kapitat wiasny % 82,4% 73,1%
2. | Zobowigzania dtugoterminowe % 0,5% 0,3%
3. | Zobowigzania krétkoterminowe % 17,2% 26,6%

Struktura finansowania w 2011 roku

Zobowigzania
krotkoterm. 17,2%

Zobowigzania
dtugoterm. 0,5%

Kapitat wiasny
82,4%

W strukturze finansowej Spétki najwiekszy udziat stanowi kapitat wtasny (82,4% pasywow
ogotem).

Wszystkie wskazniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacji majagtkowej i finansowej
Swiadczg o dobrej kondycji finansowej Spétki i stanowig stabilng podstawe do dalszego
rozwoju oraz realizacji celéw nadrzednych Spotki oraz jej strategii produktowej.

IX. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych grup w
sprzedazy City Interactive S.A. ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w 2011 r.

Dziatalno$¢ gospodarcza City Interactive S.A. polega na tworzeniu wiasnych gier video lub
zakupie cudzych tytutdéw i oferowaniu ich do sprzedazy na terenie catego swiata. Spdtka
kladzie nacisk na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nosnikow z
programami komputerowymi (finished goods), jednak w niektérych przypadkach dokonuje
sprzedazy licencji na dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy osiagnietej przez Spétke w latach 2010 - 2011 ze
wzgledu na rodzaj oferowanego produktu w ujeciu wartosciowym ksztattowata sie
nastepujaco:

1. Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym

dane w tys. zt

Produkty wtasne 58 323 83% 59 148 82% -1%
Licencje 7 329 10% 6 661 9% 10%
Produkty licencjonowane 2 335 3% 4 656 6% -50%
Pozostata sprzedaz 1946 3% 2109 3% -8%

Struktura przychodow w 2011 roku

Pozostata
Licencje 10% sprzedaz 3%

Produkty
licencjonowane
3%

Produkty wiasne
83%

2. Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu ilosciowym

Produkty wiasne 1728 567 77% 1770 101 66% -2%
Licencje 277 0% 302 0% -8%
Produkty licencjonowane 505 945 23% 921 270 34% -45%

X. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od odbiorcéw i dostawcow

W roku 2011 wzrést udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych przychodach Spotki z
poziomu 75% do 95%. Jest to wynik rozwoju miedzynarodowe;j sieci dystrybuciji.
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dane w tys. zt

Sprzedaz 2011 2010

Zagranica 66 636 54 656
Udziat 95% 75%
Kraj 3296 17 918
Udziat 5% 25%
Razem 69 933 72574

W ujeciu ilosciowym udziat eksportu wynosi 72%. Roéznica w procentowym udziale
sprzedazy zagranicznej w ujeciu wartosciowym i iloSciowym wynika z wiekszego udziatu
sprzedazy konsol na tym rynku oraz wyzszych cen jednostkowych w poréwnaniu do rynku
polskiego.

Sprzedaz 2011 2010

Zagranica 1620 140 2077 842
Udziat 72% 77%
Kraj 614 649 613 831
Udziat 28% 23%
Razem 2234789 2691673

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy Spotki w roku 2011 przekroczyt 10% sa:

Kontrahent Udziat
1. | City Interactive USA Inc. 20,39%
2. | Mastertronic Group Limited 18,53%

Pozostali kontrahenci nie przekraczajg wyznaczonego poziomu istotnosci.

Z kolei ponizsze zestawienie zawiera liste dostawcow, ktérych udziat w zakupach Spotki w
roku 2011 przekroczyt 10%:

Kontrahent Udziat
1. | Sony DADC 52,26%
2. | Nintendo 14,34%
3. | Microsoft Corporation 12,32%
4. | Technicolor 10,10%

Pozostali dostawcy nie przekraczajg wyznaczonego poziomu istotnoci.

XI. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej City Interactive
S.A., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

e Zawarcie umowy znaczgcej z Sony Computer Entertainment Europe Limited
W dniu 1 marca 2011 roku Zarzad Emitenta podpisat umowe licencyjng z Sony Computer
Entertainment Europe Limited, ktérej przedmiotem jest wydawanie gier Emitenta na
platforme Sony PlayStation®3 na terytorium Europy, Australii, Nowej Zelandii oraz na
pozostatych terytoriach uzywajgcych systemu PAL (Phase Alternating Line).

CITY INTERACTIVE S.A. ZA 2011 R.
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Umowa ta ma strategiczny charakter. Sony PlayStation®3 jest jedng z najbardziej
popularnych platform gier video na $wiecie. Jednocze$nie, w ramach zawartej z Sony
Computer Entertainment Europe Ltd. umowy, Emitent bedzie miat mozliwosé dystrybucji
swoich produktéw poprzez Sony PlayStation®Network.

o Odstapienie od umowy znaczacej
Zarzad Emitenta w dniu 24 lutego 2011 roku odstgpit od umowy dotyczgcej produkcji gry
Alien Fear przez The Farm 51 Spétka z 0.0. Emitent kontynuuje produkuje gry we wlkasnym
studio deweloperskim w Bydgoszczy.

e Zawarcie umowy znaczacej dotyczacej produkcji gry Sniper: Ghost Warrior w
wersji mobilnej

Zarzad City Interactive S.A. 1 wrzesnia 2011 r. zawart z Vivid Games Spétka z 0.0. umowe
na produkcje gry Sniper: Ghost Warrior w wersji na platformy z systemami iOS, tj. iPad® i
iPhone®. W dniu 20 pazdziernika 2011 roku w wyniku zawartej umowy cesji, spétka zalezna
Emitenta Business Area Spoétka z 0.0. przejeta catos¢é praw i obowigzkow wynikajgcych z
przedmiotowej umowy, a 20 lutego 2012 r. odstgpita od umowy. Produkcjg mobilnej wersji
gry Sniper: Ghost Warrior zajeto sie studio produkcyjne Emitenta w Katowicach.

e Zawarcie umowy znaczacej dotyczacej produkcji gry video z gatunku RPG

W dniu 8 wrzesnia 2011 roku Emitent podpisat wigzacy list intencyjny, a nastepnie 28
listopada 2011 roku umowe wiasciwg z firmg Deck13 Interactive GmbH, ktérej przedmiotem
jest wspdlna produkcja gry video z gatunku RPG (role-playing-game) w wersji na Xbox360®,
Sony Playstation®3 i PC. Zakonczenie produkcji gry planowane jest w roku 2013. Funkcje
Producenta Wykonawczego ze strony Emitenta powierzono Tomaszowi Gopowi, ktory byt
jednym z gtéwnych producentow gry "Wiedzmin® 2 Zabodjcy Kroldw". Deckl13 Interactive
GmbH ma na swoim koncie wiele udanych i ukonczonych gier video, w tym gre w gatunku
RPG.

e Zawarcie kontraktéw walutowych typu forward
Spotka City Interactive S.A. zabezpiecza ryzyko kursowe dla przysztej nadwyzki walutowej
Emitenta poprzez zawieranie kontraktéw walutowych typu forward. Ponizej przedstawiono
zestawienie wszystkich otwartych kontraktow forward na dzien bilansowy.

: kon.trakty ujecie poczatkowe : datarozliczenia
niezrealizowane w forward w zt kurs zawarcia kontraktu
walutach
GBP 250 000 1154 000 4,6160 13-kwi-12
uUsD 1 000 000 2930 000 2,9300 13-kwi-12
EUR 200 000 811 300 4,0565 13-kwi-12
EUR 300 000 1315500 4,3850 31-maj-12
EUR 2 245 000 9771812 4,3527 31-maj-12
GBP 500 000 2517 850 5,0357 31-maj-12
uUsD 1 350 000 4334 175 3,2105 22-cze-12
uUsD 450 000 1444 995 3,2111 22-cze-12
GBP 750 000 3785625 5,0475 29-cze-12
GBP 500 000 2523750 5,0475 29-cze-12
EUR 1 000 000 4 385 000 4,3850 29-cze-12
GBP 677 000 3412554 5,0407 29-cze-12
uUsD 2 500 000 8 015 000 3,2060 29-cze-12
46 401 560

17 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI c(i)iY
CITY INTERACTIVE S.A. ZA 2011 R. \\=H 8§ &




W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata polityke zabezpieczen w zwigzku z czym
efekt wyceny w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie zostat odniesiony na kapitat z
aktualizacji wyceny w wysokosci 2.098 tys. zt (kwota skorygowana o podatek odroczony),
natomiast czes¢ odsetkowa w kwocie 363 tys. zt (stanowigca réznice miedzy kursem forward
i spot) zostata ujeta w kosztach raportowanego okresu. Zobowigzanie wynikajgce z wyceny
transakcji zabezpieczajgcych zostato zaprezentowane w bilansie w pozycji ,Pozostate
zobowigzania finansowe”.

2. Umowy ubezpieczenia

Spotka City Interactive S.A. posiada wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. umowy polisy
ubezpieczeniowe w ERGO Hestia S.A. oraz Chartis Europe S.A.:

Suma
ezl Przedmiot i zakres ubezpieczenia Okres ubezpieczenia |ubezpieczenia
Ubezpieczyciela
(w tys.)
Chartis Europe Ubezmeqzeme OdeWIedZ’Ia|.nOSCI 07.11.2011 - 06.11.2012 50 000 zt
S.A. cywilnej Zarzgdu Spofki
Chartis Europe Ubezmeqzeme OdeWIedZ’Ia|.nOSCI 07.11.2010 - 06.11.2011 25 000 2t
S.A. cywilnej Zarzgdu Spofki
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
SA P cywilnej — w zakresie 10.06.2010 - 09.06.2011 2 000 USD
o odpowiedzialnosci produktowej
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
S A P cywilnej — w zakresie 10.06.2011 - 09.06.2012 | 2 000 USD
o odpowiedzialnosci produktowej
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
SA P cywilnej — w zakresie 01.09.2010 - 31.08.2011 2200 USD
T odpowiedzialnosci produktowej
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
S A P cywilnej — w zakresie 01.09.2011 - 31.08.2012 | 2200 USD
T odpowiedzialnosci produktowej
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
SA P cywilnej — w zakresie 01.01.2011 - 31.12.2012 | 5000 USD
T odpowiedzialnosci produktowej
Chartis Europe Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
SA P cywilnej — w zakresie 28.04.2011 -27.04.2012 2 000 USD
T odpowiedzialnosci produktowej
ERGg:esna Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego | 15.09.2010 - 14.09.2011 1110 z
ERGg:esna Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego | 15.09.2011 - 14.09.2012 1891 zt
ERGg :eSt'a Ubezpieczenie mienia 15.09.2010 - 14.09.2011 | 6273 zt
ERGg :eSt'a Ubezpieczenie mienia 15.09.2011 - 14.09.2012 | 6 307 zt

Ponadto Spétka posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco czterech
posiadanych samochodoéw osobowych.

3. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad City Interactive S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw zawartych
pomiedzy akcjonariuszami Spétki w 2011 r.
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Xll. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Nie zostaty zawarte zadne tego rodzaju umowy.

XIll. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki z uwzglednieniem
terminoéw ich wymagalnosci oraz umowach poreczen i gwarancji City Interactive
S.A.

1. Umowy kredytow i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Emitent nie posiadat zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i
pozyczek.

2. Umowy leasingu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. City Interactive S.A. miata podpisang jedng umowy dotyczacg

leasingu kapitatowego zawartg z Raiffeisen Leasing Polska S.A., ktérej wartos¢ poczgtkowa

wynosita 98,4 tys. zt, natomiast wartos¢ rat kapitatowych do sptaty na dzienn bilansowy

wynosi 54,6 tys. zt.

3. Umowy gwarancji i poreczen

Spoétka udzielita poreczenia stanowigcego zabezpieczenie realizacji wyzej wymienionegj

umowy leasingowej w formie weksla in blanco.

XIV. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym — opis wykorzystania wpltywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

W dniu 16 marca 2011 roku nastgpit catkowity wykup obligacji serii B City Interactive S.A.,

ktore wyemitowane zostaty 16 wrzesnia 2010 roku w celu rolowania obligacji serii A

(wyemitowanych w trzecim kwartale 2009 r.). tgczna warto§¢ wykupu obligacji wraz z
odsetkami wyniosta 5,3 min zt.

XV. Informacje o udzielonych pozyczkach przez City Interactive S.A.

Kwota w walucie Kwota : Naliczone
. . : . Termin
Pozyczkobiorca udzielona na catkowita wg solat wymagalne
31.12.2011 umowy platy odsetki
City Interactive Germany GmbH 130 000 EUR 130 000 EUR | 28.03.2012 954 EUR
City Interactive Studio Ltd. 180 000 GBP 220 000 EUR| 02.01.2013| 2661 GBP
City Interactive Studio S.R.L. 449 500 EUR 500 000 EUR| 31.07.2012| 1417 EUR
Business Area Sp. z 0.0. 140 000 zt 800 000 zt| 31.10.2012 1706 zt
Roy Campbell 85 000 zt 90 000 zt| 30.06.2010 -
Marcin Kwasnica 300 000 z 300 000 zt| 31.03.2012 18 337 zt
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Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy na naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej Spoice
zaleznej City Interactive Spain S.L. w zwigzku z podjetg przez Zarzad w dniu 13 listopada
2009 r. Uchwatg w sprawie zaniechania rozwoju dziatalnosci Spétki City Interactive
Spain S.L. Istnieje prawdopodobienstwo utraty kwoty 61,8 tys. EUR. Spotka utworzyta odpis
aktualizacyjny w wysokosci 258,6 tys. zt. Z takich samych przyczyn utworzono odpis
aktualizacyjny w wysokosci 29,4 tys. z. w zwigzku z pozyczkg udzielong podmiotowi
zaleznemu City Interactive Mexico S.A. de C.V. Lgczna wysokos¢ odpiséw aktualizacyjnych
ten sktadnik aktywow wynosi 288 tys. zt.

Pozyczka udzielona City Interactive Jogos Electronicos de LTDA Peru w wysokosci 2,0 min
zt objeta w catosci odpisem aktualizacyjnym zostata przeniesiona na kapitat podstawowy
spotki zaleznej i jest przeniesiona do pozycji "Udzialy i akcje w jednostkach
podporzadkowanych" w aktywach trwatych - warto$¢ bilansowa tego sktadnika wynosi 0 zt.

XVI.

Wartosé wynagrodzen, nagréd, korzysci wyptaconych, naleznych Ilub

potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Spotki

Wartos¢ wynagrodzen (brutto) osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki wyptaconych w
roku 2011 (dane w z):

Zarzad City Interactive S.A.

Marek Tyminski - Prezes Zarzadu 300 000
Artur Winiarski - Cztonek Zarzadu 9 000
Wojciech Kutak - Cztonek Zarzadu 113 043
Michat Sokolski - Cztonek Zarzgdu 3
Rada Nadzorcza City Interactive S.A.

Krzysztof Sroczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 42 000
Marek Dworak - Cztonek Rady Nadzorczej 30 000
Grzegorz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j 30 000
Lech Tyminski - Cztonek Rady Nadzorczej 30 000
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorcze;j 30 000

XVII. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Transakcje Emitenta ze spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowe;j:

dane w tys. zt

koszty przychody naleznosci zobowiazania

City Interactive Germany GmbH 828 - 533 -
City Interactive USA Inc. 5639 14 737 6617 -
City Interactive Studio LTD - 6 890 -
City Interactive Studio S.R.L. 1227 13 2 065 1227
Business Area Sp. z 0.0. 408 408 1048 -
RAZEM 8 102 15 164 11 154 1227
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Transakcje Emitenta ze spotkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim - gtéwnym
akcjonariuszem Spdiki, ktory bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty:

dane w tys. z

koszty/zakupy | przychody naleznosci | zobowigzania

ATS Sp. z 0.0. 4 383 57 15 473
Premium Food Sp. z o.0. - - - -
Premium Food Restaurants S.A. 12 3 - 5
Klub Rybny Sp. z o.0. - - - -
Tech Marek Tymiriski - 17 15 -
MT Golf Sp. z o.0. - 3 14 -
RAZEM 4 395 81 44 478

Transakcje Emitenta ze spotkami powigzanymi osobowo z Czionkami Rady Nadzorczej i
Cztlonkami Zarzadu:

dane w tys. z

koszty przychody naleznosci | zobowigzania
KS Konsulting Krzysztof

A 14 - - -

Sroczynski
IDM S.A. (Grzegorz Leszczynski) 2 - - -
IDEA (Grzegorz Leszczynski) 106 - - -
STELING M. Dworak 24 - - -
Tpmasz Litwiniuk Doradztwo i 11 14 ]

Finansowe
3AFX Michat Sokolski 173 - - -
RAZEM 318 11 14 -

XVIIl. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji raportu Zarzgd Emitenta nie posiada informacji na temat toczgcych sie
postepowan z udziatem Spofki oraz jednostek od niej zaleznych.

XIX. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze, majacych wplyw na wynik

z dzialalnosci za rok 2011
W raportowanym okresie nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miaty

znaczacy wptyw na osiggniete przez Spétke City Interactive S.A. wyniki finansowe.

XX. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéow

Zarzad Spofki nie publikowat Zzadnych prognoz dotyczgcych roku 2011.
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XXI. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen Spofki
Najwazniejsze zewnetrzne czynniki ryzyka z punktu widzenia Emitenta sg nastepujgce:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rynek gier video, na ktérym dziata Spétka City Interactive S.A. charakteryzuje sie duzg
konkurencyjnos$cig, szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan
konsumentéw. Waznym czynnikiem wptywajacym negatywnie na efektywnos¢ dziatalnosci
sg fluktuacje makroekonomiczne na poszczegodinych rynkach. Dla zmniejszenia ryzyka
Spotka rozwija swojg dziatalnos¢ w skali globalnej, prowadzac samodzielnie dziatalno$é
wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza
rozrywkowa rozwija sie dynamicznie i szacuje sie, iz wartos¢ rynku gier video przekroczyta
juz wartos¢ branzy filmowej.

Ryzyko konkurencji

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na rynku, na ktérym gtdéwng pozycje zajmujg firmy z silna,
ugruntowang pozycjg. City Interactive S.A. skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze
atuty: doswiadczony zespét, ogdlinoswiatowg sie¢ dystrybucji, przewage kosztowg, z ktérg
wigze sie nizszy prog rentownosci w porédwnaniu do innych, znacznie wigekszych
producentow. Plaska struktura organizacyjna daje z kolei atut w postaci elastycznosci i
szybkoéci dziatania. Spétka posiada oferte we wszystkich segmentach cenowych. Gry
tworzone na platformy: Sony PlayStation®3, Xbox360®, NINTENDO Wii™, oraz PC
posiadajg wysoki potencjat handlowy i sg produktami konkurencyjnymi do innych tytutow
obecnych na rynku. City Interactive S.A. podjefa intensywne dziatania w kierunku
uzupetnienia oferty o gry z nowego segmentu: na platformy z systemami iOS, czy gry online.

Ryzyko zmiany trendéw

City Interactive S.A. dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl
zycia produktu jest stosunkowo kroétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowodujg, iz oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie
zapewnig pozgdanych wplywow. W celu ograniczenia ryzyka przyjeto strategie podgzania za
trendami i oferowania na rynku asortymentu, ktory jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem u
nabywcoéw. Strategia wyznaczania trendow bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Spétki w tym kierunku opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod
katem rozwoju nowych technologii (np. 3D) oraz zagospodarowywaniu segmentow
tworzonych przez nowopowstajgce konsole, urzgdzenia mobilne oraz internet.

llos$¢ realizowanych projektow powoduje zréznicowanie oferty i ogranicza ryzyko rynkowe.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta mogg by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i
podatkowych w Polsce i na Swiecie. Dotyczy to uregulowan i interpretacji przepiséw
zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i
ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym, czy uregulowan dotyczacych prawa
handlowego. W niektérych krajach czesto podejmowany jest temat zakazu oferowania gier
video zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany przepiséw w ktéryms
z panstw, gdzie City Interactive S.A. oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyng¢ negatywnie
na wyniki dziatalnosci Spotki.

Spotka prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje ryzyka poprzez wspotprace z
wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego $wiata oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.
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Ryzyko walutowe

W 2011 roku 95% przychoddéw City Interactive S.A. generowanych byto w trzech walutach:
euro, dolarach amerykanskich i funtach brytyjskich. Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem
walutowym zaciggajgc zobowigzania w tych walutach. Najwyzej zabezpieczong w ten
sposob walutg jest euro w dalszej kolejnosci dolar amerykanski i funt brytyjski.

Nadwyzki strumieni poszczegodinych walut zabezpieczane sg poprzez kontrakty walutowe
typu forward na gtéwne waluty.

Do czynnikéw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Spétki naleza:

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Spotki w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia

zatrudnianych pracownikow. Jest to cecha charakterystyczna dla producentéw gier video, w

dziatalnosci ktérych kluczowym elementem sg wartosci intelektualne. Na rynku istnieje

trudnos¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z tej branzy. Z rekrutacja nowych

pracownikdéw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy przejsciowo

nizszg efektywnoscia pracy.

City Interactive S.A. potozyta szczegdlny nacisk na:

- motywacyjny system wynagrodzenia, budujgcy wiezi pomiedzy organizacjg a
pracownikami, wraz z opiekg medyczng i pakietem socjalnym,

- styl pracy utatwiajgcy komunikowanie sie i wymiane doswiadczen,

- trening managerski dla kluczowych pracownikéw,

- program motywacyjny dla kadry managerskiej uwarunkowany osigganymi wynikami
finansowymi.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w
Polsce oraz o Scistg wspotprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby w
na catym Swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania umow dystrybucyjnych czy upadtosci, za
pomocg ktérych odbywa sie dystrybucja, ktérzy sg formalnymi nabywcami towaréw i ktérych
Spotka jest wierzycielem. Aby zminimalizowa¢ mozliwosci poniesienia strat Spotka posiada
na najistotniejszych rynkach, takich jak Stany Zjednoczone Ameryki Poétnocnej, Wielka
Brytania czy Niemcy, spoétki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci
dystrybucyjnych oraz $cista wspotpraca z dystrybutorami.

City Interactive S.A. w 2011 roku zrealizowata sprzedaz:

- do najwiekszego kontrahenta na poziomie 20% catosci sprzedazy,

- do 5 najwiekszych kontrahentéw tgcznie na poziomie 64% catosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone
platformy konsolowe i wspoipraca z ich wiascicielami podczas procesu ich certyfikacji.
Nieuzyskanie certyfikacji oraz potencjalna mozliwos¢ wypowiedzenia umow wydawniczych
na konsole to dwa gtdwne elementy ryzyka, ktore realnie istniejg i mogg mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak podkresli¢, iz Emitent doktada szczegdlnych staran w
skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowigzan wynikajgcych z zawartych
umow pomiedzy tymi podmiotami, a Emitentem i jego podmiotami zaleznymi. Ptatnosci
zwigzane z wydawaniem gier na konsole stanowig gtowng kwote zobowigzan handlowych
Spotki w okresie sprawozdawczym i sg realizowane z zachowaniem wszystkich terminow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych

City Interactive S.A. posiada nadwyzke gotowki generowang z dziatalnosci operacyjnej, z
ktorej finansowana jest dziatalno$¢ wydawnicza. Spoétka posiada zdolno$¢é do pozyskania
finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystgpienia potrzeby sfinansowania
dodatkowych projektéw.
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Ryzyko zwigzane z oferowanymi produktami

Rynek gier video jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych
produktow. Istnieje ryzyko, iz niektére produkty zostang ukohczone pdzniej niz to byto
planowane. Moze to w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na generowane przeptywy
pieniezne i wynik finansowy w poszczegoélnych okresach.

Wewnetrznym czynnikiem mogacym wptyngc¢ na przesuniecie daty premiery sg trudnosci w
okresleniu czasu koniecznego do ukonhczenia procesu produkcji i kontroli jakosci gry tak aby
spetniata wszystkie oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajagcej przyjetych przez
Spotke wysokich standardéw mogtoby negatywnie wptyngé na oczekiwane przychody ze
sprzedazy tego konkretnego produktu ale tez ostabi¢ wizerunek Spofki.

Czynnikiem zewnetrznym mogacym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunigciu premiery
jest sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w
momencie najmniejszej konkurencji ze strony innych produktéw. Innym waznym czynnikiem
sg opdznienia dostawcow w przygotowaniu na czas zamowionych komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy
»diugo oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.
Wiekszos¢ produktéw Spétki koriczona jest na czas i zgodnie z planem, jednakze nie mozna
wykluczy¢ ryzyka opdznien.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko Spoétce z roszczeniem, w zwigzku
z prawami autorskimi do gier, do ich elementéw, do znakéw graficznych lub do nazw
zastrzezonych dla poszczegdlnych produktéow. Szczegdlnie na takie ryzyko narazona jest
dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, charakteryzujgcych sie zaostrzong legislacjg. Aby
unikngé strat z tego tytutu City Interactive S.A. korzysta z kancelarii prawnych
specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektualnej oraz dokonuje
zastrzezenia znakow towarowych swoich produktow. Zgtaszajgc taki wniosek w celu ochrony
znakow na terenie Unii Europejskiej i innych krajow z catego swiata, jednoczesnie sprawdza
sie jego dostepnos¢ na poszczegolnych rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw autorskich
podmiotow trzecich.

Ryzyko utraty ptynnosci

City Interactive S.A. posiada obecnie nadwyzke finansowg oraz naleznoéci zabezpieczajgce
catkowicie zobowigzania. Zabezpieczeniem przed ryzykiem niewyptacalnosci nabywcow jest
analiza ich kondycji finansowej oraz ciggty monitoring sptywu naleznosci. Dodatkowo nalezy
podkresli¢, iz Spétka jest w stanie pozyskiwaé srodki finansowe w postaci dtugu bankowego
lub emisji obligacji na bardzo korzystnych warunkach finansowych.

XXIl.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw =z
uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spétka posiada zdolno$¢ finansowania projektéw inwestycyjnych. W roku obrotowym 2012
Spdétka zamierza utrzymac dotychczasowy poziom inwestycji. Do sfinansowania projektow
inwestycyjnych bedg wykorzystywane srodki wiasne, jak rowniez srodki pozyskiwane z
sektora bankowego lub finansowego.
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XXIIl. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

City Interactive S.A. sukcesywnie realizuje strategie rozwoju, ktéra ma na celu regularne
wydawanie wysokiej jakosci gier. W obecnym procesie produkcji, promociji i sprzedazy gier,
jakos¢ jest decydujgcym czynnikiem planowania i rozwoju produktéw. W opinii Zarzadu
Emitenta wptynie to na dalszg poprawe wynikéw City Interactive S.A. w kolejnych latach.

Waznym czynnikiem rozwoju Spotki byt spektakularny sukces gry Sniper: Ghost Warrior,
dzieki czemu City Interactive S.A. stata sie pierwszym w Polsce, globalnym wydawcy i
producentem gier video, a marka Sniper: Ghost Warrior, z silng i ugruntowang pozycjg na
rynku gier, rozpoznawana jest na catym swiecie. Gra Sniper: Ghost Warrior sprzedata sie do
tej pory w ponad 2,5 min egzemplarzy, co przetozyto sie na rekordowe wyniki Emitenta w
minionych dwoch latach. Dzieki temu poszerzone zostaty mozliwosci dystrybucyjne Emitenta
w odniesieniu do wszystkich jego produktow. Sukces ten ma znaczgcy wptyw na wiekszg
ilos¢ zamoéwien gier produkowanych przez Spotke przez sieci dystrybucyjne na swiecie.

Od prawie dwéch lat trwajg intensywne prace nad produkcjg ulepszonego i opartego na
najnowoczesniejszej technologii CryENGINE®3 sequela - Sniper: Ghost Warrior 2, ktéry ma
duze szanse sta¢ sie najwiekszym w historii sukcesem produkcyjnym i wydawniczym
Emitenta i bedzie zdolny konkurowac¢ z najwiekszymi swiatowymi tytutami segmentu First
Person Shooter. Realizm rozgrywki i trzymajgca w napieciu fabuta oraz ulepszona w
stosunku do czesci poprzedniej mechanika strzatu, czynig z gry niekwestionowane novum i
pioniera rynku taktycznych symulacji snajperskich, dedykowanych szerokiemu gronu
konsumenckiemu. Premiera Sniper: Ghost Warrior 2, ktéra planowana jest na Q2/Q3 2012
roku, bedzie niewatpliwie jednym z najwazniejszych czynnikbw majgcych wplyw na wyniki
finansowe Spétki w roku 2012.

W perspektywie kolejnych lat, City Interactive S.A. bedzie dalej rozwijata i maksymalizowata
przychody z marki Sniper: Ghost Warrior. Po debiucie Sniper: Ghost Warrior 2 w 2012 roku
Spotka planuje rozpoczecie prac developerskich nad kolejnym sequelem tej gry. Zdaniem
Zarzadu kolejne dopracowane o wysokiej jakosci produkcje przyczynig sie do osiggniecia
jeszcze lepszych wynikéw w latach kolejnych.

Drugim kluczowym projektem Emitenta w fazie produkcji, o bardzo duzym potencjale
handlowym jest gra z gatunku First Person Shooter osadzona w realiach Il Wojny Swiatowej
o nazwie Enemy Front. Produkcja gry prowadzona jest w dwdch studiach Emitenta w
Rzeszowie i w Guildford w Wielkiej Brytanii, a dyrektorem kreatywnym projektu jest Stuart
Black (doswiadczony designer i producent gier, obecny w branzy gier od 17 lat). Gra Enemy
Front to klasyka gatunku, tworzona w najpopularniejszej tematyce, jednak z nowatorskim
podejsciem, z wykorzystaniem jednej z najbardziej nowoczesnych i zaawansowanych
technologii przeznaczonych do tworzenia gier akcji w gatunku First Person Shooter -
CryENGINE®3. Akcja gry toczy sie na tytach wrogiej, nazistowskiej armii na przestrzeni kilku
lat, w réznych znanych z historii miejscach. Premiera gry w wersji na Xbox360®, Sony
PlayStation®3 oraz PC planowana jest na trzeci kwartat 2012 roku. Zarzad Spofki liczy na
réwnie imponujgce przyjecie gry na rynku jak miato to miejsce w przypadku Sniper: Ghost
Watrrior.

W drugim kwartale 2012 roku City Interactive S.A. planuje wprowadzi¢ do sprzedazy kolejny
gre Combat Wings, ktéra zostanie wydana przede wszystkim w dystrybucji elektronicznej na
Xbox360®, Sony PlayStation®3 oraz PC. Gra przedstawia najbardziej spektakularne
pojedynki lotnicze zwigzane z najwigkszymi bitwami lotniczymi okresu Il Wojny Swiatowe;.
Ztozony system zniszczen, skala dziatan wojennych i ogrom dostepnych w grze samolotéw
czynig Combat Wings jednym z czotowych tytutéw w tym segmencie rynku. W zatozeniu ma
to by¢ zupetnie nowa marka, ktora, podobnie jak Sniper: Ghost Warrior, wypetni nisze na
rynku.
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W trzecim kwartale 2012 roku bedzie miata réwniez miejsce premiera gry Alien Fear — gry z
gatunku FPS osadzonej w realiach science-fiction, w ktorej gracz kieruje losami jedynego
ocalatego czionka oddzialu marines, ktéry przybyt na ratunek zatodze zaginionego statku
kosmicznego Deep Space One. Gra produkowana jest w oparciu 0 najhowszg wersje
technologii Unreal® Engine3 i bedzie sprzedawana gtéwnie w dystrybucji elektronicznej na
konsole Xbox360®, Sony PlayStation®3 oraz PC.

Spotka produkuje coraz wiecej gier na konsole nowej generacji. Jest to wyrazny krok w
strone najwazniejszych rynkow $wiatowych, ktérych sprzedaz opiera sie gtéwnie na
produktach konsolowych, jednoczesnie, podgzajgc za najnowszymi trendami rynku gier
video, Zarzad podjat dziatania w kierunku rozwijania dziatalnosci w oparciu o nowe gatunki i
modele gier (role-playing-game — RPG, free-to-play — F2P) oraz nowe kanaty dystrybucji (gry
na platformy z systemami iOS, tj. iPad® i iPhone®, gry online oraz social games), co stanowi
kolejny krok w procesie rozwoju Spotki.

W sierpniu 2011 roku powstato nowe studio producenckie w Rumunii, ktére odpowiedzialne
jest za tworzenie gier video z segmentu gier online w modelu free-to-play w gatunku FPS
(First Person Shooter). Rumuniski zespdt aktualnie intensywnie pracuje nad pierwszym
projektem Emitenta w modelu free-to-play grg World of Mercenaries. Gra bedzie
nowoczesnym shooterem multiplayer (online). Na poczatku kwietnia biezgcego roku
rozpoczety sie zapisy do zamknietych testéw gry, natomiast jej premiera planowana jest na
czwarty kwartat 2012 roku.

Z kolei w drugiej potowie 2012 roku Emitent rozpoczat réwniez prace nad duzym projektem
majgcym na celu wyprodukowanie gry video z gatunku RPG w wersji na Xbox360®, Sony
Playstation®3 i PC. W chwili obecnej gra powstaje przede wszystkim w Niemczech, gdzie
pracuje nad nig doswiadczony zespot Deck13 Interactive GmbH, a jej producentem
Wykonawczym jest Tomasz Gop (jeden z gtéwnych producentow gry Wiedzmin® 2 Zabdjcy
Kroléw). Premiera gry planowana jest w roku 2013.

Spotka pracuje obecnie réwniez nad mobilng wersjg gry Sniper: Ghost Warrior na platformy z
systemami iOS tj. iPad® i iPhone®, ktéra zostanie wyprodukowana w oparciu o technologie
Unreal® Engine3 firmy Epic Games Inc. Premiera gry przewidziana jest na Q2/Q3 2012
roku.

Zdaniem Zarzadu Emitenta obrana strategia przyczyni sie do dalszych sukcesow
finansowych City Interactive S.A., wzmocnienia jej pozycji na rynkach $wiatowych oraz
zdywersyfikuje przychody Spétki. W ocenie Zarzgdu Spétka posiada niezbedne kompetencje
oraz mozliwosci techniczne do tworzenia oraz wydawania wysokiej jako$ci gier.

Plan wydawniczy na rok 2012:

Tytut Platforma Data
Combat Wings PS®3 / XBOX360® / PC Q22012
Sniper: Ghost Warrior 2 PS®3 / XBOX360® / PC Q2/Q3 2012
Sniper: Ghost Warrior - iOS iPad® / iPhone® Q2/Q3 2012
Alien Fear PS®3 / XBOX360® / PC Q32012
Enemy Front PS®3 / XBOX360® / PC Q3/Q4 2012
World of Mercenaries Online Q4 2012

—
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XXIV. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

a) Nazwa podmiotu: CSWP Audyt Spétka z o.0.

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011 r. — 30 czerwca 2011 r. Umowa dotyczy badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2011 (przeglad
poétroczny i badanie roczne).

c) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie sprawozdania
finansowego jednostki i Grupy w 2011 r. — 40 000 zt netto.

d) Podmiotem dokonujgcym badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2010 (przeglad pétroczny i badanie roczne) byta spotka Misters
Audytor Sp. z o0.0. Laczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie
sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej w 2010 r. wyniosta 38 800 zt

netto.
Marek Tyminski Andreas Jaeger
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 13 kwietnia 2012 roku

—
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