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1. Informacje o podmiocie dominujacym YAWAL S.A.

1.1. Informacje wprowadzajgce

We wrzesniu 1991 roku zatozona zostata firma Yawal System Sp. z o.0., ktdra rozpoczeta
projektowanie, rozwdj, produkcje i dystrybucje witasnych architektonicznych systemoéw
aluminiowych. Dnia 2 stycznia 1997 roku Yawal System Sp. z o0.0. zostata przeksztatcona w spoétke
akcyjng a w czerwcu 1998 roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
We wrzesniu 2000 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zobligowata
Zarzad do wydzielenia projektowania, produkcji i dystrybucji architektonicznych systemoéw
aluminiowych — dziatalnosci realizowanej w zakfadzie w Herbach — w odrebny podmiot gospodarczy.
Dziatalnosc te przejeta powotana w tym celu spétka Yawal System Sp. z 0.0., a w Yawal S.A. pozostata
dziatalno$é zwigzana z inwestycjami kapitatowymi. Po uporzgdkowaniu struktury Grupy 31 lipca 2008

roku nastgpito potagczenie Yawal SA i Yawal System Sp. z 0.0. w jeden podmiot.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jak i spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej YAWAL w
2011r. byty przede wszystkim:

=  Produkcja wyrobdw z aluminium i stopdw aluminium (PKD 24.42),

=  Produkcja metalowych elementdw stolarki budowlanej (PKD 25.1),

=  Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.6).

YAWAL S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej sprawuje ponadto nadzér wtascicielski nad

firmami zaleznymi, koordynuje polityke promocji i rozwoju.

1.2.  Spoétki wechodzace w skiad Grupy Kapitatowej

Yawal CS w Czechach (Krajowy Sad w Ostrawie Oddziat C numer 5511) - 100% udziatéw w kapitale i
gtosach, data objecia kontroli - 1993 rok; podstawowy przedmiot dziatalnosci — dziatalnos¢ handlowsa;
Yawal Ukraina na Ukrainie (Urzad Statystyczny w Charkowie numer 30988447) - udziat w kapitale i
gtosach 100%, konsolidowana po raz pierwszy w 2001 roku; podstawowy przedmiot dziatalnosci —
obrébka metali i naktadanie powtok na metale oraz dziatalno$¢ handlowa;

Yawal UA na Ukrainie (Urzad Statystyczny we Lwowie numer 35721509) — YAWAL S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale i gtosach, konsolidowana po raz pierwszy w 2008 roku, metodg petng;
podstawowy przedmiot dziatalnosci — dziatalno$¢ handlowa. Dnia 30.08.2010 r. na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu YAWAL UA z siedzibg we Lwowie zostata podjeta uchwata o dokonaniu

reorganizacji spotki poprzez przytaczenie jej do spotki zaleznej YAWAL UKRAINA z siedzibg w
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Charkowie. Reorganizacja odbywa sie poprzez przytgczenie i dokonanie przekazania wszelkich praw i
obowigzkéw oraz majatku spotki. Postepowanie rejestracyjne w sprawie przytgczenia jest w toku;
YAWAL System Sp. z 0.0. (d. Altower) z siedzibg w Herbach (Sad Rejonowy w Czestochowie KRS
267232) — 100% udziatow w kapitale i gtosach posiada YAWAL S.A., data objecia kontroli — listopad
2006 rok, podstawowy przedmiot dziatalnosci — dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa w zakresie
metalowych elementow stolarki budowlanej. W dniu 24.02.2011 r. zostato wydane postanowienie
Sadu Rejestrowego o zmianie nazwy (firmy) z Altower Sp. z 0.0. na Yawal System Sp. z 0.0.;

FINAL S.A. (Sad Rejonowy w Katowicach KRS 62921), udziat w kapitale wynosi 100%, przedmiotem
dziatalnosci FINAL S.A. jest obrdbka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61 Z) oraz
produkcja wyrobéw z aluminium i stopdw aluminium (PKD 24.42.B), data objecia kontroli to 31
grudnia 2008 r.

K-SPV 22 Sp. z 0.0. (Sad Rejonowy Krakéw - Srédmiescie KRS 376793) udziat w kapitale wynosi
99,99%, przedmiotem dziatalnosci K-SPV 22 Sp. z 0.0. jest dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw z

wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z). Data nabycia udziatéw to 27 czerwca 2011 .

Wszystkie podmioty w Grupie objete sg konsolidacja.

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej na dzie 31.12.2011 r. przedstawiata sie nastepujgco:

K-SPV 225p.z Yawal System
0.0. Sp.zo.0.
99,99% 100%

FINALS A.
100%

Yawal Ukraina Yawal UA*
100% 100%

* zmiana w strukturze nastapi po wydaniu postanowienia o likwidacji Yawal UA i przytaczeniu jej do Yawal Ukraina

1.4. Akcjonariat YAWAL SA

W dniu 29.12.2011 r. Sad Rejonowy w Czestochowie, XVIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego na wniosek YAWAL S.A. dokonat zarejestrowania umorzenia 900.000 akcji wtasnych oraz



obnizenia kapitatu zaktadowego. Po zmianie kapitat zaktadowy wynosi 5.817.000,00 zt i sktada sie z
5.193.750 akcji o wartosci nominalnej 1,12 (jeden ztoty dwanascie groszy). Na 31 grudnia 2011 oraz
dzien sporzadzenie sprawozdania wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA

przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz llos¢ akcji Udziat % lloé¢ gtosow Udziat %
Edmund Mzyk 739.668 14,24 2.289.668 26,10
Daniel Mzyk 509.264 9,81 1.523.464 17,37
Karolina Mzyk 507.100 9,76 1.521.300 17,34
Agnieszka Buchajska, Renale Management Ltd 478.261 9,21 478.261 5,45
Werder Sp. z 0. 0. 476.574 9,18 476.574 5,43
Pionieer FIO 1.420.415 27,35 1.420.415 16,19
Yawal SA * 215.000 4,14 215.000 2,45

* YAWAL S.A posiada 215.000 akcji w celu zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom zatrudnionym Spétce lub spétkach

powigzanych przez okres co najmniej 3 lat.

2. Informacja na temat nabycia akcji wtasnych

W 2011 r. Yawal S.A. nie nabywata akcji wtasnych. Spotka posiada 215.000 akcji wtasnych nabytych
25.02.2010 r. w celu zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom zatrudnionym Spéice lub

spotkach powigzanych przez okres co najmniej 3 lat.

3. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania spotka Yawal S.A.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w YAWAL S.A.

4. Wiadze podmiotu dominujgcego
4.1. Rada Nadzorcza

W 2011 roku Rada Nadzorcza YAWAL S.A. dziatata w sktadzie piecioosobowym.
W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 nie nastgpity zmiany osobowe w Radzie Nadzorczej,
jej sktad na dzied 31 grudnia 2011 r. oraz dzieh sporzadzenia sprawozdania przedstawiat sie
nastepujaco:
Dariusz Wiatr — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marek Michatowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Przemystaw Cieszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maria Mzyk — Cztonek Rady Nadzorczej,



Adam Szlempo — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji YAWAL SA przez cztonkéw Rady

Nadzorczej na dziern 31.12.2011 roku wygladat nastepujaco.

Akcjonariusz llo$¢ akcji Udziat % lloé¢ gtosow Udziat %
Dariusz Wiatr — Przewodniczacy RN 0 0 0 0
Marek Michatowski — Cztonek RN 0 0 0 0
Przemystaw Cieszynski — Cztonek RN 0 0 0 0
Maria Mzyk — Cztonek RN 663 0,01 663 0
Adam Szlempo — Cztonek RN 0 0 0 0

Statut YAWAL S.A. nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) w odniesieniu do akcji Spotki YAWAL

S.A. na rzecz Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wyniosto

276 tys. zt:

Dariusz Wiatr — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 84 tys. zt
Marek Michatowski — Cztonek Rady Nadzorczej 48 tys. zt
Przemystaw Cieszynski — Cztonek Rady Nadzorczej 48 tys. zt
Maria Mzyk — Cztonek Rady Nadzorczej 48 tys. zt
Adam Szlempo — Cztonek Rady Nadzorczej 48 tys. zt

4.2, Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Edmund Mzyk - Prezes Zarzadu,
Andrzej Kaszczynski — Wiceprezes Zarzadu,

Janusz Paliga — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 22.06.2011 r. Pan Andrzej Kaszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu Yawal S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodzili:

Edmund Mzyk - Prezes Zarzadu,



Janusz Paliga — Cztonek Zarzadu.
Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji YAWAL SA przez cztonkéw Zarzadu na

dzieh 31.12.2011 roku przedstawiat sie nastepujgco.

Akcjonariusz llos¢ akcji Udziat % llo$¢ gtosow Udziat %
Edmund Mzyk 739. 668 14,24 2.289.668 26,10
Janusz Paliga — Cztonek Zarzadu 0 0 0 0

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzagdu YAWAL S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wyniosto 764 tys. zt:

Edmund Mzyk - Prezes Zarzadu 298  tys.zt
Andrzej Kaszczynski — Wiceprezes Zarzadu 404  tys.zt
Janusz Paliga — Cztonek Zarzadu 62 tys. zt

Ponadto Spdtka YAWAL S.A. wyptacita takze w 2011 roku Cztonkowi Zarzadu Januszowi Palidze (w
ramach prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej pod nazwg |.J. PALIGA Spoétka Jawna)

tytutem $wiadczonych przez niego ustug kwote 63 tys. zt.

Z tytutu petnienia funkcji i ze stosunku pracy w Final S.A. Janusz Paliga otrzymat wynagrodzenie w

wysokosci 49 tys. zt.

Z dniem 20.04.2012 r. Zarzad Spotki odwotat prokure Panu Marianowi takomemu, jednoczesnie

udzielit prokury Panu Arturowi Palecznemu.

4.3. Komitet Audytu

Na posiedzeniu w dniu 29.10.2010 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Komitetu Audytu.
W jego sktad wchodzity nastepujgce osoby:

=  Marek Michatowski,

=  Dariusz Wiatr,

= Adam Szlempo.
Cztonkiem Komitetu Audytu spetfniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) jest Pan Marek Michatowski.



W zwigzku z ustaleniem na ZWZ sktadu liczebnego Rady Nadzorczej na 5 oséb i dokonanymi
zmianami w Regulaminie Komitetu Audytu, od dnia 28.11.2011 Rada Nadzorcza petni obowigzki

Komitetu Audytu w petnym sktadzie.

5. Opis dziatalnosci Grupy Kapitalowej Yawal — segmenty branzowe

5.1. Informacja o segmentach branzowych

Grupa Kapitatowa dziata w dwéch strategicznych segmentach: Segment Ustug, Segment Systemodw

Aluminiowych .
= Segment Ustug — w sktad ktérego wchodza:

- ustugi wyciskania: produkcja profili w Grupie YAWAL odbywa sie na trzech prasach
hydraulicznych o nacisku 1400T, 1800T i 2200/1800T. Dzieki mozliwosciom produkcyjnym i
doswiadczeniu Grupa oferuje szerokie spektrum mozliwosci ksztattownikéw pod wzgledem,
wielkosci profili, jakosci powierzchni i gatunkéw stopdéw aluminium. Metoda wyciskania
aluminium pozwala na wytwarzanie duzego asortymentu ksztattownikéw otwartych i
zamknietych. Gitéwnymi odbiorcami wyrobéw wyciskanych jest branza budowlana,
transportowa i motoryzacyjna, wyposazenia wnetrz, przemyst maszynowy i inne. Ustugi

ttoczenia realizowane sg przez Spétki Yawal i Final.

- ustugi anodowania : powierzchniowa obréobka aluminium, polegajagca na
elektrochemicznym utlenianiu powierzchni metalu w celu wytworzeniu ochronnej warstwy
tlenkéw aluminium. Anodowanie stosuje sie gtdéwnie do aluminium i jego stopow w celu
nadania wyrobom powtoki dekoracyjnej oraz zabezpieczenie powierzchni profili przed

korozjg. Ustugi anodowania realizowane sg przez Final S.A.

- ustugi lakierowania : Grupa swiadczy ustugi lakierowania proszkowego w petnej gamie
koloréw RAL, we wszystkich typach potysku, faktur i struktur powtok lakierniczych a takze
powtok ,metalizowanych”. Lakierowanie proszkowe zabezpiecza profile przed korozjg a

takze nadaje im pozgdang kolorystyke. Ustugi malowania Swiadczy Yawal S.A.

- ustugi prefabrykacji: produkcja detali i wyrobow gotowych z pétwyrobow jakimi sg profile
aluminiowe, poprzez procesy technologiczne skrawania, takie jak ciecie, wiercenie,

frezowanie, toczenie oraz obrdbke plastyczng. Prefabrykacje profili aluminiowych wykonuje



sie na obrabiarkach klasycznych,

prefabrykacji realizujg spétki Yawal i Final.

maszynach CNC i prasach mimosrodowych. Ustugi

=  Segment Systeméw Aluminiowych — Grupa prowadzi sprzedaz systemoéw profili aluminiowych

do zastosowania w budownictwie. W ofercie znajduje sie gama systemdéw do konstruowania

lekkich scian ostonowych z aluminium, termoizolowane systemy okienne oraz drzwiowe, systemy

zimne bez izolacji, system drzwi i $cian przeciwpozarowych oraz systemy specjalne jak barierki z

aluminium oraz system oston przeciwstonecznych. Segment architektonicznych systemoéw profili

aluminiowych obstugiwany jest przez Spétke Yawal S.A. oraz Yawal CS, Yawal Ukraina.

Tab. Wyniki w podziale na segmenty za rok 2011 ( w tys. z1)

Struktura sprzedazy

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ogdtem

Zysk / strata operacyjna

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk / strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Segment
Systemoéw

Aluminiowych
85.691
9.212
94.903
2.665
442
6.743
-3.636
-828

-2.808

Segment

Ustug

118.224
6.412
124.636
4.099
6
5.666
-1.561

1.503

Tab. Wyniki w podziale na segmenty za rok 2010 ( w tys. zt)

Struktura sprzedazy

Sprzedaz na zewnatrz
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ogétem

Zysk / strata operacyjna
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk / strata przed opodatkowaniem

Segment
Systemoéw

Aluminiowych
74.531
7.724
82.255
-2.493
2.568
1.144

-1.069

Segment

Ustug

90.950
4.024
94.974
-2.519
81
3.109

-5.547

Dziatalnos¢ Wytaczenia

Pozostata

3.960

69.888 -85.512

73.848 -85.512
-487

14

-473
10

-483

Pozostata Wytaczenia

3.051
34.654 -43.351
34.654 -43.351

1.740

1.740

Wartos¢

207.875

207.875
6.277
462
12.409
-5.670
-2.321

-3.349

Wartos¢

168.532

168.532
-3.272
2.649
4.253

-4.876
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Podatek dochodowy 580 82 662

Zysk netto -1.649 -5.629 1.740 -5.538

5.2. Rynki zbytu

Sprzedaz prowadzona jest na rynku krajowym bezposrednio z magazynéw spdtek Yawal, Final.
Sprzedaz na rynki zagraniczne prowadzona jest przez spétki zalezne: Czechy, Stowacja, Ukraina oraz

bezposrednio do klientéw z Litwy, totwy, Rosji.

2011 2010

Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Kraj 172.197 82,84% 133.685 81,74%
Eksport, w tym: 35.678 17,16% 34.847 18,26%
Czechy 20.218 9,73% 8.787 7,54%
Litwa 388 0,19% 458 0,76%
Niemcy 4.229 2,03%
Rosja 1.492 0,72% 834 0,34 %
Ukraina 3.330 1,60% 7.498 4,45%
Pozostate 6.021 2,8% 17.270 10,26%
Razem: 207.875 100% 168.532 100%

5.3. Rynki zaopatrzenia

Gtéwnym surowcem do produkcji wyrobdéw sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg YAWAL jest
aluminium, ktére w postaci wlewkéw YAWAL S.A. kupuje u dostawcdw zewnetrznych.

Gtéwnym dostawcg dla Grupy Kapitalowej YAWAL tego surowca w 2011 roku byt HYDRO
ALUMINIUM AS, wartos¢ zakupdw dokonanych u tego dostawcy przez YAWAL S.A. wyniosta 75.564
tys. zt. Podmiot ten nie jest w zaden sposéb powigzany z podmiotami Grupy. Zakup aluminium

stanowi 67,86% udziatu w zakupach ogétem.
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Tab. Gtéwni dostawcy wlewkow w 2011 r. (w tys. zi)

Dostawca Wartos¢ zakupow
Hydro Aluminium AS 75.564

HAI Gmbh 14.012
Trimet Prag s.r.o. 4.489
Pozostali 828

6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa GK YAWAL

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej YAWAL jest stabilna. Czynniki bilansowe jg ksztattujgce na
koniec 2011 roku nie powodujg istotnych zagrozen co do mozliwosci realizowania strategii rozwoju.
Grupa generuje dodatnie wyniki z dziatalnosci podstawowej, reguluje zobowigzania
publicznoprawne, zobowigzania wobec dostawcow oraz terminowo sptaca przypadajace raty
kredytéw. Grupa bedzie spftaca¢ swe zobowigzania, z biezacych przeptywdéw finansowych
uzyskiwanych z dziatalnosci operacyjnej.

Przedstawione skonsolidowane sprawozdanie za 2011 rok wykazuje, iz Grupa Kapitatowa YAWAL
przy przychodach w wysokosci 207.875 tys. zt zrealizowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 6.277 tys. zt, podczas gdy za rok 2010 na poziomie operacyjnym poniosta strate 3.272 tys.
zt. Grupa zamkneta rok 2011 stratg netto w wysokosci 3.349 tys. zt. Strata wynika ze wzrostu kosztéow
finansowych zwigzanych z wyceng bilansowg zobowigzan kredytowych oraz z koniecznosci
pozyskania w | pétroczu 2011 zasobdéw ludzkich niezbednych do przywrdcenia Grupie Yawal dawnej

pozycji rynkowej.
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6.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

w tys. zt

w tys. zt

dane za okres od 01-01-

2011 do 31-12-2011 rok

dane za okres od 01-01-
2010 do 31-12-2010 rok

2011 2010
| I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw | 207.875 | 168.532
| 1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | 6.277 | -3.272
| I1. Zysk (strata) brutto | -5.670 | -4.876
| IV. Zysk (strata) netto przypisany do podmiotu dominujgcego | -3.349 | -5.538
| V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej | 22.900 | 9.501
| VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej | -8.458 | -15.469
| VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej | -13.964 | 8.037
| VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem | 478 | 2.069
| IX. Aktywa razem | 230.016 | 235.045
| X. Zobowiazania i rezerwy | 127.405 | 125.731
| XI. Zobowigzania dtugoterminowe | 60.662 | 60.604
| Xll. Zobowigzania krétkoterminowe | 60.771 | 57.638
| XIll. Kapitat wtasny przypisany do podmiotu dominujacego | 102.611 | 109.314
| XIV. Kapitat zaktadowy | 5.817 | 6.825
| XV. Liczba akcji | 5.193.750 | 6.093.750
| XVI. Rozwodniona liczba akcji | 5.193.750 | 6.093.750
| XVII. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) | -0,64 | -0,91
| XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) | -0,64 | -0,91
| XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) | 19,76 | 17,94
| XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) | 19,76 | 17,94

6.2. Podstawowe wskazniki
Wskaznik rentownosci 2011 2010
Wskaznik rentownosci sprzedazy
( zysk netto/przychody ze sprzedazy) -1,61% -3,29%
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Wskaznik rentownosci aktywéw ROA

( zysk netto/aktywa ogdtem) -1,46% -2,36%

Wskaznik rentownosci kapitatéw ROE

( zysk netto/kapitat wtasny) -3,26% -5,07%
Wskaznik ptynnosci 2011 2010

Wskaznik biezacy

( $r. stan majatku obrotowego/sr. stan zob.

krétkoterminowych 1,33 1,69

Wskaznik ptynnosci szybki

( $r. stan majatku obrotowego - zapasy/ $r. stan zob.

krétkoterminowych 0,96 1,24

Wskaznik rotacji 2011 2010

Rotacja zapaséw w dniach

( $r. stan zapasow x 360/ przychody ze sprzedazy 38,26 45,83

Rotacja naleznosci w dniach

( $r. stan naleznosci handlowych x 360/ przychody ze

sprzedazy 71,38 83,69

Rotacja zobowigzan w dniach

( $r. stan zob. handlowych x 360/ przychody ze sprzedazy 35,44 31,88
Wskaznik zadtuzenia 2011 2010

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

('ér. stan kapitatéw obcych /$r. stan aktywow 51,49% 50,39%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

( ér. stan kapitatéw obcych /$r. stan kapitatu wtasnego 112,85% 101,58
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6.3. Naktady Inwestycyjne

W 2011 roku w naktady inwestycyjne dotyczg :

Spétka Yawal S.A. poniosta w 2011 r. naktady inwestycyjne na majgtek trwaty w kwocie 5.196 tys. zt

Dotyczyty one :

1) modernizacji budynkdw i zakup budowli w kwocie 111 tys. zt

2) zakupu maszyn i urzgdzen do produkcji w kwocie 2.599 tys. zt

3) zakupu srodkéw transportowych w kwocie 393 tys. zt

4) zakupu pozostatych narzedzi zw. m.in. z ttocznig ( matryce do ttoczenia profili ) w kwocie 2.087
tys. zt

5) zakupu wartosci niematerialnych w kwocie 6 tys. zt.

W 2011 roku spotka YAWAL S.A. nabyta udziaty spétki K-SPV 22 sp. z o.0. za kwote 8 tys. zt a
nastepnie wniosta do niej aportem wktad niepieniezny w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym. Kapitat zaktadowy
spotki K-SPV 22 zostat podwyzszony z wysokosci 5 tys. zt do kwoty 43 105 tys. zt. Wartosé ksiegowa
aportu wynosita 791 tys. zt.

W 2011 r. Spoétka poniosta wydatki w kwocie 52 tys. zt zwigzane z utworzeniem spoétki cypryjskiej

YAWAL FUND Ltd.

Spétka Final S.A. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 5.248 tys. zt, ktore dotycza:
1)naktadéw na budowe nowej hali — 1.245 tys. zt
2)zakupu narzedzi ( m.in. matryc)- 3.667 tys. zt

3) zakupu maszyn i urzadzen do produkcji- 336 tys. zt

7. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej YAWAL, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.
Do istotnych zdarzen majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej YAWAL S.A. w 2011 roku
oraz w okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci mozna zaliczy¢:
= zmiany w Zarzadzie YAWAL S.A. szczegdtowo zostaty opisane w pkt. 4.2,
= podjecie przez NWZ w dniu 5.08.2011 r. Uchwaty nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki (,YAWAL dziat marketingu i sprzedazy”) w
postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikdw materialnych i niematerialnych

wraz z przypisanym know how i znakiem towarowym Yawal System, poprzez wniesienie
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zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki ,, YAWAL dziat marketingu i sprzedazy” jako
wktadu niepienieznego do K-SPV 22 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w zamian za objecie
minimum 99 % udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym ww. Spotki.

Podjecie w dniu 8.11.2011 r. przez NZW K-SPV 22 Sp. z 0.0. uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki z wysokosci 5 tys. zt do kwoty 43.105 tys. zt. Udziaty w podwyzszonym
kapitale zostaty objete przez YAWAL S.A. aportem w formie zespotu sktadnikow materialnych
i niematerialnych wraz z przypisanym know-how i znakiem towarowym Yawal System o
tacznej wartosci 43.089 tys. zt. W dniu 21.11.2011 r. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy.

Zarejestrowanie w dniu 29.12.2011 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie umorzenia
900.000 akcji wtasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie nastgpito na
podstawie Uchwaty nr 20 w sprawie umorzenia 900.000 akcji wtasnych, podjetej przez ZWZ
w dniu 22.06.2011 .

Wprowadzenie programéw poprawy efektywnosci na wydziatach produkcyjnych YAWAL oraz
FINAL,

Podpisanie przez Yawal S.A. w dniu 3.06.2011 z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. umowy
faktoringowej,

Reorganizacja profilu dziatalnosci spétki Yawal Ukraina z produkcyjno — handlowe] na
handlowa,

Otwarcie w styczniu 2012 centrum szkoleniowego Akademia Yawal,

Zmiana w YAWAL oraz FINAL z dniem 1 kwietnia 2012 ubezpieczyciela naleznosci z Coface na

Euler Hermes.

8. Sytuacja kadrowa

Polityka personalna Grupy YAWAL oparta jest na inwestowaniu w rozwdj i satysfakcje zawodowg

pracownikéw przy rdownoczesnym dostosowywaniu zasobow ludzkich do potrzeb i mozliwosci firmy.

Spétka zatrudnia ludzi mtodych, kreatywnych i ambitnych, ktérzy dysponujg odpowiednim zasobem

specjalistycznej wiedzy.

W roku 2011 obyty sie staze absolwenckie, po ktérych wyrdzniajgce sie osoby otrzymaty propozycje

W ramach projektu ,Kompetencje 2015” przeprowadzono badania kompetencji wytypowanych

pracownikéw, ktédrym nastepnie zaproponowano Sciezki dalszego rozwoju.

Chcac motywowaé pracownikédw do podnoszenia kwalifikacji, Spotki Grupy stwarzajg mozliwosc

uczestnictwa w kursach jezykowych, specjalistycznych kursach oraz studiach podyplomowych.
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9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Grupa narazona jest na szereg czynnikdw ryzyka i zagrozen, z ktdrych najistotniejsze to:

= ryzyko zmian cen aluminium
Podstawowym surowcem do produkcji profili aluminiowych oraz architektonicznych systemoéw profili
aluminiowych jest aluminium, ktérego koszt zalezy bezposrednio od cen ustalanych na rynkach
Swiatowych. Skfadnik ten stanowi okoto 80% kosztéw produkcji. Wzrost cen aluminium moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wytworzenia i tym samym prowadzi¢ do spadku wyniku na sprzedazy
lub zmniejszenia realizowanych marz.

= ryzyko kursu walutowego
Jak to napisano wczesniej, gtdwnym czynnikiem kosztowym w Grupie sg zakupy aluminium,
realizowane w EUR i USD. Ponadto cze$¢ zobowigzan kredytowych oraz czes¢ sprzedazy Spoétek
wyrazana jest w EUR. W przypadku ostabienia ztotéwki, wydatki na zakupy aluminium oraz na
obstuge tego zadtuzenia mogg ulec zwiekszeniu.

= ryzyko zwigzane z obcigzeniami na majatku Spétek.
Ryzyko to dotyczy spdétki dominujgcej oraz FINAL S.A.. Spoétki sg obecnie strong kilku umow
kredytowych, zabezpieczeniem ktdrych jest zastaw, przewtaszczenie lub hipoteka na znaczacych
sktadnikach rzeczowego majatku trwatego oraz na aktywach finansowych, w tym 899.999 akcjach
spotki Paged S.A. posiadanych przez Yawal oraz wszystkich posiadanych akcjach FINAL S.A.
W przypadku kiedy sytuacja finansowa spétek ulegtaby znaczgcemu pogorszeniu istnieje ryzyko, iz
banki kredytujgce skorzystatyby z przystugujgcych im zabezpieczen, co wptynetoby negatywnie na
sytuacje finansowg GK YAWAL i utrate czesci finansowego majatku.

* ryzyko zwigzane z sezonowym charakterem przychodéw ze sprzedaiy podstawowych

produktéw i zmiang koniunktury na rynku budowlanym.

W dziatalnosci Grupy wystepuje wyrazne zjawisko nieregularnosci przychoddéw ze sprzedazy
produktéow, wywotfane sezonowym charakterem proceséw budowlano — montazowych. Spéfki
0siggaja coraz wyzsze przychody w kolejnych kwartatach roku kalendarzowego. Tradycyjnie pierwszy
kwartat jest najstabszy natomiast najwieksze przychody ze sprzedazy Grupa osigga w czwartym
kwartale. Nie mozna wykluczyé, iz sytuacja taka moze spowodowaé, np. zwiekszone okresowo
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, krotkookresowe problemy z ptynnoscia finansowa oraz wzrost
kosztow finansowych zwigzanych z zacigganiem biezgcych kredytéw obrotowych, przeznaczonych na
finansowanie sezonowo rosngcych zapaséw. Pogorszenie koniunktury na rynku budowlanym, moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy Grupy i ograniczenia jej przychodow. W chwili obecnej
ryzyko zmian koniunktury w sektorze budowlanym jest dos$¢ wysokie.

* ryzyko zmian koniunktury na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Spotka YAWAL S.A. jest akcjonariuszem spdtki Paged S.A. (posiada 899.999 akcji, tj. 11,11 % kapitatu
zaktadowego i ogodlnej liczby gtosow), ktérej akcje notowane sg na GPW w Warszawie. W przypadku
stabej koniunktury gietdowej, ktéra ma obecnie miejsce, akcje Paged S.A. podlegajg procesowi
spadku wartosci, co w przypadku zamiaru ich pdzniejszej sprzedazy, spowoduje mniejsze wpltywy

finansowe do YAWAL S.A.

10. Zarzadzanie ryzykiem
Gtéwne rodzaje ryzyka mogace wptyngé na wynik finansowy Grupy Yawal to: ryzyko zmian cen
aluminium, ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci oraz
ryzyko kredytowe.
W dniu 15 lutego 2011 Yawal S.A. zawart umowe doradztwa na moderowanie planéw i dziatan
podejmowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
zmiennosci cen aluminium oraz diagnozowanie prawdopodobnych zagrozed zwigzanych z
wymienionymi ryzykami celem minimalizacji odchylen wyniku parametréw planu zatozonego.
Zarzady Spoétek weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady
zostaty oméwione ponizej.

e ryzyko zmiany cen aluminium
W celu zabezpieczenia sie przed wzrostem kosztéw aluminium prowadzona jest dla Grupy wspdlna
polityka zakupowa aluminium pozwalajgca na negocjacje w zakresie kosztu premii przerobowej oraz
wdrazana polityka zabezpieczen przed wzrostem ceny aluminium kwotowanej na Londynskiej
Gietdzie Towarowej.
W celu ograniczenia ryzyka zmiany ceny surowca, z dostawcami aluminium zawierane sg umowy na
dostawy ,,back to back” pod dany kontrakt zawarty z klientem po okreslonej cenie zakupu surowca.

= ryzyko walutowe
Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy jest realizowana w walucie krajowej PLN natomiast kosztéw w
walucie EUR i USD. Dla ograniczenia ryzyka stosuje sie polityke zabezpieczen. Strategia zabezpieczen
dotyczy przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej poprzez zawieranie z bankiem
kontraktéw terminowych forward i innych instrumentéw finansowych.
Spétki Grupy w ramach strategii zabezpieczen przed tym ryzykiem stosujg rowniez hedging naturalny.

= ryzyko stopy procentowej
Grupa korzysta z dtugo i krétkoterminowego finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze
wzgledu na wzrost zobowigzan kredytowych Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej ze
wzgledu na uzaleznienie rzeczywistych kosztéow kredytu od stop procentowych obowigzujgcych na

rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (kredyty ztotéwkowe) i EURIBOR (w przypadku kredytow
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walutowych). Grupa opiera swoje zadtuzenie na bazie stawek jednomiesiecznych co pozwala na
zmniejszenie tego ryzyka.

= ryzyko braku ptynnosci
YAWAL S.A. stara sie ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci przez umowy faktoringowe i duzy rezim przy
$cigganiu naleznosci. Na bazie doswiadczen lat poprzednich odpowiednio zabezpiecza dostepnosc
kapitatu obrotowego w ramach faktoringu i kredytéw obrotowych, co zapobiega ewentualnym
negatywnym zdarzeniom.

= ryzyko kredytu kupieckiego
Sprzedaz Spotek Grupy prowadzona jest z odroczonym terminem ptatnosci od kilku do kilkudziesieciu
dni. Ryzyko kredytu kupieckiego jest eliminowane poprzez wdrozenie wewnetrznych procedur przy
ustalaniu wysokosci kredytéw kupieckich. Klienci sg poddawani wewnetrznym procedurom wstepnej
weryfikacji i w poczatkowym okresie wspotpracy stosowane sg przedptaty. Dzieki biezgcemu
monitorowaniu standéw naleznosci ryzyko jest ograniczane. Zaréwno YAWAL S.A. i FINAL S.A. realizuje

umowe ubezpieczenia naleznosci oraz faktoringu .

11. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
lub jednostki od niej zalezne, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych spoftki.
Zgodnie z posiadang wiedzg YAWAL S.A., ani spétki GK YAWAL nie sg strong w zadnym postepowaniu
sgdowym lub arbitrazowym, w ktérym pozwanym bytaby jakakolwiek Spdtka Grupy, a ktorych

wartosé stanowitaby co najmniej 10 % kapitatoéw wtasnych.

12. Przewidywany rozwéj GK YAWAL

Przewidywany rozwdéj podmiotu dominujgcego i catej Grupy w kolejnych latach jest Scisle zwigzany z
branzg aluminiowa, tj. sprzedazg ustug wyciskania, anodowania i lakierowania oraz sprzedazg
architektonicznych systemow profili aluminiowych. W 2012 r. bedg prowadzone dziatania majgce na
celu zwiekszenie udziatu w rynku krajowym i zagranicznym. Kontynuowane bedg prace zmierzajgce
do zwiekszenia oferty produktowej, dostosowanej do potrzeb zmieniajacego sie rynku i oczekiwania
klientéw. Na wydziatach produkcyjnych prowadzone sg kolejne projekty majgce na celu poprawe
efektywnosci proceséw produkcyjnych, ktérych efektem jest znaczgcy wzrost wydajnosci, a co za tym
idzie zmniejszenie kosztéw wytworzenia i uzyskanie w przysztosci przewagi konkurencyjnej na rynku.

Na wyniki Spétki w 2011 roku miata wptyw sytuacja na rynkach Europy srodkowo - wschodniej. Na
rynki te kierowana jest sprzedaz zaréwno systemow aluminiowych jak i profili wyciskanych. W 2011

roku odnotowano zwiekszenie przychoddéw z eksportu o 24,7 % w pordwnaniu do roku ubiegtego.
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Poprawa sytuacji ekonomicznej regionu oraz rozpoczeta rozbudowa stuzb handlowych na rynki
Europy srodkowo - wschodniej powinna sie przyczyni¢ do zwiekszenia wolumenu sprzedazy, a tym
samym poprawy wynikéw finansowych Grupy.

Wyniki Spotki Yawal Ukraina odbiegaja od oczekiwanych dlatego w 2011 r. miata miejsce
reorganizacja spotki z produkcyjno - handlowej wytgcznie na handlowa.

Zarzad YAWAL S.A. widzi szanse w rozwoju eksportu, w tym eksportu do krajéw, gdzie do tej pory

wyroby YAWAL S.A. nie znajdowaty zbyt wielu nabywcow.

13. Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W ramach Grupy YAWAL prowadzone s3 dziatania nad doskonaleniem obecnie sprzedawanych
produktéw oraz nad wdrazaniem nowych. Produkty Yawal poddawane sg badaniom i certyfikacji przy
wspotpracy z Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie, Fires (SK) oraz CSI (CS) i dotycza
zgodnosci produkowanych wyrobdw z krajowymi i europejskimi normami budowlanymi. W ostatnim
czasie Yawal wzbogacit swojg oferte o nowy system oston przeciwstonecznych do budynkéw - Yawal
Sun Protection, nowg fasade 50N SL, fasade 50N oraz system przeciwpozarowych $cian El 120.

W 2011 roku wprowadzono na rynek unikalne rozwigzanie izolacyjnosci termicznej zespotu profili
okiennych TM 77HI ktére pozwala na uzyskanie wyjatkowych wspotczynnikéw przenikania ciepta
ram na poziomie 1,0+1,3 W/m2K.

Jako pierwszy dostawca systemow na rynku krajowym, Yawal wykonat z wynikiem pozytywnym
badania przeszklonych scian z ksztattownikéw aluminiowych o dwugodzinnej odpornosci i
izolacyjnosci ogniowej, sklasyfikowang jako sciana El 120. Rozwigzanie to stanowi istotne nowum w
zakresie ochrony przeciwpozarowej budynkow.

Kolejnym wdrozeniem byta nowa $ciana ostonowa FA 50 N. Wszystkie wersje Sciany ostonowej
YAWAL FA50 N charakteryzujg sie najwyzszymi klasami wtasciwosci technicznych, ktdre zostaty
potwierdzone w badaniach typu zgodnie z obowigzujgcymi normami badawczymi i normami wyrobu.
Unikalnym rozwigzaniem w skali rynku i uzupetnieniem rozwigzania Fasady FA 50N jest okno
rownolegle wysuwane przed lico Sciany ostonowej, FA 50NSW. Rozwigzanie to pozwala na
wykonywanie okien o bardzo duzych rozmiarach 2x 3 m i z ciezkich, wazgcymi nawet 250 kg szybami.
Istotnym uzupetnieniem rozwigzan S$cian ostonowych jest system aluminiowych oston
przeciwstonecznych - YAWAL SUN PROTECTION. System umozliwia sktadanie ruchomych i statych
tamaczy swiatta oraz zaluzji fasadowych.

Do oferty wprowadzano system zewnetrznych i wewnetrznych balustrad aluminiowych stosowany w
budynkach uzytecznosci publicznej jak i w budownictwie jednorodzinnych.

Ponadto przeprowadzone zostaty badania na zgodnos$¢ z normami europejskimi i krajowymi

systemow Yawal PI 50 Outward, TM 62 2.1, zaluzji zewnetrznych, Fasady 50N SL, Fasady 50N.
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W 2011 roku wprowadzono marke Alwood - game systeméw do szaf przesuwnych stosowanych w
branzy meblarskiej. Profile anodowane systemu Alwood posiadajg powtoke anodowang o grubosci
powyzej 15 mikrometrow, wykonang zgodnie z warunkami certyfikatu Qualanod, co zapewnia im
odpornos¢ antykorozyjng nawet w warunkach podwyzszonej wilgotnosci otoczenia, przy
zastosowaniu wodoodpornych wypetnien.

W 2011 roku zakonczono budowe centrum szkoleniowego ,Akademia Yawal”, ktéra zawiera
nowoczesne zaplecze techniczne, wyposazone w urzgdzenia do obrébki profili aluminiowych i sale do
szkolen teoretycznych i praktycznych dla klientéw. Celem szkolen jest zaprezentowanie proceséw
wytworczych profili aluminiowych pod katem wtasciwosci produktowych, poznania technologii i

rozwigzan probleméw technologicznych wystepujgcych podczas produkcji.

14. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci GK YAWAL, w tym znanych umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

W dniu 30.12.2011 r. FINAL S.A. z siedzibg w Dabrowie Godrniczej (jednostka zalezna) podpisata z
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie aneks nr 3 do umowy faktoringowej nr 60/2011 z dnia
2 czerwca 2011 r. Na mocy aneksu ustalono, ze limit Faktoranta zostanie podwyzszony z poziomu
10.000 tys. zt do 12.500 tys. zt lub réwnowartos¢ w EUR z przeznaczeniem:
- 12500 tys. zt lub rownowartos¢ w EUR na  faktoring  petny, lub
- 4,000 tys. zt (cztery miliony zt) lub rownowartos¢ w EUR na faktoring niepetny.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest 10% kapitatéw wtasnych Yawal S.A. Z dniem podpisania
aneksu nr 3 wartos¢ umowy przekroczyta réwnowartosé 10% kapitatéw wtasnych YAWAL S.A.

W dniu 3.06.2011 r. Spétka YAWAL S.A. podpisata z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. umowe
faktoringowa. Limit ustalono na 7 min zt.

Spdtka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

15. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych w papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne oraz nieruchomosci, w tym inwestycje kapitatlowe
dokonane poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

W 2011 roku Spdtki GK YAWAL nie dokonywaty inwestycji w papiery wartosciowe oraz

nieruchomosci. Yawal S.A. nabyta instrumenty finansowe w postaci forwardéw.
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16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku w ramach Grupy Kapitatowej YAWAL zawierane transakcje miaty charakter rutynowy i

powtarzalny i dokonywane byty na zasadach rynkowych.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
W dniu 12 sierpnia 2011 r. Kredyt Bank S.A. na zlecenie Yawal S.A. udzielit gwarancji bankowej w

kwocie 30 tys. EUR na rzecz dostawcy SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI A.S.

18. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek.
W 2011 roku YAWAL S.A. podpisat jeden aneks do umowy kredytowej:
=  Spotka otrzymata w dniu 4.08.2011 r. podpisany aneks nr 4 z dnia 19.07.2011 r. do umowy z
Kredyt Bank S.A. o kredyt inwestycyjny ,Inwestycja z Unig Europejska” na finansowanie
inwestycji objetej refinansowaniem ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego nr 2476377WA171800800 z dnia 17.10.2008 r., W zwigzku z
rezygnacjg z wykorzystania czesci kredytu na mocy aneksu zmianie ulegly wysokosci rat
pozostatej do sptaty czesci kredytu. Data ostatecznej sptaty pozostaje bez zmian tj.

16.10.2018 r.

W 2011 roku FINAL S.A. podpisat jeden aneks do umowy kredytowej:
= W dniu 29.08.2011 zostat podpisany Aneks nr 12 do umowy o linie wielocelowg NR
14756650-1-LW-1/2004 z dnia 13.09.2004 r. z Pekao S.A. Bank zmienit harmonogram sptat

wykorzystanego Kredytu. Termin ostatniej raty przypada na 30 wrzesnia 2013 r.

Szczegbtowe informacje na temat zaciggnietych kredytéw znajdujg sie w notach opisowych do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
19. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad YAWAL S.A. nie publikowat prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2011 r.
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20. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W roku 2011 Grupa Yawal zanotowata zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy o 23,33% w stosunku do
roku ubiegtego, co spowodowato wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Spotki YAWAL i FINAL
podpisaty umowy na Swiadczenie ustug faktoringowych. Wptyneto to na poprawe ptynnosci
finansowe].

Grupa prowadzita wspdlng polityke zakupowag aluminium. Zrealizowano zadania w zakresie
wyznaczenia i utrzymania optymalnego poziomu zapasow.

W Grupie przeprowadzono szereg dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci produkcji czego
wynikiem jest wzrost wydajnosci i obnizenie kosztéw technicznego wytworzenia na wydziatach
produkcyjnych. W wyniku tych dziatan Grupa uzyskata wynik 6.279 tys. zt na poziomie operacyjnym.
Zobowigzania GK YAWAL wraz z rezerwami na koniec 2011 roku wynosity 127.405 tys. zt, w tym
zobowigzania kredytowe 87.786 tys. Szczegdtowa informacja na temat zobowigzan kredytowych
zawarta jest w nocie nr 13 i 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa YAWAL na
dzien 31.12.2011 r. posiada 78.779 tys. zt aktywdow obrotowych, a wspdtczynnik ptynnosci jest na
bezpiecznym poziomie i wynosi 1,33. Spotki Grupy Kapitatowej YAWAL nie posiadajg probleméw z

regularng obstugg swych zobowigzan.

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

W 2011 roku spoétki Grupy Kapitalowej YAWAL kontynuowaty inwestycje, na ktére sktadaty sie
inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.

Szczegdty dotyczace inwestycji znajdujg sie w notach do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;.
Wptyw na wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej YAWAL w 2012 roku mogg miec¢ przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

= ceny aluminium na LME,

= kursy walut,

= wysokos¢ stop procentowych,
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=  poziom inwestycji w Polsce,
=  sytuacja gospodarcza na rynkach krajow Ukrainy, Rosji, Czech, Stowacji i Litwy,
= sytuacja finansowa spétek zagranicznych, w tym w szczegdlnosci YAWAL UKRAINA,

= wycena rynkowa akcji PAGED S.A.

23. Opis wykorzystania wptywow z emisji.
W 2011 r. nie byto nowych emisji akcji YAWAL S.A.

24, Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego
umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy YAWAL S.A.

Spétka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktédrych moga w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy YAWAL S.A.

25. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

W 2011 r. nie zostaty zawarte umowy z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

26. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania, przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uchwatg nr 10/2011 z dnia 23 maja 2011 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta
BDO Spdtka z o.0.

W dniu 22 lipca 2011 roku Zarzad YAWAL S.A. zawart umowe z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych — BDO Sp. z 0.0. Umowa swym zakresem obejmuje badanie sprawozdania
finansowego YAWAL S.A. za rok 2011, badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej YAWAL za rok 2011, przeglad sprawozdania finansowego YAWAL S.A. za pierwsze
potrocze 2010 roku oraz przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
YAWAL za pierwsze potrocze 2011. taczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac: przegladu

jednostkowego  sprawozdania finansowego, przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego, badania jednostkowego sprawozdania finansowego, badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wynosi 60 tys. zt netto.

- za przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania kwota 26
tys. zt netto,

- za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego kwota 34 tys.
zt. netto,

W roku 2010 wynagrodzenie wyptacone temu samemu podmiotowi za przeglad jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2010 rok, przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2010 roku, badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 rok oraz badanie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok wyniosto 60 tys. zt netto.

27. Zagadnienia ochrony srodowiska

Yawal S.A. i Final S.A. jako podmioty gospodarcze realizujgce swojg dziatalnosé¢, Swiadome
wywieranego wptywu na $rodowisko, planujg i realizujg dziatalno$é biznesowg uwzgledniajgc aspekty

ekologiczne.

Priorytetem Grupy Kapitatowej jest:
= Utrzymanie zgodnosci z polskimi i europejskimi aktami prawnymi i normami z zakresu ochrony
Srodowiska,
= Ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza atmosferycznego, wdd, gleby oraz
zmniejszenie iloSci powstajgcych odpadow,

= Stosowanie technologii przyjaznych srodowisku.

Realizujgc Polityki Zintegrowanych Systemodw Zarzadzania w zakresie Srodowiska grupa stosuje
zasade prewencji. Poprzez wtasciwg organizacje, dobdr oraz wdrazanie nowoczesnych technologii

dazymy do eliminacji przyczyn zanieczyszczen.

W 2011 roku byty prowadzone dziatania zmierzajgce do ograniczenia emisji zanieczyszczen do
Srodowiska, zmniejszenia zuzycia zasobdéw naturalnych oraz obnizenia kosztéw, m.in. poprzez

prowadzenie programow poprawy efektywnosci produkcji.
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28. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad Yawal S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z MSR,
rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegétowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grup kapitatowych oraz zgodnie z przepisami wynikajgcymi z rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Za prace zwigzane z przygotowaniem rocznych i srédrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych odpowiedzialne jest biuro rachunkowe obstugujace Spodtke. Nadzér
merytoryczny w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Finansowy.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wytgcznie przez osoby majgce dostep do informacji
poufnych w YAWAL S.A., co obliguje je od chwili wejscia w ich posiadanie do momentu publikacji
sprawozdan finansowych, do zachowania w tajemnicy wszelkich danych w oparciu o ktére sg one

tworzone.

OSWIADCZENIA ZARZADU

Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad YAWAL S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania
sprawozdan spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad YAWAL S.A. oswiadcza, ze Spodtka i jej organy w 2011 roku przestrzegaty zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie , Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW”.
Informacje dotyczace tadu korporacyjnego dostepne s na stronie internetowej Yawal S.A.

www.yawal.com.
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Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad YAWAL S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowg Grupy Kapitatowej YAWAL oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej YAWAL zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Herby, 26 kwietnia 2012 r.

Edmund Mzyk Janusz Paliga

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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