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LIST PREZESA ZARZADU GRUPY KETY S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo

Rok 2011 zapisze sie jako rok wyjatkowych osiagnie¢ w historii spotki. Imponujaco wzrosty przychody
ze sprzedazy i osiggnely najwyzszy jak dotad poziom 1,5 mlid zt. W $lad za nimi zwiekszyly sie
znaczaco zyski; spotka wypracowata 114,2 min zt skonsolidowanego zysku netto. Na historycznie
wysokim poziomie byty takze inwestycje. Wszystkie te sukcesy to efekt dopracowania i jednoczesnego
wystgpienia wielu istotnych elementdéw: przemyslanych inwestycji, optymalnego zatrudnienia,
wprowadzenia innowacyjnych, o wysokiej jakosci produktdéw, dobrej logistyki. To wszystko w
potaczeniu z dobrg koniunkturg w polskiej gospodarce sprawito, ze Spotka wykorzystata swoje
przewagi konkurencyjne i osiagnefta bardzo dobre wyniki finansowe. Dlatego Zarzad zarekomenduje

wyptate rekordowej dywidendy za ubiegty rok w wysokosci 5 zt na akcje.

Wyniki ubiegtego roku przyblizyty nas takze do strategicznych celéow okreslonych w strategii rozwoju
do 2015 roku. Dzisiaj, w trzecim roku realizacji tej strategii mozemy stwierdzi¢, ze nie jest ona jakas
odleglq wizjg, ale bardzo realng perspektywa. Niektére biznesy, jak na przykfad segment opakowan
czy segment ustug budowlanych bardzo zblizyty sie do ustalonych pozioméw i w nastepnych latach
muszg jedynie podtrzymac trend wzrostowy. Nie powinny mie¢ z tym zadnych problemoéw, bo
zrealizowane przez nie inwestycje zwiekszg ich dynamike sprzedazy. Optymistycznie patrzymy takze
na pozostate segmenty, ktére majq potencjat do rozwoju i osiggniecia dobrych wynikéw. Uwazam, ze
zrealizowanie strategii i osiagniecie przez Grupe Kety 1,9 mld zt sprzedazy i 325 min zt EBITDA
wyniesie spotke na wyzszy poziom rozwoju a akcjonariuszom zapewni satysfakcjonujacy zwrot z

inwestycji.

W 2011 roku wydali§my na inwestycje rekordowg kwote 113,5 miIn zt. UruchomiliSmy nowoczesny
zakfad wyciskania profili aluminiowych w Ketach, w Opolu hale produkcyjno-magazynowg z w petni
zautomatyzowang linia technologiczng do produkcji skrzynek aluminiowych na rolety oraz
finalizowaliSmy w Tychach inwestycje w postaci hali produkcyjnej wraz z umiejscowiong w niej linig do
produkcji wysokobarierowych folii. Wszystkie te inwestycje pozwolg nam zwiekszy¢ zdolnosci
produkcyjne od 10 do 20% i wdrozy¢ innowacyjne produkty poszukiwane na rynku. Trzeba
powiedzie¢, ze inwestycje sg konsekwencjg ciagtego rozwoju organizacji, ktora wspoétpracuje juz z
dziesigtkami duzych firm europejskich i miedzynarodowymi koncernami oczekujacymi perfekcyjnej
obstugi i nowoczesnych wyrobéw. Dlatego wychodzimy naprzeciw ich oczekiwaniom nie tylko przez
zakup nowoczesnych urzadzen i narzedzi ale poprzez doskonalenie procesdéw organizacyjnych i
podnoszenie poziomu kompetencji pracownikow. To wyrdzniania nas in plus od konkurencji dziatajacej

w Europie Centralnej.

Pragne podkresli¢ udziat spdtek naszej grupy kapitatowej w realizacji kluczowych inwestycji
zwigzanych z Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej. Dostarczaliémy na budowy stadionow nie tylko
nasze produkty - aluminiowe profile i systemy architektoniczne, ale przede wszystkim wykonywali$my
najtrudniejsze i najbardziej skomplikowane prace budowlane. Tak bylo na przykfad w przypadku
stadionu PGE Arena w Gdansku, gdzie zamontowalismy 600 tonowg elewacje zadaszenia, na ktérej

zamontowano 6 tys. ptyt poliweglanowych. Z kolei zagraniczne spétki grupy kapitatowej - Alupol LLC
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oraz Aluprof System Ukraina - wspieraly ukrainskie projekty inwestycyjne na Euro i podobnie jak w
Polsce dostarczyty architektoniczne systemy aluminiowe m.in. na fasady portu lotniczego i hotelu
Hilton w Kijowie. Przyktadem najwyzszego kunsztu i sztuki budowlanej, a takze innowacyjnosci
produktéw byta realizacja wiezowca Sky Tower we Wroctawiu o wysokosci 212 metréw, gdzie uzyto
indywidualnych rozwigzan architektonicznych zaprojektowanych przez konstruktoréw Aluprof
specjalnie pod potrzeby tego projektu. Jestem przekonany, ze ten a takze inne obiekty zbudowane
przy naszym udziale na Euro stang sie wizytdwka mozliwosci naszej grupy kapitatowej. Nasze spofki
uczestniczyly w budowaniu nowoczesnej infrastruktury sportowej, lotniczej, drogowej i hotelowej;
byty zaangazowane w realizacje dziesigtkow projektéw zwigzanych z Euro, dostarczajac swoje ustugi
oraz produkty (profile, systemy aluminiowe, okna i drzwi, ekrany akustyczne) na budowy stadiondw,

portdw lotniczych, autostrad, hoteli i dworcéw kolejowych.

Powodow do zadowolenia przysporzyta nam takze spétka Alupol Packaging, ktéra od lat zajmuje
pozycje nr 1 na polskim rynku producentéw opakowan gietkich i pomimo ostrej zagranicznej
konkurencji dziatajacej na rynku europejskim osigqga z roku na rok coraz lepsze wyniki. Zawdziecza to
gtownie dobrej strategii zorientowanej na wspdtprace z miedzynarodowymi koncernami. To dzieki niej
moze pochwali¢ sie prestizowym tytutem ,Najlepszego dostawcy opakowan do europejskich zaktadow

Nestle” oraz statusem Dostawcy Strategicznego dla tegoz koncernu.

Szanowni Panstwo

Od kilku lat $wiat z powodu kryzyséw w réznych jego regionach rozwija sie w wolniejszym tempie.
Przektada sie to na problemy wielu przedsiebiorstw. My o sobie mozemy powiedzieé, ze jestesmy
spotkg bezpieczng na niepewne czasy. Jako grupa kapitatowa obstugujemy rézne branze gospodarki,
przez co w roznych okresach reagujemy na potencjalne kryzysy. To dziata na nasza korzys¢ i pozwala
na zachowanie stabilnosci w finansach i ciggte generowanie zyskéw. W tym konteks$cie rok 2011
potwierdzit nasza site i zdolno$¢ do przezwyciezania trudnosci. Przy matej stabilnosci rynkdw,
ktopotach konkurencji, wahan cen surowcow i walut, Grupa Kety wyrdznita sie korzystnie na tle rynku,

zajmujac na nim mocng pozycje. Jestem przekonany, ze utrzyma jg rowniez w najblizszych latach.

Kety, dn. 4 kwietnia 2012 r.

Z powazaniem

Dariusz Manko
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1. STATUS PRAWNY I ORGANIZAC]JA GRUPY KETY S.A.

1.1. DANE PODSTAWOWE

Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna
Forma prawna przedsiebiorstwa: Spdtka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécie XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Saqdowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93,(033) 845 30 94
Strona www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23.064.157,5 zt

1.2. INFORMACJE WPROWADZAJACE

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwg Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to

nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsiebiorstwo posiada status prawny Spoétki Akcyjnej, ktérej akcje zostaty dopuszczone 13
pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcert Wiasnosciowych
podpisat umowe sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spétki. W dniu 30 stycznia 1996 r.
odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spotki ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierdw

Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 Spoétka dzielita sie na dwa odrebne pod
wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobdow Wyciskanych produkujacy
wyroby wyciskane z aluminium oraz Segment Opakowan Gietkich produkujacy folie aluminiowg oraz
opakowania gietkie z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z
nadrukiem technika rotograwiury. W dniu 1 wrzesnia 2009 roku w ramach prowadzonych proceséw
restrukturyzacyjnych Grupa Kety SA zbyta aktywa w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
tworzacej Segment Opakowan Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez
wniesienie tej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako wkiadu niepienieznego o wartosci
rynkowej 100 min zt do spotki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach (w 100% zaleznej
od Grupy Kety SA), ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich.
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W ten sposéb poczawszy od pazdziernika 2009 roku spétka prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie w obszarze
produkcji wyrobdw wyciskanych z aluminium a takze jest podmiotem dominujacej dla grupy
kapitatlowej. Proces tworzenia grupy kapitatowej rozpoczat sie juz w 1996 roku poprzez zakup 47%
akcji spétki Metalplast Bielsko S.A. (obecnie Aluprof S.A.). W kolejnych latach poprzez szereg
akwizycji, proceséw restrukturyzacyjnych oraz inwestycji typu green-field zbudowano grupe
kapitatowg skfadajacg sie z 15 spotek podzielonych na pie¢ gtdwnych segmentdéw biznesowych oraz
spotke Alu Trans System tworzaca podwaliny pod kolejny segment - Segment Systemdw
Transportowych a takze spétke Dekret Centrum Rachunkowe obstugujaca krajowe spotki grupy
kapitatowej w zakresie ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych. tacznie grupa kapitatowa sktadata sie
na dzien 31 grudnia 2011 roku z 17 spétek zatrudniajacych tacznie ok. 3200 oséb. Ponizsza tabela

przedstawia przyporzadkowanie poszczegdlnych spétek do segmentow biznesowych grupy kapitatowej

Segment Wyrobéw Wyciskanych Grupa KETY S.A. , Aluform Sp. z 0.0. Alupol LLC (Ukraina)

. .. Aluprof S.A. , Aluprof Hungary, Aluprof System Ukraina, Aluprof UK, Aluprof
Segment Systemoéw Aluminiowych )
System Romania, Aluprof System Czech, Aluprof Deutschland, Aluprof Rus

Segment Ustug Budowlanych Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
Segment Akcesoriow Budowlanych Metalplast KARO Ztotow S.A.
Segment Opakowan Gietkich Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp z 0.0.
Segment Systemoéw Transportowych Alu Trans System Sp. z 0.0.
Pozostate Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Dla zrealizowania intereséw trzech gtdwnych grup, ktérym stuzy Spétka, tzn. klientéw, akcjonariuszy i
pracownikéw Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spoiki, ktéra zaktada:

«  zapewnienie klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

. maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy,

« spetnienie aspiracji pracownikdw poprzez interesujgce, ambitne i dobrze wynagradzane
miejsca pracy.
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1.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KETY S.A.

Struktura Grupa KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu

Dyrektor
Generalny

Cztonek Zarzadu

Zastepca Dyrektora

Dyrektor Generalnego

Finansowy
[
1 1 1 1 1
Gtéwny Specjalista Gtéwny Specjalista Gtéwny Specjalista
ds. Inwestycji ds. Zarzadzania ds. Relacji
Kapitatowych Ryzykiem Inwestorskich

Gtéwny Specjalista

Kierownik Dziatu IT T5 el

Gtéwny Specjalista
ds. PR

Gtowny Specjalista
ds. Marketingu
Strategicznego

Czionek Zarzadu - Dyrektor Finansowy nadzoruje rowniez dziatalnos¢ spotki zaleznej zajmujacej sie
prowadzeniem ksigg rachunkowych dla Grupy Kety S.A. oraz krajowych spdtek grupy kapitatowej

(Dekret Centrum Rachunkowe).

Zastepca Dyrektora Generalnego zarzadza dziatalnosciag Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych i to wtasnie
jemu bezposrednio podlegajg wszystkie stuzby segment (handel, zaopatrzenie i logistyka, produkcja i

inne).

1.4. OPIS DZIALALNOSCI

Podstawowgq grupg produktéw wytwarzanych w zaktadach produkcyjnych Grupy KETY S.A. s wyroby
wyciskane z aluminium i jego stopéw stosowane gtéwnie w budownictwie, motoryzacji, transporcie,
przemys$le maszynowym, wyposazeniu wnetrz, produktach AGD i RTV i wielu innych. Ogdlny zarys
procesu produkcyjnego zostat przedstawiony na ponizszym schemacie. Zaznaczy¢ nalezy, ze oprocz
wlewkow produkowanych w ramach wiasnej spotki w procesie odlewania (wlewek - potprodukt bedacy
wsadem do prasy, z ktérego wyciskany jest profil, pret lub rura), spdtka kupuje rocznie ok 20 tys ton
wlewkow (ok 45 - 50% zapotrzebowania) od dostawcédw zewnetrznych. Podstawowym surowcem

stosowanym w procesie odlewania wlewkdow jest aluminium pierwotne oraz ztom aluminiowy.

|_ Gtéwny Specjalista
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OCESU PRODUKCYJNEGO

Spotka posiada 10 pras do wyciskania o nacisku od 1,2 MN do 3,5 MN i fgcznych mocach
produkcyjnych wynoszacych ok 38 tys ton. tacznie z dwoma prasami zlokalizowanymi w spofce

Aluform Sp. z o0.0. oraz jedng w spotce Alupol LLC na Ukrainie Segment Wyrobdéw Wyciskanych
posiada 13 pras o mocy produkcyjnej 65 tys ton rocznie.

Specyfikg procesu produkcji jest to, iz poprzez ksztatt oraz rodzaj stopu a takze wybdr procesu
technologicznego (w tym stopien jego zaawansowania) produkt dostosowywany jest do
indywidualnych potrzeb klienta. Nawet tak pozornie prosta czynnos¢ jak pakowanie gotowych
produktow dostosowywana jest do wymagan klienta co powoduje, iz obecnie klasyfikujemy ponad 60
roznych sposobow pakowania. Produkty spotki dystrybuowane sg do kilkuset odbiorcow

zlokalizowanych gtéwnie w Europie.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz spotka posiada wyjatkowo dtugi tancuch kreowania wartosci
dodanej. Poczawszy od tworzenia potproduktu w postaci wlewkdw poprzez gtéwny proces -
wyciskanie a nastepnie nadawanie ostatecznej formy produktowi poprzez ciecie, obrébke mechaniczng
a nastepnie obrébke powierzchniowga (lakierowanie lub anodowanie) a nawet kompletacje i sktadanie
gotowego elementu. Dodatkowo spétka wytwarza podstawowe narzedzia niezbedne do prowadzenia

procesu wyciskania — matryce.



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

2. KAPITAL AKCYJNY I STRUKTURA WEASNOSCIOWA

2.1. AKCJONARIAT SPOLKI GRUPA KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita
9.225.663 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz

5% akcji na dzien 31 grudnia 2011 i 2010 przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji Udziat w Liczba akcji Udziat w

31-12-2011 kapitale 31-12-2010 kapitale
ING OFE 1 638 843 17,76% 1 638 843 17,76%
Aviva OFE | 1636930] 17,74%|| 1390780 15,08%
P7U Zlota Jesieft OFE 471 350 5,11% 471 350 5,11%
Pozostali akcjonariusze 5478 540 59,39% 5724 690 62,05%
100%

Razem

9 225 663 H

100% ”

9 225 663 ||

2.2. ZMIANY W AKCJONARIACIE GRUPY KETY S.A. ZAISTNIALE PO DNIU
BILANSOWYM

Pomiedzy 31 grudnia 2011 roku a dniem opublikowania niniejszego sprawozdania Grupa Kety S.A. nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na
WZA spoiki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu
bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastapi¢ zmiany w strukturze wtasnosciowej Grupy KETY S.A.

2.3. NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

Akcje spotki s notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. W 2011 roku spétka
przynalezata do indeksu mWIG40 a jej udziat w tym indeksie wynosit 2,88%. Udziat spotki w indeksie
WIG wynosi 0,51%.

W 2011 roku najwyzszy poziom kursu akcje spotki osiggnety w dniu 21 kwietnia 2011 roku, byto to
132,5 zt. Najnizszy kurs miat miejsce w dniu 23 wrzesnia 2011 roku i bylo to 86,55 zt. Srednia cena
osiggnieta w roku 2011 to 114,20 zt.

Ponizszy wykres prezentuje zachowanie sie kursu akcji Grupy Kety SA w 2011 roku
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2.4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki. Obecnie realizowany
program motywacyjny oparty o emisje akcji serii E zostat uchwalony przez WZA uchwata nr 14/06 z
dnia 11 maja 2006 roku. Szczegdétowy regulamin programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w dniu 21 czerwca 2006. Nowy program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat uchwalony
przez WZA uchwatg nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Szczegotowy regulamin tego programu zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 28 wrzesnia 2009 roku

2.5. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie przeprowadzita Zadnych emisji papierow

wartosciowych

2.6. INFORMACJE O SKUPIE AKCJI WEASNYCH

Spdtka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych
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3. WLADZE SPOLKI

3.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 2 czerwca 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. z
nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spoétki oraz wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2010.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
rok obrotowy 2010.

8. Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok 2010.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.

10. Przedstawienie sprawozdania i oceny dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku 2010.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru czionkdw Rady Nadzorczej VIII kadencji.

13. Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Statucie Spoétki.

14. Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

15. Wolne wnioski.

16. Zamknigcie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2010 rok oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za 2010 rok. Na podstawie podjetej
uchwaly Zgromadzenie postanowito postanawia podzieli¢ zysk netto spétki za rok 2010 w kwocie
53.393.869,04 zt w nastepujacy sposob:

e na wypflate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 4,00 zt na akcje przeznaczylo kwote
36.902.652,00 zi;

* na kapitat zapasowy Spétki przeznaczyto kwote 16.491.217,04 zi.

Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 oraz wybrato dotychczasowych czionkéw Rady

Nadzorczej na kolejng kadencje.
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3.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Zarzadu Spotki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 do 2 czerwca 2011 przedstawiat sie w
sposo6b nastepujacy:

Krzysztof Gtogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Czionek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki wybrato nastepujacy sktad
Rady Nadzorczej VIII kadencji:

Maciej Matusiak
Krzysztof Glogowski
Tadeusz Iwanowski
Szczepan Strublewski
Jerzy Surma

Na pierwszym posiedzeniu Rady w dniu 8 czerwca zostat wybrany Przewodniczacy, zostat nim Pan

Maciej Matusiak, oraz Zastepca Przewodniczacego, zostat nim Pan Szczepan Strublewski.

Iloé¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 31.12.2011 1.01 do 31.12 2011
Maciej Matusiak Nie posiadat 122 136,78 zt
Krzysztof Glogowski Nie posiadat 107 659,10 zt
Tadeusz Iwanowski Nie posiadat 87 983,16 z
Szczepan Strublewski Nie posiadat 100 141,00 z
Jerzy Surma Nie posiadat 87 983,16 zt

3.3. ZARZAD

Zarzad Spoftki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spoétki jest wieloosobowy do skitadania os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spofki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczeg6towo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

W przypadku gdy w skiad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem
kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia Zarzadu

Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwdch czionkéow
Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw.

W przypadku réwnej ilosci gtosdéw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdéw Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wyniosto:

Prezes Zarzadu - 900.000,00 z
Czionek Zarzadu - 540.000,00 z

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 890.000,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 534.000,00 zt w przypadku Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi o$swiadczeniami przez osoby zarzadzajgace, stan posiadania akcji Grupy KETY
S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Osoby zarzadzajace Spodtka byty w posiadaniu 74 300 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w
tym Prezes Zarzadu 73 000 akcji, Cztonek Zarzadu 1 300 akcji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia
11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spétki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca
2006 roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w
spotce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, Rada Nadzorcza przyznata czionkom zarzadu

nastepujace prawa:

1) w dniu 31 lipca 2006 roku prawo do nabycia 20 200 szt. obligacji serii B z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii E , w tym: Prezesowi Zarzadu -
14 200 szt; Czlonkowi Zarzadu - 6 000 szt.

2) w dniu 24 sierpnia 2007 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu -
17 500 szt, Czlonkowi Zarzadu -9 300 szt

3) w dniu 31 lipca 2008 roku prawo do nabycia 26 800 szt. obligacji serii C z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii E , w tym Prezesowi Zarzadu -
19 000 szt, Czlonkowi Zarzadu - 10 800 szt

Czionkowie Zarzadu moga, w ramach realizacji Opcji, naby¢ obligacje w liczbie przyznanej jej przez
Rade Nadzorcza, a nastepnie wykona¢ wynikajace z nabytych Obligacji prawo pierwszenstwa objecia
Akcji Spotki, jezeli od daty przyznania tej osobie Opcji uptynat co najmniej trzyletni okres
pozostawania tej osoby w stosunku pracy lub petnienia funkcji w Spétce, spdice zaleznej lub Spoéice
stowarzyszonej, oraz ziscily sie wszystkie warunki finansowe realizacji Opcji, okreslone w regulaminie
przeprowadzania programu opcji menedzerskich w spotce Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014

opublikowanym przez spdtke w raporcie biezacym nr 37/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dodatkowo od wrzednia 2009 roku Grupa rozpoczeta realizacje nowego programu opcji

menadzerskich. Zasady oraz warunki programu zostaty ustalone przez Rade Nadzorcza Grupy Kety
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S.A. w dniu 1 czerwca 2009 roku w stosownym regulaminie. Na jego podstawie Rada Nadzorcza spoftki

przyznata Cztonkom Zarzadu nastepujace prawa:

1) w dniu 28 wrzesnia 2009 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii E z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu -
25 300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt

2) w dniu 30 wrzesnia 2010 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu -
25 300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt

3) w dniu 23 wrzesnia 2010 roku prawo do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii F , w tym Prezesowi Zarzadu -
25 300 szt, Cztonkowi Zarzadu - 15 300 szt

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Spdtka nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i

ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

Informacja na temat uméw zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z

powodu potaczenia emitenta.

Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajacymi nie podpisano zadnych umdéw, ktére
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta
przez przejecie; poza warunkami zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami

wynikajacymi z umoéw o zakazie konkurencji.
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4. OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

4.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY

Europejski rynek produkcji profili aluminiowych szacowany jest na ok 3,0 min ton w skali roku. Jego
wyrazng cechg jest obecnoscig wielu graczy. Tylko dwa koncerny zdotaty osiagna¢ znaczaca pozycje w
tej branzy, osiagajac facznie ok 30% udziat. Sq to szwedzka SAPA oraz norweskie Hydro Aluminium.
Pozostate 70% podzielonej jest pomiedzy kilkudziesieciu graczy, z ktorych zaden nie przekroczyt 5%
udziatu. Grupa Kety SA znajduje sie wtasnie w tym gronie posiadajac wedtug szacunkéw Zarzadu ok

1,3% udziat w europejskim rynku wyrobdw wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobow wyciskanych z aluminium sa branze budowlana oraz
motoryzacyjna dlatego tez istotny wptyw na rozwdj firm produkujacych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udziatu elementédw z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten $rednio osiagnat poziom 9%
natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10.5% w catosci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi jako, ze aluminium jako lekki metal z powodzeniem
wypiera ciezka stal w w wielu zastosowaniach. Szczegdétowa strukture ,konsumpcji” profili

aluminiowych przez poszczegélne branze przedstawia ponizszy wykres:

4.2. KONKURENCJA

Zaréwno Grupa Kety SA jak i wszystkie pozostate spétki grupy kapitatowej narazone sg na dziatania
konkurencji zaréwno ulokowanej w kraju jak i poza jego granicami. Poczgwszy od lat 90-tych XX
wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ rynku polskiego oraz
bliskos$¢ rynkéw Europy Wschodniej. Wedtug obecnie posiadanych informacji gtdéwnymi konkurentami

poszczegdlnych obszarach biznesowych sa:

16



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

Segment Wyrobéw Wyciskanych (Grupa Sapa Aluminium, Hydro Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal),

KETY S.A., Aluform Sp. z 0.0.) Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium, Extral Aluminium i Aliplast.
Segment Systeméw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal,
(Aluprof S.A.) Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesigt prywatnych przedsiebiorstw o obrotach
(Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.) rocznych nie przekraczajacych 40-50 min zt

Segment Akcesoriow Budowlanych Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne

(Metalplast KARO S.A.)

Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Nordenia, Suominen Polska, Fuji

(Alupol ~ Packaging  S.A.,,  Alupol Seal Polska,
Packaging Kety Sp z 0.0.)

4.3. SPRZEDAZIRYNKI ZBYTU

Ilo$¢ i wartos¢ produkcji sprzedanej Segmentu Wyrobow Wyciskanych dziatajacego w ramach Grupy

Kety S.A. w 2011 roku i 2010 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

2011 | 2010 | zmiana

|

| 39385 36812 ¥7%.

| 28468 26 409 +8%
|- eksport | 10917 10 403 +5%l

|

|

|

|Ilo§c’ sprzedanych wyrobéw w tonach, w tym:

|- kraj

|Warto§é sprzedanych wyrobéw w tys. PLN, w tym: 568 508 487 072' +17%'

[~kraj 391 685 349 423 12%
[~eksport 176 824 137 648 28%

Dynamiczny wzrost sprzedazy wyrobow byt spowodowany dwoma gtdwnymi czynnikami, stabilizacjq
koniunktury gospodarczej w Polsce i innych krajach Europy oraz ok 10% wzrostem cen aluminium na
Swiatowych rynkach. O pozytywnym obrazie koniunktury $wiadczy stabilny wzrost wolumenu
sprzedazy w tym 8% na rynku krajowym i 5% w eksporcie. W 2011 roku podobnie jak w okresach
poprzednich, nie zmienity sie gtowne kierunki sprzedazy segmentu. W ujeciu branzowym
najwiekszymi odbiorcami byli klienci z branzy budownictwa, wyposazenia wnetrz, transportu i
motoryzacji, elektrotechniki oraz dystrybutorzy hurtowi natomiast w ujeciu geograficznym oprocz
rynku krajowego klienci z Niemiec, Austrii, Wioch, Wielkiej Brytanii, Czech i Wegier. Szczegdtowg
strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i geograficznym przedstawiaja ponizsze wykresy:
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yortu

Budownictw

o

31%

Niemcy
42%

Motoryzacja
8%

<trotechni

Czechy
ka a 4%
5%

4.4, AKTUALNAIPRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ze wzgledu na znaczacy wptyw pozostatych spotek grupy kapitatowej na osiggany wynik oraz sytuacje
finansowga, szczegdtowa ocena wynikdw osiggnietych w 2011 roku oraz ocena Zarzadu, co do
przyszitej sytuacji finansowej zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci grupy

kapitatowej w roku zakonczonym 31 grudnia 2011

WYBRANE DANE FINANSOWE

| || w tys zi || w tys EUR |
| || rok2011 || rok2010 || rok2011 || rok2010 |
[Przychody netto ze sprzedazy Il 636 468| 499 255)| 153 73| 124 67]
|Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej || 19 956“ 12 433” 4 82(” 3 104
|Zysk (strata) brutto || 65 930|| 54 627” 15 924| 13 64:1
[zysk (strata) netto Il 63 631|| 53 394]| 15 36{| 13 33/
[Catkowity dochéd (strata) netto | 62833 53 157| 15 17]| 13 279
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej || 39 735“ -7 523” 9 593“ -1 874
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej || 6 979“ 4 624” 1 686” 1 155|
|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej || -54 601“ -49 779|| -13 18}” -12 43;|
|Przep’fywy pieniezne netto, razem || -7 887“ -52 678” -1 90d| -13 15!1
|Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) || 6_90“ 5,79” 1,61| 1,45’
|Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) || 6,90“ 5,78” 1,61| 1,44
| | | | | |
[Pozycje bilansu || 31.12.2011|| 31.12.2010| 31.12.2011|| 31.12.2010)
[kiywa razem [ 941241 895630 21310|] 22615
[fobowiazania i rezerwy na zobowiazania Il 298508 280227 67 58| 70 75§
Fobowiazania dhugoterminowe I 92501 105862 20 94{| 26 73]
[Zobowiazania krétkoterminowe I 206007 174360 46 64| 44.02]
kapitat whasny udziatowcow jednostki dominujacej || 642733 615404 14552  15539]
[Kapitat akcyjny | 66 964 66 964]| 15 16]] 16 904
[Liczba akeji Il 9225663 9225663 922566] 922566
[Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w 74 / EUR) I 69,67 66,71]| 15,7]| 16,8
Rozwodniona wartosé ksiggowa na jedng akeje (w zt / EUR) I 69,67 66,81| 15,71 16,8}
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedng akeje (wzi/EUR) || 0,00/ 4,00)| 0,0| 1,01
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Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci

Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

BILANS
v el

[L. Aktywa trwate Il 762 800) 722 249
| Rzeczowy majatek trwaty | | 314 45$| 274 Oq L
| Warto$ci niematerialne || 4 45¢| 5 03|'
| Akcje i udziaty | 442 444 442 575
| Zaliczki na $rodki trwate || 1 444H 5415
I Aktywa obrotowe | 178 44} 173 381
| Zapasy [ 53 083 53 596
| Naleznosci z tytutu podatku dochodowego || q| 1 1513
| Naleznosci handlowe i pozostate || 119 90ﬁ 104 649
| Pochodne instrumenty finansowe || 1 72$| 2 37|E
| Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty || 3 72‘” 11 61|-
[Aktywa razem I 941 24} 895 63p
| PASYWA [ I |
|I. Kapitat whasny || 642 7313| 615 4(2}3
| Kapitat akcyjny || 66 964H 66 944
| Kapitat z aktualizacji wycengrodkéw trwatych || 3 94¢| 41
| Kapitat z emisji opcji dla kadry kierownicze] || 8 00$| 6 61#

Kapitai_ z akt_ualizacji wyceny instrumentow (1615 1 830

zabezpieczafych
| Wynik zabezpieczeprzeptywéw pieniznych || 1 311M 33#
| Zyski zatrzymane || 566 74H 539 643
|II. Zobowi gzania diugoterminowe || 92 50;“ 105 8(12
| Zobowizania z tytutu kredytow || 42 SO:H 76 34)
| Rezerwy z tytutdwiadczé pracowniczych || 3 33¢| 4 75F
| Dotacje [ 30 28§ 9 27
| Rezerwa na podatek odroczony || 16 58¢| 15 sq(s
|III. Zobowi gzania krétkoterminowe || 206 ooﬂ 174 3(13
| Zobowizania z tytutu kredytow || 143 46H 124 75*3
| Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego || 1 364" 41
| Zobowizania handlowe i pozostate || 46 72;“ 41 547
| Rezerwy i rozliczenia midzyokresowe || 9 05¢| 7 73F
| Pochodne instrumenty finansowe || 3 71$| 10#
| Dotacje || 1 67¢| 211:
|Pasywa razem || 941 24” 895 6#3
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Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

0d 01.01.2011 |[ od 01.01.2010
do 31.12.2011 || do 31.12.2010
(badane) (badane)

| Przychody operacyjne ogétem, w tym: H 639 11” 501 07%
| Przychody ze sprzedazy H 636 46” 499 2535
| Pozostate przychody operacyjne H 2 64(” 1 821

Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych oraz produkcji 2 731 17 sssr

niezakonczonej
| Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby H 6 051‘ 4 62?
| Koszty operacyjne ogétem, w tym: H (627 944)” (510 834P
| Amortyzacja H (21 360” (20 679Pl
| Materialy i energia H (395 827” (346 099P
| Ustugi obce H (131 672}” (71 684
| Podatki i optaty H 6 407” 5 355P
| Swiadczenia pracownicze H (64 665” (58 726P|
| Pozostate koszty operacyjne H 8 013” @ 291P
| Zysk z dziatalno$ci operacyjnej H 19 951‘ 12 431;
| Przychody finansowe H 61 281‘ 55 30?
| Koszty finansowe H (a5 313” @3 115P
| Zysk przed opodatkowaniem H 65 93(” 54 GZT
| Podatek dochodowy H ¥ 299” @ 233P
| Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej H 63 63” 53 3911
| Podstawowy zysk netto na jedna akcje (w zi) H 6,82” 5,75‘
| Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w zt) H 6,821‘ 5,7%

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

(badane) (badane)
| Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalngci operacyjnej H H ‘
| Zysk przed opodatkowaniem H 65 93(H 54 621
| Korekty: H (36 499M 29 37)?

Amortyzacja 21 36(H 20 67
| Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualizmjch H 3 OG‘H 6 564
| Zyski z tytutu rénic kursowych netto H (7 051H (13 792‘
| (Zysk) strata na_instrumentach finansowych H q‘ (1251
| (Zysk) / strata z tytutu sprzegiasrodkéw trwatych H 114‘ (441
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Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

Odsetki i udzialy w zyskach (53 ZOSM (42 932

Zrealizowany wynik na transakcjach zabezpiegzajh cem aluminium

odniesiony na kapitat wiasny (1645 (495
| Koszty opcji meneterskich ” Slﬂ 1 264
| Pozostale pozycje netto H 4‘1‘ (496‘
| Przeptywy z dziatalndici operacyjnej przed zmiary kapitatu obrotowegd‘ 29 43H 25 251

Zmiana stanu zapas6w 511 (22 28]
| Zmiana stanu natecsci netto H (15 ZGOM (31 24$|
| Zmiana stanu zobowtai krétkoterminowych za wytkiem kredytow ” 1 565” 13 354
| Zmiana stanu rezerw ” (90“ 35551
| Zmiana stanu dotacji ” 22 47‘H 6 764
| $Srodki pieni ezne netto wygenerowane na dziatalrigi operacyjnej H 38 635H (4 59#’
| Podatek zaplacony | 110 (292}
|Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej H 39 735H (7 52#
|Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej | ‘ | ‘ ‘
| () wolywy: | 6117] 5788
| Sprzeda wartdici niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwa}yr“1 22CH 224
| Dywidendy otrzymane od podmiotéw zatgch ” 60 95H 45 594
| Wplywy ze sprzedsy udzialéw w spotkach zataych w celu umorzen“% (H 10 001
| Wplywy z tytutu likwidacji spotek zateych ” (H 2 054
| () Wydatki: | (54 192) (53 256
| Zakup wartéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych ” (54 192M (53 256‘
| Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci inwestycyjnej H 6 975H 4 624
| Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndsci finansowej H H ‘
| (+) Wplywy: | 47 26} 148 71
| Wplywy z tytutu kredytéw i payczek H 47 26*‘ 148 71{
| () Wydatki: H (101 863H (198 494
| Dywidendy i inne wyptlaty na rzecz ¥diieli ” (36 904M (3@231
| Splaty kredytow i pyczek | (55 070) (152 508
| odsetd | (0 839) (9 067]
| Srodki pieni ezne netto z dziatalngci finansowej H (54 501M (49 779‘
| Przeplywy pieniezne netto, razem: H (7 887H (52 675#’
| - zmiana stanérodkéw piengznych z tytutu rénic kursowych ” (H 4
| Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu H 1 61H 64 2851
|

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu H 3 72‘H 1 611




Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12 .2011 do 31.12.2010
(badane) (badane)

‘ Zysk netto za okres H 63 63“ 53 394
‘ Inne catkowite dochody, tym: H (798“ (2371
‘ Wycena instrumentéw zabezpieezach przeplywy pierizne H (4 ZSAH 31*
‘ Wynik zabezpieczeprzeptywdw pieniznych H 1 645“ (494]
‘ Przeszacowanig@odkow trwatych H 5 29$| d
‘ Podatek dochodowy dotygzy innych catkowitych dochodéw H (14)|8) (601
‘ Catkowity dochdd za okres H 62 SSH 53 151

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

g‘ m >0 S qct: = % % >
= 5 = o .Y = N [&] = c

3 ES% || c885 S22 qnT2 g 8¢

s nod || 2235 ESg 288y 5 =9

3 559 || 5827|8583 8|88¢ N R

= £8¢ E2E s 23 ¢ % g

g | =°F v =% N <
Kapitat wiasny na dzief 66 964 6613 335 1836 539 660 615 408
1 stycznia 2011 0
gf‘r*:gw'te dochody za 0 0 (1 646) (3 451) 4299 63 63l 62 83
Rozpoznanie kosztow
opcji dla kadry 0 1396 0 0 0 0 1 396
menederskiej
zﬁgg;izg"e w zezku 2 0 0 0 0 (357) 357 0
gﬁ'g&i‘;ﬁz;ﬂa 0 0 0 0 0 (36 904) (36 904
gf‘;;:ﬁg‘giﬁ‘z%yﬁ?bg?:r‘]e 66 964 8 009 (1311) (1615 394y 566 744 642 1
| | Rok ubiegly |
Kapitat wiasny na dzien
1 stycznia 2010 66 964 4432 829 1579 523 857 597 661
(przeksztatcone)
glfr"e‘gw'te dochody za 0 0 (494) 257 53 394 53 157
Rozpoznanie kosztéw
opcji dla kadry 0 2181 0 0 0 2181
menederskiej
Rozliczenie przeria
dziatalngci jednostki 0 0 0 0 (668) (668)
zaleznej
5&'&’}’&?\?5""32’" 0 0 0 0 (36 923) (36 923)
Kapitat wiasny na dzien
31 grudnia 2010 66 964 6613 335 1834 539 660 615 408
(badane)
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Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE

31.12.2011 31.12.2010
(badane) (badane)
|Termin wymagalnosci H H ‘
| Do roku H 143 467“ 124 790‘
| od 1 do 2 lat H 32 326“ 43 252‘
| od 2 do 5 lat H 9 976“ 33 077‘
| RAZEM KREDYTY BANKOWE H 185 769“ 201 119‘
KREDYTY DLUGOTERMINOWE |
Kredytodawca|| VAU@ Zabezpieczenie 31.12.2011 31.12.2010
kredytu
Bank PKO BP PLN Hipoteka zwykta na nieruchor$e do kwoty 30 min zt,
hipoteka kaucyjna na nierucho#eo o wartgci ksiggowej
24.241 tys. zt do kwoty 37,8 min zt oraz zastavesgpwy na
maszynach o warfoi ksiggowej 35.292 tys. zt . 9 209 22 483
BNP Paribas PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Aluprof §
Polska pierwszorzdna hipoteka kaucyjna na nieruchdiach d
kwoty 50 min z}, pagczenie prawa cywilnego udzielone pr
lAlupol Packaging Kty sp. z 0.0 do kwoty 50 min
poreczenie prawa ywilnego udzielone przez Aluprof S.A.
kwoty 25 min zt Hipoteka na nieruchondoi Spotki
wartasci ksiegowej 11.962 tys. zt 33043 53 846
KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM: 42 302 76 329
[KREDYTY KROTKOTERMINOWE |
Kredytodawca || waluta kredytu Zabezpieczenie 31.12.20H0 31.12.2010
|ING Bank Polskaﬂ EUR,PLN ” @viadczenie o poddaniugségzekucji bankowej ” 1 4H0 19 F9
BNP Paribas PLN Zastaw rejestrowy na 60,3% akcjach Alupr@.A. 66 39 35076
Polska pierwszorzdna hipoteka kaucyjna na nieruchdwiach d
kwoty 50 min zl, pogczenie prawa cywilnego udzield
przez Alupol Packaging &y sp. z 0.0 do kwoty 50 min
poreczenie prawa cywilnego udzielone przez Aluprof Si4
kwoty 25 min zi. Himpteka na nieruchondoi Spétki
wartasci ksiggowej 11.962 tys. zt
Bank PeKaO S.AHEUR, USD, CHH Brak ” 39 12H 33 1517
Bank Societe EUR weksel wkasny in blanco
Generale 1531 14732
Bank PKO BP PLN, EUR, USI3olidarna odpowiedzial§é spotek: Grupa KETY S.A.,
IAlupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Metalplast Karo.Spo.o., 20 82¢ 21494
)Alu Trans System Sp. z 0.0. dgnej kwoty 120.000 tys
PLN
Naliczone odsetk||PLN, EUR, USDBrak
od kredytow 354 382
dtugoterminowych
KREDYTY KROTKOTERMINOWE RAZEM: H 143 46H 124 79L
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Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

Wszystkie kredyty Spétki oprocentowane sg wg zmiennych stop procentowych ustalanych na
warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku.

Zobowigzania i nalezno$ci pozabilansowe

| Tytut I 31122011 || 31122010 |
‘ Gwarancja dla Ministerstwa SkarbunBava * H 0 H 13 00( |
Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower

dobrego wykonania kontraktu vff 7155 7155
‘ Razem udzielone gwarancje H 7 155” 20 155|

* Gwarancja dotyczy wykonania przez Aluprof S.A. zobowiazan wynikajacych z umowy nabycia 85%

akcji Metalplast Ztotdw S.A. Gwarancja wygasta w dniu 30 listopada 2011 roku.

** Grupa
wygasa w dniu 31.01.2015

realizuje prace budowlane przy budowie wiezowca Sky Tower we Wroctawiu. Gwarancja

Ponadto Spétka otrzymata badz udzielita poreczen i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg

aktualnych szacunkéw Spétki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie beda zrealizowane.

Dla: Cel Kwota Termin
(tys zh)
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu obrotowego H 5000 H 31-12-2012 ‘
‘ Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. H Poreczenie kredytu kupieckiego H 5 H bezterminowo ‘
Alupol Packaging S.A. Poreczenie kredytu kupieckiego 10 || bezterminowo
Alu Trans System sp. z 0.0. Limit na zabezpieczenia transakcji 1100|| bezterminowo
terminowych

Metalplast Stolarka sp. z o.0. ‘ Poreczenie kredytu kupieckiego H 70 H bezterminowo

Metalplast Stolarka sp. z o.0. Poreczenie gwarancji udzielonych 988 31-10-2018
przez Spodtke dla Banku PekaO S.A.

Metalplast Stolarka sp. z o.0. Poreczenie gwarancji udzielonych 2 367 11-04-2017
przez Spétke dla Euler Hermes

Metalplast Stolarka sp. z o.0. Linia na gwarancje 20 000 28-06-2017
ubezpieczeniowe Euler Hermes -
zabezpieczenie wekslowe

Metalplast Stolarka sp. z 0.0., , || Limit na zabezpieczenia transakcji 32 625 31-10-2015

Aluprof, Alupol, Alupol || terminowych

Packaging
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Otrzymane gwarancje i pgrzenia od podmiotéw zaieych

od: Cel Kwota Termin
(tys zh)
| Aluprof S.A. || Zabezpieczenie kredytu I 25 000 | 28-06-2013
‘ Aluprof S.A. H Zabezpieczenie kredytu H 5000 H 31-12-2012
Alupol Packaging Kety sp. z || £abezpieczenie kredytu 50 000 || 28-06-2013
0.0..
Ponadto:

-Spétki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z o.0., Aluform sp. z o0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. zawarty z bankiem PKO BP S.A. umowe na limit kredytowy w
rachunku biezacym do globalnej kwoty 130 min zt. Wszystkie Spotki bedace stronami powyzszej
umowy odpowiadajq solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.

-Spotki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z o.0., Aluform sp. z o0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z o0.0. zawarty z bankiem PeKaO S.A. umowe na limit kredytowy w
rachunku biezacym do globalnej kwoty 90 min zt. Wszystkie Spotki bedace stronami powyzszej
umowy odpowiadajq solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.

-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem ING BSK S.A. umowe na limit
kredytowy w rachunku biezgcym do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie Spétki bedace stronami

powyzszej umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.

-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem Fortis Bank Polska S.A.
umowe na limit kredytowy w rachunku biezagcym do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie Spotki
bedace stronami powyzszej umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego

kredytu.

25



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
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ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE MIEJSCE W SPOLCE W 2011 R.

9 luty - Ogloszenie prognoz na rok 2011

11 kwietnia - Zarzad Grupy Kety SA zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Grupy Kety SA, po
uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy za 2010 rok w wysokosci 4 zt na
jedna akcje.

16 maja - WZA spotki, wybdr Rady Nadzorczej VIII kadencji, uchwata o wyptacie dywidendy

w wysokosci 4 zt na akcje

10 sierpnia spo6tka opublikowata péiroczne sprawozdanie skonsolidowane sprawozdania
finansowe grupy kapitatowej, ktore zawieraty bardzo dobre dane na temat pierwszego
potrocza. Skonsolidowany zysk netto Grupy Kety wzrdst do 49,7 min zt z 34,3 min zt rok
wczesniej, EBIT do 67,8 min zt z 48,4 min zt, a przychody ze sprzedazy do 693 min zt z 537
min zt.

25 pazdziernika - Raport roczny Grupy Kety SA otrzymat w konkursie The Best Annual
Report 2010 Nagrode specjalng przyznang przez Stowarzyszenie Inwestoréow Indywidualnych
za najlepszy raport roczny w opinii inwestoréw indywidualnych w ramach konkursu The Best
Annual Report 2010, wyrdznienie za najwieksza warto$¢ uzytkowa dla akcjonariuszy i
inwestoréw (w 6 edycjach konkursu to juz trzecia nagroda w tej kategorii), III miejsce

sposréd wszystkich zgtoszonych spoétek gietdowych w kategorii przedsiebiorstwa.

26 pazdziernika — Zarzad Grupy Kety podwyzsza roczng prognoze skonsolidowanego zysku
netto z poziomu 94,3 min zt do poziomu 104 min zt, co oznacza wzrost o 10% oraz EBIT z

133 do 151 min zt, co oznacza wzrost 0 14%.

24 listopada - Grupa Kety S.A. wyrozniona zostata certyfikatem w rankingu polskich
przedsiebiorstw i uzyskata tytut PERLA POLSKIE]J GOSPODARKI w kategorii PERLY WIELKIE
za konsekwentng realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsréd

najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsigbiorstw w Polsce.
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6. KAPITAL LUDZKI

Zarzadzanie. Zarzadzanie w obszarze zasobdéw ludzkich w Grupie KETY SA zostato wzbogacone o
nowe rozwigzanie systemowe OrangeBook. Jest to system zawierajacy m in procedury okreslajace
standardy postepowania w ramach realizowanych procesow: S$ciezki postepowania sg bardziej
czytelne, dostep do wiedzy przez kazdego pracownika jest fatwiejszy, a przez to efektywnosc

podejmowanych dziatan zdecydowania wzrasta.

Dokumenty w bazie z jednej strony stanowig instrukcje postepowania z uwzglednieniem petnionej roli
(miedzy innymi dla specjalistow HR czy kierownikéw komoérek), z drugiej strony zapewniajg
przejrzystos¢ proceséw. Uregulowania obejmujg miedzy innymi rekrutacje, adaptacje pracownikéw,
procesy rozwojowe, w tym ocena okresowa, programy szkoleniowe, a takze polityke wynagradzania,
zarzadzanie dokumentacjq pracownicza oraz tematyke zwigzang ze zdrowiem i bezpieczenstwem

pracownikdéw.

Rekrutacje. Dbajac o rozwdj pracownikéw spétka zacheca ich do udziatu w procesach rekrutacji, o
uruchomieniu ktérych informujemy poprzez nasza strone internetowq i ogtoszenia na tablicach
informacyjnych. Do kandydatéow zewnetrznych docieramy dodatkowo poprzez dedykowane portale
internetowe i anonse prasowe. Proces rekrutacji sktada sie z trzech etapdéw, podczas ktorych
podejmujemy dziatania w kierunku jak najlepszego zbadania kompetencji kandydatéw. Profesjonalizm
specjalistdw HR oraz pozytywny wizerunek pracodawcy przyciggajg do naszej organizacji wysokiej
klasy menedzerdw, specjalistow z réznych obszardw i fachowcow obstugujacych wysokiej klasy

urzadzenia produkcyjne.

Kazdy nowy pracownik poznaje organizacje od strony bardziej i mniej formalnej w ramach programu

adaptacji, ktory realizowany jest pod okiem wyznaczonego opiekuna.

Rozwd@j. Konkurencyjnos¢ naszej organizacji opiera sie na kapitale ludzkim. Motywujac pracownikow
do dziatan w kierunku doskonalenia umiejetnosci, podnoszenia kwalifikacji, zwiekszamy wartos¢ firmy
i grupy kapitatowej. Bazowym elementem procesu rozwoju s stanowiskowe $ciezki kariery, bedace
wynikiem i efektem warto$ciowania stanowisk pracy. W przypadku pracownikéw kluczowych
opracowywane sg indywidualne programy, na ktére sktadajg sie zdefiniowane profile kompetencyjne -
wyniki ocen okresowych, plany szkolen itd. W celu podnoszenia skutecznosci procesu przetozeni
otrzymuja dane na temat aktywnosci pracownika na réznym polu, takze ramach pracy w zespotach
projektowych. Zachecajac pracownikéw do dalszego rozwoju, stawiajgc przed nimi coraz bardziej
ambitne cele, organizacja stwarza mozliwosci ksztatcenia a jednoczesnie zapewnia finansowanie
szkolen jezykowych, specjalistycznych, ogdlnorozwojowych w formie seminariéw, kurséw czy studiéw

podyplomowych.

System wynagradzania. W Grupie Kety S.A. poziom wynagrodzenia pracownikéw uzalezniony jest

od wielu czynnikéw. Podstawe stanowig przedziaty ptacowe okreslone w zaktadowym ukfadzie
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zbiorowym pracy, natomiast konkretna warto$¢ ustalana jest na podstawie wiedzy, doswiadczenia,
efektdw pracy i prezentowanej postawy pracownika. Podwyzki wynagrodzen to proces ciagty
polegajacy na rozpatrywaniu i analizowaniu odpowiednio uargumentowanych wnioskéw przetozonych,
ktorzy w tym celu wykorzystujq wyniki oceny okresowej oraz informacje z innych zrédet na temat
aktywnosci pracownikéw i efektow ich pracy. Podobna procedura obowigzuje w procesie przyznawania
nagrod z funduszu motywacyjnego. Co najmniej raz w roku dokonywany jest przeglad wynagrodzen:
na bazie raportéw ptacowych analizowana jest pozycja organizacji na tle rynku uwzgledniajaca
lokalizacje czy branze. Na biezgco monitorowane jest takze $rednie wynagrodzenie pracownikéw. W
roku 2011 utrzymywato sie ono na poziomie ok. 4 150 zt (z wylaczeniem cztonkéw zarzadu i kadry
kierowniczej), podobnie jak w roku 2010.

Komunikacja. Wewnatrz organizacji wykorzystywane sg rozne narzedzia pozwalajace na
komunikacje z pracownikami, jak Intranet, tablice informacyjne, gazetki firmowe. Poza rozmowami
oceniajacymi dwa razy w roku odbywajq sie spotkania, na ktérych przekazywane sa najwazniejsze
informacje dotyczace kondycji danej spoéfki, realizacji celéw biznesowych oraz plandéw na przysziosé.

Dla pracownikow jest to takze okazja do przekazania uwag, zgtaszania potrzeb, wyrazania opinii.

Bezpieczenstwo w miejscu pracy. W roku 2010 uruchomiony zostat program Bezpieczna Praca, w
ramach ktorego budujemy swiadomos¢ pracownikow w zakresie ich wptywu na bezpieczenstwo swoje
i innych. Na dziatania profilaktyczne sktadaja sie, oprdcz podstawowych, wymaganych ustawowo,
miedzy innymi dodatkowe szkolenia, dedykowane tablice ogtoszeniowe, systemy sugestii, specjalne
zespoty powotane do analizy wypadkow i potencjalnych zagrozen. Dzieki systemowi raportowania na
biezaco analizowane sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne ryzyka. Na tej podstawie
budowane sg plany na kolejne okresy. Realizacja programu przyczynita sie do zdecydowanej redukcji

liczby wypadkoéw w roku 2011, tj. o0 56% w stosunku do roku poprzedniego.

Poziom zatrudnienia. Stan zatrudnienia w Spdétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku

oraz 31 grudnia 2010 roku ksztaltowat sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
| Zarzad Spoétki | 2 | 2 |
| Kadra kierownicza || 32 || 29 |
| Stanowiska nierobotnicze | 182 || 165 |
| Stanowiska robotnicze | 702 || 623 |
| Razem | 918 || 819 |
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7.  CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KETY S.A.

7.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ze wzgledu na istotno$¢ wptywu pozostatych spétek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety SA oraz ryzyk, na ktore narazona jest spotka przedstawione ponizej czynniki dotyczg catej
grupy kapitatowej Grupy Kety SA

Koniunktura na rynkach

Spétki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktérej trafia ok. 68% sprzedazy grupy kapitatowej, jak i gospodarkach pozostatych
krajow europejskich do ktdrych kierowana jest sprzedaz ok. 32% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne
znaczenie dla rozwoju sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Wielkiej Brytanii, Ukrainy, Austrii,
Czech i Stowacji, Wegier, Rumunii , Wtoch, Belgii i Holandii oraz Szwajcarii. Gospodarka polska (PKB)
w 2011 roku pomimo znacznych zawirowan na miedzynarodowych rynkach rozwijata sie w tempie
4,3%, natomiast produkcja przemystowa za wyjatkiem krdtkotrwatego spadku w okresie czerwiec -

lipiec notowata od 6,5 do 10% wzrostu.

Struktura eksportu

Pozostate
Holandia 10%

Szwajca ria”% Niemcy
3% 27%
Wielka Brytania

6%
| Wiochy
()
Ukraina 4/?
16% Belgia
3%
Stowacja

4%
) Wegry
Czechy Rumunia Austria 8%

10% 3% 3%

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajéw bytego ZSRR,
ktore jest gtownym zrédtem podstawowego surowca spétki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptynaé na osiggane przez spoétke wyniki finansowe. Z

kolei powrot do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.
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Dostepnos¢ podstawowych surowcéw.

Podstawowq grupg surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne i
ztom aluminiowy a takze potprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki
z aluminium i jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sa dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby,
kleje i lepiszcza. Liste gtdwnych pozycji surowcowych uzupetniajg: szkto budowlane, akcesoria do
produkcji systemoéw aluminiowych oraz potprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania
wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspodiprace z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujagcymi odpowiedni standard wspdtpracy. Jednoczes$nie podstawowym
zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcdw, aby zachowaé odpowiedni poziom konkurencyjnosci
dostaw. Pomimo wystepujacych okresowych ograniczen w dostepnosci niektorych surowcow
(wptywajacych na wzrost ich ceny), grupa nie notuje istotnych probleméw z dostepnoscia do
podstawowych surowcoéw. Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupow poszczegdinych grup

surowcowych (wg wartosci zakupow) za 2011 rok.

Struktura asortymentowa zakupéw surowcow

pozostate

12% L
Juminium i zlom al.

pétprodukty stalowe
2%
akcesoria do
systeméw
10%

szkto
2%

farby, lakiery, kleje,
lepiszcza
5%

tworzywa sztuczne

11% pétprodukty z

aluminium

papier do druku 40%

opakowan
2%

Ceny podstawowych surowcow.

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobow wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére moga miec¢ istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osiaganej
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i potprodukty na bazie aluminium (wlewki) ktére s podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londynskiej Gieldzie Metali. Gwaltowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen produktéw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na
wyniki finansowej. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium spétki grupy

kapitatowej stosujg formuly cenowe oparte o gieldowe notowania aluminium przenoszac czesciowo
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ryzyko na klientow lub tez zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium,

gwarantujac w ten sposob klientom state ceny w wybranym przez nich okresie.
Kursy walut

Wg szacunkdéw spotki w 2011 roku ok. 43% sprzedazy jest realizowane w ziotowkach natomiast ok.
55% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 2% stanowita sprzedaz rozliczana w
walucie amerykanskiej (USD). Po stronie kosztowej ok. 45% kosztow to koszty ponoszone w
ztotdwkach, 28% to koszty denominowane w dolarach amerykanskich oraz ok. 27% kosztéw to koszty
denominowane w EURO. Biorac powyzsze pod uwage ksztaltowanie sie kursu ziotego w stosunku do
EURO oraz dolara amerykanskiego oraz kurs EURO do dolara amerykanskiego bedg miaty istotny
wptyw na osiggane przez spotke wyniki. Spoétki grupy kapitatowej podejmuja dziatania w celu
ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu

forward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

Struktura walutowa przychodéw Struktura walutowa kosztéw

EUR EUR
55% 27%

PLN
- 45%

PLN
43%

2% 28%

Poziom konkurencji

Wszystkie spotki grupy kapitatowej narazone sq na dziatania konkurencji zaréwno ulokowanej w kraju
jak i poza jego granicami. Poczgwszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost
konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej.
Wedtug obecnie posiadanych informacji gtdwnymi konkurentami poszczegdinych obszarach

biznesowych sa:

Segment Wyrobow | Sapa Aluminium, Hydro Aluminium, Yawal oraz Final
Wyciskanych (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium,

Extral Aluminium i Aliplast.

Segment Systemow | Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio,
Aluminiowych Yawal, Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,
Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesiat prywatnych przedsiebiorstw

0 obrotach rocznych nie przekraczajacych 40-50 min zt

Segment Akcesoriow | Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne

Budowlanych
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Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Nordenia,

Suominen Polska, Fuji Seal Polska,

Dostepnos¢ finansowania oraz poziom stop procentowych

Spoétki grupy kapitatowej systematycznie inwestuja Srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze mieé istotny wptyw na
mozliwosci rozwojowe spoétki. Moze réwniez wplyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane
przez poszczegolne spotki a zatem na osiggany wynik netto. Ponizsze zestawienie przedstawia

wartos¢ posiadanych przez grupe kapitatowag kredytéw wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 i 2011

roku.
Dane skonsolidowane (w tys 31.12.2011 31.12.2010 zmiana
PLN)
Kredyt dtugoterminowy 52 886 77788 -24 902
Kredyt krétkoterminowy 224 518 234 267 -9749
Razem 277 404 312 055 -34 651

7.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Spoétki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktow, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spotka jest swiadoma istniejagcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na

rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym

przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Spotki zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i

doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
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Dlatego tez Spodtka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i

wartosciowych pracownikow, ktorych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

Zdolnos$¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotowki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju spoétki. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzag role do ciagtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysokg efektywnos$é dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiqgania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zarédwno na waluty obce zaréwno w obszarze

zakupéw jak i sprzedazy.

7.3. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Grupa Kety S.A. dziatajac w obszarze produkcji wyrobéw wyciskanych z aluminium bedzie
koncentrowata sie w ciqgu najblizszych kilku lat na utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym
oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach europejskich. Podstawowym celem jaki chce
osiggna¢ grupa jest zwiekszenie udzialu sprzedazy wyrobow przetworzonych do poziomu min 20%
catosci produkcji . Cel ten ma by¢ osiagniety poprzez rozwdj kompetencji w zakresie obrébki
mechanicznej profili aluminiowych oraz $wiadczenie ustug kompletacji gotowych podzespotow. Cele
krotkoterminowe zawarte zostalty w budzecie na rok 2012 i sg to, oprdcz zwiekszenia poziomu
sprzedazy, doskonalenie proceséw produkcyjnych (w oparciu o wdrazane w spoice elementy filozofii
Kaizen) oraz realizacje kluczowych dla osiagniecia celu dtugoterminowego zadan inwestycyjnych.
Ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikow skonsolidowanych na 2012 rok jako Ze spdtka nie

publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

2011 2012* zmiana
Przychody ze sprzedazy 1 490 1510 +1%
EBIT 151,1 141,0 -7%
EBITDA 221,6 223,0 +1%
Zysk netto 114,2 104,2 -9%
wydatki inwestycje 114,0 146,6**

* prognoza
** kwota ok. 27,8 min zt stanowi przesuniecie pfatnosci z projektéw inwestycyjnych 2011 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:

cena aluminium 2200 USD/tone
inflacja roczna 3,5%

koszt kredytu (WIBOR + marza) 5,5%

$redni kurs USD 3,15 z

Sredni kurs EUR 4,25 zt

relacja EUR/USD 1,33

wzrost PKB 2,5%

cto na aluminium 3,0%
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7.4. ISTOTNE UMOWY DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W dniu 23 maja 2011 roku spdtka zawarta dwie umowy z firmg Glencore International AG na zakup i
dostawe surowcow aluminiowych. tgczna wartos¢ zawartych uméw wynosi ok. 62 min zt i zostata

ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME.

W dniu 19 lipca 2011 r. Spétka zawarta aneks do umowy o kredyt nieodnawialny z Bankiem BNP
Paribas Polska SA zwiekszajacy kwote aktualnego zadtuzenia o 30 min zt (tj. do kwoty 99.230.772 zt)
oraz wydiuzajacy termin ostatecznej spiaty kredytu do dnia 30.12.2016 r. Sposob zabezpieczenia
kredytu nie ulega zmianie. Dodatkowe s$rodki pieniezne uzyskane przez spotke w zwigzku z zawartym

aneksem przeznaczone zostang na finansowanie inwestycji.

Ponadto w dniu 19 lipca 2011 r. Grupa Kety S.A. wraz ze spétkami zaleznymi: Metalplast Stolarka Sp.
z 0.0., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A. zawarta aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej
zawartej w dniu 01.07.2010 r. z Bankiem BNP Paribas Polska SA .Zgodnie z postanowieniami aneksu:
dotychczasowa taczna kwota kredytu dla spétek bedacych stronami umowy zwieksza sie o 40 min zt
(tj. do kwoty 50 min zt) oraz wydiuza sie okres udostepnienia kredytu do dnia 27.06.2012 r. Z tytutu
wynikajacych z umowy zobowigzan kredytowych spétki ponosza solidarng odpowiedzialnos¢: Grupa
Kety S.A. do kwoty 50 miIn zi, Metalplast - Stolarka Sp. z 0.0. do kwoty 10 min zt, Aluprof S.A. do
kwoty 20 miIn zt, Alupol Packaging S.A. do kwoty 20 min zt. Kazda ze spétek wystawita na rzecz banku

weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

W dniu 3.10.2011roku Spdtka otrzymata potwierdzenie zawarcia aneksu do wielostronnej umowy
kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP, podpisanego przez
Spotke i jej spotki zalezne w dniu 30.09.2011r., a dotyczacego umowy zawartej w dniu 3 lipca 2008
roku (raport biezacy nr 32/2008) wraz z p6zniejszymi zmianami na kwote 130.000.000 PLN. Na mocy
aneksu zwieksza sie ilos¢ spotek nalezacych do grupy kapitatowej mogacych korzystac z finansowania.
Oprdécz dotychczasowych spotek, tj. Grupy Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alu Trans
System Sp. z 0.0. Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Aluform Sp. z 0.0. do umowy przystapita spétka
Metalplast Karo Ztotow S.A.. Aneks przedtuza okres obowigzywania umowy do dnia 30.09.2012 r.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej o
marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR,
Libor 1 M dla waluty USD).

W dniu 31.10. 2011 roku Spoétka wraz ze spdtkami zaleznymi (Alupol Packaging SA, Alupol Packaging
Kety Sp. z 0.0., Aluprof SA, Aluform Sp. z 0.0., Metalplast - Stolarka Sp. z 0.0.) podpisata umowe
kredytu w rachunku biezacym z Bankiem PEKAO SA w tgcznej kwocie 100.000.000,00 PLN. Kwota ta
stanowi wspdlny taczny poziom zadtuzenia ww. spétek. Powyzszy kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dziatalnoséci spotek. Zgodnie ze szczegdtowymi zapisami umowy spotki sg
solidarnie odpowiedzialne za zadtuzenie z tytutu ww. umowy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i
rowne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1
miesieczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

34



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 26dku

8. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZ0O-ROZWOJOWA

8.1. INWESTYCJE

Wielkos$¢ wydatkow inwestycyjnych w Grupie KETY S.A. w roku 2010 i 2011 roku w tys. zt

‘ 2011 2010

53,3

‘Wydatki ogétem w min zt 54,2

Dziatalnoé¢ inwestycyjna w 2011 r. opierata sie gidwnie na realizacji biezacych zadan
podtrzymujacych zdolno$¢ produkcyjng poszczegdlnych linii technologicznych oraz projektow
wspéifinansowanych ze srodkéw unijnych - zakonczenie projektu zwigzanego z budowg nowej hali
produkcyjnej oraz instalacji prasy do wyciskania profili o mocy 3,5 MN. Planowana wielko$¢ naktaddw
inwestycyjnych na 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym (31 grudnia 2011) wynosi ok. 30

min zi.

8.2. BADANIA I ROZWO]J

Dziatania badawczo rozwojowe w Grupie Kety SA koncentrowaty sie standardowo na 3 obszarach:
wprowadzanie nowych wyrobdéw i ustug; poprawa jakosci produktéw istniejacych; usprawnianie
istniejacych technologii produkcji. W ramach realizacji powyzszej strategii dziatan, wykonano w 2011

nastepujace zadania:

1. Uruchomiono nowoczesng prase o nacisku 35MN wraz z wybiegiem oraz opracowano
technologie wyciskania produktow na tym urzadzeniu.

2. Zakupiona i uruchomiona zostato precyzyjne urzadzenie tokarskie, sterowane numerycznie.
Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu urzadzenia jest mozliwe wykonywanie ztozonych operacji
obrébczych co pozwoli oferowac klientom gotowe wyroby, w postaci detali aluminiowych -
wytworzonych w procesie toczenia oraz innych obrébek uzupetniajacych wykonanych na tym
samym urzadzeniu.

3. Wdrozenie systemu informatycznego klasy LIMS (Laboratoryjny System Zarzadzania
Informacjq) Prolab-3 - wielodostepowy uktad bazodanowy umozliwiajacy zbieranie danych z
catego zakresu badan wykonywanych w Centrum Badawczo-Rozwojowym oraz ich
przetwarzanie. Technologia systemu Prolab-3 umozliwia funkcjonowanie Centrum Badawczo-
Rozwojowego jako jednostki zcentralizowanej.

4. Uruchomiono nowy rodzaj ustug w postaci badan ultradzwiekowych i pomiaréw przewodnosci
wilasciwej umozliwi poszerzenie kregéw odbiorcéw z branzy zawansowanych technologii dla

stopdw serii 2xxXx, 5Xxx, 7Xxx
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9. OCHRONA SRODOWISKA

Ekologia jest dla Grupy Kapitatowej Kety jednym z istotnych elementem polityki biznesu
odpowiedzialnego spotecznie. Nasze strategia opiera sie na systematycznym doskonaleniu technologii
i wdrazaniu rozwigzan zmierzajacych do ograniczenia szeroko rozumianej emisji zanieczyszczen do
Srodowiska, w szczegdlnosci z proceséw wtdrnego wytopu aluminium oraz chemicznej obrdbki
elementéow aluminiowych, oraz minimalizacji zuzycia zasobow naturalnych, energii i paliw na

jednostke produkcyjna.

Staramy sie przede wszystkim zapobiegaé zanieczyszczeniom poprzez eliminacje przyczyn ich
powstania. Dlatego tez swoje dziatania koncentrujemy na odpowiedzialnym zarzadzaniu produkcja,
wiasciwym doborze metod produkcyjnych, racjonalnym wykorzystaniu surowcow. Ten wiasnie
element stanowi, mimo zrdznicowanego profilu spétek produkcyjnych dziatajacych w ramach grupy

kapitatowej, wspolny mianownik ich strategii w obszarze ekologii.

Na zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska spogladamy w sposdb kompleksowy przez pryzmat
interesu catej Grupy Kapitatowej. Dostrzegamy tu szereg mozliwosci, np. zamkniecie obiegu odpadow
aluminium - ztom aluminium powstajacy w spétkach zaleznych jest odzyskiwany i wykorzystywany w
Grupie KETY S.A. Jako$¢ pozyskanych w ten sposéb surowcéw umozliwia redukcje zuzycia energii

oraz obnizenie emisji zanieczyszczen do powietrza z procesu wtdérnego wytopu aluminium.

Spojne dziatania Spétek Grupy Kapitatowej realizowane sg w sposob sformalizowany w ramach
systemu zarzadzania $rodowiskiem zgodnego z wymogami normy ISO 14001:2009, w ramach
ktorego zastosowano szereg rozwigzan operacyjnych zapewniajacych bezpieczng gospodarke
Sciekowa, odpadami czy substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie. System zakfada stawianie
okresowych celéw Srodowiskowych i programéw zadan, ktdérych realizacja czesto wykracza poza

obowigzujace przepisy prawne w zakresie ochrony srodowiska.

W roku 2011 podjeliSmy dodatkowe dziatania majace na celu wdrozenie i utrzymanie w dziatalnosci
operacyjnej spotek zaleznych szeregu praktyk i standardéw ekologicznych obowigzujacych w Grupie
KETY SA. Opracowano wytyczne $rodowiskowe, obligatoryjne dla kazdej ze spdtek. Wytyczne objeto
procedurami w ramach funkcjonujagcego w Grupie systemu zarzadzania kluczowymi procesami.
Procedury te ustalajg metody nadzoru nad istotnymi aspektami $rodowiskowymi, umozliwiajg
skuteczng koordynacje dziatalnosci spétek oraz eliminujg potencjalne ryzyko $rodowiskowe. Ponadto
w ramach systemu wdrozono szereg technik nastawionych na likwidowanie przyczyn zanieczyszczania

Srodowiska.

Przy okazji tworzenia systemu zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym dokonali$my wnikliwej analizy
aspektéow $rodowiskowych kazdej ze Spoétek, odnotowujac szereg korzystnych zmian w zakresie
wptywu S$rodowiskowego. Wiele liczb odnoszacych sie do oddziatywania na $rodowisko ulegto
istotnemu zmniejszeniu, mimo wzrostu produkcji w poréwnaniu z rokiem 2010. Kontrolne pomiary
emisji do Srodowiska wykonane w ramach prowadzonego monitoringu wykazaty dotrzymanie
okreslonych standardéw jakosci powietrza, ilosci i sktadu wytwarzanych odpadéw i Sciekéw. Na
wykresach zobrazowano graficznie zmiany wielkosci emisji z terenu Grupy KETY SA do $rodowiska na
przestrzeni ostatnich lat. Z kolei efektywna kontrola i analiza wykorzystania energii, wody, surowcow
oraz paliw pozwolita na utrzymanie zapotrzebowania na media na poziomie zblizonym do roku

wczesniejszego.
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Zmiany przepiséw pranych wymusity na nas w roku 2011 konieczno$¢ aktualizacji obowigzujacych lub
uzyskiwania nowych pozwolen srodowiskowych oraz ciagtego $ledzenia projektowanych i
nowowdrazanych aktow prawnych. W roku ubieglym spoétki podstawowych segmentow dziatalnosci

Grupy uzyskaty 7 pozwolen ekologicznych.

Ponadto wypetniajac postanowienia prawa spotki Grupy zaraportowaly w roku 2011 uwolnienia i
transfer substancji w ramach Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen oraz
Krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji. Zaktady terminowo naliczaty i
uiszczaty optaty za korzystanie ze $rodowiska oraz opfaty produktowe. Ponadto realizujac obowigzek
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego WE nr 1907/2006 (REACH) przeprowadzono w roku 2011
oceny zgodnosci stosowanych w Spoétkach niebezpiecznych substancji i ich mieszanin z warunkami
okreslonymi w dostarczonych przez producentéw kartach charakterystyki wraz ze scenariuszem
narazenia, w celu upewnienia sie ze zastosowanie substancji w procesach wytworczych uznane jest za

bezpieczne.

W celu niezaleznej weryfikacji podstawowe biznesy w ramach Grupy poddano w ubiegtym roku
dodatkowej kontroli, ktérg przeprowadzili doswiadczeni audytorzy jednostki certyfikacyjnej ,TUV
NORD Polska”, oceniajacy realizacje wymagan prawnych oraz zgodnos$¢ zarzadzania w zakresie
ochrony $rodowiska. Wyniki tych sprawdzen potwierdzity zgodnos$¢ oraz efektywnos$é¢ dziatan. Rowniez
przeprowadzone przez Inspekcje Srodowiska w 2011 roku kontrole zakladéw nie wykazaty

nieprawidtowosci.

W ramach realizowanego w Grupie KETY programu ,Odpowiedzialny Biznes” spotka podjeta sie
wzmochienia tych obszaréw dziatania gospodarczego, ktére sg spotecznie odpowiedzialne oraz
ekologicznie przyjazne dla otoczenia. Konkretnym projektem w ramach realizowanej strategii
spotecznej odpowiedzialnosci, wykraczajgcym poza wymagania prawne, jest wdrozony w Spatkach
Grupy system zbidrki baterii i akumulatoréw pochodzacych od pracownikdw. W ramach systemu
rozmieszczone zostaty w budynkach administracyjno-biurowych specjalne pojemniki, do ktérych
pracownicy moga wrzucac zuzyte baterie oraz odpady sprzetu elektronicznego. Kolejnym dziataniem
stanowigcym przyktad odpowiedzialnego podejscia jest wdrozenie w Kety S.A modelu ,zielonej
ksiegowosci”, umozliwiajacego petng analize kosztow ,ekologicznych” oraz odzwierciedlenie w
sprawozdawczosci przedsiebiorstwa aspektow Srodowiskowych. Ponadto kierujac sie zasadami
transparentnosci opracowane zostaty w 2011 ,Raporty Srodowiskowe” gtéwnych Spotek, prezentujace

efekty dziatalnos$ci srodowiskowej oraz rozliczenie podjetych wczesniej zobowigzan.

W 2012 roku planujemy kontynuowal przedsiewziecia prowadzace do minimalizacji wptywu na
Srodowisko naturalne, w szczegdlnosci poprzez doskonalenie technologii oraz redukcje zuzycia
zasobow naturalnych. Podejmiemy réwniez dziatania majgce na celu dostosowanie do nowych
wymagan prawnych, w szczegdlnosci wynikajacych z dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010r. w sprawie emisji przemystowych (m.in. uzyskiwanie
pozwolenia zintegrowanego z rygorami uznanych za prawnie wigzace dokumentéw referencyjne BAT,
sporzadzenie sprawozdania bazowego dotyczacego stanu skazenia gleby i wéd podziemnych) oraz
rozporzadzen unijnych: (WE) nr 1907/2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i
stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH) i (WE) nr 1272/2008 w sprawie

klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).
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Spojne dziatania Spétek Grupy Kapitatowej, realizowane w sposdéb systemowy, przyniosty w 2011 roku
oczekiwane efekty uwidocznione jako ograniczenie wptywu na sSrodowisko i zmniejszenie ryzyka
ekologicznego. Pozytywne wyniki audytow niezaleznych jednostek potwierdzaja, ze istotne aspekty

Srodowiskowe Spoétek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Kety sg pod skuteczng kontrola.
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10. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptyna¢ na wynik finansowy Spotki to: ryzyko zmian cen
podstawowych surowcow, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko
zdarzen nadzwyczajnych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka - zasady te zostaty w skrécie omowione ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych. Wielko$¢ tego
ryzyka w okresie zostata przedstawiona w pkt. 37.1 dodatkowych informacji i objasnien. Zasady
rachunkowosci Spotki dotyczace instrumentéow pochodnych zostaty omoéwione w pkt. 12.12

dodatkowych informacji i objasnien

Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem finansowym spotki nalezy:
. zapewnienie ptynnosci finansowej,

. ograniczenie bezposredniego wplywu stop procentowych, kurséw walut, cen aluminium
pierwotnego na wyniki spoftki,

e ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow

Aluminium pierwotne, ztom aluminiowy oraz wlewki ze stopdw aluminium sg podstawowymi
surowcami w Spotce. Aluminium pierwotne oraz wlewki ze stopéw aluminium kupowane jest gtéwnie
w oparciu o roczne kontrakty, przy czym cena ustalana jest w kazdym miesigcu indywidualnie dla
kazdej dostawy. Ceny ztomdw aluminiowych zakupionych na rynku nie sg oparte o formuty cenowe
bezposrednio powigzane z kwotowaniami aluminium na LME jednakze istnieje pewna korelacja cen
ztomdéw z ruchami metalu na LME. Informacje o instrumentach zabezpieczajacych ryzyko cenowe

opisano w nocie 38.1.2 Sprawozdania Finansowego

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kety S.A. posiada nadwyzke srodkéw finansowych lub korzysta z finansowania zewnetrznego
poprzez dtugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Oprocentowanie lokat i kredytéw uzaleznione jest
od stop procentowych obowigzujacych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (w przypadku
kredytéw ziotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytéw walutowych). W zwigzku z
powyzszym spétka narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych, co moze wptyna¢ na

zmniejszenie rentownosci lokat finansowych lub tez zwiekszenie kosztow zaciggnietych kredytow.

Ryzyko stopy procentowej dotyczy nastepujacych pozycji:

| Oprocentowanie zmienne || Terminy zapadalnosci |
| 31-12-2011 I <rok [ 1-2 lat [ 2-3 lat |
| Srodki pieniezne | 3724 || - | - |
| Kredyty bankowe w PLN || (104. 448) || (22.326) || (19. 976) |
| Kredyty bankowe w EUR || (25 317) || - || - |
| Kredyty bankowe w USD || (13 702) || - || - |
| RAZEM | (139 743) || (22.326) || (19 9.76) |
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| Oprocentowanie zmienne

Terminy zapadalnosci

|
| 31-12-2010 | <rok | 1-2 lat | 2-3 lat |
| Srodki pieniezne | 11.611 || - -]
| Kredyty bankowe w PLN || (80.003) || (43.252) || (33.077) |
| Kredyty bankowe w EUR || (35.856) || - || - |
| Kredyty bankowe w USD || (8.931) || - -]
| RAZEM | (113 179) || (43.252) || (33.077) |

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow

finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy

pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spdtki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a

elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty

w rachunku biezgcym, kredyty bankowe.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spotki

na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na

dzien 31 grudnia 2010 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych

ptatnosci.
| 31-12-2011 ” Terminy |
Na zadanie Po.nii.ej 3 Od .3 C.Io 12 Powyzej roku
miesiecy miesiecy
| Kredyty bankowe [l 0 || 15.043 || 129.964 || 46.890 |
|Inne zobowigzania finansowe || 0 || 39.709 || 0 || 0 |
|Instrumenty pochodne || 0 || 1.635 || 2.064 || 19 |
| RAZEM | 0 || 56.387 || 132.028 || 46.909 |
| 31-12-2010 | Terminy |
Na zadanie Po.nii.ej 3 od .3 C.io 12 Powyzej roku
miesiecy miesiecy
| Kredyty bankowe | 0 || 8.112 || 119.273 || 82.116 |
|Inne zobowigzania finansowe || 0 || 37.212 || 0 || 0 |
|Instrumenty pochodne || 0 || 103 || 0 || 0 |
| RAZEM | o || 45.427 || 119.273 || 82.116 |

Ryzyko walutowe

Spétka realizuje przychody i wydatki w trzech podstawowych walutach (PLN, EURO i USD). Przychody

i wydatki realizowane w innych walutach nie wplywajq istotnie na ryzyko walutowe w Spétce. Saldo

przychoddw i wydatkéw walutowych jest dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne w przypadku USD,

przy czym nadwyzka w EURO przekracza deficyt w USD. Oznacza to narazenie na zmiany relacji

EUR/USD oraz PLN/EURO.
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Wg szacunkdw Spoétki przychody ze sprzedazy w ponad 70% uzaleznione sg od kursu waluty EUR,

natomiast koszty materiatdw (gtownie aluminium) w prawie 80% uzaleznione sg od kursu USD.

Ekspozycje Spoétki na ryzyko walutowe na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

| | Rok 2011 | Rok 2010
Wartos$¢ w Wartos¢ po Wartos¢ w Wartos¢ po
walucie obcej przeliczeniu na walucie obcej przeliczeniu na
tys. PLN tys. PLN

| Srodki pieniezne w tys. EUR || 5| 23 || 7 ]| 26 |
| Srodki pieniezne w tys. USD || 392 || 1340 || 13 | 38 |
| Srodki pieniezne w tys. GBP || 18 || 95 || 0 || 0 |
| Naleznoci tys. EUR | 6374 || 28 153 || 6435 || 25 481 |
| Naleznosci tys. USD I 2186 || 7 470 || 1529 || 4534 |
| Naleznosci tys. GBP | 47 || 248 || 69 || 316 |
| Kredyty bankowe w tys. EUR || (3102) || (13 702) || (9 054) || (35 856) |
| Kredyty bankowe w tys. USD || (7 408) || (25 317) || (3013) || (8931) |
| Zobowigzania w tys. EUR | (2090) || (9 231) || (778) || (3 080) |
| Zobowigzania w tys. USD || (2062) || (7 046) || (3354) || (9 954) |
| Zobowigzania w tys. GBP | @ | (21) || | |

Razem ekspozycja na 1187 5243 (3 390) (13 429)

ryzyko zmiany kursu EUR

Razem ekspozycja na (6 892) (23 533) (4 825) (14 313)

ryzyko zmiany kursu USD

Razem ekspozycja na 61 322 69 316

ryzyko zmiany kursu GBP

Informacje o zabezpieczeniu pozycji walutowej Sp@lizedstawiono w nocie 38.1.2 sprawozdania

finansowego.

Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspdtpracy z klientami, Spotka stosuje odroczong forme ptatnosci od kilku do kilkudziesieciu dni

(kredyt kupiecki). Kredyt ten w wiekszosci nie jest zabezpieczany przez kredytobiorce w sposéb

zapewniajacy 100% gwarancje uzyskania srodkdéw pienieznych. W zwigzku z tym Spoétka narazona

jest na ryzyko catkowitej lub czesciowej niewyptacalnosci kontrahenta, badz tez istotnego opdznienia

sptaty swojego zobowigzania.

Dokonywanie sprzedazy wiarygodnym, sprawdzonym klientom pozwala na minimalizacje tego ryzyka.

Ponadto Spoétka ubezpiecza kredyt kupiecki w profesjonalnych firmach $wiadczacych tego typu ustugi.

Spétka nie ubezpiecza naleznosci od jednostek powigzanych. Poziom ubezpieczonych naleznosci

handlowych przedstawia ponizsza tabela:

| || Rok2011 || Rok2010 ]
| Naleznosci handlowe netto od jednostek niepowigzanych || 68 342 || 64 944 |
| Naleznosci handlowe ubezpieczone || 47 629 || 34 750 |
| Ekspozycja na ryzyko kredytu kupieckiego || 20 713 || 30 194 |
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Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych w tym:
Ryzyko szkdd majatkowych

Spétka posiada majatek produkcyjny o znacznej wartosci. Majatek ten narazony jest na szereg ryzyk
zwigzanych z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych takich jak np: pozar, powdédz, zalanie, ryzyko
budowlano-montazowe zwigzane z inwestycjami, itp. Spétka posiada polise od ognia i innych zdarzen

losowych, ktdra pokrywa ryzyko szkod wg wartosci brutto ubezpieczonego majatku.

Ryzyko utraty zysku

Zdarzenia nadzwyczajne mogg nie tylko uszczupli¢ majatek spotki ale réwniez istotnie zmniejszy¢
zdolno$¢ spétki do generowania zysku. Sytuacja taka moze nastgpi¢ w przypadku wylaczenia z
procesu produkcyjnego catosci lub czesci ktdrego$ z zaktaddw produkcyjnych Spotki. Spotka posiada
polise ubezpieczenia utraconego zysku pokrywajacg czes¢ ryzyk zwigzanych z powyzszymi

zdarzeniami.

Ryzyko wyrzgdzenia szkody osobie trzeciej

Dziatalno$¢ gospodarcza wigze sie rowniez z ryzykiem wyrzadzenia szkody osobie trzeciej. Przypadek
taki moze mie¢ miejsce poprzez bezposrednie wyrzadzenie szkody w trakcie przebywania osoby
trzeciej na terenie zakladu produkcyjnego Spoétki jak i poprzez wadliwe produkty wyprodukowane
poprzez Spoétke. Ponadto akcje Grupy Kety S.A. sq notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Szkoda wyrzadzona Spoétce spowodowana btednymi decyzjami Zarzadu (a co za tym idzie
mozliwy spadek kursu akcji) moze spowodowac wystgpienie roszczen akcjonariuszy o naprawienie

szkody lub zwrot utraconych przez akcjonariuszy korzysci.
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11. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegotowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w punkcie 38

Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011.
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12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. INFORMACJE O UMOWIE POMIEDZY SPOLKA A PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa zawarta umowe z Ernst &Young Audit sp. z 0.0. . w zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2008
- 2011 oraz przeprowadzenia przegladu Skroconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2008, 2009, 2010 2011.

Ponadto u Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych
niektérych Spotek zaleznych. W 2010 roku Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przeprowadzat badanie
sprawozdan finansowych Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Ernst &Young Audit sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

| Dane w ztotych polskich H Rok 2011 H Rok 2010 |
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan rocznych 121.900 7t 111.500 7t
jednostkowych i skonsolidowanych ) )

| Wynagrodzenie z tytutu przegladdw pdtrocznych || 61.000 zt || 55.800 zt |

| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie || 182.900 z} || 167.300 zi |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug biegtego rewidenta badajacego

sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

12.2. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI SPOLKI LUB JEDNOSTKI OD NIE]
ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIE] 10 %
KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI

Spétka na dzien 31 grudnia 2011 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byta strong
postepowania toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérego faczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdow

wilasnych spoftki
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12.3. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI PODANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Opublikowane prognozy wynikéw roku 2011 dotyczyty wylacznie wynikédw skonsolidowanych spétka
nie publikuje prognoz jednostkowych.

9 luty 2011 26 pazdziernik 2011
Przychody ze sprzedazy 1 356 1450
EBIT 133 151
EBITDA 206 220
Zysk Netto 94,3 104

Korekta prognozy dokonana w pazdzierniku 2011 byta konsekwencjg lepszego od zatozen wyniku po
trzech kwartatach oraz pozytywnych prognoz co do ksztattowania sie koniunktury w czwartym
kwartale 2011. Zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kety S.A. za 2011 rok wyniki
nie odbiegajq w sposob istotny od opublikowanych prognoz.

12.4. TRANSAKCJE SPOLKI W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany

rok obrotowy (tys. zf)

| Podmiot powigzany || || Sprzedaz || Zakupy ||Dywidendy ||Na|e2noéci ||Zobowiazania |
| | I | | | I |
| Aluprof S.A. |[ 2011 |[ 123950 ] 2834 ] 22900 33477 ]| 641 |
| |[ 2010 || 113229 || 2055 20000 | 21942 545 |
| Alupol Packaging S.A. |[2011 || 1034 0] 24839 237 || -]
| [ 2010 ][ 1229 102 ][ 19000 || 311 || -]
Alutgch Sp. 2 0.0. W 2011 5 0 0 0 _
likwidacji
| [2010 ][ 8 || 890 |[ 557 [ 17 | - |
| Alutrans sp. z o.0. || 2011 || 9 511 || 25 || - || 5190 || 1 |
| | 2010 ][ 8401 [ - [ - ][ 5632 || - |
| Dekret sp. z o0.0. || 2011 || 723 || 1 249 || 22 || 130 || 130 |
| 2010 || 454 || 1156 |[ 195 |[ 47 | 118 |
| Celtech sp. z 0.0. || 2011 || 3 || 0 || - || - || - |
| l2010 ][ 14 [ 54 [ - [ 3 | - |
| Aluprof Hungary sp. z 0.0. || 2011 || 8 483 || - || - || 147 || - |
| l2010 ][ 4746 |[ - [ - ][ 301 || - |
?ita'p'aSt Stolarka sp. 2 1| 5444 920 63 890 4 000 244 4918
| 2010 ][ 507 ][ 8411 |[ 5000 ][ 89 [ 6284 ]
Metalplast Karo sp. z o0.0. 2011 0 _ 3 _ _
w likwidacji
| l2010] 100 [ - | - ][ - | - |
| Alupol Ukraina sp. z 0.0. || 2011 || 3373 || - || - || 5217 || - |
| 2010 ][ 2035 |[ - [ - |[ 3744 || - |
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| Metalplast Karo Ztotéw |[ 2011 || 468 | 10 | - | 98 [ 2 |
| L2010 [ 390 || 10 [ - || 37 2 |
| Aluform Tychy |[2011 || 1628 ]| 38082 |[ 9187 || 263 |[ 2816 |
| |[2010 || 1978 || 34563 |[ 824 || 357 |[ 2312 |
| Alupol Packaging Kety || 2011 || 10827 || 626 || - || 2180 | 587 |
| [ 2010 [ 10111 [ 102 || - [ 1910 | 7 |
| Razem |[2011 || 160925 || 106716 || 60951 || 47183 |[ 9095 |
| Razem |[2010 || 143190 || 47343 || 45576 || 34390 || 9268 |

Poza wyzej wymienionymi Spotka nie dokonywata innych transakcji z jednostkami powigzanymi.

W roku ubiegtym Grupa Kety S.A. sprzedata do Aluform sp. z 0.0. 22.000 sztuk udziatow za kwote

10.003 tys. zt zbyte celem ich umorzenia.

Dodatkowo w okresie 12 miesiecy 2010 roku Grupa Kety S.A. w zwigzku z zakonczeniem procesu

likwidacji spotki Metalplast Karo otrzymata 1.711 tys. zt, w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji

spotki Run-Pak Grupa Kety S.A. otrzymata 325 tys. zt oraz w zwigzku z zakonczeniem procesu

likwidacji spétki Aluform Czechy otrzymata 14 tys. zt tytutem zwrotu wniesionych wktadéw.

Transakcje z Zarzadem i

Poza wyzej wymienionymi transakcjami

podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza zostaty opisane w nocie 36.4 sprawozdania finansowego.

i saldami nie wystgpity zadne inne istotne transakcje z
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13. OSWIADCZENIE ZARZADU WS STOSOWANIA W GRUPIE KETY
SA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO W 2011 ROKU

Os$wiadczenie Grupy Kety S.A. dotyczace stosowania w spofce zasad tadu korporacyjnego sporzadzone
zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 23/2009 poz. 259)

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwigzku z tym w mys$| § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW
niniejszego os$wiadczenia jest rownowazne przekazaniu GPW raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 5

Regulaminu Gietdy.

13.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA GRUPA KETY

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéorym obecnie podlega Grupa Kety zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011

Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Nowelizacja ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” dokonana przez GPW w sierpniu i
pazdzierniku 2011 roku dotyczyta nastepujacych zagadnien:

- wprowadzenia rekomendacji zalecajacej publikowanie informacji na temat zasad prowadzenia przez
spotke publiczng dziatalnosci w zakresie wspierania kultury, edukacji, nauki, badz dziatalnosci

sportowej,

- wprowadzenia rekomendacji zobowigzujacej spétki publiczne do odnoszenia sie na swoich stronach -
internetowych do publicznie dostepnych, nieprawdziwych lub nieaktualnych informacji mogacych
wptywa¢ na ksztattowanie sie popytu lub podazy instrumentdéw finansowych spotki, ktore to

informacje moga wprowadzac¢ w btad co do faktycznej sytuacji spotki,

- przesuniecia na dzien 1 stycznia 2013 roku daty wejscia w zycie zasady dotyczacej przeprowadzania
przez spétki gietdowe elektronicznych walnych zgromadzen (przy rekomendowaniu stosowania tej

zasady poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 roku),

- wykres$lenia zapiséw zobowigzujacych rade nadzorcza do sporzadzania corocznej oceny swojej

pracy, przedstawiania jej walnemu zgromadzeniu i jej publikowania,

- wprowadzenia do katalogu informacji publikowanych na stronie internetowej spétki gietdowej danych
na temat udziatu kobiet i mezczyzn, odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej, w okresie ostatnich

dwoch lat.
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Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie réwniez

na stronie internetowej Grupa Kety (http://www.grupakety.com).

13.2. STOSOWANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W 2011 roku Grupa Kety S.A. przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego

wyszczegolnione w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (rozdz. II, III i IV).

W zakresie ,Rekomendacji” komentarza/dodatkowej informacji wymagaja nastepujace punkty.

Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen. Ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ ustalanie wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds.
Wynagrodzen, ktérego gtéwnym zadaniem ustalanie wysokosci wynagrodzen zarzadu na podstawie
zakresu obowigzkéw, kompetencji i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkcji oraz
uzyskiwanych wynikéow ekonomicznych, a takze ustalanie rekomendacji i kontrola wynagrodzen
cztonkdw zarzadu. System wynagradzania jest transparentny i zapewnia powigzanie wynagrodzen
kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi spoétki i efektami pracy
wynagradzanych oséb. W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad
wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE)
uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych nalezg m.in.:
okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu, powigzanie krétkoterminowych
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z okres$lonymi kryteriami wynikowymi a takze powigzanie

dtugoterminowych zmiennych sktadnikdw wynagradzania w postaci programu opcji.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...) z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259) oraz

szczegotowe informacje dotyczace programu opcji.

Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy sie postulatu zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Wybdér Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia a
gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w organach Spétki sa kompetencje kandydatéw na

cztonkdw zarzadu oraz os6b rekomendowanych do rady nadzorczej przez akcjonariuszy Spotki.

Punkt 12 Rekomendacji dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéow komunikacji elektronicznej. Grupa Kety zapewnia w Statucie i Regulaminie Walnego
Zgromadzenia 0g6lng mozliwo$¢ uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu réwniez przy
wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, ale decyzje w tym zakresie podejmuje Zarzad,
ktory okresla szczegdtowe warunki i zasady uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu. Grupa Kety

kieruje sie przede wszystkim dgzeniem do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i
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minimalizacji ryzyka ewentualnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych.
Spétka uwzglednia przy tym istniejgce uwarunkowania, w szczegdlnosci zréznicowanie geograficzne
akcjonariuszy Spoétki oraz mozliwos¢ ewentualnych opdznien czasowych w komunikacji. Spotka ma
jednoczes$nie na uwadze konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa i tajnosci

procesu gtosowania.

W tym kontekscie istotng role odgrywa strona internetowa spétki, gdzie oprdcz informacji dotyczacych
m.in. akcjonariatu Grupy Kety, Walnych Zgromadzen, prognoz wynikéw Spoétki i Grupy kapitatowej
znajduje sie rowniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu korporacyjnego i dobrych praktyk. Sg tam
zamieszone m.in. Statut i regulaminy organdow Spdtki, oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego.

13.3. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH GRUPY KETY

Spétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktorego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w
petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktérzy posiadajg
wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym doswiadczeniem
potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia
sprawozdan finansowych od dziatéw spétek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy, ktérych

opis i dane sa skfadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstaja ksiegi
rachunkowe Spotki, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.
Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikdéw raportéw kontrolnych). W

procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
- btednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkéw,

- braku integracji systeméw IT.
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Ryzyka te sq minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systemdw zrodtowych do sprawozdan finansowych, ktory

zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktérych gtdwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidiowych

prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

e Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcédw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub

rzeczoznawcédw majatkowych).

e Sprawozdania Spotki oraz grupy kapitalowej podlegaja corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam péitrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw pétrocznych
ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania

sprawozdan finansowych.

e W spdice uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia peilng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami

bezpieczenstwa systemow IT.

Ksiegi rachunkowe spdtek Grupy, ktére majq siedzibe w Polsce prowadzone sg wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spétki
Dekret CR sp. z 0.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktdry sporzadza ksiegi podatkowe polskich spotek
Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spdtkach Grupy Kapitatowej istniejg systemy
wewnetrznych przepiséow obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy)
regulujacych  funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad przestrzeganiem przepisow
wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przefozonych, czuwajg Dziaty
Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sg na biezaco. Zadania dotyczace
zgodnos$ci zapewniaja, ze cata spotka przestrzega wiasciwych ustaw i przepisow, wymagan
nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji
spofki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy
Kety S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktdérej potwierdzeniem sg opinie bez zastrzezen
wydawane przez biegtych rewidentow z badania niniejszych sprawozdan finansowych. Ponadto Grupa
Kety jest uczestnikiem konkursu The Best Annual Report organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw, zajmujac w nim wysokie 3 miejsce. W szesciu dotychczasowych edycjach
Grupa Kety zajeta 3 miejsce w kategorii ,Raporty Roczne Przedsiebiorstw” za lata 2009 i 2010 oraz 3

wyrdznienia za najwyzszg warto$¢ uzytkowa raportu za lata 2006, 2009 i 2010.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi

dziatania ukierunkowane na:

1.Wydajnos$¢ i skuteczno$¢ dziatann - sprawozdania finansowe sporzadzane sg w jak najkrotszym

terminie po zakonczeniu okresu w celu planowaniu dziatarn Grupy Kapitatowej dostosowujacych ja do
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biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos¢ oraz eliminuje

mozliwo$¢ wystepowania btedow zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodno$¢, kompletnos¢ oraz aktualnos$¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania

dotyczace informaciji);
Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzong przez jednostke dominujaca polityke rachunkowosci obowigzujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajaca jednolity sposob ewidencji i prezentacji transakcji o

podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszoé¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej

zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczegotowo omawiane przy udziale specjalistow, co

prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych

rozwigzan oraz procedur.
Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc¢ i integralnosé, tak by odbiorcy mogli

polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego

sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajq koordynowac dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty kontrolingu w poszczegdinych
segmentach szacujgce skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka walutowego i ryzyka
cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji zlecajace jej realizacje),
Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie segmentdéw pod katem
ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje umoéw i kontraktow
zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy dziatania na poziomie
grupy kapitatowej. Tutaj tworzone sg wytyczne, ktére wskazujg obszary potencjalnych ryzyk oraz
wymaganych przepiséw prawa. Stworzony system wytycznych pozwala spétkom wchodzacych w skiad
grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z
wymogami przepisébw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W Grupie kapitatowej
funkcjonuje réwniez mechanizm corocznej weryfikacji skutecznosci zabezpieczania ryzyk z tym

zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu wytycznych dla catej Grupy.
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13.4. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Najwiekszymi akcjonariuszami Grupy Kety sg od wielu lat otwarte fundusze emerytalne i fundusze
inwestycyjne. Na koniec 2011 roku wedlug danych wynikajacych z raportow o strukturze aktywow
OFE posiadaty one facznie ok. 75% akcji Spétki w poréwnaniu do ok. 68% na dzief 31 grudnia 2010
roku. Wynik ten jest jednym z najwyzszych na GPW w Warszawie, co $wiadczy o duzej stabilnosci
akcjonariatu Spotki. Niewatpliwie takiej sytuacji sprzyja otwarto$¢ Spotki w relacjach z
akcjonariuszami. Jak co roku na poczatku roku Spoétka podata prognozy wynikow na 2011 rok
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg. Systematycznie przy okazji prezentacji wynikdéw kwartalnych
Zarzad spotki odnosit sie nie tylko do rocznej prognozy, ale takze do dtuzszego horyzontu zawartego
w piecioletniej strategii. Wysitki w zakresie komunikacji z rynkiem kapitatowym zostaty docenione
przez spotecznos¢ inwestorska poprzez zajecie przez Grupe Kety 4 miejsca w kategorii ,Jako$¢ Relacji

Inwestorskich” rankingu Pulsu Biznesu na Gietdowg Spotke Roku 2011 roku.

Stan na 31.12. 2011 r.

liczba akcji rowna
liczbie gloséw

udziat procentowy w
liczbie gloséw i
kapitale zakladowym

ING OFE 1 638 843 17,76%
Aviva OFE 1 636 930 17,74%
OFE PZU "Zlota Jesien" 471 350 5,11%
Pozostali 5478 540 59,39%
RAZEM 9 225 663 100%

13.5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze Statutem Grupy Kety wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwykiymi na okaziciela. Nie
istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw. Zadne akcje nie sg

uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

13.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut Grupy Kety nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

13.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Grupy Kety nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci

papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.
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13.8. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

Wedtug Statutu Zarzad moze sktadaé sie z jednej do pieciu osdéb powotywanych przez Rade
Nadzorczg, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu sa powolywani na wniosek Prezesa. Wspdlna
kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze by¢é w kazdym czasie odwotany przez Rade
Nadzorczg. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spoéitki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegotowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. Jezeli Zarzad Spdtki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w
imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwéch czionkédw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
facznie z Prokurentem. W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spotki wchodzi wiecej niz jedna osoba
Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.
Posiedzenia Zarzadu Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu minimum dwdéch czionkow
Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw.

W przypadku réwnej ilosci gtosdéw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

13.9. ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegdtowo zmiany statutu spdtki akcyjnej w rozdziale 4, 51 6
przepisow o spoitce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut Grupy Kety S.A. nie przewiduje
szczegolnych postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie Spodtka stosuje przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych, zgodnie z ktérymi zmiana statutu spétki akcyjnej wymaga: - uchwaty
walnego zgromadzenia; - wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Procedura
rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spotki uchwaty zawierajacej projekt proponowanych zmian,
ktory nastepnie jest przedstawiany do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu
opinii projekt jest kierowany na walne zgromadzenie. Uchwaly walnego zgromadzenia w sprawie
zmiany Statutu zapadajq wiekszoscig gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek
handlowych i Statucie Spétki. Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS.
Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spoétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosic¢

zmiane statutu w ciagu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

13.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie, jako organ Spétki, dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa (w
szczegolnosci kodeksu spétek handlowych), Statutu Spétki oraz uchwalonego Regulaminu. Wszystkie
te dokumenty znajdujq sie na stronie internetowej Grupy Kety. Do kompetencji Zgromadzenia (oprécz
innych spraw okreslonych przepisami prawa) nalezy w szczegolnosci:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoiki i sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5) zmiana Statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci Spétki zwigzanej z jej dziatalnoscig podstawowa,

12) podejmowanie wszelkich postanowienn dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji Spotki.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady i tryb odbywania posiedzenn Zwyczajnego i
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,WZA") Grupy KETY S.A. (,Spétka”).
Regulamin wraz z przepisami kodeksu spétek handlowych i postanowieniami Statutu Spotki stanowi
podstawe prawng funkcjonowania WZA Spoétki. Walne Zgromadzenia (zaréwno zwyczajne jak i
nadzwyczajne) odbywaja sie w siedzibie Spétki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie i sa one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg Iub
akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej potowe kapitatlu zaktadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zakladowego majgq prawo ztozenia wniosku o zwofanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Ze wzgledu
na fakt, ze Spdtka jest spétka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i
wykonywaé prawo gtosu akcjonariusze bedacy wilascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni
przed data walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spodtek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, biegty rewident Spoétki oraz inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony
przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwykig
wiekszoscig gtosdw postanowi inaczej. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im

gtosow, jest dostepna w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.
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Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Akcjonariusze przybywajacy na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wilasnorecznym
podpisem na liscie obecnosci wytozonej na sali obrad i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy
skfadajgq ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego im przez akcjonariusza, a na licie obecnosci

podpisujq sie czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy.

Obrady WZA otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego wskazana i
zarzadza wybdr sposréd oséb uprawnionych do gtosowania, przewodniczacego Zgromadzenie.
Kandydatow na Przewodniczacego mogaq zgtasza¢ osoby uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu.
Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania WZA i jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W
toku obrad do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad
zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu
Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie giosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w
obradach, zarzadzanie nad uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i

wynikéw.
Do podstawowych praw i obowigzkéw osdb uprawnionych do glosowania nalezy w szczegdlnosci:

« wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu,

+  sktadanie wnioskow,

. zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

- zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych oswiadczen,

« zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

. przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséow prawa, postanowien Statutu Spoéfki,

«  Regulaminu oraz dobrych obyczajow.

Przebieg Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z dowodami
zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki
dofacza do ksiegi protokotdw, ktéra akcjonariusze majq prawo przegladaé i zada¢ wydania z niej
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaly Zgromadzenia zapadajq wiekszoscigq gtosow
zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spdtek handlowych. Gtosowanie odbywa sie za
pomoca elektronicznego systemu obliczania gtoséw. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne zarzadza sie réwniez
w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego

zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbylo sie w dniu 2 czerwca 2011 roku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie rozpatrzyto wszystkie punkty z planowanego porzadku obrad. Podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zgtoszono zadnych sprzeciwow do protokotu. W
Zgromadzeniu wzieli udziat akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 42,09 %

kapitatu zaktadowego. W trakcie obrad podjete zostalty m.in. uchwaty w sprawach:
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. zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu Grupy Kety i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy za rok 2010,

. podziatu zysku za rok 2010,

. udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Grupy Kety,

. udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

. wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Kety na wspdlng kadencje 3 lat,

. zmiany Statutu Grupy Kety.

Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowe wyniki gtosowan dostepne sg na
stronie  http://www.grupakety.com.pl/relacje_inwestorskie =~ w  sekcji poswieconej  Walnym

Zgromadzeniom.

13.11. SKLAD 0OSOBOWY I ZMIANY W ZARZADZIE I RADZIE NADZORCZE]
SPOLKI ORAZ ZASADY DZIALANIA TYCH ORGANOW

Skiad osobowy Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety w trakcie 2011 roku nie zmieniat sie i przedstawiat sie w sposob

nastepujacy:
- Dariusz Manko, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
- Adam Piela, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spoitki jest wieloosobowy do skiadania os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spofki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem. W przypadku gdy w skfad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest

organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Posiedzenia Zarzadu Spétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu minimum dwodch cztonkdw

Zarzadu.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku rownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu wymagajq nastepujace sprawy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku

lub pokrycia straty;
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b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw wraz z opinig Rady Nadzorczej w
nastepujacych sprawach:
. zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,
«  zmiany Statutu Spofki,
. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
. potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spofki,
. rozwigzania i likwidacji Spotki,
*  emisji obligacji,
e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nim ograniczonego prawa rzeczowego;
. nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoéci podstawowej
Spotki;
c) zwofanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:
« z wilasnej inicjatywy Zarzadu,
. na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,
. na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigtq kapitatu
zaktadowego;
d) podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;
e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spotki;
f) tworzenie i likwidacja dziatdw, wydziatdéw, zakladow i innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spétki;
g) ustanowienie i odwotanie prokury oraz petnomocnikéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw;
h) ustalanie regulaminu pracy pracownikow Spotki oraz regulamindw zwigzanych z zaktadowym
systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;
i) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandw i programoéw dziatania, w tym rowniez zmiany
kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki;
j) zawieranie przez Spotke umoéw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych
Spétke do swiadczenia o wartosci wiekszej niz 25 procent kapitatu zakltadowego Spotki;
k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkdéw trwatych, z wyjatkiem
przypadkéw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;
I) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;

m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji,

jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 01.01.2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Glogowski - Przewodniczacy

Maciek Matusiak - Zastepca Przewodniczacego
Szczepan Strublewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma - Czionek Rady Nadzorczej
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2
czerwca 2011 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w sktadzie: Krzysztof Gtogowski,

Maciek Matusiak, Tadeusz Iwanowski, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma.

Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIII kadencji w dniu 8 czerwca 2011 roku wybrata na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Macieja Matusiaka a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyta

funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dziert 31.12. 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Maciek Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski - Zastepca Przewodniczacego
Krzysztof Glogowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma — Czlonek Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg cztonkami niezaleznymi.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci:

Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym nadzor i kontrole nad Spotka. Oprocz spraw przekazanych
do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami

Statutu, do szczegélnych uprawnien Rady nalezy:

. ocena sprawozdan finansowych Spédtki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,

«  ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktorych mowa w pkt. 1i 2,

. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania i oceny dziatalnosci
Rady,

. powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

- zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw czionka Zarzadu lub catego
Zarzadu,

. delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

- zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spétki,

«  zatwierdzanie budzetéw rocznych oraz planéw strategicznych Spoéfki,

. wyboér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
Spotki.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem czynnosci
enumeratywnie wskazanych w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza skitada sie z 5 - 6 cztonkdw

powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa
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trzy lata. Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowié¢ czionkowie Niezalezni,
ktorzy powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wptyngé na zdolnosé
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji. Kadencja Rady Nadzorczej VIII kadencji
wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony
przez siebie regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady. Rada Nadzorcza realizuje swe
zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz poprzez czynnosci
kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym zwyklg wiekszoscig gtosdw za wyjatkiem spraw
osobowych, w ktérych zarzadza sie gtosowanie tajne. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zostac podjete
jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady. Z posiedzenia Rady Nadzorczej
spisuje sie protokot, ktory powinien stwierdzac: porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych
cztonkdw Rady Nadzorczej i innych osdb, opis przebiegu posiedzenia, tres¢ uchwat wraz z iloscig
oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Rady obecni
na posiedzeniu. Cztonkowie Rady potwierdzajg ponadto swojg obecnos$¢ na posiedzeniu podpisujac
liste obecnosci. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastepujace komitety: Komitet ds. Audytu i

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzesnia
2004 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony
przez Rade Nadzorczg w dniu 23 wrzeénia 2004 roku. Cztionkowie Komitetu sg powotywani w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej sposrod jej czionkdw i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia
rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Zgodnie ze standardami corporate
governance, pracami Komitetu Audytu kieruje niezalezny czionek Rady. Posiedzenia Komitetu byty
otwarte dla pozostatych cztonkéw RN, a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do
wiadomosci catej Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego dodatkowego
wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie. Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspdtdziatanie
z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia spojnosci sprawozdan finansowych Spotki, zgodnosci z
aktualnie obowigzujacymi przepisami i wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich
oraz przeprowadzeniem wewnetrznego audytu w Spéice, a takze przygotowanie sprawozdania
Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy
Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad
wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan
finansowych, zasad stosowania cen transferowych przez spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej,
polityka tworzenia rezerw, sprawozdawczo$¢ wg MSSF, sytuacja podatkowa specjalnych stref
ekonomicznych (SSE) - ujecie korzysci podatkowych zwigzanych z funkcjonowaniem spoétki zaleznej
Alupol Sp. z 0.0. w SSE, wspotpraca z biegtymi rewidentami badajacymi spotki zalezne. Ponadto
Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spdtki zasady
polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne
zagrozenia finansowe Spotki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej. Sktad Komitet ds. Audytu na dzien 01.01.2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma
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W dniu 2 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza na kolejna
kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIII kadencji w dniu 8 czerwca 2011 roku
wybrata sposrdd swojego sktadu osoby do Komitetu ds. Audytu w ponizszym sktadzie, ktéry jest
aktualny na dzien 31.12.2011 r.

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Rada podjeta taka decyzje, majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate Governance oraz
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestnikdw rynku kapitalowego. Gtéwnym zadaniem Komitetu
jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoétki. Podstawowym
celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzor nad systemem wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki w poréwnaniu z
systemami obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajacych na rynku, przygotowanie sprawozdania
Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki
prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Skfad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 01.01.2011 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Glogowski

- Tadeusz Iwanowski

W dniu 2 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza na kolejng
kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza VIII kadencji w dniu 8 czerwca 2011 roku
wybrata sposrdd swojego sktadu osoby do Komitetu ds. Wynagrodzen w ponizszym sktadzie, ktory
jest aktualny na dzien 31.12.2011 r.

- Krzysztof Glogowski

- Tadeusz Iwanowski
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14. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. w SPRAWIE
PRAWDZIWOSCI I RZETELNOSCI SPORZADZENIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

- roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajaq w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kety S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kety S.A. za 2011 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kety S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Ernst & Young Audit sp. z o.0.
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. za 2011 rok zostat wybrany

zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetniali warunki do wyrazenia

bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Kety, 4 kwietnia 2012 r.
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