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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Jednostka Dominujgca:

Nazwa (firma): Pozbud T&R Spoétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska

Wojewodztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Lubon

Adres siedziby: 62-031 Lubon, ul. Przemystowa 8
Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobdéw stolarskich 1 ciesielskich dla
budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materiatdow budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS
Zarzad

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Wojciech Prentki
Wojciech Kowalski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2011),
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej (od 11.10.2011),

Czlonek Rady Nadzorczej (od 11.10.2011).

Bartosz Andrzejak
Jakub Andrzejak
Maciej Mizerka
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Jednostka zalezna (100% udzialow posiada Pozbud T&R S.A.):

Nazwa (firma): Pozbud Marketing Sp. z0.0.

Kraj siedziby: Polska

Wojewodztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Lubon

Adres siedziby: 62-031 Lubon, ul. Przemystowa 8

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000372677

REGON 142724179

NIP 7010274702

Zarzad

Roman Andrzejak Prezes Zarzadu
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci o0pis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dzialalno$¢ grupy kapitalowej i osiagniete przez nia zyski lub poniesione straty w okresie
sprawozdawczym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci grupy
kapitalowej

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe:

Wybrane skonsolidowane dane finansowe $1.12.2011 $1.12.2010
PLN EUR PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 93 681 22 628 96 580 24119
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 10 893 2631 9604 2398
Zysk (strata) brutto 10 470 2529 9715 2426
Zysk (strata) netto 8 955 2163 8004 1999
Aktywa razem 192 953 43 686 159 475 40 268
Rzeczowe aktywa trwale 111 374 25216 86263 21782
Naleznosci krotkoterminowe 25 643 5 806 19 978 5045
Zobowigzania krotkoterminowe 54 884 12 426 39717 10 029
Zobowiazania dlugoterminowe 20 499 4641 10 715 2 706
Kapitat wlasny 117 570 26 619 109 043 27 534
Kapitat zaktadowy 23378 5293 23378 5903
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5700 1377 285 71
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -30 825 -7 445 -16 163 -4 036
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej 22 690 5481 37 524 9371
Zmiana stanu $rodkow pienieznych -2 429 -587 21 647 5 406
Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta(zZ/EUR) 0,38 0,09 0,37 0,09
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta ( w zL./EUR) 0,38 0,09 0,37 0,09

Rok 2011 byt rokiem wyt¢zonej pracy nastawionej przede wszystkim na stabilizacj¢ sytuacji
finansowej Grupy na tle otoczenia rynkowego, bedacego niejednokrotnie pod wplywem
kryzysu gospodarczego. Realizowana strategia w 2011 roku przyczynita si¢ do nieznacznego
obnizenia przychodéw ze sprzedazy rok do roku w wysokosci 3%, przy jednoczesnym
wzro$cie rentowno$ci dzialalno$ci Grupy. Obnizenie przychodow ze sprzedazy to efekt
wdrozonej polityki ostrozno$ciowej w zakresie doboru kontraktow na rynku budowlanym,
co skutkowalo wyjsciem z projektOw narazonych w najwyzszym stopniu na ryzyko
nieterminowych platnosci. Zmiana struktury portfela oferowanych produktow oznaczata
koncentracje na podstawowym segmencie produktéw stolarki otworowej oraz podstawowym
kanale dystrybucji, jakim jest sie¢ dealerska Grupy. Kolejnym krokiem w kierunku
wzmocnienia pozycji Grupy byla dalsza dywersyfikacja portfela oferowanych produktow
poprzez wiaczenie nowej, komplementarnej grupy asortymentowej w zakresie litych podtog
drewnianych. W efekcie realizowanej strategii, pomimo spadku przychodow ze sprzedazy,
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rentowno$¢ sprzedazy w 2011 roku wzrosta o 2,2 p.p., natomiast rentownos¢ netto o 1 p.p.
w porownaniu do 2010 roku.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu grupa
kapitalowa jest na nie narazona.

Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitalowa w przyjete] strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej
dziatalnosci. Spowoduje to konieczno$§¢ zmian w wewngtrznej organizacji Jednostki
Dominujacej oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktore do tej pory lezaty
wylacznie w gestii 0s6b z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad bedzie
miat okresowe problemy z zarzadzaniem, a w skrajnym przypadku wpltynagé w sposob
negatywny na dziatalno$¢ Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wptywajacym na to ryzyko bedzie konieczno$¢ pozyskania wysoko
kwalifikowanej kadry menedzerskiej. O ile Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi
ograniczen w dostepie do 0sob, ktére moga poszczyci¢ si¢ sie wysokimi kwalifikacjami i
referencjami i moglyby by¢ zainteresowane pracg w Grupie, o tyle zwraca uwage¢ na
niepewnos$¢, co do efektow adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkow 1 kultury
organizacyjnej Grupy. Dla zredukowania tych ryzyk Grupa aktywnie poszukuje pracownikow
sredniego 1 wyzszego szczebla.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robot budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi
przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego
lub przepisami o ochronie zabytkow. Grupa hic moze zagwarantowaé, ze w kazdym
przypadku procedury administracyjne zwigzane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien
przebiegng w zakladanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowac
niemoznos$¢ wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie. Grupa doktada nalezytej starannosci
przy planowaniu termindw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej
dotychczasowej jego dziatalnos$ci taka sytuacja nie miala miejsca. Ponadto, przy realizacji
uméw w budynkach objetych ochrong konserwatorska, Grupa rozpoczyna cykl produkcyjny
po dokonaniu niezbednych uzgodnien z konserwatorem zabytkéw. Dzieki stosowaniu
nowoczesnych technologii produkcji 1 urzadzen Grupa ma mozliwo$¢ dokonywania pewnych
zmian projektow, jak 1 wykonanych juz produktow.
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Ryzyko dodatkowych prac

Grupa, jako lider konsorcjum wykonawcow albo gldéwny wykonawca robdt, oswiadcza przy
zawarciu umowy, iz znany jest mu stan techniczny budynku i ze uwzglednit w zwiazku z tym
ewentualne dodatkowe prace. Grupa nie moze wykluczy¢ ujawnienia Si¢ niestwierdzonych
wcezesniej wad 1 powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztow oraz opodznien
w realizacji umowy.

Ryzvyko zmniejszenia zakresu robdt przez Zamawiajaceqo

Zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany
okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie
mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstagpi¢ od umowy
w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku
Spotka moze zada¢ wytacznie wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy.
W omawianym okresie dziatalnosci Grupy przypadek ograniczenia zakresu prac miat miejsce
tylko raz i nie mialo to wigkszego wplywu na wysokos¢ jego wynagrodzenia.
W przypadku kontraktow o znacznej wartosci lub rezygnacji z realizacji wiekszej liczby
przedsiewzieé, istnieje ryzyko, ze Grupa nie uzyska przychodow na poziomie zakladanym
w prognozach finansowych.

Ryzvko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywolanych dzialaniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowigzek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwigzku z tym narazona na
ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki przy pracy. W ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujgcej ryzyko to jest ograniczane odpowiednig organizacja placu budowy oraz
ubezpieczeniem prowadzonej dziatalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcow, z ktorymi Grupa
wspolpracuje przy realizacji umow, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy
prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone przez Grupe.

Ryzvko niewyplacalno$ci partner6w konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Grupa jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego
uczestnikami. W zwigzku z powyzszym istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez
inwestora roszczenia jedynie do Jednostki Dominujacej jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za
okreslony zakres robot. Skutecznos$¢ przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu
wobec pozostatych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyptacalnosci konkretnego
wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze umow, w ktorych Grupa nie uczestniczy w
konsorcjum, ale zatrudnia podwykonawcoéw. Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez
wspOlprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej pozycji.
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Ryzyko zwiazane ze wspolpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami
1 uczestnikami konsorcjow

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa, naleza dostawcy ustug
i materialow. Jako§¢ wspolpracy miedzy Grupa oraz jego dostawcami materiatow
oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe
zlecen oraz renom¢ Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materialow odnosi sie do sfery
produkcyjnej i moze mie¢ przelozenie na wymierne straty finansowe Grupy, wynikajace
z konieczno$ci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaptaty odszkodowania umownego
na rzecz klientow z tytutu op6znien w dostarczeniu i montazu produktow stolarki otworowe;.
Z tego wlasnie wzgledu waznym jest, aby wspodtpraca z dostawcami materialdéw uktadata sie
jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly bezpieczenstwo w zakresie dziatalnosci Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcoOw odnosi sie do sfery
zwigzane] z realizacja przez Grupe kontraktow dla klientow instytucjonalnych, w ktorych
Jednostka Dominujgca wystepuje czesto w konsorcjach 1 mogtaby si¢ przetozy¢ na wymierne
straty finansowe Grupy, bedacych konsekwencjg kar koniecznych do zaptacenia w przypadku
niesolidnego lub nieterminowego wykonania kontraktow.

Grupa ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcoéw lub podwykonawcoéw poprzez:

— wspOtprace z dostawcami materialow 1 podwykonawcami, z ktorymi Grupa ma
Kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach biznesowych;

— wspolprace z firmami dostawczymi i ushugowymi 0 ugruntowanej pozycji na rynku;

— dywersyfikacje dostawcow materiatow.

Ryzyvko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jakos$é
dostarczanych produktow

W zwigzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej Grupa
dokonuje sprzedazy swoich produktow, istnieje mozliwos¢, iz w wypadku wystepowania wad
sprzedawanych produktow lub ich nienalezytej jakosci, wobec Jednostki Dominujacej beda
podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi oraz gwarancji
jakosci. Tresc¢ i zakres potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych
obowigzujacych przepisOw prawa.

W dotychczasowej dziatalnosci Jednostki Dominujgcej roszczenia zwigzane z
odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ towaréw dotyczyty znikome;j
czesci sprzedanych produktow.
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Ryzvyko niewyplacalnosci odbiorcoéw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalno$¢ o sprawdzonych dealeréw oraz
klientow instytucjonalnych. Ponadto Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka
niewyplacalnosci klientow. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientow
nieubezpieczonych badz w przypadku nowych klientow, stosuje sie przedptate Iub inng forme
finansowego zabezpieczenia naleznosci. Grupa posiada wypracowany wewnetrzny system
monitoringu nalezno$ci. Z kolei nalezno$ci zagraniczne sa ubezpieczone w calosci w
Towarzystwie Ubezpieczeniowym Euler Hermes.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcoéw lub odbiorcoOw

W okresie 2011 r. mozna wyszczegolni¢ 5 dostawcow, ktorych wartos¢ dostaw dla Grupy
przekraczala 5% udziat w kosztach wytworzenia sprzedanych produktow oraz 5 odbiorcow,
dla ktorych wartos$¢ sprzedazy przekroczyta 5% udziat w przychodach Grupy. Co wiecej lista
glownych dostawcoéw 1 odbiorcow w roku 2011 nie jest powtorzeniem listy z roku
poprzedniego. Oznacza to, ze mimo duzych udzialow procentowych podmioty te nie sg
w stanie uzalezni¢ od siebie Grupy.

Sytuacja ta w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej jest wynikiem migdzy innymi specyfiki
branzy producentow podstawowych komponentow potrzebnych Grupie do produkowanych
wyrobow. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pocigga za sobg zadnych
istotnych kosztow zmiany. Technologie stosowane w Jednostce Dominujacej s3 jej
wlasnos$cig badZ sg dostarczane przez réznych, konkurujacych ze sobg dostawcow (obrobka,
faczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie wystepuja
sytuacje dominacji dostawcow. Ponadto w krotkim czasie mozliwe jest dostosowanie
produkcji Grupy - zmiana oprogramowania maszyn i urzadzen przez pracownikow — do
innych profili, oku¢ i1 szyb oferowanych przez innych dostawcow. W przypadku skladania
ofert dla klientoéw instytucjonalnych, w ktorych konieczne jest skorzystanie z ustug
podwykonawcoéw, Grupa za kazdym razem kalkuluje oplacalno$¢ zlecenia, a nastgpnie
dokonuje kazdorazowej weryfikacji podwykonawcow pod katem ich doswiadczenia,
wiarygodnosci | wartosci oferty.

Grupa zamierza ogranicza¢ ryzyko poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw oraz
dywersyfikacje zrodet przychodow i kanatdéw dystrybucji, w tym rozszerzanie dziatalnosci na
rynki zagraniczne. Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i
prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealerow).

Ryzvko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego. Czgste zmiany przepisdéw odnoszacych sie do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze systemu podatkowego moga utrudni¢
prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad
poprzez niekorzystne zmiany przepisow podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego
pogorszenia oplacalnosci prowadzenia dziatalnosci. Zmniejszenie tego ryzyka Grupa
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uzyskuje poprzez biezace S$ledzenie zapowiadanych zmian przepisOw oraz wspolprace
z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzvyko spadku marzy

Glownym obszarem dziatalno$ci Grupy jest produkcja okien drewnianych. Glownym
rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest Grupa w tym segmencie dziatalno$ci jest obnizenie
poziomu marzy do poziomu czynigcego t¢ dzialalno$¢ nicoptacalng. Silne wahania cen moga
spowodowac przejsciowe klopoty z utrzymaniem marzy. Dziatania zabezpieczajace przed
tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty produktow, umocnienie
pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow.

Ryzvyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Rynek stolarki otworowej jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegolnie okres od stycznia do marca), ktore
mogg spowodowac¢ konieczno$¢ zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym
wplyna¢ na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dzialania
akwizycyjne pozwalajace budowa¢ wyprzedzajacy portfel zaméwien — jesienig pozyskuje sie
nowe kontrakty, ktore zapewniajg w miesigcach zimowych ptynno$¢ finansowg. Ryzyko to
ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen na wyroby
Grupy. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czesSciowo swoje urlopy.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dzialalnos¢ prowadzona przez Grupe wigze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za
niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen, moggcych mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowg 1 uzyskiwane wyniki. Dotychczas Jednostka Dominujgca nie byla zmuszona do
zaplaty kar za nieterminowe wywigzanie si¢ z zawartych uméw. W umowach kontraktowych
zawartych z kluczowymi partnerami znajdujg si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe
wywigzanie si¢ z zawartych umoéw. Ryzyko to Grupa ogranicza poprzez staly monitoring
stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzvko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktow i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale dynamicznie
zwigksza  si¢  ilo§¢  stolarki  otworowej sprzedawanej poza  granice  kraju
i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 5% obrotu
ogotem, Grupa wykorzystuje mechanizm hedgingu naturalnego poprzez rdéwnowazenie
wplywow i wydatkow w danej walucie obcej.
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Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do
czynnikow tych zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego
brutto i jego zmiennos¢, poziom inflacji i jego zmiennos¢, poziom bezrobocia i jego
zmiennos¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢ oraz ogodlne
postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikow zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje
ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy w przypadku pogorszenia sie koniunktury w
branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi, ws$réd parametrow
obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsrod
inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych srodki
w budowe lub modernizacje obiektow budowlanych. Do czynnikow majacych wpltyw na
koniunkturg w budownictwie zaliczy¢ mozna:

— stopien zamoznosci spoteczenstwa;

— mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu
terytorialnego;

— oprocentowanie i dostepnos¢ kredytow;

— polityke panstwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczeg6lnosci
budownictwa mieszkaniowego.

Pomimo zmniejszenia dynamiki PKB w Polsce i spadku poziomu realizowanych inwestycji
Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, iz prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka w ciggu
najblizszych 3 lat jest stosunkowo niewielkie.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktéow,
towarow i ushug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy grupy kapitalowej ogolem,
a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Okna drewniane to najstarsza, podstawowa gataz dziatalnosci Grupy o znaczacym udziale
w strukturze przychodow. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Grupa Kapitatowa
POZBUD T&R S.A. oferuje okna spelniajace wysokie wymogi w zakresie wzornictwa,
trwatosci, mozliwos$ci barwnych, jakosci okué, parametrow termicznych. Wysokie parametry
Grupa uzyskuje dzigki:

— stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantowki drewniane;]
(tzw. klejonki);

— uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji
drewnianych ramiakéw okiennych Weinig, linia do impregnacji Venjacob,
automatyczne lakiernie);

— montowaniu wysokiej jakosci oku¢, uszczelek, zestawow szyb oraz okapnikow.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. w
roku obrotowym 2011

10



POZBUD T&R S.A.
ul. Przemystowa 8

| NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-031 Lubon }

|

|

|

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy:

23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

Grupa w swej ofercie posiada takze szeroki wybdr drewnianych drzwi zewnetrznych
I tarasowych, przy produkcji ktorych wykorzystuje podobne technologie, ktore stosuje przy
wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodzg od
sprawdzonych dostawcow zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy,
zamki, klamki, ostonki dajag w koncowym efekcie wyroby speiajace odpowiednie standardy
rynkowe. Spotka produkuje drzwi na indywidualne zaméwienie, zapewniajac przy tym
produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

W 2011 roku do grona produktéw o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego
segmentu okien i drzwi zewngtrznych dofaczyta nowo rozwijana grupa produktowa w postaci
wysokiej jakosci litych podtdég drewnianych oraz linia produktowa drzwi wewnetrznych.

Ustugi ogdlnobudowlane (w tym wushugi generalnego wykonawstwa) wigza si¢
z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla klientow instytucjonalnych. Ich zakres skupia
si¢ na nast¢pujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej oraz obiektow mieszkalnych,
ktora w szczegdlnosci obejmuje kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej,
dostawe oraz montaz stolarki otworowe] oraz wykonanie prac budowlanych
polegajacych na docieplaniu budynkow;

— rewitalizacji  budynkow, ktoraw  szczegolnosci  obejmuje  prowadzenie
kompleksowych budowlanych prac remontowych, w tym wymiang stolarki
otworowej;

— budowie od podstaw nowych budynkoéw uzytecznosci publicznej oraz obiektow
mieszkalnych.

Grupa oferuje ustugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej
oferty dla klienta szukajacego jednego kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie
odpowiedzialno$¢ za rewitalizacj¢, remont lub budowg obiektow, w tym réwniez dostawe
i montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Grupie,
jako dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zarOwno
w nowych, jak i modernizowanych obiektach. W chwili obecnej Grupa podzleca
wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewn¢trznym — sprzedaz dotyczy gldwnie
kontraktow realizowanych w budynkach uzytecznos$ci publicznej oraz duzych inwestycjach
np. apartamentowcach. Do gldwnych atutdw zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy
zaliczy¢ nalezy dywersyfikacj¢ produktowa oraz budowg portfela referencji Spotki.

Grupa na terenie zaktadu produkcyjnego w Stonawach uruchomita w petni zautomatyzowana
suszarni¢ materialu drzewnego. Suszenie odbywa si¢ w kilku etapach pod $cistym nadzorem,
tak aby produkt w postaci wysuszonego materialu drzewnego speinial wysokie normy
jakosciowe.
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Pozostaly asortyment produktow i ustug oferowanych przez Grupe obejmuje przede
wszystkim ogrody zimowe, bramy garazowe, rolety, zaluzje oraz roznego rodzaju akcesoria
do okien.

Udziat w sprzedazy podstawowych segmentow produktow prezentuje ponizsza tabela:

Przychody Przychody
Wyszczegolnienie 2011 w tys. Udziat % 2010 w tys. | Udzialt %
PLN PLN
Okna, drzwi i inne materiaty z drewna 37 564 40% 36 401 38%
Stolarka pozostata (aluminiowa, PCV) 5528 6% 10 981 11%
Ustugi budowlane 50 589 54% 49 198 51%
Razem 93 681 100 % 96 580 100 %

5. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl¢dnieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i
dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogolem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy,
jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z grupa
kapitalowa.

Dominujgca warto$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest na rynku krajowym (97% w roku
2010 i 95% w roku 2011).

Swoje produkty Grupa Kapitalowa POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak:
Wiochy, Niemcy, Irlandia, Wielka Brytania, Dania, Holandia, Grecja i lzrael.

Grupa prowadzi sprzedaz poprzez 3 gtowne kanaty dystrybucji. Pierwszy z nich to wiasne
biuro handlowe Jednostki Dominujgcej, oferujace produkty Grupy bezposrednio dla klientow
indywidualnych. Drugi kanat sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli (dealeréw),
poprzez ktorych produkty Grupy trafiajg przede wszystkim do klientow indywidualnych na
terenie catego kraju. Ostatni kanat dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze
podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-montazowe, wiaczajac w to wymiang
lub zainstalowanie stolarki otworowej. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa uzyskuje
dzigki zamoOwieniom na stolarke otworowa ze strony odbiorcOw instytucjonalnych oraz
z dziatalno$ci budowlanej realizowanej w konsorcjach. Przychody osiggane ze wspolpracy
z klientami instytucjonalnymi stanowia w kazdym roku powyzej 50% przychodow ze
sprzedazy ogotem Grupy.

W 2011 roku Grupa posiadata 5 odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 5%
w obrotach netto ze sprzedazy Grupy. Najwigksi odbiorcy Grupy Kapitatowej POZBUD T&R
S.A. zakupili stolarke otworowa drewniang lub PCV z ewentualnym montazem, stolarke
aluminiowa z montazem oraz ustugi budowlane.
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Strukture procentowa gldwnych odbiorcow Grupy (majacych udzial powyzej 5%
w przychodach ze sprzedazy) prezentuje ponizsza tabela.

Udzial sprzedazy w
. . Obroty netto | obrotach netto ze
Lp. Nazwa Odbiorcy Przedmiot umowy (tys )F/>LN) sprzedazy
Emitenta
1. | Torpol Sp.z o.0. ushugi budowlane 16 591 74 18%
dostawa i montaz stolarki
BAUMAL Sp. z o.0.
2. P otworowej, ushugi budowlane 9979 zt 11%
DM Developer Sp. z dostawa i montaz stolarki
3. |o.o0. otworowej, ushugi budowlane 8324zt 9%
. dostawa i montaz stolarki
P.H.P.U. Mir-Bud
4. otworowej, ushugi budowlane 7935 zt 8%
Akropol Inwestycje dostawa i montaz stolarki
5. |Sp.zo.o. otworowej, ushugi budowlane 4368 zt 5%

Wsrod dostawcow Grupy mozna wyr6dzni¢ dwie podstawowe grupy:

— dostawcow materialow i surowcoOw do produkcji stolarki otworoweyj;
— podwykonawcoéw ushug w zakresie realizowanych kontraktow.

W roku 2011 roku Grupa miata 5 dostawcow, od ktorych dostawy przekroczyty 5% wartosci
zakupow w kosztach wytworzenia sprzedanych produktow Grupy.
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Strukture procentowa gtdéwnych dostawcow Grupy prezentuje ponizsza tabela:

Udzial wartos$ci
zakupow w
. Obroty netto kosztach
Lp. Nazwa Dostawcy Przedmiot dostaw (tys. PLN) wytworzenia
sprzedanych
produktow
, |ALUSTASA stolarka aluminiowa, PCV, 8 439 11%
' ushugi budowlane
3. | BAUMAL Sp.zo.0. ushugi budowlane 7572 10%
4. | Invest Remex S.A ushugi budowlane 5125 7%
JAF POLSKA SP.Z
5 |0.0. materiat drzewny 4989 %

Zaden z tych dostawcow nie jest formalnie powigzany z Grupa.
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6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci grupy kapitalowej, w
tym znanych grupie kapitalowej umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspélnikami), ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

Wykaz umoéw, ktéore Jednostka Dominujaca zakwalifikowala jako znaczace dla jej
dziatalnosci w 2011 roku i ktére szerzej opisane zostaly w raportach biezacych, przekazanych
do publicznej wiadomosci 1 zamieszczonych na stronie internetowej Spotki Pozbud T&R S.A.
http://lwww.pozbud.pl, przedstawia ponizsze zestawienie :

Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Warto$é Raport
zawarcia biezacy
Wynagrodzenie
1 Training House 11.02.2011r. | Umowa o okreslone zostato | 4/2011
Wojnicki Sebastian z wspoOlpracy w w formie premii
siedzibg w Tyncu zakresie budowy od
Matym sieci sprzedazy zrealizowanego
wyrobéw Pozbud obrotu —
T&R S.A. naterenie | zadeklarowany
wojewodztw poziom
dolno$lgskiego, sprzedazy w
lubuskiego, 2011 roku —
opolskiego, 7.400.000,00
slaskiego oraz na netto.
terenie Republiki
Czeskiej.
2 JAF Polska sp. z0.0.z | 23.02.2011r. | Porozumienie o 6/2011
siedziba w Rokietnicy wspotpracy w 25,3 min euro
zakresie:
- zakupu od Pozbud
T&R S.A. drzwi 22,8 min euro
wewnetrznych
drewnianych w
okresie 01.03.2011
r.- 28.02.2014r.,
- zakupu od JAF
Polska Sp. z o.0.
materialu drzewnego
do produkc;ji stolarki
otworowej
3 Przedsigbiorstwo 09.03.2011r. | Umowa na 1.728.659,04 zt | 8/2011
Handlowo- wybudowanie lokali | netto
Produkcyjno- apartamentowych w
Ustugowym "MIR- zabudowie
BUD" Mirostaw Szeregowej, W stanie
Klause z siedzibg w deweloperskim.
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Szczytnikach

Adam Daszkowski

25.03.2011r.

Umowa dot. zakupu
nieruchomosci w
Toruniu, przy ul.
Studziennej 58

2,9 min zt brutto

9/2011

Powszechna Kasa
Oszczgdno$ci Bank
Polski S.A. z siedziba
w Warszawie

22.04.2011r.

Umowa dot. dostgpu
do wielocelowej linii
kredytowej w
okresie 3 lat

do kwoty 14 min
zt

13/2011

Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzibg w
Warszawie

30.03.2011r.

Aneks nr 3 do
Umowy
faktoringowej nr
CRD/F/31876/10
dot. obnizenia limitu
factoringowego

do kwoty 2 min
7t

14/2011

Adam Daszkowski

12.05.2011 .

Umowa na zakup
nieruchomosci w
obregbie Grzywna,
gmina Chelmza,
powiat torunski,
wojewddztwo
kujawsko-pomorskie

5,1 min zt brutto

16/2011

Baumal sp. z 0.0. z
siedzibg w Luboniu

11.04.2011r.

Umowa na
wybudowanie
budynku
produkcyjnego-
biurowego z fasada
drewniano-
aluminiowg w
Wysogotowie przy
ul. Bukowskiej

2.310 tys. zt
netto

17/2011

Bank Millennium S.A.
z siedzibg w
Warszawie

23.05.2011r.

Rozwiazanie i splata
Z inicjatywy
Emitenta umow :

- 0 kredyt w
rachunku biezacym -
rozw.

- 0 kredyt
rewolwingowy -

do kwoty 3,0
min z1

do kwoty 1,4
min z1

550 tys. euro
3,3 min zt

19/2011
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POZBUD T&R S.A.

ul. Przemystowa 8
62-031 Lubon

tel./fax +48 61 8994099

NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII

Wydziat Gospodarczy

POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl | 23 377 845,00 PLN wptacony w catosci
10 03.06.2011r. | rozwigzanie 21/2011
Przedsigbiorstwo - 0 kredyt
Handlowo- inwestycyjny - sptata | 2.208.002,49 zt
Produkcyjno-Ustugowe - 0 kredyt netto
"MIR-BUD" Mirostaw inwestycyjny - sptata
Klause z siedzibg w
Szczytnikach
Umowa na
wykonanie robot
budowlanych w
obiektach
budowlanych w
Grzywnie
11 | Przedsigbiorstwo 07.09.2011r. | Umowa na 1.025.694,41 zt | 32/2011
Handlowo- wykonanie robot netto
Produkcyjno-Ustugowe budowlanych
"MIR-BUD" Mirostaw
Klause z siedzibg w
Szczytnikach
12 | Baumal Sp. z 0.0. z 23.09.2011r. | Umowa na 37/2011
siedzibg w Luboniu wykonanie 1.488.583,20 zt
drewniangj stolarki netto
otworowej (okna i
drzwi wewngtrzne)
oraz drewnianych
elementow
budowlanych
(szalunki, podesty,
stemple)
13 | Akropol Inwestycje Sp. | 12.10.2011r. | Umowa na 3.024.00,00 zt 42/2011
Z 0.0. Z siedziba w wykonanie robot netto
Luboniu budowlanych,
polegajacych na
budowie 18 lokali
apartamentowych (w
"stanie
developerskim™ wraz
z infrastrukturg
zZewnetrzng) w
zabudowie
szeregowej W
Luboniu

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$sci GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. w
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POZBUD

www.pozbud.pl

14

Torpol Sp. z0.0. z
siedzibag w Poznaniu
ilnvest-Remex S.A. z
siedziba w
Czestochowie

08.11.2011r.

Umowa Konsorcjum
na wykonanie robot
budowlanych
obejmujace
wykonanie, dostawe
i montaz ekranow
akustycznych, na
trasie kolejowej z
Warszawy do
Gdanska (na odcinku
Legionowo -
Swiercze)

11.000.000,00 zt
netto

43/2011

15

Torpol Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu i

08.11.2011r.

Umowa na roboty
budowlane,
stanowigce cze$¢
przedmiotu
zamoOwienia
publicznego pod
nazwg "Odnowa
infrastruktury
transportu
publicznego w
zwigzku z
organizacjg Euro
2012 w Poznaniu - |
Etap".

6.917.492,99 zt
netto

47/2011

16

ALUSTASA. z
siedzibg w Poznaniu

12.12.2011r.

Umowa na roboty
budowlane pod
nazwg "Odnowa
infrastruktury
transportu
publicznego w
zwigzku z
organizacja Euro
2012 w Poznaniu - |
Etap"

6.444.492,99 zt
netto

50/2011

17

Pozbud Marketing Sp.

7 0.0. z siedzibg w
Luboniu

14.12.2011r.

Przeniesienie
zorganizowanej
czesci
przedsigbiorstwa
Pozbud T&R S.A.
Oddzial w Poznaniu
na Pozbud

32.500.000, 00 zt

53/2011
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Marketing Sp. z o.0.
na pokrycie objetych
udziatow
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POZBUD T&R S.A.

NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
ul. Przemystowa 8

KRS: 0000284164

% 62-031 Lubon Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
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Umowy zawarte po okresie bilansowym tj. od 01 stycznia 2012 r. do dnia publikacji raportu
rocznego za 2011r.:

Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Wartosé Raport
zawarcia biezacy
1 | Zakiad Przemystu | 30.01.2012 | Umowa na  zakup | Warto$¢ 5/2012
Drzewnego r. materiatlu  drzewnego i | okre$lana bedzie
STANDREW S.C. z wyrobow z drewna wg | kazdorazowo w
siedzibg w  Krzyzu specyfikacji zatgcznikach do
Wielkopolskim umowy
2 | Zdrojowy Inkubator | 08.02.2012 | Umowa dot. | 21.708.270,00 6/2012
Przedsigbiorczosci Sp. z | I. zaprojektowania i | zt brutto
0.0. z siedzibg w przebudowy obiektu
Kudowie Zdroju budowlanego wraz z

zagospodarowaniem
terenu 1 wyposazeniem
w state elementy wnetrz,
niezbedne do
prawidtowego
funkcjonowania
Zdrojowego Inkubatora
Przedsigbiorczosci,
zlokalizowanego  przy
ul. M. Buczka 12 w
Kudowie Zdroju

3 | AKROPOL  Szczecin | 18.04.2012 | Umowa na  roboty | 8.493.000,00 zt | 10/2012
Spotka z ograniczong | I- budowlane, polegajace netto
odpowiedzialno$cia na wykonaniu, dostawie
Spotka Komandytowo - 1 montazu  stolarki
Akcyjna otworowej  drewnianej
oraz wykonanie robot
budowlano-
wykonczeniowych
dwoch budynkow
mieszkalnych
apartamentowych,
wielorodzinnych w
zabudowie blizniaczej,
na terenie dziatki

polozone;j A4
Skarbimierzycach  gm.
Dobra.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$sci GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. w
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POZBUD

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych grupy kapitalowej z
innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

W dniu 14 pazdziernika 2011 roku Pozbud T&R S.A. dokonal nabycia 100% udzialow
w kapitale zaktadowym spotki MW LEGAL 2 Sp. z 0.0. Cena nabycia wyniosta 2 tys. zt.
W dniu 16 listopada 2011 roku zarejestrowano zmiang nazwy Spoiki na Pozbud Marketing
Sp. zo.o.

W dniu 15 grudnia 2011 roku Pozbud T&R S.A. dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jednostki zaleznej Pozbud Marketing Sp. z 0.0. o kwote 32 500 tys. zt do kwoty
32 505,0 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zostalo w calosci pokryte aportem w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, to jest organizacyjnie 1 finansowo wyodrebnionym,
w istniejagcym przedsigbiorstwie Pozbud T&R S.A., zespole skladnikow materialnych
i niematerialnych, w tym zobowigzan przeznaczonych do realizacji okreSlonych zadan
gospodarczych, w postaci Oddziatu Marketingu i1 Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualna.

Grupa w tym okresie sprawozdawczym nie realizowata inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne
i prawne oraz nieruchomos$ci, w tym inwestycji kapitatowych) dokonanych poza jej grupa
jednostek powigzanych.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Nie wystagpity.
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9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju

i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kredyty posiadane przez Grupg w 2011 roku:

Rodzaj Termin . Saldo
Bank kredvtu Kwota | Waluta sola Warunki 31.12.2011

y platy (PLN)
PKO BP. S.A. Inwestycyjny | 3380000 |PLN 2026-04-30 | W 3M +1,2 % 3182620
PKO BP. S.A. Inwestycyjny 700 000 | EUR 2014-04-30 | E 3M +2,7% 1958 046
PKO BP. S.A. Inwestycyjny |10 500 000 | PLN 2026-06-30 |W 3M + 1,3 5437 853
PBS Inwestycyjny | 5000 000|PLN 2025-06-30 | W 3M +1,9 % 4 472 258
Raiffeisen Bank | Inwestycyjny | 2900 000 | PLN 2021-04-30 | W 3M +1,25 % 2 706 664
PKO BP S.A. Obrotowy 14 000 000 | PLN 2014-04-30 | W 1M +1,25 % 6 860 299
PBS Obrotowy 1500 000 | PLN 2012-05-31|W 3M +1,9 % 1497 428
Raiffeisen Bank | Obrotowy 5000 000 | PLN 2012-03-30 W 1M +1,5% 4828 251
Kredyt Bank SA | obrotowy n 3500000 | PLN 19-07-2013 | W 1M +1,5% 3500 000
Kredyt Bank SA | Obrotowy 3500 000| PLN 19-07-2013 | W 10N +1,5 % 2 979 453
Bank Millennium | Obrotowy 3980000 | PLN 31-12-2012 | W 1W +1% 951121
DnB Nord Obrotowy 5000 000 | PLN 2013-10-31 | W 1M +1,05% 0,00

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W ramach Grupy Pozbud T&R S.A. udzielit trzech dlugoterminowych pozyczek o taczne;j

wartosci 3 mln zt na rzecz niepowigzanych podmiotow:

e Akropol Sp. z 0.0. — 1 mIn zt na okres do 22.02.2013; oprocentowaniec 9% w skali
roku,

e Akropol Sp. z 0.0. — 1 mln zt na okres do 8.06.2013; oprocentowanie 9% w skali roku,

e Akropol Inwestycje Sp. z 0.0. — 1 mln z} na okres do 4.10.2013; oprocentowanie 10%
w skali roku.

Odsetki od wskazanych pozyczek sa naliczane 1 ptacone w okresach rocznych z dohi do 15
marca roku nastgpnego. Splata kapitalu nastgpi na koniec okresu obowigzywania umow

pozyczek.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. w
roku obrotowym 2011

22



POZBUD T&R S.A.
ul. Przemystowa 8

| NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-031 Lubon }

|

|

|

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy:

23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
gwarancjach, ze szczegoélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

Jednostka Dominujaca udzielita gwarancji z tytulu nalezytego wykonania kontraktow oraz
usuni¢cia wad i usterek. W sumie na dzien 31.12.2011 roku udzielono gwarancji na kwote
1957,1 tys. PLN.

Nie udzielono poreczen ani gwarancji jednostkom powigzanym.

13. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dzialalnosci.

Nie dotyczy.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Nie dotyczy.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciaggnigtych zobowigzan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie grupa kapitalowa podjela lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wedtug stanu na 31.12.2011 r. suma nalezno$ci krotkoterminowych i sSrodkdéw pieni¢znych w
pelni pokrywata faczng warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych. Grupa zachowuje ptynno$¢
finansowg 1 reguluje na biezgco swoje zobowigzania. Zarzad Jednostki Dominujacej
pozytywnie ocenia ptynnos¢ 1 nie widzi dla niej zagrozen.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglgdnieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Grupa planuje realizacj¢ dalszych inwestycji w automatyzacj¢ procesu produkcji, w tym
w calkowicie zautomatyzowang lini¢ do lakierowania farbami lazurowymi oraz w lini¢ do
automatycznego szklenia i okuwania.

Planowane inwestycje zostang zrealizowane przy wykorzystaniu mechanizmu finansowania
tzw. ,.kredytu technologicznego™.

Na dzien bilansowy Grupa wykazata w sprawozdaniu finansowym ponad 30 min PLN
srodkéw pienigznych, a dhlug netto Grupy ksztaltuje si¢ ponizej warto$ci jednorocznej
EBITDA za ostatni rok obrotowy.
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17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik.

W ocenie Zarzadu POZBUD T&R S.A. nie wystapity czynniki i zdarzenia nadzwyczajne,
w szczegdlnosci 0 nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalno$¢ podstawowsg Grupy
i jej rynku oraz na wyniki osiagniete przez Grupe w 2011 roku.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
grupy kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci grupy kapitalowej
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone Ww raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niag wypracowane;j.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

— koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;

— wielko$¢ popytu krajowego w zwigzku z ciaggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejacej stolarki otworowej;

— poziom stop procentowych, ktory wptywa na koszt kapitatu;

— koszty zatrudnienia oraz dostgpnos¢ wykwalifikowanych pracownikow;

— ksztattowanie si¢ kurséw walut;

— kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw;

— dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

Czynniki wewngtrzne:

jakos¢ 1 stabilno$¢ kadry zarzadzajgcej oraz pracownikow;

jakos¢ wyrobow, atrakcyjnos¢ ksztattow i kolorystyki produktow;

— wilasciwa polityka cenowa;

jako$¢ obstugi klienta zardwno przy sprzedazy, jak 1 posprzedazowa;
stabilno$¢ kanatow dystrybucji;

— skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dziatalno$ci Grupy to zasadnicze znaczenie beda miaty
nastepujace czynniki:

— ewentualne podpisanie umowy o wspotpracy z producentem stolarki otworowej ze
Skandynawii, czego efektem moze by¢ przeniesienie czesci jego produkcji do zaktadu
produkcyjnego Grupy;

— aktywizacja sprzedazy drzwi wewngtrznych zarbwno poprzez wykorzystane obecnie
przez Grupg kanaty dystrybucji, jak i nowo utworzone;

— rozpoczecie produkceji 1 sprzedazy nowego asortymenty wyrobow — litych podiog
drewnianych.
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19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupa kapitalowa.

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie
Kapitatowe;j.

20. Wszelkie umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia przez
przejecie.

Umowy zawarte w Grupie Kapitalowej z o0sobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ W przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Spoiki przez przejecie - nie wystapity w roku 2011.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrg¢bnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w przedsiecbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspoélnik jednostki wspélzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagroéd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych;
jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym —
obowigzek uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym.

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w pkt. 38 Dodatkowych informacji i obja$nien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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22. W przypadku spoélek kapitalowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialéow w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

Ilos¢ akeji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela :

Akcjonariusz Pelniona funkcja Hos¢ akeji Warto$¢ nominalna akcji (z})
Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu 2.369.100 2.369.100
Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu 2.496.100 2.496.100
Przewodniczacy
Wojciech Prentki 4.606 4.606
Rady Nadzorczej
Czlonek
Maciej Mizerka 7.500 7.500
Rady Nadzorczej

Wg informacji posiadanych przez Spotke, od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci Spoitki w 2011 r. nie odnotowano zadnych zmian w stanie
posiadania akcji, bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych pod dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Jednostka Dominujgca nie emitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
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25. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku uchwatg nr 13 Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
zostal wprowadzony program motywacyjny w formie programu akcji pracowniczych,
jednakze do dnia opublikowania niniejszego raportu akcje w ramach niniejszego programu
nie zostaly przyznane.

26. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okreslenie, na jaki okres zostala
ona zawarta,

b) wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

badanie rocznego sprawozdania finansowego,

inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
ustugi doradztwa podatkowego,

pozostale ushugi,

¢) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pkt. 39 Dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

27. Pozostale informacje:

a) charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta,

Ponad 57 % skonsolidowanej sumy bilansowe] stanowig aktywa trwale, ktore obejmuja
swoim zakresem trzy gldwne osrodki dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej tj. siedziba Jednostki
Dominujacej w Luboniu, zaktad produkcyjny w Stonawach oraz nowo zakupiony zaktad w
Grzywnie.

W ramach aktywow obrotowych najistotniejsze warto$ciowo pozycje to nalezno$ci i srodki
pieniezne stanowigce odpowiednio 13% 1 16% skonsolidowanej sumy bilansowe;.

W zakresie struktury finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatlowej dominuje kapital wtasny
stanowiacy niemalze 61% skonsolidowanej sumy bilansowe;.
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b) wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe
grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach;

Nie wystapity.

c) opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym;

W dniu 14 pazdziernika 2011 roku Pozbud T&R S.A. dokonat nabycia 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki MW LEGAL 2 Sp. z 0.0. Cena nabycia wyniosta 2 tys. zt.
W dniu 16 listopada 2011 roku zarejestrowano zmiang nazwy Spoiki na Pozbud Marketing
Sp. zo.o.

W dniu 15 grudnia 2011 roku Pozbud T&R S.A. dokonal podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jednostki zaleznej Pozbud Marketing Sp. z 0.0. o kwote 32 500 tys. zt do kwoty
32 505,0 tys. zl. Podwyzszenie kapitatu zostalo w calosci pokryte aportem w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, to jest organizacyjnie 1 finansowo wyodrebnionym,
w istniejagcym przedsigbiorstwie Pozbud T&R S.A., zespole skladnikow materialnych
1 niematerialnych, w tym zobowigzan przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, w postaci Oddziatu Marketingu i1 Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualna.

d) opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej emitenta wraz z podaniem
ich przyczyn,

Pierwszg jednostka zalezng, ktora weszta w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta jest Spotka
Pozbud Marketing Sp. z 0.0.

e) charakterystyke polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitalowej emitenta;

Rozwo6j Grupy Kapitalowej realizowany jest poprzez konsekwentng dywersyfikacje¢ portfela
oferowanych produktow poprzez wlaczanie kolejnych, komplementarnych linii
produktowych. W ostatnim roku obrotowym takim przykladem byla nowo rozwijana linia
drzwi wewnetrznych a w ostatnim miesigcach linia litych podidg drewnianych.
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f) opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Grupa udzielita gwarancji z tytulu nalezytego wykonania kontraktoéw oraz usunigcia wad |
usterek. W sumie na dzien 31.12.2011 roku udzielono gwarancji na kwotg 1 957,1 tys. PLN.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak

Lubon, dnia 24.04.2012
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