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I OPIS GRUPY

1, Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa IZNS S.A. utworzona zostata na skutek wydzielenia Spotek zaleznych na bazie Wydziatu
Produkcji (IZCS Sp. z 0.0.) i Wydziatu Motoryzacji (IZRS Sp. z 0.0.) zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej IZNS S.A. nr 4/2004 =z dnia 16.01.2004 r. Spotki te rozpoczety dziatalno$é z dniem
01.06.2004 r., z dniem tym rozpoczeta dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa.

Jednostka dominujaca - ZM Henryk Kania S.A. ( dawniej IZNS Ifawa S.A.)

Itawskie Zaktady Naprawy Samochoddéw od 1 pazdziernika 1954 roku dziataty jako przedsiebiorstwo
panstwowe. Nastepnie zgodnie z aktem notarialnym z dnia 07.03.1994 (Repertorium A Nr 3145/94)
sporzadzonym w oparciu o art. 7 ust. 3 Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach
inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202) zostaly przeksztatcone od dnia 01.06.1994 r. w
Spotke Akcyjna. Itawskie Zaktady Naprawy Samochoddw S.A. w Itawie zostaty wpisane do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr
0000053415. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 08.04.2008 r. aktem notarialnym Rep. A
Nr 14891/2008, zmienito nazwe Spotki na IZNS Itawa Spoétka Akcyjna. Rejestracja zmiany nazwy przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy KRS nastgpita w dniu 16.05.2008 roku.

Dnia 22 grudnia 2008 roku zgodnie z Uchwatg Nr 953/2008 Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje zwykle na okaziciela spotki IZNS Itawa S.A. zostaly wprowadzone w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW.

Dnia 21 marca 2012 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow dokonat rejestracji zmiany nazwy firmy Spotki z IZNS Itawa Spotka Akcyjna na Zaktady
Miesne Henryk Kania Spotka Akcyjna oraz siedziby Spotki - z Itawy na Pszczyne.

Zaktady Miesne Henryk Kania Spétka Akcyjna prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej, zawiazanej
aktem notarialnym w dniu 7 marca 1994 roku przed notariuszem Pawtem Bfaszczykiem (Repertorium A Nr
3145/94) w Warszawie.

Na dzien 31.12.2011 r. siedziba jednostki byta 14-200 Itawa, ulica Grunwaldzka 13.

Na dzien 23.04.2012 r. siedziba jednostki jest 43-200 Pszczyna, ul. Korczaka 5.

Spotka prowadzi dziatalnosc w formie spotki akcyinej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS 0000053415.

Jednostce posiada numer statystyczny REGON 510258637 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 744-00-03-325.

Grupa nie posiada oddziatow (zaktadow).

Udziat Udziat B
Nazwa T . i procentowy procentowy  noaza]
jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci na dziet PN jednostki
31.12.2011 31.12.2010
Dziatalnos¢ holdingow
finansowych,
sprzedaz hurtowa czesci i
akcesoriow do pojazddw
samochodowych z wytaczeniem
IZNS S.A, Iawa  motocykli, - = dominujaca
wynajem nieruchomosci na
wtasny rachunek oraz wynajem
pozostatych maszyn i urzadzen,
produkcja wyrobéw metalowych
pozostata
TABLEO S.A. Itawa Produkcja wyrobow metalowych E 100 % zalezna
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HERD Wynajem i zarzadzanie

; = } 5 .

gniruchomosm Ttawa eiarichaRiEEEm] 100 % zalezna
Produkcja pozostatych czesci i

CSY S.A. Itawa akcesoriéw do pojazddw silnikowych, - 49,73 % stowarzyszona
z wytaczeniem motocykli
Konserwacja i naprawa pojazdow

RSY S.A. Itawa  samochodowych z wylaczeniem - 48,66 % stowarzyszona
motocykli

Mostostal Ustugi w zakresie obiektow instalacji _ o

Wroctaw S.A. Lbe chtodniczych i przemystowych H%14 %  stowarzyszona

KOMUNALKA . Zbieranie odpaddw innych niz B &

S A Poznan niebezpieczne 29,98 % stowarzyszona

Dnia 2 listopada 2011 roku Spétka Dominujaca na podstawie zawartej umowy sprzedazy akcji zbyla 25.000
szt. akcji na okaziciela serii A spotki TABLEO S.A.

Dnia 16 listopada 2011 roku Spoétka Dominujaca
aktywa niepubliczne nastepujacych spotek:

na podstawie zawartej umowy sprzedazy akcji zbyta

a)Metro Nieruchomosci S.A.,
b)Komunalka S.A.,
c) Mostostal Wroctaw S.A.,

oraz akcje nastepujgacych spétek publicznych:

a) 2.055.000 akcji na okaziciela Spotki Zastal Spotka Akcyjna,

b) 3.580.500 akcji na okaziciela Spotki CSY Spotka Akcyjna,

c) 1.800.600 akcji na okaziciela Spotki RSY Spotka Akcyjna,

d) 75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 2.000.000 akgcji imiennych serii B Spotki Tableo
Spotka Akcyjna,

2. Przedmiot dziatalnosci

Dziatalnos$¢ podstawowa Grupy obejmowata:
- dziatalnos¢ holdingdw finansowych,
- sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoridw do pojazddw mechanicznych,
- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,
- obrébka metali i naktadanie powtok na metale.

3. Kapitat zakladowy Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujagcej na dzien 31.12.2011 wynosit 738 tys. zt. i dzielit sie na 14 756 228
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

Numer serii Liczba akcji Rodzaj akcji Ilos¢ glosow
A 12.255.172 Zwykte na okaziciela 12.255. 172
B 2.451.000 Zwykte na okaziciela 2.451.000
€ 50.056 Zwykte na ckaziciela 50.056
Razem 14.756.228 14.756.228

Na dziert 30.04.2012 roku po objeciu przez Desaribe Consulting Limited akcji serii D w zamian za warranty
subskrypcyjne - kapitat akcyjny Spotki Dominujacej wynosi 2.166.847 zt i dziali sie na 43 336 940 szt.
akcji o wartos¢ nominalna 0,05 zt kazda.

Numer serii  Liczba akcji Rodzaj akcji Ilosc glosow
A 12,255:172 Zwykte na okaziciela 12.255.172
B 2.451.000 Zwykte na okaziciela 2.451.000
[ 50.056 Zwykte na okaziciela 50.056
D 28.580.712 Zwykte na okaziciela 28.580.712
Razem 43.336.940 43.336.940
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4, Struktura wlasnosci
Struktura akcjonariatu powyzej 5% na dzien 30.04.2012 rok:

Liczba G 5
posiadanych akcji Zmiana od . uzc;zli?;;;vt:ﬁ;tale Zmiana od
) ) (odpc_:w:ad_a % dnia ) (odpowiada % dnia .
Akcjonariusz udziatlowi w przekazania detatow W onbiie przekazania
ogdlnej licznie poprzedniego liczble glosé?v = 1 poprzednieg
gtoséw na WZ) raportu wz) o raportu
Powszechne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. z siedziba 2934 323 6,77% 6,77% =
w Poznaniu
Desariba Consulting Limited 28 580 712 65,95% 65,95% 65,95%

Emitentowi znane sg umowy, w wyniku ktdérych w przysztosci nastgpia zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Zostaty one szczegotowo opisane w pkt.II1.11.b)

Osoby zarzadzajace w zarzadzie i stan posiadania akcji Emitenta — na dzieri 30.04.2012 rok.

Liczba posiadanych Zmiana od % udziat w kapitale Zmiana
akciji dnia zakladowym od dnia
{odpowiada % przekazania (odpowiada % przekazania
Akcjonariusz udziatowi w ogoélnej poprzedniego udziatowi w ogélnej poprzedniego
licznie glosdow na WZ) raportu liczbie gloséw na WZ) raportu
Henryk Kania 28 580 712% 65,95% 28 580 712 65,95%

Pawet Sobkow - - - -

*na dzier 29 lutego 2012 roku Pan Henryk Kania posiada 28 580 712 akcji zwykiych na okaziciela serii D
Spotki Dominujacej poprzez cypryjska spotke zaleing Desariba Consulting Limited z siedziba w Larnace,
ktora jest spotkg zalezng od Pana Henryka Kani.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej i stan posiadania akcji Emitenta - na dzien 30.04.2012

Liczba posiadanych

o Zmiana od % udziat w kapitale Zmiana
akcji : ;
(odpowiada % dnia ) zaklad9wym od dnia
L g : . przekazania (odpowiada % przekazania
. ; udziatowi w ogélnej 4 s . ¥ ! :
Akcjonariusz B 5 2 poprzedniego udziatowi w ogolnej poprzedniego
licznie gtoséw na - P i
wz) raportu liczbie glosow na W2Z) raportu
Andrzej Matuszek 94 500%* 0,22% 94 500 0,22%

Jacek Parzonka

Grzegorz Minczanowski - - - =
Pawet Malirz 79 233 79 233 0,18% 0,18%
Btazej Wasielewski - = & =

** na dzien 29 lutego 2012 roku Pan Andrzej Matuszek posiada 94 500 akcji poprzez osobe blisko
zwigzang

5. Skiad i wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
a)Zarzad

Zarzad Spotki Dominujacej zgodnie ze Statutem Spdtki sklada sie z jednego do trzech czionkéw
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspolnej kadencii.
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Zarzad Spotki Dominujacej do 24 stycznia 2011 r. byt jednoosobowy. Funkcjg Prezesa Zarzadu pelnit
Mariusz Kazimierz Witek.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1 z dnia 24.01.2011 r. powolata Pawla Sobkowa do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu.

Od 24 stycznia 2011 r. Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Mariusz Witek - Prezes Zarzadu
Pawet Sobkéw - Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 kwietnia 2011 r., Rada Nadzorcza:

- Uchwatg nr 1, z dniem 30 kwietnia 2011 r. ze skifadu Zarzadu odwotata z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Mariusza Kazimierza Witka.

- Uchwata nr 2, z dniem 30 kwietnia 2011 r. odwotata z peinienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Pawta
Sobkowa, jednoczesnie powotujac go, Uchwatg nr 3, z dniem 30 kwietnia do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Od 30 kwietnia 2011 r. Zarzad Spotki Dominujacej byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Pawel Sobkow.

W dniu 6 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej Uchwatg nr 2012/03/06/03 odwotata z funkcji
Prezesa Zarzadu Pawia Sobkowa, powierzajac mu jednoczesnie petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W tym samym dniu Uchwata nr 2012/03/06/04 Rada Nadzorcza do sktadu Zarzgdu powotata Henryka
Kanie, powierzajgc mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.

Od 6 marca 2012 r. Zarzadu Spotki Dominujgcej jest nastepujgcy:
Henryk Kania - Prezes Zarzadu
Pawel Sobkdéw - Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie (wraz z premiami) 2011 2010
Pawet Sobkdw 103 -
Mariusz Kazimierz Witek 104 169
Piotr Szafran = 24
Jacek Nowicki = 73
Maciej Lubnauer - 59
Razem 207 327

W 2011 r. czlonkowie Zarzadu Spodtki Dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w formie programéw
opartych na instrumentach kapitatowych.

b) Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Dominujacej Rada Nadzorcza skilada sie z pieciu do siedmiu osdb
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wspodlna i trwa trzy lata.

Do dnia 06.12.2011 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
- Mariusz Staszak - Przewodniczacy
- Andrzej Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy
- Marek Krol — Sekretarz
- Krzysztof Skrzypski — Cztonek RN
Jacek Ziotkowski — Cztonek RN

Dnia 6 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Dominujgcej Uchwata nr 5/2011
odwotato Rade Nadzorczg w catym dotychczasowym sktadzie,

Kolejnymi Uchwatami NWZ w dniu 6 grudnia 2011 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej zostali
powotani:

Uchwatlg nr 6/2011 Henryk Kania; Uchwata nr 7/2011 Andrzej Matuszek; Uchwatg nr 8/2011 Grzegorz
Minczanowski; Uchwatg nr /2011 Dariusz Malirz; Uchwata nr 10/2011 Btazej Wasielewski.

TN LR
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
- Henryk Kania - Przewodniczacy
- Andrzej Matuszek - Wiceprzewodniczacy
- Grzegorz Minczanowski — Sekretarz

Dariusz Malirz - Cztonek RN

Blazej Wasielewski - Cztonek RN

1

Dnia 5 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej Uchwatg nr 6/2012 odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Henryka Kanie. Uchwatg nr 7/2012 do sktadu Rady Nadzorczej NWZ powotato
Jacka Parzonka.

Na dzien 23.04.2012 roku Rada Nadzorcza Spotki Dominujgcej pracowata w nastepujacym sktadzie:
- Andrzej Matuszek - Przewodniczacy
- Jacek Parzonka - Wiceprzewodniczacy
- Grzegorz Minczanowski - Sekretarz

Dariusz Malirz = Cztonek RN

Btazej Wasielewski — Cztonek RN

Wynagrodzenie 2011 2010
Krol Marek 11 12
Krzysztof Skrzypski 11 12
Jacek Zidlkowski 11 12
Andrzej Mioduszewski 11 12
Mariusz Staszak 11 12
Henryk Kania 1 =
Pawet Malirz 1 =
Andrzej Matuszek 1 -
Grzegorz Minczanowski 1 -
Btazej Wasilewski 1 -

Razem 60 60

c) wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z
0so6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziatu zysku

Nie wystapity.
6. Sytuacja kadrowa i ptacowa w Grupie

a)zatrudnienie

Poziom s$redniego zatrudnienia w Grupie w 2011 r. w porownaniu z 2010 r. przedstawia ponizsza tabela.

g Odchylenie

Wyszczegolnienie 2011 2010 (liczba o0séb)

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 0 5 -5
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych Ll 17 -6
Razem 11 22 -11

Srednie zatrudnienie w Grupie za 2011 rok wyniosto 11 oséb.
W wyniku transferu dziatalnosci handlowej do spdtki TABLEO S.A. zatrudnienie w Spotce Dominujacej
spadto o 11 osob.

L TR PN A
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b) ptace w Grupie

Ksztattowanie sie Sredniej ptacy miesiecznej w 2011 roku w poszczegdinych grupach pracowniczych w
poréwnaniu do poziomu sredniej ptacy miesiecznej w 2010 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegblnienie 2011 2010 Dynamika %
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 329,05 2 056,60 -84,0%
Pracownicy umystowi 2 341,54 3451,03 -32,1%
Razem 2 341,55 3 144,17 -25,5%

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych  Grupy Kapitatowej
wyptacone w 2011 i 2010 ksztaltowaty sie nastepujaco :

Wyszczegodlnienie 2011 2010 Dynamika %
Zarzgdzajacy 207 327 -37%
Nadzorujacy 60 60 -
RAZEM 267 387 31%

7. Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu

Przychody ze sprzedazy wg

okreslonych geograficznie rynkdéw 213 Stk 2610 S
Kraj 3984 94,1% 22 474 92,8%
Export i dostawy Wewnatrz Wspdlnotowe 249 5,9% 1738 7,2%
Razem 4 233 100% 24 212 100%

Obroty z zadnym z odbiorcow Grupy Kapitatowej w 2011 roku nie przekroczyty 10% przychoddw ogdtem.
Obroty z zadnym z dostawcow Grupy Kapitatowej w 2011 roku nie przekroczyty 10% przychoddw ogdtem.

Spotki Grupy nie sg uzaleznione od jednego dostawcy i odbiorcy.

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie wystgpity.
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II. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY

1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy podstawowych grup wyrobéw

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 4 233 tys. zt i byty 0 82,5% nizsze w stosunku do 2010 r.

W I kwartale 2011 Spétka Dominujaca zaprzestata dziatania operacyjne w obszarach:

- sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazddéw samochodowych (PKD 45.31.7)
oraz

- sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do pojazddw samochodowych (PKD 45.32.7).

W wyniku transferu dziatalnosci handlowej do spoétki TABLEO S.A. sprzedaz i zatrudnienie w Spoice
Dominujacej spadto. Spoétka TABLEO kupita takze zapasy towaréw znajdujgce sie w majatku obrotowym
Spotki oraz wszystkie srodki trwate dotyczace prowadzonej dziatalnosci handlowej.

Podstawowe grupy sprzedawanych produktéow przedstawiaty sig w 2011 roku nastepujgco:

2011 2010

Lp. Skitadniki sprzedazy Wartoéé  Struk. %  Warto$é Struk. %

1 Tablice rejestracyjne 834 20 2823 12

2 Ustugi motoryzacyjne = - 6 745 28

3 Czesci zamienne i komponenty - - 7 071 29

4 Pozostate ustugi 813 19 233 1

I Razem sprzedaz wyrobéw i ustug 1647 39 16 873 70

II Sprzedaz towardéw i materialéw 2 586 61 7 339 30

Sprzedaz ogolem 4 233 100 24 212 100
2.Koszty

Strukture kosztow w roku 2011 w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM 2011 S 2010  Stpke
amortyzacja 88 2 399 2
zuzycie materiatow | energii 634 13 7 608 Fl
ustugi obce 864 17 1354 5
podatki i optaty 7 0 764 3
wynagrodzenia 693 14 5 7045 23
Swiadczenia na rzecz pracownikow 113 2 1324 5
pozostate koszty 117 2 832

wartos¢ zakupu towardw | materiatdw 2 468 50 6 891 28
Koszty operacyjne 4 985 100 24 877 100

W zwiazku z prowadzong dziatalnosciag w 2011 roku Grupa poniosta koszty operacyjne w wysokodci
4 985 tys. zh
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2. Wynik finansowy

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zyskow i strat w za lata 2011 oraz 2010

Lp. Wyszczegolnienie 2011 2010
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
1 Marza brutto na sprzedazy produktow 538 4269
2 Marza brutto na sprzed. towardw i materiatow 116 448
3 Koszty sprzedazy 147 1282
4 Koszty ogélnego zarzadu 1259 4 099
=} Wynik na sprzedazy (1+2)-(3+4) -753 -664
6 Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -313 275
¥ Wynik na dziatalnosci operacyjnej (5+6) -1 065 -940
8 Wynik na dziatalnosci finansowej -25 533 9878
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatdow jednostek
9 -4 478 -
podporzadkowanych
10 Wynik na utracie kontroli 53 ~1151
1l Wynik na dziatalnoéci gospodarczej (7+8+9+10) -31 023 7 786
12 Wynik brutto -31 023 7 786
13 Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego -5 283 1764
14 Zysk (strata) z udziatdw w jednostkach podporzadkowanych 374 }
wycenionych metoda praw wiasnosci
15 Zyski (straty) mniejszosci 18 -
16 Wynik netto na dzialalnosci kontynuowanej(12-13+14-15) -26 132 6 023
DZIALALNOSC ZANIECHANA
17  Wynik netto na dziatalnosci zaniechanej -151 -157
18  Wynik netto ogdtem -26 283 5 866

a) opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze majacych znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ i osiagniete przez niego wynik w roku obrotowym

Na zysk na pozostatej dziatalnosci ztozyty sie pozostate przychody i koszty wg nastepujacej struktury:

Strata 313 tys. zt z dziatalnosci operacyjnej obejmuje:

Pozostate przychody operacyjne, w tym: - 140 tys. zt
- korekta odpisu aktualizujgcego zapasy - 51
- spilata wierzytelnosci objetych odpisem - 61
Pozostate koszty operacyjne, w tym: ) 254 tys, 2
- odpis aktualizujacy naleznosci g 345
- przecena towardw = 60
- poniesione koszty sgdowe 5 16
- darowizny & 10

Strata 25 533 tys. zt z dziafalnosci finansowej obejmuje:

Przychody finansowe, w tym: -

0 |
=
n
.

- odsetki od lokat i pozyczek -




Koszty finansowe, w tym:
- aktualizacja wartosci inwestycji
- strata ze zbycia inwestycji
- koszty z tytutu odsetek

1

25 542 tys. 7zt

18 094
6 706
727

4. Sprawozdanie z dzialalnosci finansowej i jego struktura

AKTYWA

Aktywa trwale

Inne wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Udzialy i akcje

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

AKTYWA

PASYWA

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zyski (strata) netto

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania od jednostek pozostatych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania pozostale

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy na inne zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytu
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzanie budzetowe

Zobowigzania pozostate
Rezerwy na zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA

Stan na
31.12.2011

13 950
127
320

0

12 905

597

6 781
14
1 064
14
5584
61

44

20731

Stan na
31.12.2011

12928
738

30 777
2:361
5335
-26 283

713
116

597

7 089
5:598

130
26
1313

22

20731

Struk.
Y%

67%
1%
2%
0%

62%
3%

33%
0%
5%
0%

27%
0%
0%
0%

100%

Struk.
%

62%
4%
148%
11%
26%
-127%

3%
1%

3%
0%

34%
27%
1%
0%
6%

0%

100%

Stan na
31.12.2010

13 291
163
1720
5439
5968

1

4 466
1139
1 597
67
505
1079
16

63

10 404

28 161

Stan na
31.12.2010

22 325
738

83

9 031
6 607

5 866

1595
21
164
1408

4112
410
48
1092
622
1799

114
27

28 161

Struk. %

47%
1%
6%

19%
21%
0%

16%
4%
6%
0%
2%
4%
0%
0%

37%

100%

Struk. %

79%
3%
0%

32%
23%
21%

6%

0%
1%
5%
0%

15%
1%
0%
4%
2 0/ 0
6%
0%
O 0/ 0

100%




5.Analiza wskaznikowa

Skonso

WSKAZNIK

RENTOWNOSCI

Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE
zysk netto
stan kapitatow wiasnych

Rentownos$¢ majatku ROA
zysk netto
aktywa ogotem

Rentownosc brutto sprzedazy
wynik ze sprzedazy produktow, ustug i towarow
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto sprzedazy
zysk netto
przychody ze sprzedazy

FINANSOWE

Plynnosc¢ biezaca
aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka
aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

EFEKTYWNOSCI
Rotacja majatku ogotem
sprzedaz
aktywa

Szybkos$¢ obrotu zapasami
zapasy * 365

koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

Szybkosc¢ obrotu naleznosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365
przychod netto ze sprzedazy

Szybkosc sptaty zobowigzan
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug * 365 dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow

KAPITALOWE

Zysk na 1 akcje
zysk netto
liczha akcji

WK na 1 akcje
kapitat wlasny
iczba akcji

T
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2011

203,3

1,0

1,0

0,6

0,4

24

-1,78

0,88

2010

26,3

20,8

-3,4

24,1

1,1

0,8

0,9

21

24

15

0,40

1,51




6. Omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

W II kwartale 2012 roku Spoétka Dominujgca planuje sfinalizowaé potaczenie z Zaktadami Przetwdrstwa
Miesnego Henryk Kania. Obecnie ZPM Henryk Kania S.A. posiadajg okoto 30 proc. niewykorzystanych mocy
produkcyjnych. Planowane jest osiagniecie 100 proc. poziomu wykorzystania zdolnosci wytwdrczych co
umozliwi dojscie do 500 min zt przychoddw. Aby przekroczy¢ ten poziom, Spotka bedzie musiata dokonaé
innych przejed.

7. Informacja dotyczacymi zagadnien érodowiska naturalnego

Nie wystapity.

8. Naktady inwestycje i ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

1) Naktady inwestycyjne 2011 roku:
a) rzeczowe srodki trwate - 245 tys. zt. , w tym:
- grupa maszyn i urzgdzen - 5 tys. zt
- grupa $rodkéw transportowych - 240 tys. zt (umowa leasingu)

2) Inwestycje kapitatowe:

Dniu 17 stycznia 2011 roku spotka dominujaca na podstawie umow sprzedazy nabyta od 0s6b fizycznych i
podmiotow gospodarczych 903.000 akcji Spotki ZASTAL S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze, w cenie 4,50 za
akcje. W wyniku nabycia akcji IZNS posiadata 8,63 % w kapitale zaktadowym Spotki Zastal S.A.
odpowiadajace 1.770.000 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki (8,63 % ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki).

Na dzier 31.12.2011 roku Spodtka Deminujgca nie posiadata udziatéw w kapitale zakladowym Spotki Zastal
S.A.

Dnia 19 stycznia 2011 roku pomiedzy Spétka Dominujacg a osobami fizycznymi zostata zawarta umowa
sprzedazy udziatow spoétki De Molen Trade Sp. z o.0. w Baranowie, w wyniku ktérej IZNS nabyt 212
udziatéw spotki De Molen Trade, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat za cene taczng 331.250,00 EUR.
Na dzien 31.12.2011 r. Spotka Dominujaca nie posiadata udziatu w kapitale zaktadowym De Molen Trade.

Dniu 19 grudnia 2011 r. na podstawie umowy objecia akcji Spdtka Dominujgca objeta 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii C Powszechnego Towarzystwa Inwestycyjnego S.A. o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda, za cene emisyjng 10,00 zt za jednag akcje.

W zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zakiadowego Powszechnego Towarzystwa Inwestycyjnego
S.A. w dniu 29 grudnia 2011 r., Spétka Dominujgca posiada obecnie 1.000.000 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela, stanowigcych 7,7% kapitatu zakladowego Powszechnego Towarzystwa Inwestycyjnego S.A. |
jednoczesnie uprawniajgcych do wykonywania 1.000.000 gtosow na jego walnym zgromadzeniu (7,7%
ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki).

W 2011 r. Spétka Doeminujaca inwestycje finansowata ze zrdodet wewnetrznych i zewnetrznych w postaci
kredytdéw bankowych.

W roku 2012 Grupa nie planuje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci.
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III POZOSTALE INFORMACIE

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen naleza:

- sytuacja i polityka gospodarcza Polski. Nadal najwazniejszym rynkiem jest Polska,

- ksztattowanie sige koniunktury na GPW majgcej wplyw na wyceny godziwej papieréw wartosciowych
stanowiacych znaczacg pozycje aktywow Grupy,

- ksztattowanie sig koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych,

- przepisy prawa, regulujgce dziatalno$¢ przedsiebiorcow w Polsce, charakteryzuja sie znaczng
niestabilnoscig, co rodzi rézne rodzaje ryzyka dla efektéw ekonomicznych osiaganych przez Grupe. W
szczegblnosci nalezy tu zwrocic uwage na przepisy prawa podatkowego, ktére podlegajg czestym
nowelizacjom, sg niespdjne przez co pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbiezne
orzeczenia. Zmiany w obowiazujacych przepisach moga powodowac w szczegdlnosci wzrost obcigzen
publiczno-prawnych lub powodowac wzrost kosztéw Grupy,

- jednym z priorytetéw w dziatalnosci Grupy jest zmniejszanie standw naleznosci i ryzyka powstatego z
tego tytutu, poprzez:

- réznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od terminéw ptatnosci,
- okresowe oceny wiarygodnosci klientéw,

- biezgcy monitoring naleznosci,

- dywersyfikacje klientéw,

- skuteczng windykacje

2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk

Ryzyka zostaty szczegotowo opisane w sprawozdaniu finansowym w pkt. 55.

3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Grupie
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspéinikami), umowach ubezpieczenia,
wspoblpracy lub kooperacji

Dnia 16 listopada 2011 roku zawarto Umowe sprzedazy posiadanych akcji. Umowa ta zostata szczegdtowo
opisana w dziat I pkt 3.

Dnia 21 listopada 2011 r. Spdtka Dominujaca zawarta Umowe Inwestycyjng z prywatnym inwestorem,
Panem Henrykiem Kania. Przedmiotem Umowy bylo ustalenie warunkow transakcji, w ramach ktorej
Spoétka Dominujgca nabedzie pakiet akcji w kapitale zaktadowym spétki Zaktady Przetwérstwa Miesnego
Henryk Kania S.A. z siedzibg w Pszczynie, w zamian za wyemitowane przez Spotke w tym celu akcje
Spoétki. Zakftady Przetworstwa Miesnego Henryk Kania S.A. sa  jednym z najwiekszych |
najnowoczesniejszych w Polsce producentem wyrobéw miesnych, ktéry dostarcza swoje produkty do
najwiekszych sieci handlowych na terenie catego kraju.

Stosownie do postanowien Umowy Inwestycyjnej, na Walnym Zgromadzeniu Spotki Dominujacej dnia
6 grudnia 2011 roku podjeto Uchwate nr 4 /2011 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki Dominujacej, wytaczenia w catosci prawa
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji nowej emisji oraz
zmiany statutu Spoiki.

Spotka Dominujaca posiada polise ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej z dnia 10 luty 2011 r.
wystawiong przez INTER RISK Towarzystwo Ubezpieczen S.A. kaczna suma ubezpieczenia wynosi 3 900
tys. zt. , sktadka ubezpieczenia 2,3 tys. zt. Okres obowiazywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia,
zostat ustalony od 11 lutego 2011 roku do 10 lutego 2012 roku.

Spétka Dominujaca posiada polise ubezpieczenia mienia i sprzetu elektronicznego oraz polise ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z dnia 23 marca 2011 r. wystawiona, przez UNIQUA Towarzystwo Ubezpieczen
S.A. tgczna suma ubezpieczenia wynosi 427 tys. zt. , skiadka ubezpieczenia 2,2 tys. zt. Okres
obowigzywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia, zostat ustalony od 1 kwietnia 2011 roku do 31
marca 2012 roku.

4. Informacja o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Nie wystapity.

I

Vi
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5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Grupy z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci) w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Dnia 12 stycznia 2012 roku dokonano rejestracji przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Dominujgcej dokonanego na mocy Uchwaty nr 4/2011 NWZ z dnia 6 grudnia 2011 r. w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki Dominujacej,
wytaczenia w catosci prawa dotychczasowych akcjonariuszy Spotki poboru warrantéw subskrypcyijnych oraz
akcji nowej emisji oraz zmiany statutu Spoétki.

Dnia 13 lutego 2012 roku zostata przyjeta przez spotke prawa Republiki Cypru pod firma Desariba
Consulting Ltd. z siedzibg w Larnace, Republika Cypru, oferta Spotki Dominujacej dotyczaca objecia
28.580.712 warrantdw subskrypcyjnych serii A, emitowanych przez Spoétke Dominujaca na podstawie
uchwaty nr 4/2011 NWZ z dnia 6 grudnia 2011 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej, wytaczenia w catosci prawa
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji nowej emisji oraz
zmiany statutu Spotki.

W wyniku przyjecia ww. oferty, Desariba Consulting Ltd. nabyta 28.580.712 warrantdw subskrypcyjnych
serii A, uprawniajgcych tacznie do objgcia 28.580.712 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 0,05 zt kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii D, do objecia ktérej uprawniajg ww. warranty
subskrypcyjne serii A, zostata okreslona uchwatg Zarzadu Spoétki Dominujacej Nr 2012/02/1 z dnia 13
lutego 2012 r. na kwote 1,40 PLN. Objecie warrantow nastapito nieodptatnie w trybie emisji prywatnej.
Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia 1 akcji Spotki Dominujacej serii D za cene
emisyjna 1,40 zt. Desariba Consulting Ltd., jest spdtka posrednio zalezng od Pana Henryka Kani, a
zaoferowanie jej do objecia ww. warrantéw subskrypcyjnych serii A Spétki Dominujacej oraz ich objecie,
nastgpito w wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 21 listopada 2011 r., zawartej pomiedzy Spdtkg
Dominujgca i Panem Henrykiem Kania .

Dnia 15 Ilutego 2012 roku, w wykonaniu uprawnien przystugujacych posiadaczowi warrantéw
subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez Spotke Dominujaca, posiadacz warrantow subskrypcyjnych
serii A, spotka Desariba Consulting Limited z siedziba w Larnace, objeta 28.580.712 akcji serii D, zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, emitowanych przez Spotke Dominujgca po cenie
emisyjnej 1,40 zt za jedng akcje. Desariba jest spotkg posrednio zaleznag od Pana Henryka Kani, a objecie
akcji serii D zostato dokonane w wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 21 listopada 2011 r. zawartej
pomiedzy Spatkg Dominujaca i Panem Henrykiem Kania.

Akcje serii D objete przez Desariba uprawniajg do 28.580.712 glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki
Dominujacej oraz reprezentujg 65,95 % kapitatu zakfadowego Spdtki Dominujacej oraz ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki Dominujgcej Desariba wskazata zamiar dalszego zwiekszania
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia.

Po objeciu przez Desaribge Consulting Limited akcji serii D w zamian za warranty subskrypcyjne - kapitat
akcyjny Spotki Dominujacej wynosi 2.166.847 zt i dziali sie na 43 336 940 szt. akcji o wartos¢ nominalna
0,05 zt kazda.

Numer serii  Liczba akcji Rodzaj akcji Tlos¢ glosow
A 12.255.172 Zwykte na okaziciela 12.255.172
B 2.451.000 Zwykte na okaziciela 2.451.000
€ 50.056 Zwykte na okaziciela 50.056
D 28.580.712 Zwykte na okaziciela 28.580.712
Razem 43.336.940 43.336.940

Dnia 15 lutego 2012 roku, za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie Spétka
Dominujgca nabyta od Desariba Consulting Limited z siedzibg w Larnace, 109.096 imiennych akcji
uprzywilejowanych serii B w spotce Zakiady Przetwdrstwa Miesnego Henryk Kania Spotka Akcyjna z
siedzibg w Pszczynie, o wartoéci nominalnej 100,00 zt kazda, za faczna cene 40.430.977,60 zt. Zrodiem
finansowania nabycia wyzej wymienionych akcji sa $rodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki Dominujacej dokonanego poprzez emisje i objecie akcji serii D. Powyzsze akcje
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stanowig 26,15% udziatéw w kapitale zaktadowym ZPM Henryk Kania S.A. Nabyte akcje zostaty nabyte
jako dtugoterminowa lokata kapitatu Spétki Dominujgcej.

Jednoczesdnie dnia 15 lutego 2012 roku zostata zawarta Umowa Potrgcenia pomiedzy Spétka Dominujaca a
Desariba, na mocy ktérej strony dokonaly umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnodci w kwocie
40.012.966,80 ziotych, wynikajacych z wierzytelnosci Spotki Dominujacej wobec Desariba z tytutu
wniesienia wktadu na pokrycie obejmowanych akcji w kapitale zakladowym Spdtki wobec objecia akcji serii
D Spétki oraz Desariba wobec Spotki Dominujacej z tytutu zaptaty ceny.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystapity.
7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Dnia 21 lutego 2011 r. zostata zawarta pomigdzy Spotka Dominujaca a Getin Noble Bank Spétka Akcyijna z
siedzibg w Warszawie umowa na zaciggniecie Kredytu Finansowego na kwote 3.643.935,45 zt na okres 11
miesiecy, z przeznaczeniem na sfinansowanie biezacej dziatalnoéci. Kredyt oprocentowany byt wedtug
zmiennej stopy procentowej rownej stawce 3M WIBOR powiekszonej o marze Banku. Wszystkie istotne
postanowienia zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajga od
warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umaow.

Dnia 16 kwietnia 2012 roku nastapita sptata kredytu udzielonego przez Getin Noble Bank Warszawa

W dniu 3 sierpnia 2011 roku Spoétka Dominujgca sptacita kredyt, ktéry zaciagneta na podstawie umowy
kredytowej zawartej w dniu 3 sierpnia 2010 roku z Domem Maklerskim Banku BPS z siedzibg w Warszawie.
Kredyt ten Spotka przeznaczyla na zakup papierow wartosciowych. Termin splaty przypadat do dnia
2.08.2011 r., wysokos¢ sptaconego kredytu to kwota 501 tys.

W dniu 3 sierpnia 2011 r. pomiedzy Bankiem BPS z siedzibg w Warszawie a Spotka Dominujaca zostala
zawarta umowa (Inwestycja) kredytu na zakup papierow wartosciowych do kwoty 570 tys. zt. na okres od
dnia 3.08.2011 roku do dnia 2.08.2012 roku z przeznaczeniem na inwestycje. Kredyt oprocentowany byt
wediug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze. Wszystkie istotne
postanowienia zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umédw.

Dnia 18 kwietnia 2012 roku nastgpita sptata kredytu udzielonego przez bank BPS Warszawa.

Dnia 26 pazdziernika 2011 roku miedzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim S.A. z siedzibg w Poznaniu
a Spotkg Dominujaca zostat zawarty aneks do umowy z dnia 30.11.2009 o kredyt rewolwingowy. Aneks
wydtuza okres kredytowania do dnia 30.11.2011 roku Kwota kredytu to 2.500.000,00 ztotych =z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcych potrzeb firmy zwiazanych z prowadzong dziatalnoscia. Kredyt
oprocentowany byt wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze.
Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie
odbiegaja od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umodw.

Dnia 6 kwietnia 2012 roku nastgpita sptata kredytu udzielonego przez bank GBW Poznaf.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Nie wystapity.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym

Dnia 22 marca 2011 roku zostata wystawiona na zlecenie Spotki Dominujgcej gwarancja bankowa
w kwocie 31 520 EUR tyt. zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy najmu pomieszczen biurowych
mieszczacych sie w Warszawie. Wyzej wymieniona gwarancja jest wazna do dnia 9 czerwca 2012 r.

10. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wilasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesé kapitalu
zakiadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw
(akcji) w przypadku ich zbycia;

Nie wystapito.
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11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe wplywow z emisji.

a) Dnia 6 grudnia 2011 roku Uchwalg nr 4/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki
Dominujacej w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, wytaczenia w catosci prawa dotychczasowych akcjonariuszy Spétki poboru warrantdw
subskrypcyjnych oraz akcji nowej emisji oraz zmiany statutu Spotki Dominujacej uchwalono:

1. Emisje do 29.512.456 warrantow subskrypcyjnych serii A, ktére mogg byé wydane w formie warrantdw
subskrypcyjnych imiennych.

2. Warranty Subskrypcyjne zostana wyemitowane w postaci dokumentu i mogg by¢é wydawane w
odcinkach zbiorowych.

3. Warranty Subskrypcyjne zostang wydane nieodptatnie.

4. Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1 Akcji Serii D .

5. Prawa do objecia Akcji Serii D wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych bedg mogty by¢ zrealizowane
nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2012 r.

6. Warranty Subskrypcyjne, z ktdrych prawo do objecia Akcji Serii D nie zostato zrealizowane w terminie
okreslonym w pkt. 5, wygasaja.

7. Warranty Subskrypcyjne zostana zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej podmiotom
wybranym przez Zarzad Spotki, z zastrzezeniem, ze podmiotéw tych bedzie mniej niz sto.

oraz

1. Uchwalono warunkowe podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spotki Dominujacej o kwote nie wieksza niz
1.475.622,80 ztotych poprzez emisje nie wigcej niz 29.512.456 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii D posiadaczom
Warrantow Subskrypcyinych.

3. Objecie Akcji Serii D w wyniku wykonania uprawnien wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych
nastapi w terminie do dnia 31 grudnia 2012 r.

4. Z zastrzezeniem postanowien ust. 5 Uchwaty nr 4/2011, Akcje Serii D bedg wydawane w zamian za
wktady pienigezne posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych, ktorzy ztozg pisemne oswiadczenie o objeciu
Akcji Serii D zgodnie z art. 451§ 1 KSH i zaptacg cene emisyjng Akcji Serii D.

5. Upowaznia sie Zarzad Spotki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji Serii D, przy czym cena emisyjna
ustalona przez Zarzad Spoétki nie moze by¢ nizsza niz 1,40 zh

6. Akcje Serii D beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

(a) Akcje Serii D wydane najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty wydane,

(b) Akcje Serii D wydane w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w
ktdrym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

7. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z emisja i przydziatem Akcji Serii
D na rzecz posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych, w szczegdlnosci upowaznia sie Zarzad Spdiki, o ile
okaze sie to konieczne, do zawarcia umowy z wybrang instytucjg finansowa na podstawie ktorej ta
instytucja bedzie wykonywa¢ wybrane czynnosci zwigzane z emisjq i rejestracjq Akcji Serii D w KDPW oraz
ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na GPW.,

8. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dominujacej postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym na GPW oraz decyduje, ze Akcje Serii D bedg
miaty forme zdematerializowana.

Dnia 12 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow dokonat rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Dominujgcej
na mocy ww. Uchwaty nr 4/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki .




b )Dnia 5 marca 2012 roku Uchwata 4/2012 NWZ Spétki Dominujacej w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spotki Dominujgcej, wytaczenia w
catosci prawa dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki poboru warrantdw subskrypcyjnych oraz akcji nowej
emisji oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki, uchwalono :
1. Emisje do 80.914.696 warrantéw subskrypcyjnych serii B nie wyzszego niz 80.914.696 , ktdre moga
by¢ wydane w formie warrantow subskrypcyjnych.
2. Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w postaci dokumentu i mogg by¢ wydawane w
odcinkach zbiorowych.
Warranty Subskrypcyjne zostang wydane nieodptatnie.
Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1 Akcji Serii E (zgodnie z definicjg ponizej).
Prawa do objecia Akcji Serii E wynikajace z Warrantdw Subskrypcyjnych beda mogty by¢ zrealizowane
nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2012 roku. Upowaznia sie Zarzad do wydawania Warrantow
Subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji Serii E w terminie krétszym niz maksymalny termin
wskazany w niniejszym § 1 ust. 5 Uchwaty.
6. Warranty Subskrypcyjne, z ktdrych prawo do objecia Akcji Serii E nie zostato zrealizowane w terminie
okreslonym w niniejszym § 1 ust. 5 Uchwaly, wygasaja.
7. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej podmiotom
wybranym przez Zarzad Spoiki, z zastrzezeniem, ze podmiotow tych bedzie mniej niz sto.
8. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich dziatan w zwigzku z emisjg i
przydziatem Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz oséb wskazanych w § 1 ust. 7 powyzej, w tym do:
a) okreslenia liczby wydawanych Warrantow Subskrypcyjnych,
b) okreslenia szczegotowej tresci dokumentu Warrantu Subskrypcyjnege i odcinka zbiorowego
Warrantow Subskrypcyjnych,
c) zaoferowania mniejszej liczby Warrantow Subskrypcyjnych niz liczba maksymalna wskazana w
niniejszej uchwale,
d) wydawania Warrantdw Subskrypcyjnych w odrebnych seriach, a takze okreélenia
szczegotowych terminow wydawania Warrantow Subskrypcyjnych oraz innych warunkéw ich
emisji, ktére Zarzad Spdtki uzna za stosowne,

KL o

oraz

1. Uchwalono warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki Dominujacej ¢ kwote nie wigksza
niz 4.045.734,80 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 80.914.696 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii E posiadaczom
Warrantow Subskrypcyjnych, ktore zostang wyemitowane przez Spbétke na podstawie niniejszej
Uchwaty.

3. Objecie Akcji Serii E w wyniku wykonania uprawnien wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych
nastgpi w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku.

4. Akcje Serii E bedg wydawane w zamian za wkiady pieniezne posiadaczom Warrantow
Subskrypcyjnych, ktorzy ztozg pisemne oswiadczenie o objeciu Akcji Serii E zgodnie z art. 451§ 1 KSH
i zaptacg cene emisyjna Akcji Serii E.

5. Upowaznia sie Zarzad Spotki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji Serii E, przy czym cena emisyjna
ustalona przez Zarzad Spotki nie moze by¢ nizsza niz 1,40 zt.

6. Akcje Serii E beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

a) Akcje Serii E wydane najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn.
od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty
wydane,

b) Akcje Serii E wydane w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy,
w ktorym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

7. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z emisja i przydziatem Akcji
Serii E na rzecz posiadaczy Warrantow Subskrypcyinych, w szczegdlnosci upowaznia sie Zarzad
Spotki, o ile okaze sie to konieczne, do zawarcia umowy z wybrana, instytucja finansowa na podstawie
ktorej ta instytucja bedzie wykonywac wybrane czynnosci zwigzane z emisjg i rejestracja Akcji Serii E
w KDPW oraz ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na GPW.

8. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie | wprowadzenie
Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym na GPW oraz decyduje, ze Akcje Serii E bedg miaty
forme zdematerializowana.

9. Zarzad Spotki jest upowazniony i zobowiazany do podjecia wszystkich czynnosci niezbednych w celu
realizacji niniejszej Uchwaty, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskow lub zawiadomien do Komisji
Nadzoru Finansowego, ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym,
rejestracji Akcji Serii E w KDPW oraz ztozenia wniosku o wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu na
rynku regulowanym GPW.




12. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2011.

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjaé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwazniejszych decydentow Spétki
Dominujgcej. Decyzje te sa poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz
doktadna analizg sytuacji gospodarczej.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnoéci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw Iub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Dziatalnos¢ Spotki Dominujacej na poziomie finansowym zwigzana z posiadanym portfelem akcji miata 96%
udziat w wygenerowanej stracie netto. Przyjmujac zatozenie ze instrumenty finansowe jakimi sa akcje
notowane na zorganizowanych rynkach cechuje duza zmiennos¢ cen, nalezy uwzgledni¢ takze potencjalny
wpltyw tej zmiennosci na osigganie wyniku finansowego spotki.

Na wynik 2011 r. znaczacy wptyw miaty nastepujgce zdarzenia:
- wycena akcji do wartosci godziwej - -18 094 tys. zi
- strata ze zbycia inwestycji - -11 563 tys. zt

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju Grupy oraz
opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Dnia 26 marca 2012 r., podjeto decyzje o zamiarze potaczenia Spotki Dominujacej ze spétka Zaktady
Przetworstwa Miesnego Henryk Kania Spotka Akcyjna z siedzibg w Pszczynie. Planowane, ewentualne
pofaczenie stanowi¢ ma finalizacje inwestycji Spotki w Zaktady Przetwdrstwa Miesnego Henryk Kania S.A.,
w ramach ktérej Spétka nabyta do tej pory 109.096 imiennych akcji uprzywilejowanych serii B w Zaktadach
Przetwoérstwa Miesnego Henryk Kania S.A., stanowiacych 26,15% kapitalu zakladowego, w ramach
realizacji Umowy Inwestycyjnej z dnia 21 listopada 2011 r. Celem diugookresowym potaczenia ma by¢
przejecie przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej Zaktaddw Przetwdrstwa Miesnego Henryk Kania S.A.
Planowane pofaczenie ma nastgpi¢ w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, poprzez
przejecie catego majatku Zakltadéw Przetworstwa Miesnego Henryk Kania S.A. (jako spétki przejmowanei)
przez Spotke (jako spotke przejmujaca). Obecna dziatalnosé Spotki skupia sie na dziatalno$ci holdingowej.
Obecna dziatalnos¢ Zaktadow Przetworstwa Migsnego Henryk Kania S.A. skupia sie na produkcji miesa oraz
wedlin.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupga kapitatowa
W 2011 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W roku 2012 moga wystgpi¢ zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w wyniku potaczenia Spoétki
Dominujacej ze Spotkg ZPM Henryk Kania S.A. opisanego w pkt. Wyzej.

17. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Informacje zostaty opisane w dziale III, punkt 3.

18. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie wystepuja.
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19. Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdani
finansowych:

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe na dziel 31 grudnia 2011 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma ECA Seredyfski i Partnerzy Sp. z 0.0., z siedzibg w
Krakowie na podstawie umowy z dnia 18 stycznia 2012 r.

Skrocone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2011 roku podlegato
przegladowi przez biegtych rewidentéw. Przeglad wykonata firma 4 AUDYT S p. z 0.0. na podstawie umowy
z dnia 12 lipca 2011 r.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma 4 AUDYT Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 30 lipca
2010 r.

4 AUDYT Sp. z o.0. dokonata rowniez przegladu srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 rok.

20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przeciwko Spoétkom Grupy nie toczg sie postepowania sadowe.
Spétki Grupy nie wystapity na droge sadowg z tytutu nie zaptaconej wierzytelnosci, ktérych wartosé
stanowi powyzej 10% kapitatdw wiasnych.

21. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Nie wystepuja.

22. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

Dnia 29 lutego 2012 roku na podstawie umowy cesji wierzytelnosci Spotka Dominujaca przeniosta na rzecz
Cesjonariusza wierzytelnosci na taczng kwote brutto 1 553 tys. zh

Ponadto Spotka Dominujgaca w tym samym dniu przeniosta na rzecz przejmujacego zobowiazania w facznej
kwocie 1 327 tys. zt.

Zaptata za ww. umowy zostata uiszczona poprzez potrgcenie wzajemnych zobowigzan i naleznosci
wynikajacych w opisanych umow.

Spétka Dominujaca dokonata sptat posiadanych kredytéw bankowych:

- dnia 6 kwietnia 2012 roku nastapita sptata kredytu udzielonego przez bank GBW Poznarn na podstawie
umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 30 listopada 2009 roku zmienionej aneksem nr 1/2010 z dnia 27
pazdziernika 2010 roku i aneksem2/2011z dnia 26 pazdziernika2011r.

- dnia 18 kwietnia 2012 roku nastgpita splata kredytu udzielonego przez bank BPS Warszawa na
podstawie umowy kredytowej na zakup papierow wartosciowych , Inwestycja” z dnia 3 sierpnia 2011
roku.

- dnia 16 kwietnia 2012 roku nastapita sptata kredytu udzielonego przez Getin Noble Bank Warszawa na
podstawie umowy Kredytu Finansowego na zakup Akcji z dnia 17 lutego 2011 roku.

Pozostate informacje zostaty opisane w dziale III, punkt 5 oraz 11 b)

23. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej , wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe

Informacje zostaty opisane w dziele III, punktach 5 22.
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IV Raport roczny dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Zarzadu ZM HENRYK KANIA S.A. w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego w spétkach publicznych.

Oswiadczenie

I. Wskazanie zbioru zasad fadu korpeoracyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Dziatajac zgodnie z § 29 ust.1 Regulaminu Gietdy, Rada Nadzorcza Gietdy Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady
Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. przyjeta zasady tadu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

W mys$l ust.2 § 29 Regulaminu emitenci akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego powinni stosowad
uchwalone przez Radg Gietdy zasady tadu korporacyjnego. Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie
internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

II. Wskazanie tych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania emitent
odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku 2011 Spétka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte
w czesciach II - IV ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, z wyjatkiem zasady nr 2 czesci II
DPSN. Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w tym réwniez w
zakresie okreslonym w czesci II pkt. 1 Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW, tym samym Spdtka
do zakonczenia prac zwigzanych z przygotowaniem kompletnej wersji strony internetowej w jezyku
angielskim nie bedzie stosowata zasady nr 2 czesci II DPSN. O powyzszym Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 21/2009 z dnia 16.04.2009 roku.

Zarzad Spotki oswiadcza rowniez, iz Spotka w 2011 roku stosowata zasady zawarte w czedci I DPSN
(Rekomendacje), za wyjatkiem zasady 1 w czesci, ktéra mowi iz Spotka powinna umozliwié transmitowanie
obrad walnege zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢ go
na stronie internetowej. Z uwagi na niezbyt liczne zainteresowanie uczestnictwem w obradach walnego
zgromadzenia, w ocenie Zarzadu nie ma takiej koniecznosci, a wypelnianie przez Spodtke wszelkich
obowigzkoéw informacyjnych zwigzanych z walnym zgromadzeniem umozliwia wszystkim zainteresowanym
biezgcy dostep do informacji dotyczacych przebiegu zgromadzen. Dzialajac zgodnie z uchwala Zarzadu
Gietdy nr 1014/2007 z dnia 11.12.2007 r. emitent nie publikowat w odniesieniu do tej sytuacji raportu, o
ktérym mowa w § 29 ust. 3 regulaminu Gietdy.

III. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych |
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zaktady Miesne Henryk Kania Spdtka Akcyjna posiada
dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia rzetelnosé, terminowose
oraz wiarygodnosc¢ sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania w/w sprawozdan zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:
1. Btednych danych wejsciowych,
2. Niewtasciwej prezentacji danych,
3. Zastosowania btednych szacunkow.
Emitent posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie:
1. Polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
2. Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
3. Instrukcje inwentaryzacyijna,
4. Instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji
dokumentow ksiegowych, ustalania szacunkow oraz ochrony danych,
5. Karty obowiazkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,
6. Regulamin Organizacyjny,
7. Regulamin Ochrony i Obiegu Informacji Poufnych zatwierdzony przez Zarzad.

Zaktady Migsne Henryk Kania Spotka Akcyjna prowadza ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym,
ktory poprzez swoja funkcjonalnos¢ zapewnia spdjnosé zapiséw ksiegowych oraz kontrole pomiedzy ksiegy
gtéwna i ksiegami pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do =zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.




Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej, ktéra jest kontrolowana przez wyodrebniong komérke organizacyjng , a
nastepnie analizowana przez Zarzad Spétki jak i poszczegolne komorki organizacyjne, a zidentyfikowane
btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Emitenta zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, Kontrola
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania
danych zrédlowych , poprzez przetwarzanie danych , az do generowania informacji wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta jednym z podstawowych elementéw kontrali
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorczg w drodze akcji ofertowej. Ta zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych polega na przeprowadzeniu przegladu sprawozdania finansowego péirocznego
oraz badania sprawozdania finansowego rocznego.

Tak przyjety system kontroli nad sprawozdaniami finansowymi, a takze rapertami okresowymi zapewnia
wiarygodnos¢ oraz zgodnosc z przepisami prawa i innymi regulacjami.

1V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Ti&é alecii Udzial w Udziat w
T e fezby 1 kapitale Liczba gloséw  liczbie glosow
el : zakladowym na WZ (szt.) na Wz
(%) (%)
Desariba Consulting Limited 28 580 712 65,95% 28 580 712 65,95%
Powszechne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. z siedziba w 2 6834 323 6,77% 2 934 323 6,77%

Poznaniu

Powyzsze zestawienie zostato sporzgdzone w oparciu o dostgpne emitentowi informacje, w szczegdlnosci
zawiadomienia dotyczagce transakcji czy dokumenty swiadectw depozytowych skiadanych w zwigzku z
walnymi zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem uprawnien.

Statut Spotki nie przewiduje Zzadnych specjalnych uprawnien kontrolnych posiadaczom okreélonych

papieréw wartosciowych.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby grosdw, ograniczenia czasowe
dot. wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu spotki.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnoéci papieréw wartosciowych
emitenta.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen przenoszenia akcji Emitenta.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien w
szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzad sklada sie z jednego do trzech cztonkéw powolywanych na okres
trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz

Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spdtki ze starannoscia wymagana w obrocie
gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
oraz przepisami prawa. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki nie zastrzezone ustawg lub Statutem do wylacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkow Zarzadu. Odwotywanie
poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu moze nastapi¢ w kazdej chwili uchwatg Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly Zarzad Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu. Regulamin Zarzadu okreslajacy
zasady jego funkcjonowania zatwierdza Rada Nadzorcza.

W Zarzadzie wieloosobowym do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg: (a) Prezes Zarzadu
Spotki dziatajgcy samodzielnie, wzglednie (b) dwaj cztonkowie Zarzadu Spotki dziatajacy tacznie, wzglednie
(c) cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.

IX. Opis zasad zmian Statutu lub umowy spétki.

Zmiana zapisdw Statutu Spdtki IZNS Ttawa Spotka Akcyjna wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow (KRS), przez wilasciwy sad
rejestrowy. Uchwaty zapadaja wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposoby ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujacych
przepisach prawa naleza w szczegodlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej sprawozdania

finansowego z ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrzenie | =zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- powzigcie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

- udzielenie czionkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

- okreslenie dnia dywidendy,

- zmiana Statutu,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

- emisja lub umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

- emisja warrantow subskrypcyjnych,

- tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych i funduszy,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

- uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- potgczenie Spotki z inng Spotka,

- rozwigzanie Spotki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatbw w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscia dwoch trzecich gtosow oddanych w obecnodci osdb
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenia zwotuje co do zasady Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzgd nie podejmie uchwaty zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed
uptywem pigtego miesiaca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzieh nie mieszczacy sie w
terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy, ilekroé
organy te uznajg to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe gtoséw na w Spoélce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczyé
Przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakiadowego moga zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob wiasciwy dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokenane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
W ogtoszeniu nalezy podac co najmniej dzier, godzine, miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegblowy
porzgdek obrad a takze precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu. Nalezy rowniez podac informacje o dniu rejestracji uczestnictwa w
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Zgromadzeniu, informacje, iz prawo uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spotka wskazuje rowniez
adres strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak
rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawieraé projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu,

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaly, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powzigcia uchwaty.

Co do zasady Walne Zgromadzenie jest waznie bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
wyjatki od tej reguty moze okresli¢ kodeks spdtek handlowych lub Statut Spotki.

Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej przez akcjonariuszy
wiekszoscig 2/3 gltosow. Uchwata o zarzadzeniu przerwy powinna okreslac dzien, godzine oraz miejsce
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Na wznowionych obradach sporzadza sie dodatkowg liste
obecnosci.

Przerwy techniczne i porzadkowe zarzgdzane przez Przewodniczacego nie moga miec na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Przez przerwe porzadkowa rozumie sie przerwe trwajacg nie dtuzej
niz 30 minut.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastepnie spoérdéd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtosdw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po wyborze Przewodniczacego i wytozona podczas
obrad tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu zaréwno
osobiscie jak i przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Pethomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu emitenta, na warunkach okreslonych w kodeksie
spdtek handlowych moze by¢ takze asoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu, jak rowniez pracownik Spotki.
Ztozenie przez akcjonariusza przed rozpoczeciem obrad walnego zgromadzenia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w tymze zgromadzeniu zagwarantuje akcjonariuszowi prawo uczestniczenia w
zgromadzeniu w sytuacji gdyby akcjonariusz nie znalazt sie na wykazie sporzgdzonym przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych Spotki.

Zasada na Walnym Zgromadzeniu jest glosowanie jawne, za wyjatkiem wyboréw, wnioskéw o dowotanie
cztonkow organow lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci oraz gtosowan dotyczacych
spraw osobowych. Tajne gtosowanie zarzadza sie réwniez na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg zamieszczane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

Kodeks spétek handlowych przewiduje uprawnienie, przystugujace w okreslonych sytuacjach rowniez
akcjonariuszom, do zaskarzania uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes spdtki lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty. W razie sprzecznosci uchwaty z ustawa m. in. akcjonariusze spetniajacy
okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.,

XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych oraz ich komitetow,

a) Sktad osobowy i sposob dziatania Zarzadu IZNS S.A. w roku 2011.

Zarzad ZM Henryk Kania S.A. zgodnie ze Statutem Spétki sktada sie z jednego do trzech czitonkow
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.

Zarzad Spétki do 24 stycznia 2011 r. byt jednoosobowy. Funkcjg Prezesa Zarzadu penit Mariusz Kazimierz
Witek.

Rada Nadzorcza Uchwaig nr 1 z dnia 24.01.2011 r. powotalta Pawta Sobkowa do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

Od 24 stycznia 2011 r. Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Mariusz Witek - Prezes Zarzadu
Pawet Sobkow - Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 kwietnia 2011 r., Rada Nadzorcza:
- Uchwatg nr 1, z dniem 30 kwietnia 2011 r. ze skladu Zarzadu, z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
odwotata Mariusza Kazimierza Witka.
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- Uchwata nr 2, z dniem 30 kwietnia 2011 r. z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu odwotata Pawila
Sobkowa, jednoczesnie powolujac go, Uchwatg nr 3, z dniem 30 kwietnia do petnienia funkcji Prezesa
Zarzgdu.

Od 30 kwietnia 2011 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pawet Sobkdw.

W dniu 6 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 2012/03/06/03 odwotata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pawta Sobkowa, powierzajac mu jednoczesnie petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W tym samym dniu Uchwalg nr 2012/03/06/04 Rada Nadzorcza do sktadu Zarzadu powotata Henryka
Kanig, powierzajac mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.

Od 6 marca 2012 r. Zarzgdu Spditki jest nastepujacy:
Henryk Kania - Prezes Zarzadu
Pawet Sobkow - Wiceprezes Zarzadu

b) Skitad osobowy i zasady dziatania organow nadzorujacych w 2011 r.

Zgodnie za Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkoéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy
lata.
W roku 2011 Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym skladzie:

1. Mariusz Staszak - Przewodniczacy

2. Andrzej Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy

3. Marek Kroél - Sekretarz

4. Krzysztof Skrzypski — Cztonek RN

5.Jacek Ziotkowski - Cztonek RN

W dniu 6 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr 5/2011 odwotato Rade
Nadzorczg w catym dotychczasowym sktadzie, obejmujacym: Mariusza Staszaka, Marka Krdla, Krzysztofa
Skrzypskiego, Jacka Ziotkowskiego oraz Andrzeja Mioduszewskiego.

Kolejnymi Uchwatami NWZ w dniu 6 grudnia 2011 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki zostali powotani:
Uchwatg nr 6/2011 Henryk Kania; Uchwatg nr 7/2011 Andrzej Matuszek; Uchwatg nr 8/2011 Grzegorz
Minczanowski; Uchwatg nr 9/2011 Dariusz Malirz; Uchwata nr 10/2011 Blazej Wasielewski.

Od & grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
1.Henryk Kania — Przewodniczacy
2. Andrzej Matuszek - Wiceprzewodniczacy
3. Grzegorz Minczanowski — Sekretarz
4, Dariusz Malirz — Cztonek RN
5. Btazej Wasielewski — Czltonek RN

W dniu 5 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 6/2012 odwotato ze skiadu
Rady Nadzorczej Henryka Kanie. Uchwatg nr 7/2012 do skladu Rady Nadzorczej NWZ powotato Jacka
Parzonka.

Od 5 marca 2012 r. Rad Nadzorcza Spotki pracuje w nastepujacym skladzie:
1. Andrzej Matuszek - Przewodniczacy
2.Jacek Parzonka - Wiceprzewodniczacy
3. Grzegorz Minczanowski - Sekretarz
4. Dariusz Malirz — Cztonek RN
5. Btazej Wasielewski — Cztonek RN

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwiezta ocene
sytuacji Spotki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
- ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,
- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spaotki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,
- skftadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci w poprzednim roku
obrotowym, w tym z dokonanej oceny swojej pracy




- rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byc¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

- reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

- ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie czltonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji,

- zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw , poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

- zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzetow) przediozonych przez Zarzad,

- wyrazanie zgody na nieprzewidziane w rocznych planach finansowych (budzetach) czynnosci
rozporzadzajace lub zobowiazujace o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spétki wedtug
bilansu zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepiséw o raportach
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,

- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w
nieruchomosci Spotki o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spotki wedtug bilansu
zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepiséw o raportach biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

- wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych,

- wyrazanie zgody na swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powiazane ze Spotka
na rzecz cztonkéw Zarzadu,

- wyrazanie zgody na zawieranie istotnych umow z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepiséw o
informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych, za
wyjatkiem typowych i zawieranych na warunkach rynkowych transakcji z podmiotem, w ktorym Spotka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy lub podmiotem podporzadkowanym, w ktdrym Spétka posiada
udziat kapitatowy wynoszacy przynajmniej 20%.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak przynajmniej trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady zwoltuje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez niego cztonek Rady.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledna wiekszoscia glosdw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie
réwnosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego.

W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwat powzig¢ nie mozna, chyba, ze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu.

Uchwatg nr 1/2010 z dnia 27.01.2010 roku Rada Nadzorcza Spodtki powierzyta wykonywanie zadan
Komitetu Audytu Cztonkom Rady Nadzorczej.

Pszczyna, 23 kwietnia 2012 r.
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