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1. Forma prawna.

Podmiotem dominujacym PROTEKTOR S.A. sa Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego
PROTEKTOR Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-417 Lublin. Spotka posiada osobowosé¢
prawna, dziata na podstawie przepisoéw prawa polskiego, dziata na obszarze Polski, a poprzez nabycie
spotek zaleznych — takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschdd w
Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000033534.

Branza wedlug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci):

1) produkcja skor wyprawionych (grupa 19.1),

2) produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (grupa 19.2),

3) produkcja obuwia (grupa 19.3),

4) handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow mechanicznych i motocykli, oraz
artykutow uzytku osobistego i domowego (sekcja G),

5) obstuga nieruchomosci (dziat 70).

W dniu 03.11.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie przedmiotu
dziatalnos$ci Spotki uchylajac dotychczasowa tre§¢ § 7 Statutu Spoétki i nadajac mu nastgpujace
brzmienie:

1) Produkcja obuwia (15.20.2),

2) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.72),

3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) Transport drogowy towarow (49.41.7),

5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B),

6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),

7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z),

8) Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.2),

9) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),

10) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.7).”

Sprawozdanie z dziatalnosci zostalo sporzadzone w zlotych polskich, z zaokragleniem do
pelnych tysigcy, chyba ze w sprawozdaniu wskazano inacze;j.
Czas dziatania jednostki dominujacej jest nieograniczony.
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Struktura Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
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Od 29 grudnia 2011 roku PROTEKTOR S.A. utracita kontrole na spotka zalezng LZPS sp. z
0.0. w likwidacji poniewaz jednostka dominujaca nie ma mozliwos$ci kierowania polityka finansowa i
operacyjng likwidowanej spotki zaleznej, w taki sposob aby uzyskiwac korzysci z jej dzialalno$ci.
LZPS sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostka zalezna w mysl MSR 27 nadal jednak pozostaje w
kregu jednostek powigzanych.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ emitenta, jakie nastapily w 2011 r., a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wazniejsze zdarzenia w dziatalnosci PROTEKTOR S.A. w roku 2011:

W dniu 08.02.2011 pomigdzy PROTEKTOR S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci
4.000 tys. zt zawartej dnia 15 Iutego 2008 roku. Na mocy przedmiotowego Aneksu przedhuzony zostat
okres obowigzywania ww. umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym do dnia 14 Iutego 2012
roku. Aneks wprowadzit korzystniejsze warunki od dotychczas obowiazujacych co powoduje
obnizenie kosztéw finansowych PROTEKTOR S.A..

W dniu 08.04.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymatl z Panstwowej Inspekcji Pracy
Okrggowego Inspektoratu Pracy w Lublinie powiadomienie, ze Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy dla
Pracownikow LZPS sp. z 0.0., zawarty w dniu 09.02.2011 roku, zostal wpisany do rejestru uktadow.
Wprowadzenie rozwiazan zawartych w Uktadzie Zbiorowym Pracy jest jednym z etapow
realizowanego procesu unowocze$niania 1 uelastyczniania rozwigzan prawnych w obrgbie
przedsigbiorstw Grupy Kapitatowej Protektor.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 12.04.2011 roku otrzymat z Ministerstwa Obrony Indii
informacj¢, ze PROTEKTOR S.A. zostat zaliczony do wyselekcjonowanej grupy Kwalifikowanych
Dostawcow produktow dla armii indyjskiej co umozliwia PROTEKTOR S.A. bezposrednie
uczestnictwo w przetargach na dostawy obuwia.

W dniu 12.04.2011 Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat od spotki zaleznej Prabos plus a.s.
informacj¢ o otrzymaniu przez nigq zlecenia dostawy obuwia dla LH Bundeswehr
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Bekleidungsgesellschaft o wartosci 518,8 tys. EUR. Realizacja w/w zlecenia przypadta na II i III

kwartat 2011 roku.

W dniu 27.04.2011 roku zawarta zostala umowa, bgdaca wynikiem korzystnego
dla emitenta rozstrzygniecia cze$ci postgpowania przetargowego Nr8/M/MON/ZZSM/PN/ 2011.
Stronami umowy jest Agencja Mienia Wojskowego oraz Konsorcjum w sklad ktérego wchodza
PROTEKTOR S.A., Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowe ARM-EX Barbara Mruk Mariusz
Mruk Spotka jawna z siedziba w Goszczynie, Spoldzielnia Pracy Wyroboéw Skérzanych im. Jana
Kilinskiego z siedziba w Gdyni, GREGOR S.A. Warto$¢ umowy dla konsorcjum wyniosta 6.212.540
PLN z czego warto$¢ czeSci zamowienia dostaw realizowanych przez PROTEKTOR S.A. to
2.220.540 PLN. Dostawa obj¢ta przedmiotem umowy zostanie realizowana w 1 i 1V kwartale 2011
roku.

W 08.07.2011 roku zostata podpisana umowa z STEMMA S.R.L., ktorej przedmiotem jest
zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Catkowity kosz zakupu linii do produkcji obuwia wynosi
880 tys. EUR netto, z czego warto$¢ wtryskarki wynosi 750 tys. EUR. a pozostalych urzadzen 130
tys. EUR. Inwestycja bedzie finansowana odpowiednio przez leasing oraz srodkéw wiasnych. Nowa
inwestycja umozliwi Grupie Kapitalowej Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w ilosci
okoto 120-150 tys. par obuwia rocznie.

W dniu 29.04.2011 roku zostata zawarta umowa pomigdzy ABEBA Spezialschuhausstatter
GmbH oraz Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory jest wiascicielem nieruchomo$ci wynajmowanej
przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest rozbudowa obiektow magazynowych pod potrzeby
spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie powigkszona tacznie o 530 m? z czego 400 m?
obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt, ktorego oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetlom
201112012 roku, pozwoli pomiesci¢ dodatkowo 30 tys. par obuwia.

W dniu 06 maja 2011 roku zostala zawarta umowa, bedaca wynikiem korzystnego dla
Emitenta  rozstrzygniecia czesci  postepowania  przetargowego Nr  8M/MON/ZZSM/PN/
Z0/2011. Stronami umowy sa PROTEKTOR S.A. oraz Jednostka Wojskowa 4226. Przedmiotem
umowy jest dostawa obuwia, ktéra w calo$ci zostanie zrealizowana w III i w IV kwartale 2011 roku.
Warto$¢ umowy wynosi 2.189.000 PLN.

W dniu 30 maja 2011 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjgto uchwaly migdzy innymi w sprawie:

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z dzialalno$ci Spotki za
rok 2010 rok,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2010,

— zatwierdzenia zwigzlej oceny sytuacji PROTEKTOR S.A. dokonanej przez Radg Nadzorcza
zgodnie z zasadami L.adu Korporacyjnego,

— zatwierdzenia oceny sprawozdania Zarzadu PROTEKTOER S.A. z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2010 dokonanej przez Rade
Nadzorcza,

— podziatu zysku PROTEKTOR S.A. zarok 2010,

— udzielenia absolutoriow,

— powotanie Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

— zmiany zasad ,Programu Motywacyjnego dla Kadry Menadzerskiej Grupy Kapitatowej
PROTEKTOR”.

W dniu 14 czerwca 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. zlozyt w Ministerstwie Skarbu
Panstwa zgodnie z procedura prywatyzacyjna ofert¢ wigzaca nabycia udziatow spoiki Bielskie
Zaktady Obuwia ,,BEFADQO” z siedziba w Bielsku Bialej. Oferta wiazaca obejmuje nabycie przez
PROTEKTOR pakietu 85% udziatéw BEFADO, oferowanych przez Ministerstwo.

W dniu 04 lipca 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal z Ministerstwa Skarbu
Panstwa powiadomienie, ze PROTEKTOR S.A. zostala udzielona wylaczno$ci negocjacyjna w
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procesie prywatyzacji spolki Bielskie Zaklady Obuwia ,,BEFADO” Sp. z 0.0. na okres 4 tygodni,
poczawszy od 04 lipca 2011 roku. W okresie negocjacji Ministerstwo Skarbu Panstwa oczekuje od
PROTEKTOR S.A. uzgodnienie warunkow cenowych oraz postanowien umowy sprzedazy udziatow
BEFADO. Nabycie udziatow dotyczy objecia przez PROTEKTOR S.A. pakietu 85% udziatow
BEFADO, oferowanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Warto§¢ nabywanych udziatow
przekraczac bedzie 10 % kapitatow wlasnych Emitenta.

W dniu 04 sierpnia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymatl z Ministerstwa Skarbu
Panstwa zawiadomienie, iz do dnia 31 sierpnia 2011 roku wydtuzona zostata wylacznos$¢ negocjacyjna
W procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADQO” Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku
Bialej. Do dnia 22 sierpnia 2011 roku, tj. do dnia spotkania negocjacyjnego, Ministerstwo Skarbu
Panstwa oczekiwato od PROTEKTOR S.A. zlozenia poprawionej wiazacej propozycji warunkow
umowy zakupu udziatéw BEFADO oraz uzgodnienia postanowien umowy sprzedazy udzialow w/w
spotki.

W dniu 08 sierpnia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat informacje, iz oferta
ztozona przez Konsorcjum, w sktad ktorego weszli PROTEKTOR S.A. w postgpowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego na dostawg trzewikoéw letnich, przeprowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego, zostata wybrana przez Zamawiajacego jako najkorzystniejsza. Zamawiajacym jest
Jednostka Wojskowa nr 4226. Warto$¢ przedmiotowego zamowienia na dostawe obuwia w 2011 roku
wyniosta 23.418.164 PLN netto. Szacunkowa warto$§¢ zamoéwienia w czeSci przypadajacej na
PROTEKTOR S.A. wyniosta 4.308.942,18 PLN. Planowany termin dostaw i rozliczenia w ramach
zamowienia przypada na czwarty kwartat 2011 roku.

W dniu 16 sierpnia 2011 roku zostata podpisana umowa bgdaca wynikiem korzystnego dla
Konsorcjum Firm w sktad, ktérego wchodzi PROTEKTOR S.A. rozstrzygnigcia postgpowania nr
D/79/06/2011 prowadzonego przez JW. 4226 Warszawa. Przedmiotem umowy jest dostawa przez
PROTEKTOR S.A. zgodnie z umowa Konsorcjum trzewikéw letnich wzor 926/MON w ilosci 15,5
tys. o wartosci 4.309.000,00 netto. Termin dostawy - 30 listopad 2011 rok.

W dniu 09 wrzesnia zostala zawarta umowa pomigdzy Ministerstwem Obrony Narodowej
Republiki Czeskiej oraz Prabos plus a.s. na dostawg obuwia o warto$ci 75.711.100 CZK netto
(90.853.320 CZK brutto), co w przeliczeniu zgodnie ze srednim kursem NBP z dnia 09.09.2011 roku
wynosi 13.355.438 PLN netto (16.026.526 PLN brutto). Dostawa objeta przedmiotem umowy bedzie
realizowana w trzech etapach:

— do09.12.2011 (okoto 50% zamoéwienia),
— 0d01.03.2012 - 31.08.2012 ,
— 0d 01.03.2013 - 30.08.2013.

W dniu 22 wrzesnia ogloszony zostal wyrok Sadu Okrggowego — Sad Gospodarczy IX
Wydziat Gospodarczy w Lublinie w sprawie powodztwa PROTEKTOR S.A. z dnia 29 pazdziernika
2010 roku przeciwko WOJAS S.A.. z siedziba w Nowym Targu.

W dniu 23 wrzesnia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal z Ministerstwa Skarbu
Panstwa zawiadomienie, ze w dniu 22 wrze$nia 2011 roku Minister Skarbu Panstwa podjat decyzje o
zamknigciu negocjacji w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADO” Sp. z
0.0.

W dniu 03 pazdziernika 2011 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaty w sprawie:

— uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 kwietnia
2009 roku, ktorej przedmiotem byto upowaznienie do nabycia akcji wtasnych spotki w celu ich
umorzenia, a takze okres$lenia warunkow przeprowadzenia skupu akcji oraz uchylenia uchwaty
nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 kwietnia 2009 roku, ktorej
przedmiotem bylo utworzenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu
przez Spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

W dniu 03 listopada 2011 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaty w sprawie:

— zmiany § 7 statutu Spoiki,

— przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
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— upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spoétki w celu ich umorzenia, a takze okre$lenia
warunkow przeprowadzenia skupu akcji,

— utworzenia kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spotke akcji
wlasnych w celu ich umorzenia.

W dniu 08 listopada 2011 roku spotka zalezna PRABOS plus a.s. uzyskata kolejne
zamowienie na obuwie od ITTURI S.A. z Hiszpanii o wartosci 2 608 530 PLN netto, ktore bedzie
realizowane w I kwartale 2012 roku. Suma zamoéwien od w/w spoltki przekroczyta 10% kapitatow
wlasnych Emitenta na dzien 30.06.2011 roku.

W dniu 15.11.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. uzyskal informacje od Zarzadu jednostki
zaleznej tj. Prabos plus a.s. o skierowaniu do sadu okrggowego w Brnie przez jednego z
ustugodawcow czeskiej spotki wniosku o upadtos¢ w zwiazku z niezaptaceniem przez Prabos plus
a.s. kwoty 16.372,96 EUR. W dniu 24 listopada, Zarzad Prabos plus a.s. poinformowal, iz 23
listopada 2011 roku postanowieniem sadu okrggowego w Brnie przedmiotowe postgpowanie
zostalo zakonczone.

W dniu 18 listopada 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o zaakceptowaniu i
zawarciu tresci ugody pomigdzy WOJAS S.A.i PROTEKTOR S.A..

W dniu 27.12.2011 roku PROTEKTOR S.A. zakupit za kwotg 2.000.000 zt od spotki zaleznej
PRABOS plus a.s. 50% udzialu w znaku towarowym PRABOS wedlug wyceny dokonanej
zleconej niezaleznemu rzeczoznawcey przez spotkg PROTEKTOR S.A.

W dniu 29.12.2011 roku Zarzad Protektor S.A. podjal uchwale o likwidacji spotki zaleznej
LZPS Sp. z 0.0. w Lublinie. Decyzja ta spowodowana jest zmiana modelu biznesowego w zakresie
produkcji obuwia, polegajaca na outsourcing czgséci procesu produkcyjnego (rozkroj; szwalnie) i
utrzymaniu montazy finalnych (wtrysk; czesciowo tradycyjny)

W dniu 11 listopada 2011 roku Zarzad Prabos Plus a.s. otrzymat informacj¢ od GORE
ARBEITSSCHUTZBEKLEIDUNG o0 wypowiedzenie umowy licencyjnej z 6-miesigcznym
terminem wypowiedzenia tej umowy. W dniu 23 marca 2012 roku doszto do ostatniej fazy
negocjacji, podczas ktorej podtrzymano decyzjg o zakonczeniu wspdtpracy w ramach tej umowy
licencyjnej.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej spolce oraz
istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

a) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

b) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji biezacej

dziatalnosci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek powtarzalny;

C) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargdw, w obliczu malejacych marz i wolumendw;

d) analize starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz gwarancje

terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

e) analize ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiagcach zamowien z rynku

zamowien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki poziomie;

f) analiz¢ dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

g) analiz¢ ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co do

kredytoéw z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu na utratg
wartosci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjatl uchwate Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowat o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia dalszej dziatalno$ci spotki Prabos
plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100 % wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad
Emitenta zobowiazal jednoczesnie nowy Zarzad spétki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania
zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacjg, ze taczna kwota odpiséw i rezerw w spotce zaleznej
Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow antyminowych do
Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapasoéw, wynosi 13 663 tys. PLN.
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3. Opis instrumentéw finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkow pienigznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Jednostka prowadzi dziatalno$¢ przy wykorzystaniu finansowania zewngtrznego w tym
opartego o zmienng stope procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dzialalno$ci Emitenta tendencji
zwigkszenia poziomu stop procentowych wzrosnie poziom kosztéw finansowych zwigzanych z
obstuga zadtuzenia, co moze spowodowac wzrost kosztu pozyskania kapitatu, pogorszy¢ wyniki
finansowe oraz przyczyni¢ si¢ do spadku rentownosci jednostki.

Ryzyko zmiany stopy procentowej wynika z zaciagnigtych przez PROTEKTOR S.A.
kredytow obrotowego i inwestycyjnego, ktorych oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. Spotka na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym i podejmuje decyzje
zgodnie z informacjami z niego pltynacymi. W tym roéwniez podejmuje decyzje przeciwdziatajace
powstaniu luki stopy procentowej. Z uwagi na prognozy ksztaltowania si¢ stop procentowych oraz
skale zaciagnigtych kredytow i pozyczek, Spotka uznata, iz nie ma potrzeby stosowaé instrumentow
zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynika gléwnie z zakupdw surowcow i towaréw
za granica, a takze udzielonej przez PROTEKTOR S.A. pozyczki dla czeskiej spotki zaleznej
wynikajacej ze wsparcia w celu utrzymania ptynnosci podmiotu zaleznego.

Emitent w roku 2011 roku nie byt strona kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczat sig
przed ryzykiem walutowym poprzez inne instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Utrata jednego z kluczowych odbiorcow, jakim jest dla Emitenta MON (c.a 48% obrotow
rynku polskiego realizowanego przez spolkg; co stanowi c.a 7,4% obrotow calej Grupy Protektor),
moze mie¢ niekorzystny, ale malejacy wplyw na pozycje finansowa oraz wyniki spotki poprzez
zmniejszenie warto$ci 1 rentownos$ci zamdwien (wzrost konkurencyjnosci) oraz pogorszenie
wskaznikéw finansowych warunkujacych biezace finansowanie spotki. Ryzyko to zostato
uwzglednione w budzecie spotki na rok 2012 zatwierdzonym uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej z
dnia 28 marca 2012 roku. W zakresie dostaw obuwia roboczego i zawodowego Emitent posiada duze
zréznicowanie portfela odbiorcéw ograniczajaca w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od
pojedynczych klientow ( ABEBA- 100% zréznicowania obrotow, PRABOS-c.a. 25% zréznicowania
obrotow, PROTEKTOR- 52% c.a. zroznicowania obrotow).

Dodatkowo w przypadku spotek zaleznych istniejaca dywersyfikacja odbiorcéw i portfela zamowien
sprzyja ograniczeniu ryzyka uzaleznienia od pojedynczych klientow.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne

W wyniku zatamania si¢ §wiatowych rynkéw finansowych, jakie miato miejsce w przeciagu
ostatnich lat, gospodarki panstw, do ktorych Emitent sprzedaje swoje produkty, stangly w obliczu
recesji lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego. Sytuacja ta dotyczy takze rynku
krajowego Emitenta zwigzanego z obszarem budzetu. Ponadto dziatalno$¢ jednostki oraz realizacja jej
celow strategicznych uzalezniona jest w znacznym stopniu od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i
na $wiecie. Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje wzrostem ryzyka spadku popytu zardéwno w
kraju, jak i na rynkach eksportowych. Aby ograniczy¢ niekorzystny wptyw wyzej wymienionego
czynnika na wyniki finansowe, wdrazany jest system ograniczenia kosztow dzialalnosci,
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dywersyfikacji portfela produktéw oraz prowadzenie dziatalnos$ci na zrdéznicowanych geograficznie
rynkach. Ryzyko makroekonomiczne moze rowniez minimalizowaé poprzez dysponowanie przez
jednostke cenionymi markami na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepisow, a wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a zaréwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku
Emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilno$ci polskich przepisow
podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii
Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej
spotki zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych, iz zastosowane przez jednostk¢ rozwiazania w tym zakresie zostana uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidlowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz
wysoko$¢ faktycznych wyptat z tego tytutu moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pigc
lat od konica roku, w ktorym minal termin platnosci podatku. W przypadku przejecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz zaktadana przez grupe kapitatowa,
sytuacja taka moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i
perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie
moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystgpuje w przypadku obowiazkowych obciazen z
tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, natozonych na spoétki Grupy Kapitatowej przepisami
prawa.

4. Ochrona Srodowiska naturalnego, zatrudnienie oraz wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie
badan i rozwoju.

Ochrona Srodowiska
Z uwagi na rodzaj prowadzonej dzialalnosci nie wystgpuja czynniki powodujace zagrozenia
srodowiska.

Kadry
Tabelanr1

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 I OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie 0d 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy umystowi 18 24
Pracownicy fizyczni - 18
Razem 18 42
Tabela nr 2
ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczeg6lnienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Liczba pracownikoéw przyjetych 7 11
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Liczba pracownikéw zwolnionych (11) (324)
Zmian stanu 4 (313)
Szkolenia
Szkolenia pracownikoéw w 2011 roku dotyczyly gldwnie szkolen w zakresie BHP.
5. Opis sytuacji finansowej Emitenta.

Struktura bilansu PROTEKTOR S.A.

AKTYWA

Aktywa trwale

Tabelanr3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010 ROKU

L na dziefn na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2011 31.12.2010

Grunty - 2 465
Budynki i budowle - 8727
Maszyny i urzadzenia 491 416
Srodki transportu 250 259
Pozostate $rodki trwate ( w tym $rodki trwale w budowie) 49 95
Wartos$¢ bilansowa netto 790 11 962
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania - -
Zaliczki na $rodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwale ogélem 790 11 962
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako przeznaczonych do
sprzedazy - -
Rzeczowe aktywa trwale 790 11 962

Warto$¢ aktywow PROTEKTOR S.A. na dzien 31.12.2011 roku wyniosta 54 700 tys. zt i
zmalala 0 13 126 tys. zt w stosunku do 2010 roku. W ogoélnej strukturze aktywow przewazaja aktywa
obrotowe, ktore stanowia 50,44 % catosci aktywow, natomiast majatek trwaty stanowi 49,56 %.

Tabela nr 4

GLOWNE GRUPY (KLASY) AKTYWOW I ZOBOWIAZAN ZAKLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO

SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Grunty 2 465 -
Budynki i budowle 8 339 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Srodki pienigzne - -
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 804 -

Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiazania

Zobowiazania zwigzane z aktywami trwalymi
przeznaczonymi do sprzedazy

W ciagu najblizszych dwunastu miesigccy PROTEKTOR S.A. zamierza sprzeda¢ nieruchomosci

obejmujace grunty — prawo wieczystego uzytkowania oraz budynki i budowle.

Obecnie trwaja

poszukiwania nabywcy. Nieruchomos$ci czgsciowo byly dzierzawione przez jednostke zalezna tj. LZPS

sp. z 0.0. (aktualnie w stanie likwidacji) do produkcji obuwia.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu

wynikajacego z przeklasyfikowania aktywow jako przeznaczonych do sprzedazy.

Aktywa obrotowe

Tabelanr5
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2011 131.12.2010 ROKU

utraty warto$ci

Wyszczegodlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Materiaty
Produkcja w toku
Wyroby gotowe
Towary

Zaliczki na dostawy

319

401

421

1031
456

Zapasy ogélem, w tym

720

1908

- warto$¢ bilansowa zapasow wykazywanych w wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy

- warto$¢ bilansowa zapasow stanowiacych zabezpieczenie
Zobowigzan

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2011 r. wynosza 27 588 tys. zt i stanowia 50,44 % aktywow
ogbdtem. Wartos¢ ich wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 13 571tys. zt.

Tabelanr 6
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7234 2744
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (119) (86)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ogélem 7115 2 658
Tabelanr7
POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010 ROKU
_ na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci od jednostek powiazanych 4983 2904
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Naleznos$ci od pozostatych jednostek z tyt. podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen. -
Naleznosci od pozostatych jednostek — inne 229 1309
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci (-) (922)
Pozostale naleznosci ogélem, z tego 5212 3291
- czgs$¢ diugoterminowa -
- czes$¢ krotkoterminowa 5212 3291
Tabelanr8
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2011 I NA 31.12.2010 ROKU
. na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 579 1436
- do 1 miesiaca 955 516
- powyzej | miesiaca do 6 miesigcy 2643 807
- powyzej 6 miesigcy do roku 2196 119
- powyzej roku 119 80
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci przeterminowanych (-) (119) (86)

Pozostale przeterminowane naleznosci krotkoterminowe

- do 1 miesiaca
- powyzej 1 miesiaca do 6 miesigcy
- powyzej 6 miesigcy do roku

12




Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

- powyzej roku
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci przeterminowanych (-)

Nalezno$ci przeterminowane brutto

5913

1522

Odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci przeterminowanych

(119)

(86)

Nalezno$ci przeterminowane netto

5794

1436

Tabelanr 9

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010 ROKU

Wyszczegodlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug

5022

606

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspoétzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

Od innych podmiotéw powiazanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Tytut
Tytut

5022

606

Pozostale naleznosci krotkoterminowe

4983

2904

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

Od innych podmiotéw powiazanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Tytut
Tytut

4983

2904

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci od jednostek
Powigzanych

Razem

10 005

3510

Tabela nr 10

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010

ROKU

Wyszczegolnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwa
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienig¢zne

Razem aktywa finansowe

2800

2750

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

2800

2750

PASYWA
KAPITAL PODSTAWOWY
Zmiany w kapitale zakladowym:

- stan na 01.01.2007
- zwigkszenia (emisja akcji seria C)

- zmniejszenia/umorzenie akcji wtasnych

4744
4 682
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- stan na 31.12.2007 9426
- zwigkszenia (emisja akcji serii D) 146
- stan na 31.12.2008 9572
- stan na 31.12.2009 9572
- stan na 31.12.2010 9572
- stan na 31.12.2011 9572

Na dzien 31.12.2011 r. kapital zakladowy skladat si¢ z 19 021 600 akcji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50zt serii A, B, C, D.

Uchwata nr 2 WZA z 10.05.2000 r. zostatlo umorzonych 20.500 akcji wtasnych spolki, bez
obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji .

W 2003 r. Spétka dokonata umorzenia akcji wlasnych w ilosci 90 725 akcji poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego.

W dniu 02.03.2007 r. Spotka dokonata emisji akcji serii C z prawem poboru.

W dniu 30.04.2008 (data rejestracji w sadzie) dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Podwyzszenie bylo zwiazane z emisja akcji serii D, skierowana do inwestora prywatnego Pana
Jaroslawa Palata.

Obecnie w obrocie znajduja si¢ akcje serii:
A - 5.988.480 - 21.02.1992
B - 3.376.170 - 05.11.1997
C - 9.364.650 - 02.03.2007
D- 292.300 - 30.04.2008

Tabelanr 11
KAPITAL PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2011 131.12.2010 ROKU
L na dziefn na dzief
Wyszczegodlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji (w tys.) 19 022 19 022
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 05
Kapital podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitalu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitalu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci
20 500. Warto$¢ nominalna umorzonych akeji (PLN/akejg) 3,00. Kwota 61 500,00.

Zobowigzania

Laczne zobowiazania na 31.12.2011 r. wynosily 16 690 tys. zt i wzrosty o 629 tys. zt w
stosunku do roku ubieglego. Wzrost nastapit w zobowiazaniach krotkoterminowych o 2 877 tys. zi,
natomiast spadek w dlugoterminowych o 2 248 tys. z1.

Tabela nr 12

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania 16 690 16 061
Zobowiazania dtugoterminowe 3446 5694
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1421 3547
- wobec jednostek powigzanych - 901
- wobec pozostatych jednostek 1421 2 646
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 57 129

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -

- wobec jednostek powigzanych - -

- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1957 1988
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 11 30
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dotacje rzgdowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -

Zobowiazania krotkoterminowe 13 244 10 367
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 4 408 3499

- wobec jednostek powigzanych - -

- wobec pozostatych jednostek 4 408 3499
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Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 126 149
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5648 6212
- wobec jednostek powigzanych 4772 5331

- wobec pozostatych jednostek 876 881
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2980 396
- wobec jednostek powigzanych 2102 18

- wobec pozostatych jednostek 878 378
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 46 57
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 36 25
Dotacje rzagdowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 29
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 54 700 67 826

PROTEKTOR S.A. nie zanotowata znaczacych trudnosci w zakresie regulowania biezacych
zobowiazan. Srodki wlasne oraz zaciagnigte kredyty bankowe w petni pokrywaja zapotrzebowanie na
srodki obrotowe.

Tabelanr 13

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA
OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 10D 01.01 DO 31.12.2010 ROKU ( WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres

W sinieni
peee = od 01.01 do 31.12.2011 | od 01.01 do 31.12.2010

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 26 802 28 432
- od jednostek powigzanych 3222 3158
Przychody ze sprzedazy produktow 1036 4636
Przychody ze sprzedazy ustug 1474 1518
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 24 292 22 278
Koszt wiasny sprzedazy (21 756) (23 569)
- od jednostek powigzanych (1 816) (2 285)
Koszt sprzedanych produktéw (988) (4 015)
Koszt sprzedanych ustug (126) (502)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (20 642) (19 052)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5 046 4 863
Koszty sprzedazy (762) (689)
Koszty ogolnego zarzadu (4 876) (4 514)
Pozostate przychody operacyjne 3481 10 857
Pozostate koszty operacyjne (3304) (7 872)

Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzaciji - -

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (415) 2 645
Przychody finansowe 8 965 3136
Koszty finansowe (22 738) (524)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 188) 5 257
Podatek dochodowy 433 (212)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (13 755) 5045

Dziatalno$¢ zaniechana

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk (strata) netto (13 755) 5045
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (13 755) 5045

- akcjonariuszom mniejszosciowym
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Inne catkowite dochody: 0 0
-w tym podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

dochodoéw 0 0
Catkowite dochody razem (13 755) 5045

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow wyniosty w 2011 roku 26 802 tys.
zt i byly nizsze 0 1630 tys. zt w stosunku do roku 2010. W tym samym okresie koszt wiasny
sprzedazy byt nizszy 01813 tys. zt.

W roku 2011 przychody ze sprzedazy produktéw stanowity 3,87 % ogoétu przychodow,
przychody ze sprzedazy ustug 5,50 %, natomiast przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 90,64
% ogotu sprzedazy.

W 2011 roku spotka zanotowata strate brutto w wysokosci 14 188 tys. zI, natomiast strata
netto wyniosta 13 755 tys. zt.

Tabela nr 14
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja 446 476
Zuzycie materiatlow i energii 366 1355
Ustugi obce 2200 1786
Podatki i optaty 397 382
Wynagrodzenia 1595 2182
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 219 331
Pozostate koszty rodzajowe 524 469
Koszty wedlug rodzaju 5747 6981
Zmiana stanu zapasow, produktow w toku, rozliczen migdzyokresowych 1009 2052
Koszt zakupionych towaréw z LZPS sp. z o0.0. - 809
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 3 -
Koszt wytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby jednostki @) (122)
Koszty sprzedazy (762) (689)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 876) (4 514)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug 1114 4517

Koszty rodzajowe spotki w roku 2011 wyniosty 5 747 tys. zt i byly nizsze o 1 234 tys. zt od
kosztow poniesionych w roku 2011. Najwigkszy spadek kosztow nastapit w zakresie zuzycia
materialow i energii o 989 tys. zl, oraz wynagrodzen o 587 tys. zt.

6. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia.

PROTEKTOR S.A. nie nabyt udzialow (akcji) wlasnych w roku 2011.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dzialalno$¢ spolki i osiagniete przez nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

Realizujac obowiazek wskazany w art. 233 kodeksu handlowego i § 18 ust. 1 Aktu
zatozycielskiego Spotki LZPS sp. z 0.0., PROTEKTOR S.A. w I potroczu 2011 roku dokonat doptaty
w podmiocie zaleznym tj. LZPS sp. z 0.0. w wysokos$ci 2.839 tys. zt. Powyzsza doptata zostata
odniesiona w koszty finansowe jednostki dominujace;j.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki pod firma
LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate o rozwiazaniu
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Spotki zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. Jednoczesnie PROTEKTOR
S.A. utworzyla jednorazowy odpis aktualizujacy udziaty w likwidowanej spotce zaleznej w wysokoSci
4.8009 tys. zt, ktore zostaly odniesione w koszty finansowe jednostki.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej spdice oraz
istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

h) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

i) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji biezacej

dziatalnosci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek powtarzalny;

J) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargéw, w obliczu malejacych marz i wolumenow;

k) analize starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz gwarancje

terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

I) analize ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zamowien z rynku

zamdwien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spéiki poziomie;

m) analiz¢ dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

n) analiz¢ ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co do

kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu na utrate
warto$ci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwal¢ Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowat o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytutu zagrozenia dalszej dziatalnos$ci spotki Prabos
plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100 % wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad
Emitenta zobowiazal jednoczesnie nowy Zarzad spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania
zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpiséw i rezerw w spotce zaleznej
Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow antyminowych do
Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapasow, wynosi 13 663 tys. PLN.

8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu spélka jest na
nie narazona.

Do najwazniejszych czynnikoéw ryzyka i zagrozen dla PROTEKTOR S.A. naleza:

— ryzyko spadku popytu zaréwno w kraju, jak i na rynkach eksportowych spowodowane
spowolnieniem tempa rozwoju gospodarczego w wyniku zatamania na $wiatowych
rynkach finansowych,

— ryzyko zwiazane z terminowoscia dostaw dla klientow ( jako$¢ serwisu) oraz
odnowieniem oferty na rynku obuwia roboczego i zawodowego ( brak znaczacych
inwestycji rozwojowych w ciagu ostatnich lat),

— ryzyko zwiazane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow publicznych. W
sytuacji kryzysu przetargi beda sig¢ gldownie odbywa¢ w oparciu o kryterium jakim jest
cena minimalna - stawia to w uprzywilejowanej pozycji firmy produkujace obuwie tanie i
gorszej jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane
lub ustalane na poziomie ograniczajacym do minimum marze producenta. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow rentownosé
moze by¢ nizsza od osiaganej obecnie. Pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert
mozliwe jest, ze SpéOlka nie otrzyma do realizacji kontraktow pozwalajacych na
realizacjg planowanego wzrostu przychodéw. Powyzsze moze wynikac¢ z przegranych w
poszczegdlnych przetargach lub zaskarzania ich wynikow przed podmioty ktorych oferty
nie wygraty w przetargach, jak rowniez z innych przyczyn formalno-prawnych. Istnieje
takze ryzyko opoznien w rozstrzyganiu kontraktow, o realizacje ktorych Spotka sig
ubiega. Opdznienia te moga by¢ wynikiem, zar6wno wydluzania si¢ przygotowan do
rozpisania poszczeg6dlnych przetargéw jak rowniez czynnikow natury formalno-prawnej,

— ryzyko zwigzane z brakiem terminowych ptatnos$ci przez odbiorcow obuwia moze
spowodowa¢ opdznienia w regulowaniu naleznoSci wobec dostawcoéw, co moze
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spowodowaé opoznienia w dostawach oraz utrat¢ dotychczas wypracowanych upustow,
trudnosci w utrzymaniu ciaglosci biezacej produkcji ( brak komponentéw do produkcji)
jak réwniez skrocenie terminéw ptatnosci,

— import taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu, m.in. z Indii i Chin,

— ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy obuwia roboczego i ochronnego,

— niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kurséw walut.

— dostgpnos$¢ oraz koszt zewngtrznych zrédel finansowania przy nierdwnowadze
wewnetrzne pomigdzy spotkami Grupy Kapitalowej Protektor w zakresie plynnosci
finansowej,

— ryzyko utraty czg$ci dostawcow materialdéw przy braku regularny splat zobowiazan w
sytuacji nierbwnowagi wewngtrznej pomigdzy spotkami Grupy Kapitatowej Protektor w
zakresie plynno$ci finansowej,

— konieczna kompleksowa restrukturyzacja spotki zaleznej PRABOS plus a.s. z ryzykiem
braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci tej spotki przez kolejne 12 miesigcy .

9. Opis gléwnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej i zarzadzanie ryzykiem
oraz jego skuteczno$§¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. System
kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spoélce realizowany byt w drodze obowiazujacych procedur sporzadzania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe zostaly przygotowywane i
publikowane zgodnie z zasadami obowiazujacego w 2009 roku Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spoétce tworzy regulamin
organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowiazkoéw i odpowiedzialno$ci
w Spotce. Kontrola wewnetrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad
procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z
obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sa kontroli merytoryczne;j,
formalnej i rachunkowej. W Spoétce prowadzona jest kontrola dokumentéw ksiegowych. Kontrola
merytoryczna  dokonywana jest przez osoby na stanowiskach  specjalistycznych i
kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez shuzbe finansowo-ksiggowa.
Kazdy dokument ksiggowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika,
nastgpnie dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz- jesli wewnetrzne regulacje
dotyczace rodzaju i wielko$ci zobowiazania tego wymagaja - zatwierdzany jest przez szefa pionu lub
Cztonka Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposob Glowny Ksiggowy sporzadza
sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, ktore nastgpnie jest zatwierdzane

przez Zarzad Spoiki.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o efektywny system kontroli wewngtrznej w
sprawozdawczo$ci  finansowej,  ktorego  zalozeniem  jest  zapewnienie  adekwatnosci

i poprawnosci informacji  finansowych  zawartych w  sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spolki jednym z
podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora, do ktorego zadan nalezy w szczegélnosci: przeglad potrocznego i badanie rocznego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora- bieglego rewidenta, dokonuje Rada Nadzorcza poprzez
podjecie stosownej Uchwaly. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan
finansowych  Spotki w  zakresie ich  zgodnosci z  ksiggami 1  dokumentami,
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jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytoréw zewngtrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2011 roku nie istnialy elementy wplywajace w sposob istotny na transparentnosc,

wiarygodnos$¢ 1 poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2011.

10. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w

zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych
emitenta, z okre§leniem przedmiotu postgpowania, wartos$ci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postgpowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

b) dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatlow wlasnych emitenta, z
okresleniem lacznej wartosci postgpowan odrebnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postegpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania

oraz stron wszczetego postegpowania.

W 2011 roku nie toczyty si¢ postgpowania przed sadem, ktérych warto$¢ sporu przekraczataby 10

% kapitatdow wlasnych emitenta.

11. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich

okresleniem

wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktow, towardw i ushug
(jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w

danym roku obrotowym.

Tabela nr 15
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 I OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszezeg6lnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprzedaz produktow 1036 4636
Sprzedaz towarow i materialow 24 292 22 278
Sprzedaz ushug 1474 1518
Przychody ze sprzedazy ogélem 26 802 28 432

Struktura przychodow w poréwnaniu do ubiegtego roku:
— przychody ze sprzedazy produktéw spadek o 77,65 %

— przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdéw wzrost o 9,04 %

— przychody ze sprzedazy uslug spadek o 2,90 %

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje w Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego

formalne powiazania z emitentem.

Podstawowymi produktami PROTEKTOR S.A. w 2011 roku byta sprzedaz obuwia:

— militarnego oraz paramilitarnego,
— roboczego i ochronnego,
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Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

— specjalistycznego
W roku 2011 spotka kontynuowata polityke asortymentowa z poprzednich lat, majaca na celu
zaro6wno zaspokojenie rosnacych potrzeb rynku jak i jego dywersyfikacje. Polityka sprzedazy w roku
2012 w zdecydowanym stopniu ukierunkowana begdzie na rynek obuwia roboczego i zawodowego
oraz militarnego i paramilitarnego sprzedawanego w uktadzie poza przetargowym.. Udzial w
przetargach na obuwie militarne i paramilitarne planowany jest tylko w sytuacji uzyskania
odpowiednich marz.

Rynki zbytu

Dziatalno$¢ Spotki w ramach wymienionych ponizej segmentow operacyjnych jest realizowana w
nastepujacych obszarach geograficznych posiadajacych cechy wspoélne:

Polska

Niemcy

Czechy

Pozostate kraje europejskie

Tabela nr 16
Segmenty
Wyszczegodlnienie
Polska Niemcy Czechy Rontficie SUMA
europejskie
Wyniki finansowe segmentow branzowych za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku
Przychody ogétem 24 598 1610 253 341 26 802
Sprzedaz na zewnatrz 24 598 1610 253 341 26 802
Koszty ogolem 20573 921 262 21 756
Wynik segmentu 4025 689 253 79 5 046
13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych

emitentowi umowach zawartych pomigedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspoélpracy lub kooperacji.

W dniu 12.04.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat od spo6tki zaleznej Prabos plus
a.s. informacje o otrzymaniu przez nia zlecenia dostawy obuwia dla LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft o wartosci 518,8 tys. EUR. Realizacja w/w zlecenia przypadta na II i III
kwartat 2011 roku.

W dniu 27.04.2011 roku zawarta zostala umowa, begdaca wynikiem korzystnego
dla emitenta rozstrzygniecia cze$ci postepowania przetargowego Nr8&/M/MON/ZZSM/PN/ 2011.
Stronami umowy jest Agencja Mienia Wojskowego oraz Konsorcjum w sktad ktorego wchodza
PROTEKTOR S.A., Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowe ARM-EX Barbara Mruk Mariusz
Mruk Spotka jawna z siedziba w Goszczynie, Spoldzielnia Pracy Wyroboéw Skoérzanych im. Jana
Kilinskiego z siedziba w Gdyni, GREGOR S.A. Warto$¢ umowy dla konsorcjum wyniosta 6.212.540
PLN z czego warto$¢ czeSci zamowienia dostaw realizowanych przez PROTEKTOR S.A. to
2.220.540 PLN. Dostawa objg¢ta przedmiotem umowy zostanie realizowana w III 1 IV kwartale 2011
roku.

W dn. 08.07.2011 roku zostata podpisana umowa z STEMMA S.R.L., ktorej przedmiotem
jest zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Catkowity koszt zakupu linii do produkcji obuwia
wynosi 880 tys. EUR netto, z czego warto§¢ wtryskarki wynosi 750 tys. EUR. a pozostatych urzadzen
130 tys. EUR. Inwestycja bedzie finansowana odpowiednio przez leasing oraz $rodkoéw wilasnych.
Nowa inwestycja umozliwi Grupie Kapitatlowej Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w
ilosci okoto 120-150 tys. par obuwia rocznie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

W dniu 29.04.2011 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ABEBA Spezialschuhausstatter
GmbH oraz Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory jest wiascicielem nieruchomo$ci wynajmowanej
przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest rozbudowa obiektow magazynowych pod potrzeby
spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie powickszona lacznie 0 530 m? z czego 400 m?
obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt, ktorego oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetom
201112012 roku, pozwoli pomiesci¢ dodatkowo 30 tys. par obuwia.

W dniu 06 maja 2011 roku zostala zawarta umowa, bgdaca wynikiem korzystnego dla
Emitenta rozstrzygniecia czeéci  postgpowania  przetargowego Nr  8M/MON/ZZSM/PN/
Z0/2011. Stronami umowy sa PROTEKTOR S.A. oraz Jednostka Wojskowa 4226. Przedmiotem
umowy jest dostawa obuwia, ktora w cato$ci zostanie zrealizowana w IIT i w IV kwartale 2011 roku.
Warto$¢ umowy wynosi 2.189.000 PLN.

Ponadto Emitent zawarl umowy ubezpieczenia z firma WARTA Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A., ktorych przedmiotem sa nieruchomosci, maszyny i urzadzenia, tadunki w
transporcie. Z firma UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy ubezpieczenia $rodkow
transportu oraz z firma Ergo HESTIA celne umowy zabezpieczenia.

Ponadto z firma Allianz zawarto polis¢ ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdéw
wladz.

14. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto§ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firmg LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate o rozwiazaniu Spotki
zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. Jednoczesnie PROTEKTOR S.A.
utworzyla jednorazowy odpis aktualizujacy udzialy w likwidowanej spotce zaleznej w wysokos$ci
4.809 tys. zt, ktore zostaly odniesione w koszty finansowe jednostki.

Tabela nr 17

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Procent Wartosé
posiadanych Procent Metoda | udziatéw/akji Korekty Wartos¢
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w | posiadanych konsolidacii W cenie aktualizujgce | bilansowa
kapitale gtosow ! nabyvcia wartos¢ udziatéw/akcji
podstawowym Y
Grupa Kapitatowa Abeba 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840
Prabos plus a.s. 100,0% 100,0% petna 14 008 (14 008)
LZPS sp. z 0.0. w likwidacji* 100,0% 100,0% 6170 (6 170) -
Razem X X X 43018 (20 178) 22 840

*Uchwata NZW o rozwiazaniu LZPS sp. z 0.0. i otwarciu jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
**Decyzja Zarzadu PROTEKTOR S.A. o dokonaniu odpisu aktualizujacego akcje w spotce zaleznej Prabos plus a.s.

15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okre$lajacymi charakter tych transakcji .

Wszelkie transakcje z podmiotami powiazanymi, ktore mialy miejsce w roku 2011 r. byly
transakcjami zawartymi na warunkach rynkowych.

16. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w roku 2011 umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powiazanym.
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17.

18.

19.

Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit porgczenia za kredyty biezace, udzielone Prabos plus
a.s. przez Komercji banka a.s. Oddzial Zlin w oparciu o umowe ramowa do maksymalne;j
wysokosci 61,5 mln koron czeskich. Kolejne odnowienie tego porgczenia dla umowy ramowej
nastapito w pazdzierniku 2011 roku. Do maksymalnej kwoty 60 MKCZ.

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. udzielit porgczenia spolce zaleznej Inform Brill GmbH na
kredyt w wysokosci 1.200 tys. euro. Termin sptaty: 01 marca 2012 r. zostal dochowany. Na
dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci spotka Inform Brill GmbH splacita
kredyt, a porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto.

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. zawarl umowe kredytowa z Kredyt Bankiem S.A.:

— umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 4.000 tys. PLN, termin
sptaty: 13 lutego 2012 r.- odnowiony o kolejne 12 miesigcy, do 13 lutego 2013
roku.

— umowa 0 kredyt inwestycyjny do wysokosci 7.812 tys. PLN, termin sptaty:

31 grudnia 2013 r.,
W pazdzierniku 2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielit spélce zaleznej Prabos plus a.s. pozyczek
w wysokosci 48 tys. EUR oraz 2.550 tys. PLN na finansowanie biezacej dzialalno$ci operacyjne;j
Pozyczkobiorcy. Umowy zostaly zawarte na czas nieokres§lony.

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgczenia na kredyt w rachunku biezacym
udzielony LZPS Sp. z o0.0. przez BRE Bank S.A. w wysokosci 1 mln zt.. W dniu 09.02.2012
roku zostat podpisany aneks do umowy zgodnie, z ktorym kwota udzielonego kredytu wynosi
1.000 tys. zt do dnia 29.04.2012 roku, 800 tys. zt od dnia 30.04.2012 do 30.05.2012 oraz 400 tys.
zt od dnia 31.05.2012 roku. Ostateczny termin sptaty kredytu to 29.06.2012 rok. Porgczenie
obejmuje sptatg kapitatu, naliczonego od tego kapitatu odsetki oraz inne koszty.

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgczenia na kredyt odnawialny, udzielony
LZPS Sp. z o.0. przez BRE Bank S.A. w wysokosci 1 mln zt.. W dniu 09.02.2012 roku zostat
podpisany aneks do umowy kredytowej zgodnie z ktorym kwota udzielonego kredytu wynosi
1.000 tys. zt do dnia 29.03.2012r. oraz 200 tys. zt od dnia 30.03.2012 roku. Ostateczny termin
sptaty kredytu to 30.04.2012 rok. Porgczenie obejmuje splatg kapitatu, naliczonego od tego
kapitatu odsetki oraz inne koszty.

Informacja w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalno$ci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie dokonywata emisji akcji.

Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na rok 2011.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, ze
wskazaniem oraz okreslenie ewentualnych zagrozen oraz dzialan, jakie emitent podjal lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabelanr 18
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010 ROKU

na dzien na dzien

Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
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Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

Kredyty 5829 6145
Pozyczki - 901
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 183 278
Inne zobowigzania finansowe - -
Razem zobowigzania finansowe 6012 7324
- dlugoterminowe 1478 3676
- krétkoterminowe 4534 3648
Tabela nr 19
STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW I POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2011 131.12.2010 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 4408 3499
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 1421 3547
- platne powyzej 1 roku do 2 lat - -
- platne powyzej 2 lat do 5 lat 1421 3547
- platne powyzej 5 lat - -
Kredyty i pozyczki razem 5829 7046
Tabela nr 20
KREDYTY I POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2011 I 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien na dzien na dzien
. 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Wyszczegolnienie > > » »
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN - 5829 - 6 145
EUR - - 226 901
usbD - - - -
CzK - - - -
MDL - - - -
Kredyty i pozyczki razem X 5829 X 7046
Tabela nr 21 ) .
KREDYTY I POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011ROKU
Kwota kredytu / pozyczki | Kwota kredytu / pozyczki :
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty -22221;] Zabezpieczenia
PLN Waluta PLN Waluta
Hipoteka zwykla w
kwocie 4 547 tys. PLN;
ﬁi&g;;ff'\”( SA - Umowa 0 kredyt 6485 - 1421 -| 31.12.2013 kHipc_)teka kaugyjna w
wocie 1 137 tys. PLN;
Weksel wlasny in blanco.
Razem X X 1421 X X X
Tabela nr 22 ) ) )
KREDYTY I POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011ROKU
Kwota kredytu / pozyczki | Kwota kredytu / pozyczki
Nazwa oraz siedziba jednostki Wg umowy pozostata do splaty Termin splaty Zabezpieczenia
PLN Waluta PLN Waluta
Hipoteka zwykla w
KREDYT BANK SA - umowa o kred kwocie 4 547 tys. PLN;
inwestycyjny 4 1327 - 1336 S| 31122012 | el kauc;’jna "
kwocie 1 137 tys. PLN;
Weksel wiasny in blanco.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

Hipoteka kaucyjna taczna
w kwocie 4400 tys. PLN i
:f;ggw BANK SA - umowa o kredyt 4000 - 3072 -| 13.02.2012* | weksel wlasny in blanco,
Wy poreczenie udzielone
przez LZPS sp. 2 0.0.*
Razem X X 4 408 X X X

*Splata kredytu Aneksem nr 2 z dn. 10.02.2012 r. zostata przedtuzona do dnia 13.02.2013 r. Zabezpieczeniem jest hipoteka kaucyjna taczna
w kwocie 4.400 tys. PLN i weksel wiasny in blanco.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabela nr 23

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE I DELUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 I

31.12.2010 ROKU

_ na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Zobowiazania z tyt. nabycia Prabos plus a.s. - -
Zobowiazania z tyt. Leasingu 183 278
Pozostate - -
Razem 183 278
- czgs$¢ diugoterminowa 57 129
- ¢z€$¢ krotkoterminowa 126 149
Tabela nr 24 ) ]
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN NA 30.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczeg6lnienie 31.12.2011 31.12.2010
optaty minimalne optaty minimalne
Przyszie minimalne oplaty z tytutu umow leasingu finansowego
Platne w okresie do 1 roku 126 149
Platne w okresie od 1 roku do 5 lat 57 129
Platne powyzej 5 lat - -
Przyszie minimalne oplaty z tytulu umoéw leasingu finansowego ogéltem 183 278
Koszty finansowe - -
Warto$¢ biezaca minimalnych oplat z tytulu uméw leasingu finansowego 183 278
Tabela nr 25 ;
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2011ROKU
W odniesieniu do grup aktywow
Wyszczegodlnienie ﬁj r('jJ)r/‘rtyk,i . Maszyny. Srodki szgsz*e Razem
i budowle i urzadzenia transportu pa——
Skoda Superb - - 78 - 78
Wozek widlowy - - 6 - 6
Formy - 38 - - 38
Opel Insignia - - 47 - 47
Opel Astra Il - - 19 - 19
Opel Astra Il - - 19 - 19
Opel Astra 111 - - 26 - 26
Opel Astra Ill - - 26 - 26
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu - 38 221 - 259
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Tabela nr 26

Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROK

Finansujacy

Wartosc
zobowigzan
na koniec
okresu
sprawozdaw
czego

Termin
zakonczenia
umowy

Wartos$¢
poczatkowa
(waluta)

Czgsé
krotkoter-
minowa

Czesé
dlugoter-
minowa

Oznaczenie
waluty

Wartos$¢

Numer umowy poczatkowa

1. Volkswagen
leasing Polska Sp
20.0. (Skoda Superb)
2. Kredyt Lease S.A.
( wozek widtowy)
3. Europejski
Fundusz
Leasingowy(Formy)
4. Prime Car
Management S.A.
(Opel Insignia)

5. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra Il)

6. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra Il)

7. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra Il1)

8. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra 11l )

5745583 79 79 PLN

3121/07/2008/LO 42 42 PLN 30.06.2012 6 6

13625ILV 190 190 PLN 30.04.2013 60 47 13

29305 100 100 PLN 21.04.2012 13 13

30068 38 38 PLN 21.06.2012 7 7

30109 38 38 PLN 21.06.2012 7 7

31929 43 43 PLN 29.11.2012 14 14

31930 43 43 PLN 29.11.2012 14 14

Razem

X 573 573 X X 183 126 57

20. Inwestycje i ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Spotka nie planuje dokona¢ inwestycji kapitalowych w 2012 r poza spotkami zaleznymi.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej spotce oraz
istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwage:

0)
p)

s))
r

s)

B
u)

przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;
konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji biezacej
dziatalnosci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek powtarzalny;
stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargéw, w obliczu malejacych marz i wolumenow;
analizg starych projektéw przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz gwarancje
terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

analiz¢ ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesigcach zamowien z rynku
zamowien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki poziomie;

analiz¢ dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

analiz¢ ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co do
kredytoéw z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu na utrate
wartosci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwale Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowat o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytutu zagrozenia dalszej dziatalnosci spotki Prabos
plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100 % wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad
Emitenta zobowiazat jednocze$nie nowy Zarzad spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania
zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z uwzglednieniem podjgtej decyz;i.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

Jednoczes$nie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpisow i rezerw w spolce zaleznej
Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow antyminowych do
Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapasow, wynosi 13 663 tys. PLN.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za
ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spolki:

— wazrost kosztow dziatalnosci w wyniku wzrostu cen surowcoéw, materialow, energii
oraz innych czynnikow dziatalnosci gospodarcze;,

— import taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu,

— niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow walut,

— wyniki przetargdw publicznych, réwniez w konteks$cie oszczednosci budzetu panstwa,

— dostepnos¢ oraz koszt zewnetrznych zrédet finansowania przy prowadzonej
restrukturyzacji sprzedazy (ograniczenie uczestnictwa w przetargach wylacznie do
gwarantujacych uzyskanie marzy dodatniej),

—  czas trwania kryzysu finansowego na $wiecie,

— potencjalne trudnosci w Sciaganiu wierzytelnosci od niektérych kontrahentow.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spétki:
— zapotrzebowanie na kapitat ze wzgledu na prowadzenie restrukturyzacji w spotce
zaleznej PRABOS plus a.s.,z ryzykiem braku mozliwos$ci kontynuowania dziatalnosci
tej spotki przez kolejne 12 miesigey .
— utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej w sytuacji czasowej utraty
ptynnosci spotki PRABOS plus a.s.,
— pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry.

Perspektywy rozwoju

Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej Protektor zdecydowat si¢ przeprowadzi¢
czynnos$ci konsolidujace produkcje w Europie Centralnej. Wiaze si¢ to z procesem ulokowania w
jednym miejscu wigkszosci produkcji w technologii tradycyjnej, czyli bardziej pracochtonnej, dla
dwoch marek Grupy tj. PRABOS i PROTEKTOR. Jako centralne miejsce produkcji zostala wybrana
fabryka Grupy, majaca swoja siedzib¢ w czeskim Slavicinie. Zaklad PRABOS wyposazony jest w
dwa systemy montazy wtryskowych z ktorych jeden to najnowsza inwestycja Grupy z 2011 roku (
leasing — docelowym wtascicielem bedzie spotka Inform Brill GmbH z Grupy ABEBA). Jednoczesnie
dotychczasowy zaktad Grupy w Lublinie, stanowiacy osobna spotke produkcyjna LZPS sp. z o.o.
zostal z dniem 29 grudnia 2011 roku postawiony w stan likwidacji. Natomiast w spotce PROTEKTOR
S.A. powstal niewielki oddzial montazu wtryskowego, ktory w ramach produkcji obuwia zawodowego
i roboczego bedzie wykorzystywal w zdecydowanie wigkszym stopniu komponenty zewngtrzne.
Outsourcing znacznej czgéci procesu produkcyjnego pozwoli na elastyczne reagowanie na zmienne
zapotrzebowania rynkow Oddziat ten glownie bedzie ukierunkowany na produkcje dla potrzeb rynku
przemystowego, czyli produkcjg powtarzalna, a nie jak dotychczas przetargowa.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firma LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate o rozwiazaniu Spotki
zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. Wniosek o otwarcie postgpowania
likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
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23. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

W roku 2011 nie wystapity umowy zawarte pomigdzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku; w przypadku gdy emitentem
jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspolzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia
funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Tabela nr 27

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU

e Wagatimie [ e | e

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu

Piotr Skrzynski 361 11 372
Pawet Straczynski 285 22 307
Razem 646 33 679
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Grzegorz Szymanski 60 - 60
Grzegorz Parzecki 24 - 24
Zdzistaw Burlewicz 24 - 24
Mirostaw Kutnik (do 30.05.2011) 10 - 10
Grzegorz Gruszka (do 30.05.2011) 10 - 10
Krzysztof Gerula (od 30.05.2011) 14 - 14
Mirostaw Panek ( od 30.05.2011) 14 - 14
Razem 156 - 156

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie prowadzita zadnych
transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktéremu
Rada Nadzorcza przyznata w dniu 16.10.2010 r. (Uchwata nr 22/2010 r.) 50.000 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A za rok 2009. Rada Nadzorcza dziatala na podstawie Uchwaly nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z dnia 27.04.2009 r w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej. W zwiazku z powyzszym
Prezes Zarzadu wniost w dniu 09.09.2011 r wktad na poczet warrantow w kwocie 102.000,00PLN.
Kwota ta zostala zwrocona w dniu 01.02.2012.

Uchwata Wspolnika LZPS sp. z 0.0. z dn. 13.09.2010 r. przyznano wynagrodzenie Piotrowi
Skrzynskiemu za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu w wysokosci 1.000 zt brutto miesigcznie w 2011
roku kwota - 11 tys. zt.

Uchwata Wspolnika LZPS sp. z 0.0. z dn. 13.09.2010 r. przyznano wynagrodzenie Pawtowi
Straczynskiemu za funkcj¢ Prokurenta w wysokosci 500 zt brutto miesigcznie w 2011 roku kwota -
5,5 tys. zk.
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25. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Tabela nr 28
Osoby zarzadzajace
Liczba Liczba
;lfs.'?(i?‘:gcng Liczba Liczba ;fg’.'?i?gzcng Procentowy Procentowy
) d’zieﬁ nabytych zbytych akcji 1 d'zieﬁ udzial udzial
Imie i rzekazania akcji do dnia do dnia rzekazania posiadanych posiadanych
nazwisko rg ortu za IV przekazania przekazania pra ortu za akcjiw akcjiw
kvs?artal 2011 raportu za raportu za r(?k 2011 kapitale glosach na
29022012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Piotr
, 20 829 0 0 20 829 0,1095% 0,1095%
Skrzynski
Pawet
. 20 750 0 0 20 750 0,1091% 0,1091%
Straczynski

Stan posiadania akcji przez osoby nadzorujace wedtug informacji posiadanych przez Emitenta:

Tabela nr 29
Osoby nadzorujace
Liczba Liczba
;IS:.'?C;?;X%Z Liczba Liczba ;fg.'?i?gg%g Procentowy Procentowy
J dlzi A nabytych zbytych akcji 1 d’zi A udzial udzial
Imig i rzekaezania akcji do dnia do dnia rzeka‘;ania posiadanych posiadanych
nazwisko rg ortu za IV przekazania przekazania rg ortu za rok akcji w akcji w
kvfartal 2011 raportu za raportu za P 2011 kapitale glosach na
29022012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Grzegorz
dorz 0 0 0 0 0 0
Szymanski
Krzysztof
y 0 0 0 0 0 0
Gerula
Grzegorz
gor. 0 0 0 0 0 0
Parzecki
Zdzistaw
. 0 0 0 0 0 0
Burlewicz
Mirostaw
0 0 0 0 0 0
Panek

26. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji na temat istnienia uméw, w wyniku ktorych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych.

28
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Uchwata NWZA PROTEKTOR S.A. z dnia 27 kwietnia 2009 przyj¢to Program Motywacyjny
dla kadry menedzerskiej Grupy.

28. Sklad osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien bilansowy, zasady dotyczace
powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w
szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2011 r.:
— Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
— Pawet Straczynski - Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011r.:

— Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Kirzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
—  Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mirostaw Panek - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 02 marca 2012 zostal powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan Steffen
Eichhorn, ktory peini jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj. ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostalych cztonkéw Zarzadu po zasiggnigciu
opinii Prezesa. Rada moze odwota¢ Prezesa Zarzadu oraz wszystkich pozostatych cztonkéw Zarzadu
przed uptywem ich kadencji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki. Zarzad opracowuje
strategi¢ Spolki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie oraz realizacjg. Strategia podlega akceptacji
Rady Nadzorczej. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowadza dyskusje na temat strategii i
dlugookresowych planéw Spotki oraz ocenia ich realizacje.

Czlonkowie Zarzadu wypelniaja swoje obowiazki ze staranno$cia oraz z wykorzystaniem
posiadanej wiedzy, jak rowniez do§wiadczenia zawodowego. Zarzad Spotki dazy w swych dziataniach
do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktérych interesy wplywaja na
sytuacj¢ Spotki. W przypadku dokonywanych transakcji nadrzgdnym jest interes Spotki z
uwzglednieniem kryteriow rynkowych.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.

29. Warto$¢ wszystkich niesplaconych pozyczek udzielonych przez PROTEKTOR S.A. osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze udzielonych
im gwarancji i poreczen (oddzielnie).

W roku 2011 Spotka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom zarzadzajacym,
nadzorujacym i ich bliskim.

30. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5 % w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spolki wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. wynosi 9 572 300,00 zt i dzieli sig

na 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda. Doktadne informacja
— jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. - nota nr. 12.
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Tabela nr 30

Akcjonariat

Sprawozdanie z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. (w tys. zt)

ITiczba ) ITiczba
plfs.l_ad?nych Liczba IB'CtZ b?] pl?s_lgd?nych Procentowy Procentowy
a CJ:” S a,n na nabytych Zky..yz a CJ(Ii’ S e}n na udzial udzial
Nazwa Ii'en . akcji do dnia a dcj! ° Elen . posiadanych | posiadanych
akcjonariusza prze tazamIi\/ przekazania knla . prze atzanla akcji w akcji w
crorsaly | iponiza | prdkmas | o |, | s
29.02.2012 rok 2011 rok 2011 | 30042012 | “akladowym WZA
Piotr Szostak 2062 673* 4085 - | 2066 758* 10,87 % 10,87 %
g"z";‘/rr:;ﬁlza 1957 939 ; S| 1957939 1029% | 10,29 %
E’:fnrﬂgc'ja 1900 295 ; ~| 1900295| 999% | 9,99 %
ING Otwarty
Fundusz 2 932 266 - - 2 932 266 15,42 % 15,42 %
Emerytalny
Q(‘)’Ig’r? d'g"VAeStorS 1016 499 ; | 1016499 | 534%|  534%
Rafat Jerzy 1160 117 - -| 1160117 6,10 % 6,10 %
Powszechne
E‘r’n"(‘e’f;f;’fg;"’o 1203 896 ; | 1203896 6,33% 6,33%
PZU S.A.
Pozostali 6 783 830 - - 6 783 830 35,66% 35,66%

*Pan Piotr Szostak na dzien 16.04.2012 posiada bezposrednio i posrednio 2 066 758 sztuk akcji.

31. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta
umowa oraz informacja o lgcznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 07.07.2010 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych
za 2010 rok przez DORADCA Zespot Doradcow Finansowo-Ksiggowych. taczna wysokosé

wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi za 2010 rok 38.000,00 zt netto.

W dniu 08.06.2011 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych
za 2011 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych. Laczna wysokos¢
wynagrodzenia wynikajacego z umowy wyniosta za 2011 rok 27.000,00 zt netto. W dniu 10.02.2012
r. zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu pakietu LZPS sp. sporzadzonego dla potrzeb
wydania opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej Protektor,
natomiast w dniu 02.03.2012 r. zostat podpisany Aneks do ww. Umowy na wysokos¢ wynagrodzenia

12.000,00 zl netto.
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32. Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Tabela nr 31

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in 200 200
blanco
Zabezpieczenie gwarancji celnej — weksel in blanco 100 100
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 4129 368
Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka zwykta 4 547 4 547
- hipoteka kaucyjna 1137 1137
- weksel wlasny in blanco 2 762 3989
Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka kaucyjna 4 400 4 400
- weksel wlasny in blanco 3097 2 165
Zabezpieczenie — linia gwarancyjna w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka kaucyjna 750 750
- weksel in blanco 967 939
Porgczenie Kredytu dla Prabos Plus 10 266 4740
Porgczenie kredytu dla Inform Brill 5300 4752
Porgczenie kredytu dla LZPS Sp. z o.0. 2 000 2 000

33. Zasady ladu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego.

34. Zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnoSci.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno§ci PROTEKTOR S.A. zostato zatwierdzone do publikacji

w dniu 30 kwietnia 2012 .

Zarzad Spotki
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